
) 2020،(جانفي1، العدد19)،المجلدRSEPSالمجلة العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة (
EISSN: 2661-7358 / (ISSN): 1135-1111 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452الرابط الالكتروني للمجلة:  72

 

دور القیادة الإبداعیة في تحسین مستوى الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة 
 دراسة میدانیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة

 hachrouf.oussama@univ-alger3.dz  3جامعة الجزائر  حشروف أسامة
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ملخص: 
ھدفت الدراسة الى الى إبراز دور القیادة الابداعیة في تحسین مستوى الثقافة التنظیمیة في الادارة 

 اداري بمدیریة 30الریاضیة، حیث تم الاعتماد  على المنھج  الووصفي وقد اشتملت عینة اللبحث على 
الشباب والریاضة لولایة المسیلة حیث تم  اختیار العینة عن  طریقة  المسح الشامل وطبق على افراد عینة 

البحث استمارة  الاستبیان  وتم  التوصل الى  النتائج التالیة: 
 .للقیادة الإبداعیة دور في تحسین مستوى الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة 
 .تتمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من القیادة الإبداعیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة 
  تتمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب 

 والریاضة لولایة المسیلة.
 الكلمات المفتاحیة : - القیادة الإبداعیة – الثقافة التنظیمیة – الإدارة الریاضیة

The role of creative leadership in improving the level of 
organizational culture in sports management 

Field study at the Directorate of Youth and Sports of The Province of Msila 

Abstract: 
The study aimed to highlight the role of creative leadership in improving 

the level of organizational culture in sports management, where the descriptive 
approach was based on the sample of the research included 30 administrators in 
the Directorate of Youth and Sports of The State of MsilaThe sample was 
selected for the comprehensive survey method and applied to the research 
sample members questionnaire form and the following results were reached: 
 Creative leadership has a role to play in improving the level of organizational 
culture in sports management. 
 The Sports Department has a high level of creative leadership in the 
Directorate of Youth and Sports of The Province of Msila. 
 The Sports Department has a high level of organizational culture in the sports 
department of the Directorate of Youth and Sports of The State of Msila. 
Keywords: Creative leadership, organizational culture, sports management 

الجانب النظري:  -1
 :مقدمة واشكالیة الدراسة  -1-1

عتبر الإدارة نشاط إنساني منظم یھدف الى أھداف إنتاجیة او اقتصادیة أو سیاسیة او اجتماعیة 
من خلال تجمیع وتوجیھ الموارد البشریة المتاحة وتنمیة موارد جدیدة ووضعھا موضع الاستغلال 

المثمر.والادارة نشاط متكرر ومستمر نجده في كل المنظمات وعلى كل المستویات والادارة تمثل العنصر 
الحركي الاساسي والقوة الواقعیة الرئیسیة في عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وفي كل مظاھر 

النشاط الانساني، والمنطلق الاساسي للإدارة انھا عملیة مستمرة تحتوي على العدید من الانشطة وتستخدم 
مروان (اشكالا متنوعة من الموارد بعضھا مادي وبعضھا الآخر انساني وذلك وصولا الى اھداف محددة.

 ) 19، ص2000عبد المجید ابراھیم :
والإدارة الریاضیة في المجال الریاضي لا تختلف في أھمیتھا عن مثیلاتھا في باقي المیادین 

الأخرى، حیث أن الإدارة الریاضیة تتمثل في كونھا عملیة تخطیط وقیادة ورقابة مجھودات أفراد المؤسسة 
 )17، ص1999مفتي ابراھیم حماد :(الریاضیة وتستخدم فیھا جمیع الموارد لتحقیق الأھداف المحددة.

والإدارة ھي عبارة عن مجموعة من الوظائف الإداریة تتمثل في التخطیط والتنظیم والرقابة 
تعد القیادة الأداة الرئیسیة التي تستطیع  والتوجیھ الذي یتشكل من مجموعة من العملیات أھمھا القیادة، 
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المؤسسات من خلالھا تحقیق أھدافھا، وھي القدرة على التنسیق بین العناصرالمختلفة لتصلب المؤسسة إلى 
التكامل المنشود بین مدخلات العملیة الإداریة، المادیة منھا و البشریة، و على الصعیدین الإقتصادي و 

التربوي من أجل تحقیق أھداف المجتمع. 
ویعتبر للقیادة دور حیوي في مجال الإدارة حیث تھتم بالتأثیر الفعال على نشاط الجماعة 

وتوجیھھم إلى الھدف والسعي لبلوغ ھذا الھدف. حیث تقوم القیادة في مجال الإدارة على توجیھ العنصر 
البشري العامل في الإدارة على إختلاف أوجھ النشاط التي یتولاھا توجیھا متناسقا نحو تحقیق 

) 21، ص2003الھدف.(إبراھیم محمود عبد المقصود، 
حیث لابد لأي مجتمعات بشریة من قیادة تنظم شؤونھا، ولقد أمر النبي (ص) بتعیین القائد في أقل 

التجمعات البشریة حیث قال علیھ الصلاة والسلام " إذا خرج ثلاثة في سفر فلیأمروا أحدھم " رواه أبو 
داوود". 

ومھما اختلفت الثقافات فإن المجتمعات بحاجة إلى القادة المبدعین الماھرین القادرین على تنسیق 
الجھود البشریة وتحفیزھا دفعھا تجاه تحقیق الأھداف والقدرة على مواجھة التطورات المتسارعة 

والتغیرات المتلاحقة نتیجة الإنفجار المعرفي وثورة المعلومات والإتصالات، والتي تسھم في تطویر جمیع 
 )04، ص2002مرافق المجتمع وتخدم تلك المجتمعات.(العساف، 

ولكي تحقق الإدارة دورھا بصورة متكاملة تحتاج إلى قادة مبدعین لدیھم القدرة على بناء ثقافة في 
المنظمة مرنة ومساندة للعملیات التطویریة، ولقد اصبحت الثقافة التنظیمیة على قدر كبیر من الأھمیة في 

كثیر من المنظمات في الوقت الراھن بما في ذلك المنظمات الریاضیة بالإضافة الى كون الادارة الریاضیة 
في الوقت الراھن تواجھ العدید من التحدیات والتي تتمثلفي قلة الامكانیات من منشآت وتجھیزات خاصة 
بالریاضة من جھة، وغیاب ثقافة تنظیمیة للعاملین في مختلف الإدارات الریاضیة من جھة أخرى، وھذا 

دون أن ننسى الركود الاقتصادي وتأثیراتھ على كافة مجالات الحیاة بما في ذلك المجال الریاضي، و تعد 
الثقافة التنظیمیة عنصرا أساسیا في النظام العامل لمنظمات،والذي ینبغي على قادة المنظمات ومدراءھا أن 

فھموا أبعادھا وعناصرھا، ولكونھا الوسط البیئي الذي تعیش فیھ المنظمات والذي یؤثرعلى نوع السلوك 
الذي تتفاعل بھ مع غیرھا أو مع عاملیھا، حیث تعتبر الثقافة التنظیمیة نظاما یتكون من مجموعة من 

العناصر أو القوى التي لھا تأثیر شدید على سلوك الأفراد داخل المنظمة، والتي تشكل المحصلة الكلیة 
للطریقة التي یفكرو یدرك بھا الأفراد كأعضاء عاملین بالمنظمة، والتي تؤثر على أسلوب ملاحظة وتفسیر 

الأشیاء بالمنظمة، حیث أنھ في ظل التحولات والتغیرات الجدیدة التي تحیط بالإدارات عامة والإدارات 
الریاضیة بصفة خاصة في الجزائر من غیاب للثقافة التنظیمیة للأفراد العاملین بالإدارات الریاضیة وتزاید 

المشكلات التنظیمیة التي تمس ھذه الإدارات وعدم وجود قیادة إبداعیة تعمل على إیجاد حلول لھذه 
المشاكل قصد معالجتھا والسیر بالمنظمة الریاضیة إلى الأمام قصد النجاح    ومن ھنا تتضح الحاجة الى 
القاء الضوء على ھذه المشكلة وضرورة التعرف على الدور الفعلي الذي یمكن للقیادة الابداعیة ان تؤدیھ 
في سبیل بناء ثقافة تنظیمیة داعمة للتغییر والتحدیث وینعكس ذلك بدوره على فاعلیة الاداء وتوجیھ انماط 

السلوك التنظیمي لدى العاملین بما یخدم تحقیق رسالة المنظمة الریاضیة واھدافھا والتغلب على الصعوبات 
المتراكمة التي تعرقل تطور خدمات الادارة الریاضیة. 

ومن خلال ما تقدم یمكن طرح التساؤل التالي: 
ھل للقیادة الابداعیة دور في تحسین مستوى الثقافة التنظیمیة بالإدارة الریاضیة ؟ 

ومن أجل فھم ھذا التساؤل یمكن طرح التساؤلات الجزئیة التالیة: 
  ما مستوى القیادة الابداعیة لدى المسؤولین في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة

 المسیلة ؟
 ما مستوى الثقافة التنظیمیة السائدة في الادارة الریاضیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة ؟  
أھداف الدراسة :  -1-2
 .التعرف على طبیعة العلاقة بین القیادة الإبداعیة والثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة 
  التعرف على مستوى القیادة الإبداعیة لدى المسؤولین في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب والریاضة

 لولایة المسیلة.
  التعرف على مستوى الثقافة التنظیمیة السائدة في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة

 المسیلة.
  أھمیة الدراسة : -1-3

تكمن أھمیة البحث في كون ھذه الدراسة تسعى للكشف على مدى توفر سمات القیادة الإبداعیة 
للمسؤولین في الإدارة الریاضیة ودورھا في تحسین الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة من أجل تقدیم 
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معلومات للمسؤلین بالإدارة الریاضیة للتعرف على أھمیة ممارسة القیادة الإبداعیة ودورھا في تحسین 
الثقافة التنظیمیة التي بدورھا تؤثر على أداء الأعمال والخدمات التي تقدمھا الإدارة الریاضیة 

للریاضیینونامل من خلال بحثنا إلى الإرتقاء بعمل الإدارات الریاضیة، وتعزیز كفاءة وفاعلیة أداء العاملین 
فیھا، حیث أن مدیري الإدارات الریاضیة إذا ما مارسوا القیادة الإبداعیة ینعكس ذلك على الثقافة التنظیمیة 

وبالتالي ینعكس على الأداء ومستوى الخدمات المقدمة 
 فرضیات الدراسة: -1-4
 الفرضیة العامة:  -1-4-1
  للقیادة الإبداعیة دور في تحسین مستوى الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة
الفرضیات الجزئیة:  -1-4-2
 .تتمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من القیادة الإبداعیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة 
  تتمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب

 والریاضة لولایة المسیلة.
:  الكلمات الدالة في الدراسة -1-5
القیادة الإبداعیة:  -1-5-1
 یعرفھا  العیاصرة بأنھا  "القدرة على تغییر أوتجدیدا وإستحداث نھج أوأسلوب : التعریف الاصطلاحي

جدید، وإستعمالھ بتقنیات حدیثة تتلاءم مع متطلبات البیئة و تطلعات العصر الحدیث وتلبي حاجات 
) 03، ص1998المجتمع".(العیاصرة، 

  التعریف الإجرائي: قدرة القائد على أن یستخدم الأشیاء المألوفة بطریقة غیر مألوفة، وأن یطرح
 .والجودة والجدوى بالجدیة تتصف یتناولھا،  أفكارًا وحلولا مبتكرة للمشكلات و القضایا التي

الثقافة التنظیمیة:  -1-5-2
  التعریف الاصطلاحي: یعرفھا شوشة بأنھا : " المعتقدات ذات الجذور العریقة بالمنظمة المتعلقة

بطرق تحقیق التأقلم الخارجي والتكامل الداخلي و یتضمن ذلك المعتقدات و القیم التنظیمیة التي تؤثر على 
نجاحھا وبقائھا في البیئة الخارجیة وتمكن من توقع السلوك التنظیمي لكل من الجماعات والأفراد".(شوشة، 

) 230، ص2006
 الأفكار والقیم التنظیمیة المستمدة من السلوك القیادي في الإدارة.:التعریف الاجرائي  
الإدارة الریاضیة:  -1-5-3
  التعریف الاصطلاحي: عرفھا مصطفى حسین باھي بأنھا "المھارات المرتبطة بالتخطیط والتنظیم

والتوجیھ والمتابعة والمیزانیات والقیادة والقیم داخل ھیئة تقدم خدمة ریاضیة أو أنشطة بدنیة أو 
 )50، ص2002ترویحیة.(مصطفى حسین باھي، 

  التعریف الإجرائي: والإدارة الریاضیة ھي عملیة إنسانیة إجتماعیة تتناسق فیھا جھود العاملین في
المؤسسة أوالھیئة الریاضیة كأفراد وجماعات، لتحقیق الأھداف التي أنشأت من أجل تحقیقھا متخذین في 

 .ذلك أفضل إستخدام ممكن للإمكانات المادیة والبشریة والفنیة المتاحة للمؤسسة أوالھیئة الریاضیة
 والمشابھة : الدراسات السابقة  -1-6
الدراسة الأولى بعنوان: "دور القیادة الإبداعیة في تحسین مستوى الثقافة التنظیمیة في  -1-6-1

وزارة الصحة الفلسطینیة". 
  2016صاحب الدراسة: نھى عواد رشید ساعد .

على مدى توافر سمات القیادة الإبداعیة لدى المسئولین في وزارة ھدفت الدراسة إلى التعرف 
 مستوى الثقافة التنظیمیة السائدة في وزارة الصحة الفلسطینیة والتعرف على الفلسطینیة الصحة

وتوصلت الدراسة إلى واعتمدت الباحثة على عینة المسح الشامل وأداة الاستبیان كأداة للدراسة 
 عدد من النتائج أھمھا:

 .توفر سمات القیادة الإبداعیة في وزارة الصحة الفلسطینیة 
 .مستوى الثقافة التنظیمیة في وزارة الصحة الفلسطینیة مرتفع 

دراسة تطبیقیة على "أثر الثقافة التنظیمیة على مستوى الأداء الوظیفي  :الدراسة الثانیة بعنوان -1-6-2
 "Paltel" .الاتصالات الفلسطینیة 

  2012صاحب الدراسة: عسكر عبد العزیز .
ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف على واقع الثقافة التنظیمیة في شركة الاتصالات الفلسطینیة  

 "Paltel" .وأثرھا على مستوى الأداء الوظیفي

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452


) 2020،(جانفي1، العدد19)،المجلدRSEPSالمجلة العلمیة للتربیة البدنیة والریاضیة (
EISSN: 2661-7358 / (ISSN): 1135-1111 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452الرابط الالكتروني للمجلة:  75

 

تم استخدام الإستبانة كأداة رئیسیة في جمع البیانات الأولیة، وطبقت على عینة عشوائیة  طبقیة 
 .موظفاً، وقام الباحث باستخدام المنھج الوصفي التحلیلي  312 مكونة من

لدى مدیري المدارس ة القیادة التشاركیة وعلاقتھا بالثقافة التنظیمي :بعنوانالثالثة الدراسة  -1-6-3
 .الحكومیة بمحافظات غزة من وجھة نظر المعلمین

  2008صاحب الدراسة: عكاشة أسعد .
ھدفت الدراسة إلى التعرف على القیادة التشاركیة وعلاقتھا بالثقافة التنظیمیة لدى  مدیري 

المدارس الحكومیة بمحافظات غزة من وجھة نظر المعلمین، وتكون مجتمع  الدراسة من جمیع معلمي 
،وبلغت عینة ( 9900 ) والبالغ عددھم 2012/2011 ومعلمات المدرسة الحكومیة بمحافظات غزة  للعام

،  الوصفيمعلمًا ومعلمة تم إختیارھم بطریقة عشوائیة، وتم إستخدام المنھج2011 الدراسي 727  الدراسة
 :وقد توصلت الدراسة إلى نتائج أھمھا

 یلي ذلك مشاركة  77.6 % جاءت العلاقات الإنسانیة في أعلى مراتب القیادة التشاركیة بوزن نسبي ،
، أماالدرجة الكلیة (% 73.4 ) القائد للمرؤوس ینفي المھام القیادیة حصلت على المرتبة الثانیة بوزن نسبي

 75 %للإستبانة حصلت على وزن نسبي
أكدت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیادة التشاركیة بجمیع مجالاتھ اودرجاتھا  • 

الكلیة وبین الثقافة التنظیمیة بجمیع مجالاتھا ودرجاتھا  الكلیة. 
 الجانب التطبیقي: -2
 الدراسة الاستطلاعیة: -2-1

تعد الدراسة الاستطلاعیة الخطوة الأولى التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جوانب 
) 23، ص2007الدراسة المیدانیة حیث یقوم الباحث بتنظیم زیارات لمیدان الدراسة.(رشید زرواتي، 

قام الباحث بإجراء دراسة استطلاعیة إلى مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة، وذلك للتعرف 
على مدى جاھزیة الباحث على توزیع الاستبیان والفترة التي یستغرقھا الباحث في توزیع الاستبیان المعد 
لقیاس ھذه الظاھرة، وكذلك من اجل مدى ملائمة أداة البحث على أفراد العینة، حیث تم توزیع الاستبیان 

وذلك من اجل معرفة الأخطاء والثغرات الموجودة في الاستبیان،  الإداریین العاملین بھا على مجموعة 
ومعرفة والتعرف على وضوح الأسئلة أوغموضھا ومعرفة الأسئلة التي قد تسبب حرجا للمستجوبین 

أویحاولون الھرب من الإجابة على الأسئلة حتى یتم صیاغتھا بشكل بسیط أوبطریقة أخرى قبل التوزیع 
 . النھائي و النموذج النھائي للبحث

 :وقد خرج الباحث بعدة نتائج تتمثل فیمایلي
 التعرف وجمع المعلومات حول المیدان الذي سوف تجرى فیھ الدراسة . 
 وجد بعض الغموض في بعض الأسئلة مما أدى إلى تعدیل ھذه الأسئلة وإعادة صیاغتھا . 
 عدم الإجابة من بعض المستجوبین على بعض الأسئلة مماجعل الباحث یقوم بتعدیلھا. 
  قد مكنتنا الدراسة الاستطلاعیة من خلال توزیع الاستبیان الأولي أن الفرضیات قابلة للدراسة

 .بشكل عادي
مجالات الدراسة:  -2-2
المجال المكاني: اجریت الدراسة المیدانیة لموضوع "دور القیادة الإبداعیة في تحسین  -2-2-1

مستوى الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة" بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة 
بعد ضبطنا لاستمارة الاستبیان في صورتھا النھائیة قمنا بتوزیعھا ععلى افراد المجال الزماني:  -2-2-2

 یوما بین التوزیع والجمع وبعدھا قمنا 30حیث استغرقت العملیة 19/03/2019عینة الببحث بدءا بتاریخ  
 بتفریغ البیانات وتوزیعھا وتحلیلھا.

 المنھج المتبع في الدراسة:  -2-3
یرتبط استخدام الباحث المنھج دون غیره بطبیعة الموضوع الذي یتطرق إلیھ وفي دراستنا ھذه 
ولطبیعة المشكلة المطروحة نرى أن المنھج الوصفي المسحي ھو المنھج الملائم لھا، وھذا الاختیار نابع 

أساسا من كون ھذا المنھج یساعد على الحصول على المعلومات الشاملة حول متغیرات المشكلة 
واستطلاع الموقف العلمي او المیداني الذي تجري فیھ قصد تحدیدھا، وصیاغتھا صیاغة علمیة 

دقیقة،ویقوم المنھج الوصفي المسحي كغیره من المناھج الأخرى على عدة مراحل أھمھا التعرف على 
مشكلة البحث وتحدیدھا ووضع الفروض واختیار الفئة المناسبة، واختیار أسالیب جمع البیانات وإعدادھا 

ووضع قواعد لتصنیف البیانات، ووضع النتائج وتحلیلھا في عبارات واضحة، ومحاولة استخلاص 
 تعمیمات ذات مغزى تؤدي إلى تقدم المعرفة.
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مجتمع وعینة الدراسة:  -2-4
 35 ھو مجتمع الدراسة والذي شمل عمال مدیریة الشباب والریاضة بالمسیلة مجتمع البحث:- -2-4-1

عامل. 
 ھي عینة الدراسة التي تجمع منھا البیانات المیدانیة، من أجل الوصول إلى نتائج عینة الدراسة: -2-4-2

 30أكثر دقة وموضوعیة ومطابقة للواقع قمنا باختیار عینة البحث بطریقة المسح الشامل، حیث شملت (
 عامل) بمدیریة الشباب والریاضة بالمسیلة.

  أدوات جمع البیانات:  -2-5
قد لا یختلف اثنان بأن نتائج الدراسة تتوقف إلى حد كبیر على كیفیة جمع البیانات والأدوات 
المنھجیة المستخدمة لھذا الغرض، حیث أن أدوات جمع البیانات من الوسائل الأساسیة للحصول على 

المعلومات الخاصة بالظاھرة الأساسیة للحصول على المعلومات الخاصة بالظاھرة موضوع الدراسة، 
ولكي یتمكن الباحث من الحصول على المعلومات التي تخدم بحثھ، علیھ أن یختار الأدوات التي تتناسب 

مع طبیعة الموضوع وتتوافق معھ، وفي موضوع بحثنا استخدمنا: 
 ھي وسیلة من وسائل جمع البیانات ویعتد أساسا على استمارة تتكون من مجموعة من استمارة الاستبیان:

الأسئلة تسلم إلى الأشخاص الذین تم اختیارھم من موضوع الدراسة لیقوموا بتسجیل إجاباتھم على الأسئلة 
) 65، ص2005الواردة فیھ على إجابات مختلفة تعكس آرائھم ومواقفھم.(عروف أحلام وآخرون، 

فھي تعد أھم اداة بحث اعتمدنا علیھا، حیث تم إعداد أسئلة الاستمارة التي حاولنا أن تكون شاملة 
لجمیع ما جاء في الجزء النظري وقد راعینا عند صیاغة الأسئلة في الاستمارة التالي صیاغة الأسئلة 

 بطریقة واضحة وسھلة وربط الأسئلة بالأھداف المراد الحصول علیھا.
وقسم إلى محورین: 

  عبارات.08المحور الأول: خاص بالقیادة الإبداعیة ویضم  
  عبارات. 08المحور الثاني: خاص بالثقافة التنظیمیة ویضم 

وقد تم الاعتماد على الشكل المغلق حیث تم تحدید الاستجابات المحتملة لكل سؤال، باستخدام 
مقیاس لیكارت الثلاثي الموضح في الجدول التالي: 

): یبین تصنیف ودرجات مقیاس لیكارت الثلاثي: 01الجدول رقم (
غیر موافق محاید موافق التصنیف 
 1 2 3الدرجة 

المصدر: من اعداد الباحث 
     وتم تقسیم قیم المتوسط المرجح إلى ثلاث مجالات: 

  ویشیر إلى الخیار لا أوافق.2 إلى 1المجال الاول: من  
  :ویشیر إلى الخیار محاید.2.33 إلى 2المجال الثاني  
 :ویشیر إلى الخیار موافق.3 إلى 2.34المجال الثالث  

الخصائص السیكومتریة للأداة:  -2-5-1
 :تعتبر درجة الصدق ھي العامل الأكثر أھمیة بالنسبة للمقاییس والاختبارات وھو یتعلق معامل الصدق

 ).32، ص1996أساسا بنتائج الاختبار.(محمد حسن علاوي، محمد نصر الدین رضوان، 
  :المقصود ھنا ھو أن تؤدي وتقیس أسئلة الاستبانةما وضع لقیاسھ فعلاً، ویقصد وضوح صدق الأداة

 الإستبانة وفقراتھا ومفرداتھا ومفھومة لمن سوف یشملھم الإستبانة وكذلك تكون صالحة للتحلیلالإحصائي
  صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة: یعتبر صدق الاتساق البنائي أحد مقاییس الصدق حیث یقیس مدى

تحقق الأھداف التي تسعى الأداة الوصول إلیھا ویبین صدق الاتساق البنائي مدى ارتباط كل محور من 
 محاور أداة الدراسة بالدرجة الكلیة لأسئلة الاستبیان والجدول التالي یوضح ذلك:

 ): یبین صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة:02الجدول رقم (

معامل محاور الاستبیان 
النتیجة الارتباط 

دال  0.776المحور الأول: القیادة الإبداعیة 
دال  0.692المحور الثاني: الثقافة التنظیمیة 

 عند 0.396 المجدولة r/ قیمة 2 ودرجة الحریة 0.00 ند مستوى الدلالة 0.616المحسوبة  r قیمة
 2 ودرجة الحریة 0.01مستوى الدلالة 
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 المصدر:  من اعداد الباحث
من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بین كل محور والمعدل الكلي لأسئلة الاستبیان 

 الجدولیة ومنھ تعتبر محاور الاستبیان صادقة ومتسقة r المحسوبة أكبر من قیمة rدالة إحصائیا حیث قیمة 
لما وضعت لقیاسھ. 

 :ویعني أن الدرجات التي یتم الحصول علیھا دقیقة وخالیة من الخطأ وھذا یعني أنھ في حالة الثبات 
تطبیق نفس أداة القیاس (القیاس أو الاختبار) على نفس الفرد أو الشيء أي عدد من المرات بنفس الطریقة 

ونفس الشروط، فإننا سوف نحصل على نفس القیمة في كل مرة، استخدمنا معادلة ألفا كرونباخ وقد أكد 
معادلتھ المعروفة بمعامل ألفا لتقدیر الاتساق الداخلي للاختبارات والمقاییس المتعددة الاختبار، أي عندما 

 ).222، ص2006تكون احتمالات الإجابة لیست صفرا، أي لیست ثنائیة البعد(محمد نصر الدین رضوان، 
  :صدق وثبات الاستبیان

 ): قیمة معامل الثبات ألفا كرونباخ لأداة الدراسة03الجدول رقم (
صدق الاستبیان معامل الثبات عدد العبارات 

16 766 .0.875 
 SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 

 وبالتالي فإنھ ثابت وقابل للتطبیق. 0.875 وبصدق بلغ 0.766معامل ثبات الاستبیان بلغ 
وبالتالي یكون الباحث قد تأكد من صدق وثبات استبانة الدراسة، مما یجعلھ على ثقة تامة بصحة 

الاستبانة وصلاحیتھا لتحلیل النتائج والاجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضیاتھا. 
تعریف مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة:  -2-5-2

مدیریة الشباب والریاضة بولایة المسیلة ھي مؤسسة عمومیة أنشأت بعد التقسیم الإداري الجدید 
 أعیدت ھیكلة مصالح 1987 جانفي 01 وبعد سنتین أي في 1985 وباشرت أعمالھا في بدایة 1984سنة 

الولایة، وأصبحت تشمل أقسام ومصالح، حیث التحق قطاع الشبیبة والریاضة بقسم استثمار الموارد 
 90/234البشریة، وأصبحت تشمل مصلحة الشباب والریاضة، وبعد صدور المرسوم التنفیذي رقم: 

، الذي یحدد قواعد تنظیم مصالح ترقیة الشبیبة والریاضة حیث تنظم مصالح 1990 جویلیة 20المؤرخ في 
 1993 نوفمبر 23 المؤرخ في 93/283ترقیة الشبیبة في الولایة إلى أن جاء المرسوم التنفیذي رقم: 

والمتضمن تغییر تسمیة ترقیة الشبیبة في الولایة لتصبح التسمیةمدیریة الشباب والریاضة. 
وتعتبر مدیریة الشباب والریاضة مؤسسة ذات طابع خدمي وذلك نظرا للمساھمة الكبیرة لھا في 
تنشیط المیدان الریاضي والشباني داخل مناطق الولایة وحتى من الخارج من خلال تبادل النشاطات مع 
الولایات الأخرى كتنظیم دورات مشتركة في مختلف الریاضات، وتعتمد المدیریة في نشاطھا على عدة 

مصالح تابعة لھا وكل مصلحة متخصصة في مجال معین. 
كما یتركز أساس نشاط مدیریة الشباب والریاضة في متابعة النوادي الریاضیة، والرابطات 

وتفعیل دورھا في شتى المجالات وذلك بالمساھمة في الدعم المعنوي والمادي، وكذا متابعتھا لأجل تحسین 
الأداء للنوادي الریاضیة وكذا النشاطات الشبانیة عموما والمتابعة المیدانیة لھا. 

المصالح التابعة للمدیریة:  -2-5-2-1
  :مصلحة التربیة البدنیة والریاضیة:وتتكون من ثلاث مكاتب

 مكتب تطویر التربیة البدنیة والریاضیة -
 مكتب اكتشاف المواھب الریاضیة الشابة وتطویرھا    -
مكتب الجمعیات الریاضیة والتظاھرات الریاضیة  -
  :مصلحة نشاطات الشباب: وتتكون من ثلاث مكاتب

 مكتب الاتصال وإعلام الشباب -
 مكتب البرامج الاجتماعیة والتربویة وتسلیة الشباب -
مكتب مشاریع الشباب وترقیة الحركة الجمعویة  -
  :مصلحة التكوین وإدارة الوسائل: وتتكون من ثلاث مكاتب

مكتب الموظفین والتكوین.  -
مكتب المیزانیة ومتابعة إعانات ومساعدات الجمعیات الریاضیة و الشبانیة ومراقبتھا.  -
مكتب الوسائل العامة.  -
  :مصلحة الاستثمارات والتجھیزات: وتتكون من ثلاث مكاتب

 مكتب المنشآت والتجھیزات -
 مكتب التقییس والصیانة -
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 مكتب الإحصائیات والبرامج. -
وكذلك توجد مفتشیتین واحدة لمصلحة الریاضة والأخرى لمصلحة الشباب 

): ھي أحد أھم وأشھر حزم البرامج الجاھزة في SPSS الحزم الإحصائیة (الأسالیب الإحصائیة:  -2-5-3
مجال المعالجة الإحصائیة للبیانات، إذ یتمتع ھذا البرنامج بالعدید من الخصائص الفریدة التي تمیزه عن 

، 2001باقي البرامج المماثلة، وأھم ھذه الخصائص، بساطة الاستخدام وسھولة الفھم.(عبد الحمید عطیة، 
 )391ص

 عن طریق الأسالیب الإحصائیة 22) الإصدار رقم SPSSتم استخدام البرنامج الإحصائي (
التالیة: 
 معامل الثبات ألفا كرونباخ 
 التكرارات والنسب المئویة 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري 
 صدق الاتساق البنائي 
 عرض النتائج وتفسیرھا ومناقشتھا: -2-6
مناقشة نتائج المحور الأول على ضوء الفرضیة الأولى:  -2-6-1

) یمثل النتائج الممثلة لعبارات المحور الأول من استمارة الاستبیان: 04جدول رقم (

 موافق محاید غیر موافق التقدیر
المتوسط  المجموع

 المرجح
الانحراف 
 الاتجاه المعیاري

 العدد العدد العدد 
 % % % العبارة

 موافق 0.596 2.70 30 23 5 2 1ع
6.7 16.7 76.7 100 

 100 70 13.3 16.7 موافق 0.776 2.53 30 21 4 5 2ع

 موافق 0.379 2.83 30 25 5 0 3ع
0 16.7 83.3 100 

 100 60 30 10 موافق 0.682 2.50 30 18 9 3 4ع

 موافق 0.521 2.73 30 23 6 1 5ع
3.3 20 76.7 100 

 100 66.7 30 3.3 موافق 0.556 2.63 30 20 9 1 6ع

 موافق 0.434 2.87 30 27 2 1 7ع
3.3 6.7 90 100 

 100 76.7 20 3.3 موافق 0.521 2.73 30 23 6 1 8ع
 موافق 0.386 2.69 المجموع

 المصدر: من إنجاز الباحث انطلاقا من تفریغ الاستبیان
بعد القیام بعملیة تحلیل نتائج المحور الأول الخاص بالفرضیة الأولى، والتي تبحث عن 

التعرفعلىمدى تمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من القیادة الإبداعیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة 
 المسیلة.

) الذي أردنا من خلالھ ان نبین مدى 08إلى01 (حیث احتوت الأداة على ثمانیة أسئلة مرقمة من
توافرسماتالقیادةالإبداعیةلدىالمسئولین في الإدارة الریاضیة، وھذا بعد عملیة فرز وتفریغ وترتیب النتائج 

. ولقد جاءت العبارات على النحو الآتي: SPSSالمتحصل علیھا إحصائیا باستخدام نظام الحزم الإحصائیة 
 والتي ھي كالآتي" یتولد لدى القائد أفكار جدیدة لم یسبقھ إلیھا أحد "، في المرتبة 07جاءت العبارة رقم 

 وھو متوسط یقع ضمن الفئة 2.87الأولى من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 
) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على أداة البحث 3إلى2.34الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من

وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن القائد یتولد لدیھ أفكار جدیدة لم یسبقھ إلیھا أحد. 
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 والتي ھي كالآتي" یمیل القائد إلى الأعمال التي فیھا تحدي لقدراتھ " 3كذلك ھناك العبارة رقم 
 وھو متوسط یقع ضمن 2.83في المرتبة الثانیة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة الذي یقدر ب 

) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على أداة 3إلى2.34الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من
البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن القائد  یمیل إلى الأعمال التي فیھا تحدي 

 والتي ھي كالآتي " یعمل القائد على تقدیم حلول مبتكرة وغیر عادیة 08لقدراتھ، وھناك أیضا العبارة رقم 
 وھو متوسط 2.73للمشكلات" في المرتبة الثالثة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة الذي یقدر ب 

) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق 3إلى2.34یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من
على أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن القائد  یعمل علىتقدیم حلول مبتكرة 

 والتي ھي كالآتي " یمارس القائد الأعمال والمھام بمبادرة 05وغیر عادیة للمشكلات، والعبارة رقم 
 وھو 2.73شخصیة " جاءت في المرتبة الرابعة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة الذي یقدر ب 

) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار 3إلى2.34متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من
موافق على أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن القائد یمارس الأعمال والمھام 

بمبادرة شخصیة. 
 والتي ھي كالآتي" یقوم القائد بجمع قدر كبیر من المعلومات لتحدید 01كذلك ھناك العبارة رقم 

 وھو متوسط یقع 2.70جوانب المشكلة " في المرتبة الخامسة من حیث المتوسط المرجح الذي یقدر ب 
) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على 3إلى2.34ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من

أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن القائد یقوم بجمع قدر كبیر من المعلومات 
 والتي ھي كالآتي" یشجع القائد المبادرات المقدمة من 06لتحدید جوانب المشكلة، وكذلك ھناك العبارة رقم 

 وھو متوسط یقع ضمن 2.63المرؤوسین " في المرتبة السادسة من حیث المتوسط المرجح الذي یقدر ب 
) وھي الفئة التي    تشیر إلى الخیار موافق على أداة 3إلى2.34الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من

البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن القائد یشجع المبادرات المقدمة من المرؤوسین، 
 والتي ھي كالآتي" یقوم القائد بتحلیل أسباب تدني العمل الوظیفي " في المرتبة 02كذلك ھناك العبارة رقم 

 وھو متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات 2.53السابعة من حیث المتوسط المرجح الذي یقدر ب 
) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على أداة البحث وھو ما یؤكد أن 3إلى2.34لیكارت الثلاثي (من

أفراد عینة البحث یوافقون على أن القائد یقوم بتحلیل أسباب تدني العمل الوظیفي، وھناك أیضا العبارة رقم 
 والتي ھي كالآتي" یتوفر لدى القائد قدرة على التركیز الشدید رغم كثرة المعوقات والمشتتات " في 04

 وھو متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات 2.50المرتبة الثامنة من حیث المتوسط المرجح الذي یقدر ب 
) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على أداة البحث وھو ما یؤكد أن 3إلى2.34لیكارت الثلاثي (من

أفراد عینة البحث یوافقون على أن القائد  یتوفر لدیھ قدرة على التركیز الشدید رغم كثرة المعوقات 
 .والمشتتات

) أن القیادة الإبداعیة لھا دور في تكوین الثقافة 04یتضح لنا من خلال تحلیل الجدول رقم(
التنظیمیة، ولا یتجلى ھذا إلا بتھیئة البیئة الخصبة التي تسمح بنمو و تمیز الثقافة التنظیمیة القویة والتي 

تتوصل بحكمتھا و مقدرتھا على استثمار تلك الثقافات المتنوعة إیجابا نحو مصالح مدیریة الشباب و 
الریاضة لولایة المسیلة لتتكامل أھدافھا مع أھداف العاملین، فكلما كانت ثقافة القیادة التنظیمیة ناجحة قویة 

لثقافة التنظیمیة ستؤثر و تتأثر بثقافة قادة التنظیم وعلى استطاعت خلق ثقافة تنظیمیة قویة، وعلیھا فإن ا
قادة  المنظمات أن یفھموا أبعادھا و مكوناتھا باعتبارھا الوسط البیئي الذي تعیش فیھ المنظمات و الذي 

یؤثر على نوع السلوك الذي تتفاعل بھ مع غیرھا أو مع عاملیھا، ویعتمد ذلك على حكمة القیادة التنظیمیة 
بأن تجعلھمھا خلق ثقافة داعمة مشتركة لثقافة العاملین و العملیات الإداریة التي تركزعلى العمل الجاد و 

الأداء المطلوب لتحقیق الأھداف المشتركة للتنظیم و العاملین و الجمھور و التي یتوقف علیھا مقدرة الحكم 
،وعلیھ فإن الثقافة التنظیمیة ستؤثر و تتأثر بثقافة قادة التنظیم وعلى قادة   على نجاح أداء المنظمة من فشلھا

المنظمات أن یفھموا أبعادھا و مكوناتھا باعتبارھا الوسط البیئي الذي تعیش فیھ المنظمات و الذي یؤثر 
على نوع السلوك الذي تتفاعل بھ مع غیرھا أو مع عاملیھا، ویعتمد ذلك على حكمة القیادة التنظیمیة بأن 

تجعلھمھا خلق ثقافة داعمة مشتركة لثقافة العاملین و العملیات الإداریة التي تركزعلى العمل الجاد و الأداء 
المطلوب لتحقیق الأھداف المشتركة للتنظیم و العاملین و الجمھور و التي یتوقف علیھا مقدرة الحكم على 

 نجاح أداء المنظمة من فشلھا.
 حیث أشارت إلى أن سمات القیادة الإبداعیة متوفرة 2016وھذا ما توصلت إلیھ دراسة نھى عواد 

 من خلال ھذا العرض الموجز الذي تم عرضھ، وبناءا على لدى المسؤولین في وزارة الصحة الفلسطینیة
ما مستوى القیادة الابداعیة لدى المسؤولین في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب التساؤل التالي "
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 "، وبناءا على إجابات أفراد عینة المجتمع وكذا بعد حساب المتوسط المرجح والریاضة لولایة المسیلة ؟
 وھو متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي 2.69الإجمالي للمحور والمقدر ب 

) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على أداة البحث وھو یؤكد من صحة التساؤل 3إلى2.34(من
 .الموضوع 

 تتمتع الإدارة الریاضیة  ":مفادھا التي الجزئیة فرضیتنا أن نجد الاستخلاص ضوء وعلى
" قد تحققت. بمستوى مرتفع من القیادة الإبداعیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة.

 : جاءت الفرضیة الثانیة من فرضیات الدراسة على الشكل التالي" مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة -2-6-2
تتمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب 

 والریاضة لولایة المسیلة.".
) یمثل النتائج الممثلة لعبارات المحور الأول من استمارة الاستبیان: 05جدول رقم (

غیر  
 موافق محاید موافق

المتوسط  المجموع
 المرجح

الانحراف 
 الاتجاه المعیاري

 التقدیر

 العبارة العدد العدد العدد 

 % % % 

 100 73.3 23.3 3.3 موافق 0.535 2.70 30 22 7 1 09العبارة رقم: 

 100 70 13.3 16.7 موافق 0.547 2.67 30 21 4 5 10العبارة رقم: 

 11العبارة رقم: 
1 7 22 30 

 100 73.3 23.3 3.3 موافق 0.535 2.70

 100 76.7 16.7 6.7 موافق 0.596 2.70 30 23 5 2 12العبارة رقم: 

 100 66.7 26.7 6.7 موافق 0.621 2.60 30 20 8 2 13العبارة رقم: 

 محاید 0.785 2.27 30 14 10 6 14العبارة رقم: 
20 33.3 46.7 100 

 100 50 46.7 3.3 موافق 0.571 2.46 30 15 14 1 15العبارة رقم: 

 100 66.7 30 3.3 موافق 0.556 2.63 30 20 9 1 16العبارة رقم: 
 موافق 0.593 2.591 المجموع

المصدر: من إنجاز الباحث انطلاقا من تفریغ الاستبیان 
 

التعرف بعد القیام بعملیة تحلیل نتائج المحور الأول الخاص بالفرضیة الثانیة، والتي تبحث عن 
على مدى تتمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة بمدیریة 

 الشباب والریاضة لولایة المسیلة.
) الذي أردنا من خلالھ ان نبین 16إلى09 (حیث احتوت الأداة على ثمانیة أسئلة مرقمة من

التعرف على مستوى الثقافة التنظیمیة السائدة في الإدارة الریاضیة.، وھذا بعد عملیة فرز وتفریغ وترتیب 
. ولقد جاءت العبارات على النحو SPSSباستخدام نظام الحزم الإحصائیة  النتائج المتحصل علیھا إحصائیا

الآتي: 
  والتي ھي كالآتي" یسود الإدارة الریاضیة جو من الترابط والتماسك بین المدیر 09جاءت العبارة رقم 

  وھو 2.70والموظفین "، في المرتبة الأولى من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 
) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار 3إلى2.34متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من

موافق على أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أنھ یسود الإدارة الریاضیة جو من 
 الترابط والتماسك بین المدیر والموظفین.
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  والتي ھي كالآتي" یسود التعاون الجماعي في الإدارة الریاضیة "، في المرتبة 11جاءت العبارة رقم 
  وھو متوسط یقع ضمن الفئة 2.70الثانیة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 

) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على أداة البحث 3إلى2.34الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من
 وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أنھ یسود التعاون الجماعي في الإدارة الریاضیة.

  والتي ھي كالآتي" یساعد الرضى الوظیفي على مستوى الإدارة الریاضیة في 12جاءت العبارة رقم 
  2.70إنجاز المھام بكفاءة "، في المرتبة الثالثة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 

) وھي الفئة التي تشیر إلى 3إلى2.34وھو متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من
الخیار موافق على أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن الرضى الوظیفي یساعد 

 على مستوى الإدارة الریاضیة في إنجاز المھام بكفاءة.
  والتي ھي كالآتي" یحرص المدیر على التقید بالأنظمة والتعلیمات المعمول بھا 10جاءت العبارة رقم 

  وھو متوسط یقع 2.67"، في المرتبة الرابعة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 
) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على 3إلى2.34ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من

أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أنالمدیر یحرص على التقید بالأنظمة 
 والتعلیمات المعمول بھا

  والتي ھي كالآتي" یتوقع من المدیر إتاحة الفرص الكافیة لتطویر أداء 16جاءت العبارة رقم 
  وھو 2.63الموظفین "، في المرتبة الخامسة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 

) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار 3إلى2.34متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من
موافق على أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أنھ یتوقع من المدیر إتاحة الفرص 

 الكافیة لتطویر أداء الموظفین.
  والتي ھي كالآتي" تساعد الأعراف السائدة في بیئة العمل على زیادة التعاون 13جاءت العبارة رقم  

  2.60بین الموظفین "، في المرتبة السادسة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 
) وھي الفئة التي تشیر إلى 3إلى2.34وھو متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من

الخیار موافق على أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أنھ تساعد الأعراف السائدة 
 .في بیئة العمل على زیادة التعاون بین الموظفین

 والتي ھي كالآتي" یعمل الموظفون على بذل الجھود اللازمة لتحقیق 15ءت العبارة رقم جا  
الإنجازات المتوقعة منھم "، في المرتبة السابعة من حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 

) وھي الفئة التي تشیر 3إلى2.34  وھو متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من2.46
إلى الخیار موافق على أداة البحث وھو ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أن الموظفون یعملون 

 على بذل الجھود اللازمة لتحقیق الإنجازات المتوقعة منھم .
  والتي ھي كالآتي" یجتمع المدیر بموظفیھ بشكل دوري لمناقشة قضایا العمل 14جاءت العبارة رقم  

  وھو متوسط یقع ضمن الفئة الثالثة من 2.27"، ن حیث المتوسط المرجح لإجابات العبارة والذي یقدر ب 
)  وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار محاید على أداة البحث وھو 2.33 إلى1.67فئات لیكارت الثلاثي (من 

ما یؤكد أن أفراد عینة البحث یوافقون على أنالمدیر یجتمع بموظفیھ بشكل دوري لمناقشة قضایا العمل . 
) أن مستوى الثقافة التنظیمیة في الإدارة 05یتضح لنا من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم (

 التصرفات في وتتمثل بصنعھا، الإنسان یقوم التي ومستوى الثقافة التنظیمیة یمثل الأشیاء الریاضیة مرتفع
 .والرموز والطقوس والقصص المنظمة داخل والشعائر والاحتفالات وسلوكیات الأفراد

 ما ھومتعارف تحدد كما للعاملین، السلوكي النمط القیم ھذه وتحدد بالقیم، مایعرف  أیضاویمثل
 وثقافة الدور، وثقافة القوة، ثقافة الإشارة إلى یمكن ھذا وفي السلوك، أنماط من وماھوغیرمقبول علیھ،

 في تأثیر لھا محددة جماعة بین یكون والنفور تركیز القوة أن نجد القوة ثقافة وفي الفرد، وثقافة الوظیفة،
 موقعھا على قوتھا في تعتمد فإنھا الدور ثقافة أما الآخرین، قیمھ الأفراد في منھ أكثر القرار اتخاذ عملیات
 المتوفرة والقدرات المھارات إلى الوظیفة ثقافة مفھوم ویشیر الإداریة، مستویات المنظمة داخل الوظیفي

 .الوظائف بھذه الأشخاص القائمین في
 لما الأفراد ھؤلاء كیفیة فھم وتحدد المنظمة، داخل العاملین سلوك توجھ التي الأشیاء إضافة إلى

 .حولھم یدور
 2012 عسكر)(ودراسة  2008 وھذا ما توصلت إلیھ دراسة(عكاشة)

ما الثقافة من خلال ھذا العرض الموجز الذي تم عرضھ، وبناءا على التساؤل التالي "     
 "، وبناءا على إجابات أفراد التنظیمیة في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة ؟

 وھو متوسط یقع 2.591عینة المجتمع وكذا بعد حساب المتوسط المرجح الإجمالي للمحور والمقدر ب 
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) وھي الفئة التي تشیر إلى الخیار موافق على 3إلى2.34ضمن الفئة الثالثة من فئات لیكارت الثلاثي (من
 أداة البحث وھو یؤكد من صحة التساؤل الموضوع

 تتمتع الإدارة الریاضیة  ":مفادھا التي الجزئیة فرضیتنا أن نجد الاستخلاص ضوء وعلى
" قد بمستوى مرتفع من الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة.

تحققت. 
 :الاستنتاجات والاقتراحات -2-7

على ضوء ما قمنا بھ من دراسة میدانیة مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة وكذا تحلیل 
ومناقشة النتائج المتحصل علیھا من خلال توزیع الاستبیان لكل المسیرین والموظفین الذین یزاولون 

نشاطھم بالمدیریة وذلك من أجل معرفة مدى تحقق صحة الفرضیات التي بنینا على أساسھا البحث أو 
الدراسة، حیث تم إثبات صحة الفرضیات وبناءا على ذلك یمكن القول بأن الفرضیة العامة للبحث قد 

تحققت. 
من ھنا یمكننا القول بأن مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة ماھي إلا مؤسسة ریاضیة،     

یتمثل ھدفھا في خدمة النشاط الریاضي تنافسي كان أم ترویحي 
 .للقیادة الإبداعیة دور في تحسین مستوى الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة 
 .تتمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من القیادة الإبداعیة بمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة 

تتمتع الإدارة الریاضیة بمستوى مرتفع من الثقافة التنظیمیة في الإدارة الریاضیة بمدیریة الشباب 
والریاضة لولایة المسیلة. 

 :الإبداعیة بالقیادة الخاصة الاقتراحات -2-7-1
 أفكارًا لدیھم مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة الذین في للمسئولین تشجیعیة حوافز إعطاء 

 .تنفیذھا في لتطویر مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة ومساندتھم مبتكرة وحلولا
 خلال مدیري مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة من أداء مستوى ورفع تعزیز على العمل 

 صفة الدورات ھذه تأخذ ان على الابداعیة، القیادة ولاسیما القیادة مجال في التدریبیة بالدورات الحاقھم
 .الجادة والمتابعة الإستمراریة

    من مایستحق القیادي في مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة الابداع القرار صانعو یولي أن 
 الكفاءات أصحاب وصول تضمن وآلیات معاییر واعتماد ،رمدي منصب یشغل لمن اختیارھم عند أھمیة

 إبداعي بعمل یقوم لمن اضافیة نقاط اعطاء خلال من ذلك یتم أن یمكن   ) الوظیفة، ھذه ینال والمبدع
 الجو من مزیداً سیضفي تطویرمدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة مما في فعال بشكل ھماویس

 .)لھذاالمنصب المرشحین بین التنافسي
    مدیري مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة  بھا المكلف الیومیة الروتینیة والأعباء لمھام تقلیلا

 ودراسة لبحث الكافي لوقت الھا لیتاح لھ التابعین الموظفین إلى مھامھ بعض تفویض طریق عن
 داخل مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة. ومتابعتھا وتفعیلھا الأفكارالجدیدة

 
 :التنظیمیة الثقافة مستوى بتحسین الخاصة الاقتراحات -2-7-2
 عام، بشكل السائدة التنظیمیة مدیریة الشباب والریاضة بالثقافة مدیري ومعرفة وعي زیادة على العمل 

 .الأھداف تحقیق على تساعد التي التنظیمیة الثقافات وإبراز
 مدیریة الشباب  داخل الإیجابیة التنظیمیة الثقافة تنمیة ولایة علىلالشباب والریاضة ل مدیري یعمل أن

 مناخ وخلق العاملین، كافة مع طیبة علاقات وإقامة للعمل مریحة أجواء توفیر خلال  من.والریاضة
 .والتمیز الانجاز على یشجع تنظیمي

 بانجازاتھم وربطھا المادیة توفیرالحوافز على والعمل العاملین، لدى والإحترام التقدیر حاجات اشباع 
 التي والصعوبات التحدیات مواجھة على القدرة وعلى المشاركة على یشجع مناسب مناخ وتھیئة الوظیفیة،
 .تعترضھم

 في مدیریة الشباب والریاضة لولایة المسیلة  العاملین بین والتماسك الترابط أجواء زیادة في المساھمة
. 
 للعاملین الوظیفي توفیرالأمان ضرورة. 
 الحوافز خلال ومن" المقصر ومحاسبة الملتزم تشجیع خلال من العاملین بین بأنواعھا العدالة إستخدام 

 . "نصیب مجتھد لكل سواھف ممن یتفوق من بین المساواة وعدم وینجز یعمل لمن دافعًا لتعطي
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