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Abstract :   

This study aims to measure the direct and indirect impact of digital 

transformation on the economic growth of Algeria, based on annual 

data for the period between (2000 and 2020), and to achieve this 

goal, it was relied on the R program. The results of the study 

concluded that there is a direct positive impact of digital 

transformation on Algeria's economic growth, and that there are 

several channels of indirect influence, so that the impact is positive 

or negative depending on the channel through which it is 

transmitted. 
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JEL Classification Codes: O3; C5; O40; O55.  

                                                 
*
 المؤلف المراسل -  



ذبـّـش(  انًدهذ  ًُ  2922، 90، انعذد 90يدهت )ان

ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 55-43ص ص: 

 

35 

 

 

 ممخص:

عمى النمو لمتحول الرقمي  مباشرالتيدف ىذه الدراسة إلى قياس التأثير المباشر وغير 
 0222الاقتصادي لمجزائر، بالاعتماد عمى البيانات السنوية لمفترة الممتدة بين )

حيث توصمت نتائج ب. R(، ولتحقيق ىذا اليدف تم الاعتماد عمى برنامج 0202و
عمى النمو الاقتصادي لمجزائر،  لمتحول الرقميالدراسة إلى وجود تأثير إيجابي مباشر 

مباشر، بحيث يكون التأثير إيجابي أو الكما توصمت إلى وجود عدة قنوات لمتأثير غير 
 .سمبي حسب القناة التي ينتقل عبرىا

 .؛ الجزائرالنمو الاقتصادي؛ التحول الرقمي المفتاحية: الكلمات

 .O40 ،O55 ؛C5 ؛JEL: O3ثصنيف 
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 . يقذيت:0

لقد شيدت الجزائر كغيرىا من الدول في الآونة الأخيرة تحولات كبيرة، ارتبطت بالتطور 
الكبير الذي شيدتو تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، والتي سمحت بتعزيز التحول 
الرقمي، وزيادة دوره ومساىمتو في دعم أداء العديد من القطاعات الاقتصادية، وزيادة 

نتاجيتيا،   حاسمال عاملالو  الفعالة الوسيمة سمح ليذا التحول بأن يكون اممكفاءتيا وا 
 .الاقتصادي النمو ودعم الثروة لتوليد

يساىم ويعزز بصفة  أن شأنو منالتحول الرقمي  فبحسب آخر تقرير لمبنك الدولي فإن
 تقيد والتي لممعمومات المرتفعة التكمفة خفضكبيرة النمو الاقتصادي من خلال 

 ىذه المواطنين من المزيد يستخدم عندما تتراجع التكمفةحيث أن  صادية،الاقت المعاملات
 .التقنيات

 هليذ الرئيسيةفي الجزائر، تبمورت الإشكالية  التحول الرقميفي ىذا الإطار ولأىمية 
 :كما يميالدراسة 

عمى معدل النمو الاقتصادي  لمتحول الرقميما هو التأثير المباشر وغير المباشر 
 لمجزائر؟

 من خلال الإشكالية السابقة يمكن أن نستنبط الفرضيات التالية:
  بصفة إيجابية ومباشرة في تعزيز  النمو الاقتصادي لمجزائر؛ التحول الرقمييساىم 
  يجابي عبر عدة قنوات وحسب طبيعة كل لمتحول الرقمي تأثير غير مباشرة سمبي وا 

 قناة عمى النمو الاقتصادي لمجزائر.
 ومساىمتو في تطور القطاعات الرقمي أىمية التحولفي راسة الدتتمثل أىمية 

وزيادة أىميتو كمؤشر أساسي لمتطور والتقدم ية وزيادة الناتج المحمي لمدول، الاقتصاد
كما تيدف أيضا إلى تحديد وقياس الأثر المباشر الاجتماعي والاقتصادي وحتى البيئي، 
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عمى النمو الاقتصادي لمجزائر، بالإضافة إلى الأثر غير المباشر مع  لمتحول الرقمي
 تحديد أىم قنوات ىذا التأثير وقياسو.

وليذا سيتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي والتحميمي لدراسة مختمف المفاىيم النظرية 
، وعمى منيج الاستدلال الإحصائي لدراسة التأثير لمتحول الرقمي والنمو الاقتصادي

 عمى النمو الاقتصادي لمجزائر. لمتحول الرقميمباشر وغير المباشر ال
 

 :نهخحىل انشقًٍ وانًُى الاقخصادٌالإطاس انًفاهًٍُ . 2

تحول الرقمي المفاىيم النظرية حول ال أىمسنتطرق في ىذا الجزء النظري من دراستنا إلى 
 والنمو الاقتصادي.

 :خحىل انشقًٍنا يفاهُى عايت حىل. 0.2

سنتناول في ىذا الجزء النظري كل من مفيوم الاقتصاد الرقمي، مفيوم التحول الرقمي، 
 دوافعو وعوائقو.فوائده، 
 انشقًٍ: الاقخصاد. يفهىو 0.0.2

إن الاقتصاد الرقمي ىو ذلك النوع من الاقتصاد الذي يقوم في مجمل عممياتو عمى 
وجيا المعمومات والاتصالات المعمومات، ويستند في أغمب خطواتو عمى استخدام تكنول

التي أسقطت وألغت كل الحدود والحواجز أمام تدفق المعمومات والسمع والخدمات وحركة 
لى أي نقطة في العالم، وفي أي وقت ، صفحة 0202)مرابطي،  .رؤوس الأموال من وا 

46) 
الاقتصادية في المجال الالكتروني باستخدام وسائط الاتصالات  الأنشطةوىو ممارسة 

النشاطات الاقتصادية, باعتباره  طرافأروابط بين  إيجادالمعمومات من خلال  اوتكنولوجي
 (02، صفحة 0202)جمعة،  .البديل الطبيعي عن الاقتصاد التقميدي
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 انشقًٍ:. يفهىو انخحىل 2.0.2

التحول الرقمي الاستثمار في الفكر وتغيير السموك لإحداث تحول جذري في ب نقصد
 نالمستفيديطريقة العمل، عن طريق الاستفادة من التطور التقني الكبير الحاصل لخدمة 

بشكل أسرع وأفضل، ويوفر التحول الرقمي إمكانات ضخمة لبناء مجتمعات فعالة، 
تنافسية ومستدامة، عبر تحقيق تغيير جذري في خدمات مختمف الأطراف من مستيمكين 

نتاجيتيمدين، مع تحسين تجاربيم يوموظفين ومستف عبر سمسمة من العمميات المتناسبة،  وا 
)الييئة العراقية ات اللازمة لمتفعيل والتنفيذ والمراقبة مترافقة مع إعادة صياغة الإجراء

  .(4، صفحة 0202لخبراء التكنولوجيا، 
 فىائذ انخحىل انشقًٍ:. 2.0.2

، 0202التكنولوجيا، )الييئة العراقية لخبراء  لمتحول الرقمي فوائد عديدة من أىميا:
 (03صفحة 

 تغيير نماذج العمل والارتقاء بأساليب التفكير؛ 
  ،تحقيق جذري في الخدمات المقدمة للأفراد في مجالات الصحة والتعميم والأمن

نتاجيتيم؛  وتحسين تجاربيم وا 
  تحسين الكفاءة وتقميل الإنفاق وتقميص الإجراءات، وتطبيق خدمات جديدة بسرعة

 ومرونة؛
  ،إعادة تشكيل الطريقة التي يعيش ويعمل ويفكر ويتفاعل ويتواصل بيا الناس

اعتمادا عمى التقنيات المتاحة، مع التخطيط المستمر والسعي الدائم لإعادة صياغة 
 الخيرات العممية؛

  لخمق قيمة تنافسية أعمى، وفرق عمل متطورة، واستدامة ثقافة  إستراتجيةتوفير
 الإبداع؛

 ر بشكل أسرع لتحقيق النتائج المرجوة والسير نحو النجاح؛تمكين الابتكا 
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  ؤالتبالاستفادة من التقنيات الحديثة لتكون أكثر إدراكا ومرونة في العمل وقدرة عمى 
 والتخطيط لممستقبل.

 دوافع انخحىل انشقًٍ:. 4.0.2

، الصفحات 0202)سلايمي و بوشي،  لمتحول الرقمي العديد من الدوافع من أىميا نجد:
00-00) 
 :انخكانُف وضغىط انًُزاَُتأ(. 

وليذا السبب تمجأ غالبية الدول الغنية  0206لقد تدىورت أسعار البترول منذ أواخر 
 إنفاقيابالبترول إلى مواجية التراجع الكبير في حجم إيراداتيا من خلال تخفيض حجم 

عمى الأصول والعمميات الحكومية، لذا تعتبر التدابير المتخذة لتوفير التكاليف وتنفيذ 
 .العمميات الحكومية الفعالة من أىم دوافع التحول الرقمي

 :يخطهباث انعًلاء وانًىاطٍُُب(. 

حققت وسائل التواصل الاجتماعي شعبية كبيرة بين الشعوب العربية ووفرت ليم قناة 
جديدة لمتواصل، وأتاحت بذلك الفرصة أمام الحكومات والمواطنين لمتعاون معا وسرعان 
ما لجأت الحكومات إلى الاستفادة من قناة التواصل ىذه لمعرفة أراء المواطنين الذين 

بتوفير مستوى أرقى من الخدمات الحكومية،  لممطالبةلقناة اعتمدوا بدورىم عمى ىذه ا
 .مثل حمول الدفع عبر الإنترنيت

 :حىخُهاث انحكىيتج(. 

تعتمد الحكومة عمى منيج التخطيط من القمة إلى القاعدة لاتخاذ قراراتيا، وىذا ما 
يزانية يساعدىا عمى تسريع وتيرة تنفيذ برامج التحول الرقمي، ولكي تتمكن من توفير الم

 :المطموبة لتنفيذ برامج التحول الرقمي لابد ليا من توفير اثنين من الشروط الميمة ىما
  إدراج التحول الرقمي في الخطط، بمعنى يجب أن تندرج برامج التحول الرقمي ضمن

 قائمة أولويات الرؤى والخطط الوطنية؛
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  السريعة، حيث يمكن الييئات الحكومية من تفعيل خطط التحول  القراراتاتخاذ
 الوطني بسرعة وفاعمية.

 عىائق انخحىل انشقًٍ:. 5.0.2

توجد العديد من العوائق التي تعرقل عممية التحول الرقمي داخل المؤسسات والشركات 
 (2، صفحة 0202)البار،  من أىميا:

  الكفاءات والقدرات المتمكنة داخل المؤسسة والقادرة عمى قيادة برامج التحول نقص
 الرقمي والتغيير داخل المؤسسة؛

 نقص الميزانيات المرصودة ليذه البرامج؛ 
 .التخوف من مخاطر أمن المعمومات كنتيجة لاستخدام الوسائل التكنولوجية 

 حىل انًُى الاقخصادٌ: عايت يفاهُى .2.2

 سنتناول أيضا في ىذا الجزء النظري كل من مفيوم النمو الاقتصادي وعناصره,

 انًُى الاقخصادٌ: يفهىو. 0.2.2

 يمكن تعريف النمو الاقتصادي بأنو:
 فترة تسبقيا في الأجمين عممية التوسع في الإنتاج خلال فترة زمنية معينة مقارنة ب

 (Bousserelle, 2004, p. 30) المتوسط؛القصير و 
 الوطني الكامن( خلال زمن  توسيع قدرة الاقتصاد عمى الإنتاج )الناتج الإجمالي

يحدث التوسع في الإنتاج الكامن عندما تحدث زيادة في الموارد الطبيعية، معين و 
، صفحة 0226)سالفادور و يوجين،  .الموارد البشرية، رأس المال، التقدم التكنولوجي

002) 
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 عُاصش انًُى الاقخصادٌ: .2.2.2

 لمنمو الاقتصادي ثلاثة عناصر أساسية متمثمة في:
 يشمل رأس المال المادي والبشري، المتراكم نتيجة الاستثمارات الذي : و رأس المال

 .المحمية والأجنبية
 مثل عنصر العمل القدرات التي يممكيا الفرد المشارك في العممية ي: عنصر العمل

 .الإنتاجية من قدرات فكرية وجسدية
 تستخدم في  النظم المتطورة التيىو عبارة عن التقنيات الحديثة و : التقدم التكنولوجي

جودة أكثر، من خلال بوقت و التي تيدف إلى إنتاج كمية أكبر و العممية الإنتاجية، و 
الكمية من المدخلات أو أقل، أي الاستغلال الأمثل لكل عنصر من عناصر نفس 

يتولد التطور التكنولوجي والتقني من خلال الاكتشافات العممية الجديدة و  الإنتاج،
 (03، صفحة 0223)عطية،  والاختراعات الحديثة والابتكارات والبحث العممي.

 ححهُهُت نهخحىل انشقًٍ فٍ اندزائش:دساست  .2

 الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت من عدد السكان( تطور معدلات 0الجدول رقم ) يمثل
 0222وىذا خلال الفترة ما بين ، كمقياس ومؤشر أساسي لمتحول الرقمي في الجزائر

 ,0202و
الجزائر خلال : تطور معدلات الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت في (1)جدول رقم ال

 (0202-1111الفترة الزمنية )
يعذلاث الأفشاد انزٍَ 

 َسخخذيىٌ الإَخشَج
 انسُىاث

يعذلاث الأفشاد انزٍَ 

 َسخخذيىٌ الإَخشَج
 انسُىاث

12,50 2010 0,20 1999 

14,90 2011 0,49 2000 

18,20 2012 0,65 2001 
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22,50 2013 1,59 2002 

29,50 2014 2,20 2003 

38,20 2015 4,63 2004 

42,95 2016 5,84 2005 

47,69 2017 7,38 2006 

49,04 2018 9,45 2007 

57,90 2019 10,18 2008 

62,90 2020 11,23 2009 

 .Source spécifiée non valideالمصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى 

الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت معدل متزايد لتطور ( نلاحظ 0من خلال الشكل رقم )
، فرغم التطور السكاني الكبير الذي 0202و 0222من عدد السكان في الفترة ما بين 

شيدتو الجزائر خلال نفس الفترة، إلا أن نسبة الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت من عدد 
 0معدل لا يتجاوز كان ال 0222السكان حافظ عمى معدلاتو المتصاعدة، ففي سنة 

بالمائة، ما يظير التحول الرقمي الكبير الذي  40أكثر من  0202بالمائة، ليصبح سنة 
شيدتو الجزائر، والمرتبط أساسا بتطور تكنولوجيات المعمومات والاتصال والذي تزايد 

 دورىا في الحياة الاجتماعية والاقتصادية لمجزائر ولمعالم بصفة عامة.
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تطور معدلات الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت في الجزائر خلال  :(1)رقم  الشكل
 (0202-1111الفترة الزمنية )

 
 (0)وعمى الجدول رقم  Excelالمصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى برنامج 

دساست قُاسُت نهخأثُش انًباشش وغُش انًباشش نهخحىل انشقًٍ عهً  .4

 انًُى الاقخصادٌ نهدزائش:

 حقذَى يعطُاث انذساست: .0.4

عمى النمو الاقتصادي لمجزائر،  لمتحول الرقميإن دراسة التأثير المباشر وغير المباشر 
 يتطمب منا كمرحمة أولى تقديم معطيات الدراسة.

 يُهدُت انذساست: .0.0.4

عمى لمتحول الرقمي ترتكز منيجية الدراسة عمى قياس التأثير المباشر وغير المباشر 
قتصادي لمجزائر، بالاعتماد من جية عمى نموذج أساسي لقياس التأثير النمو الا

 نماذج لتحديد نوع التأثير غير المباشر.ستة المباشر، ومن جية أخرى عمى 
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 يعذلاث الأفشاد انزٍَ َسخخذيىٌ الإَخشَج
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 عُُت و فخشة انذساست: .2.0.4

، ويرجع سبب اختيار ىذه الفترة إلى 0202إلى سنة  0222تمتد فترة الدراسة من سنة 
المتعمقة بالمتغيرات التي تم الاعتماد عمييا، كما شممت عينة الدراسة توفر المعطيات 

 دولة الجزائر.
تم الحصول عمى البيانات المستخدمة في الدراسة بالاعتماد عمى قاعدة في نفس السياق 

 (0200)البنك الدولي،  بيانات البنك الدولي.
 يخغُشاث انذساست: .2.0.4

 :ت، والمتمثمة في ما يميدنا في ىذه الدراسة القياسية عمى عدة متغيرااعتم
 والمعبر عنو بنسبة الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت من عدد التحول الرقمي :

 .TNالسكان، حيث نرمز لو بالرمز 
 معدل النمو في نصيب الفرد من إجمالي الناتج : والمعبر عنو بالنمو الاقتصادي

 .CR، حيث نرمز لو بالرمز المحمي
 حيث نرمز لو نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحمي: والمعبر عنو بمستوى الدخل ،

 .PIBIبالرمز 
 مؤشر التنمية البشرية السنوي لمبرنامج : والمعبر عنو بمؤشر التنمية البشرية

 .HDI، حيث نرمز لو بالرمز الإنمائي للأمم المتحدة
  حيث نرمز لو إجمالي تكوين رأس المال الثابتعنو ب: والمعبر الاستثمارمعدل ،

 .INVبالرمز 
 حيث النفقات النيائية للاستيلاك العام لمحكومة: والمعبر عنو بالحكومي فاقالإن ،

 .DPنرمز لو بالرمز 
 حيث النفقات النيائية لاستيلاك الأسر المعيشية: والمعبر عنو بمعدل الاستهلاك ،

 .CONMنرمز لو بالرمز 
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  حيث نرمز لو بالرمز معدل الزيادة السكانية: والمعبر عنو بالنمو السكانيمعدل ،
PP. 

 ونرمز لو بالرمز معدل التضخم :INF. 
 سنوات 2معدل وفيات الأطفال دون : والمعبر عنو بمؤشر جودة الخدمات الصحية ،

 .MREحيث نرمز لو بالرمز 
 ونرمز لو بالرمز معدل البطالة :CHM. 
 ونرمز لو بالرمز صادرات السمع :EX. 
 

 ًَارج انذساست: .4.0.4

عمى النمو الاقتصادي  لمتحول الرقميلغرض دراسة التأثير المباشر وغير المباشر 
لمجزائر قمنا بالاعتماد عمى نموذج النمو الاقتصادي، حيث يحتوي ىذا النموذج عمى 

و الاقتصادي مجموعة من المتغيرات التفسيرية رأيناىا ضرورية وىامة ومفسرة لمنم
بحيث نماذج أخرى من أجل دراسة التأثير غير المباشر،  ستةلمجزائر، كما قمنا باقتراح 

قمنا بييكمة ىذه النماذج بطريقة تمكننا من استخلاص أىم التأثيرات غير المباشرة التي 
 أن يؤثر بيا عمى النمو الاقتصادي لمجزائر. لمتحول الرقمييمكن 

يمخص الجدول الآتي نماذج الدراسة التي قمنا باقتراحيا والخاصة بالتأثير المباشر وغير 
 عمى النمو الاقتصادي لمجزائر:  لمتحول الرقميالمباشر 
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 : نماذج الدراسة(0)جدول رقم ال

 ًَىرج انخأثُش انًباشش

 CR = f (TN, PIBI, CONM, INV, HDI, EX, CHM) نموذج النمو الاقتصادي

 ًَارج انخأثُشاث غُش انًباشش 

 INV = f (TN, CONM, INF, DP) نموذج الاستثمار

 PIBI = f (TN, PP, DP, CHM) نموذج الدخل

 CONM = f (TN, PP, PIBI, INF) نموذج الاستهلاك

 HDI = f (TN, PP, PIBI, MRE, CHM) نموذج التنميت البشريت

 EX = f (TN, INV, INF, CONM) نموذج الصادراث

 CHM = f (TN, DP, PIBI, PP) نموذج البطالت

 المصدر: من إعداد الباحثين

 دساست اسخقشاسَت يخغُشاث انذساست: .2.4

بعد إدخال الموغاريتم النيبيري عمى جميع متغيرات الدراسة باستثناء معدل النمو 
المتغيرات بالاعتماد عمى اختبار ديكي فولر ىذه الاقتصادي، نقوم باختبار استقرارية 

(Dickey and Fuler) وبالاعتماد عمى برنامج ،R  تحصمنا عمى النتائج الموضحة
 (.3) في الجدول رقم

 
 

 نتائج اختبار ديكي فولر عمى متغيرات نموذج الدراسة: (3)جدول رقم ال
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 انقشاس

انقًُت انحشخت عُذ 

يسخىي يعُىَت 

09% 

قًُت إحصائُت 

(ADF test) 

 

 انًخغُشة

 CR 0.5250- 1.6- غير مستقرة

 LN(TN) 0.5598 1.6- غير مستقرة

 LN(PP) 1.3899- 1.6- غير مستقرة

 LN(PIBI) 0.5759 1.6- غير مستقرة

 LN(CONM) 0.8216- 1.6- غير مستقرة

 LN(DP) 0.3906 1.6- غير مستقرة

 LN(INV) 0.8909 1.6- غير مستقرة

 LN(INF) 0.5955- 1.6- غير مستقرة

 LN(MRE) 0.2521- 1.6- غير مستقرة

 LN(HDI) 3.2382- 1.6- مستقرة

 LN(EX) 0.0065- 1.6- غير مستقرة

 LN(CHM) 1.4492- 1.6- غير مستقرة

 Rالمصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

القيمة من خلال الجدول السابق نلاحظ أن قيمة إحصائية اختبار ديكي فولر أصغر من 
، ما يدل عمى أنيا مستقرة، فقط LN(HDI)لممتغيرة بالنسبة  %2الحرجة عند مستوى معنوية 

كما نلاحظ أن قيمة إحصائية الاختبار أكبر من القيمة الحرجة بالنسبة لجميع المتغيرات 
وعند بالفروق من الدرجة الأولى عمييا، أنيا غير مستقرة، وليذا نقوم الأخرى ما يدل عمى 

 (.6اختبار ديكي فولر عمى ىذه المتغيرات نتحصل عمى الجدول رقم )إعادة 
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نتائج اختبار ديكي فولر عمى الفروق الأولى لممتغيرات غير : (4)جدول رقم ال
 المستقرة

 

 انقشاس

انقًُت انحشخت 

عُذ يسخىي 

 %09يعُىَت 

قًُت إحصائُت 

(ADF test) 

 

 انًخغُشة

 D(CR) 2.3713- 1.6- مستقرة

 DLN(TN) 3.0395- 1.6- مستقرة

 DLN(PP) 2.1312- 1.6- مستقرة

 DLN(PIBI) 2.1420- 1.6- مستقرة

 DLN(CONM) 4.0598- 1.6- مستقرة

 DLN(DP) 2.4518- 1.6- مستقرة

 DLN(INV) 3.0762- 1.6- مستقرة

 DLN(INF) 3.8778- 1.6- مستقرة

 DLN(MRE) 1.6626- 1.6- مستقرة

 DLN(EX) 2.6009- 1.6- مستقرة

 DLN(CHM) 1.6564- 1.6- مستقرة

 Rالمصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

القيمة حيث نلاحظ في الجدول السابق أن قيمة إحصائية اختبار ديكي فولر أصغر من 
بالنسبة لجميع المتغيرات محل الاختبار ما يدل عمى أن ىذه المتغيرات مستقرة الحرجة 

 من الدرجة الأولى.
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 حقذَش ًَارج انذساست: .2.4

سنتطرق في ىذه  ،بعد القيام بتشكيل نماذج الدراسة، وبعد دراسة استقرار متغيراتيا
لمتحول نماذج التأثيرات غير المباشرة و  تقدير كل من نموذج التأثير المباشر المرحمة إلى

 عمى النمو الاقتصادي لمجزائر.الرقمي 
 تحصمنا عمى النتائج الموضحة في الجدول الآتي: Rحيث وبالاعتماد عمى برنامج 

عمى النمو الاقتصادي  التحول الرقمي(: نتائج تقدير نماذج تأثيرات 5الجدول رقم )
 لمجزائر

انًعايلاث 

 انًقذسة

انًخغُشاث 

 انًفسشة
 انًخغُش انخابع

 

انًعايلاث 

 انًقذسة

انًخغُشاث 

 انًفسشة
 انًخغُش انخابع

0.17791 DLN(TN) 

DLN(CONM) 

1.3912 DLN(TN) 

D(CR) 

-1.12665 DLN(PP) -10.6092 DLN(PIBI) 

0.55301 DLN(PIBI) -0.9758 DLN(CONM) 

0.19696 DLN(INF) 8.7166 DLN(INV) 

0.10592 DLN(TN) 

DLN(PIBI) 

-14.7899 LN(HDI) 

1.61579 DLN(PP) 9.9885 DLN(EX) 

-0.38409 DLN(DP) 10.3553 DLN(CHM) 

-0.23006 DLN(CHM) 0.034860 DLN(TN) 

DLN(INV) 
0.15211 DLN(TN) 

DLN(EX) 

0.039877 DLN(CONM) 

-2.15223 DLN(INV) 0.002207 DLN(INF) 

-0.05537 DLN(INF) 0.382213 DLN(DP) 

0.29645 DLN(CONM) -0.090145 DLN(TN) LN(HDI) 
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-0.15916 DLN(TN) 

DLN(CHM) 

0.554824 DLN(PP) 

0.18742 DLN(DP) -0.001044 DLN(PIBI) 

-0.17088 DLN(PIBI) 2.701222 DLN(MRE) 

-1.09833 DLN(PP) 0.030695 DLN(CHM) 

 Rالمصدر: من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

 َخائح حقذَش ًَارج انذساست: .4.4

انخأثُش انًباشش نهخحىل انشقًٍ عهً انًُى الاقخصادٌ  .0.4.4

 نهدزائش: 

من خلال نموذج النمو الاقتصادي لمجزائر الذي تم اقتراحو وتقديره، نلاحظ وجود تأثير 
عمى النمو الاقتصادي لمجزائر، وىذا ما يتوافق ما جل الدراسات  الرقميلمتحول إيجابي 

 ، كما يمكن تفسير ىذه النتيجة إلىبينيماالسابقة التي أثبتت وجود علاقة إيجابية 
الأىمية الكبيرة لمرقمنة من خلال مساىمتيا في إنشاء المؤسسات الناشئة، خمق العديد 

بالإضافة إلى تنشيط العديد من القطاعات  من الوظائف المباشرة وغير المباشرة،
 وىذا كمو يعزز بصفة مباشرة النمو الاقتصادي لمجزائر.الاقتصادية كالتجارة والمالية، 

عهً انًُى الاقخصادٌ  نهخحىل انشقًٍانخأثُش غُش انًباشش  .2.4.4

 نهدزائش: 

عمى النمو الاقتصادي لمجزائر يتم عن  لمتحول الرقميإن تحديد التأثير غير المباشر 
في قنوات وعرضيا ىذه القمنا بتحديد جميع حيث طريق قنوات التأثير غير المباشر، 

 الجدول الآتي: 
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النمو الاقتصادي عمى  لمتحول الرقمي(: قنوات التأثير غير المباشر 6رقم ) الجدول
 لمجزائر

 

 قُىاث انخأثُشاث غُش انًباششة
طبيعة التأثير 
غير المباشر 

 النهائي
قُاة 

 الاسخثًاس

TN ―(+)→  INV  ―(+)→  CR )+( إيجابي 

قُاة سأس 

انًال 

 انبششٌ

TN  ―(-)→  HDI  ―(-)→  CR )+( إيجابي 

قُاة 

الاسخهلا

 ك

TN  ―(+)→  CONM  ―(-)→  CR ( سمبي-) 

قُاة 

 انذخم

TN  ―(+)→  PIBI  ―(-)→  CR ( سمبي-) 

قُاة 

انصادسا

 ث

TN  ―(+)→  EX  ―(+)→  CR )+( إيجابي 

قُاة 

 انبطانت

TN  ―(-)→  CHM  ―(+)→  CR ( سمبي-) 

 المصدر: من إعداد الباحثين
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عمى  لمتحول الرقميمن خلال الجدول السابق نلاحظ وجود تأثير إيجابي غير مباشر 
وقناة رأس المال البشري، الاستثمار، قناة النمو الاقتصادي لمجزائر عبر كل من قناة 

كما نلاحظ أيضا وجود تأثير سمبي غير مباشر عبر كل من قناة الصادرات، 
وكنتيجة كمية بالنسبة لمتأثير غير المباشر نستنتج الاستيلاك، قناة الدخل وقناة البطالة، 

والسمبي حسب نوع كل قناة لمتحول الرقمي عمى النمو يجابي الإثير تساوي لمتأوجود 
 الاقتصادي لمجزائر. 
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 خاحًت:. 5

لمتحول الرقمي حاولنا في ىذه الدراسة القياسية تحديد التأثير المباشر وغير المباشر 
 عمى النمو الاقتصادي لمجزائر، وتوصمنا إلى العديد من النتائج الميمة من أىميا:

  ؛قتصادي لمجزائر ىو تأثير إيجابيعمى النمو الا لمتحول الرقميالتأثير المباشر 
  التأثير غير المباشر لمتحول الرقمي عمى النمو الاقتصادي لمجزائر ىو تأثير يمر

يكون متساوي ما بين قنوات بطريقة غير مباشرة، حيث أن ىذا التأثير عبر عدة 
 ؛إيجابي وسمبي

 قناة نجد كل من فييا التأثير إيجابيا التأثير غير المباشر التي يكون  من أىم قنوات
 ؛وقناة الصادراتأس المال البشري، ر الاستثمار، قناة 

  قناة نجد كل من فييا التأثير سمبي من أىم قنوات التأثير غير المباشر التي يكون
 .الاستيلاك، قناة الدخل وقناة البطالة

 فيي كالآتي: عمى الجزائر أما عن التوصيات التي نقترحيا
 ؛العالم حاليا الانفتاح عمى التقدم التقني والتكنولوجي والرقمي الذي يشيده 
  عفاءىا من توفير البنية التحتية للاقتصاد الرقمي من خلال تحرير سوق التكنولوجيا وا 

 الضرائب والرسوم؛
 الاىتمام أكثر برأس المال البشري وتطويره في القطاع الرقمي؛ 
  ضرورة الاىتمام أكثر بالتحول الرقمي كمفتاح لتطوير جميع القطاعات الاقتصادية

 وتنميتيا؛
  .ضبط وتنظيم التشريعات المتعمقة بالتحول الرقمي 
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 انًشاخع:. 6

، 0200-26-02. تاريخ الاسترداد مؤشرات البنك الدولي(. 0200. لبنك الدولي. )0
 https://data.albankaldawli.org/indicatorمن 

استراتجية التحول الرقمي مكونات (. 0202. الييئة العراقية لخبراء التكنولوجيا. )0
 العراق: كمية المنصور الجامعة. .0232ضمن أىداف التنمية المستدامة 

(. التحول الرقمي بين الضرورة والمخاطر. 0202. جميمة سلايمي، و يوسف بوشي. )3
 . 0، العدد 02مجمة العموم القانونية والسياسية، المجمد 

القاىرة: الدار  مبادئ الاقتصاد الكمي.(. 0226. دومينيك سالفادور، و دوليو يوجين. )6
 الدولية للاستثمارات الثقافية.

الإسكندرية: الدار  اتجاىات حديثة في التنمية.(. 0223. عبد القادر عطية. )2
 الجامعية لمنشر و التوزيع.

السعودية: كمية الحاسبات  تقنيات التحول الرقمي.(. 0202. عدنان مصطفى البار. )4
 مومات، جامعة الممك عبد العزيز.وتقنية المع

النظام القانوني لموكالة بالعمولة (. 0202. مصطفى حمدي محمود جمعة. )7
 مصر: طبعة جامعة الاسكندرية. الالكترونية.

آليات التسويق عن بعد في ظل التوجو نحو الاقتصاد (. 0202. وسام مرابطي. )2
رسالة ماجستي، جامعة أم  م البواقي.الرقمي دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي, وكالة ا

 البواقي.
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