
العدد 4 / جوان 822017

قراءة حول �صناعة الإئتمان الإيجاري في 
الجزائر و�سبل تطويره في ظل التجارب الدولية 

والتحديات المحلية

�أ. عياد حنان                                                                         �أ.د. ح�شماوي محمد
كلية العلوم الاقت�صادية وعلوم الت�سيير                                            كلية العلوم الاقت�صادية وعلوم الت�سيير

جامعة الجزائر 03                                                                                          جامعة الجزائر 03

ملخ�ص
ا�ستهدفت هذه الدرا�سة التعرف على الإئتمان الإيجاري ك�صناعة عالمية وت�سليط ال�ضوء على ملامح 
الن�شاط العالمي والعربي، وذلك بالتركيز على الجزائر و�أهم التحديات التي تواجه تطبيقه وطرق مجابهتها 
في �سبيل خلق �سوق ن�شط للإئتمان الإيجاري، ولتحقيق �أهداف الدرا�سة تم عر�ض تاريخ الإئتمان الإيجاري 
ED WHITE_ من  كل  تقرير  بتحليل  والا�ستعانة  با�سمه،  حالية  �صناعة  وجود  في  �أهمية  من  له  لما 
CHAIRMAN بعر�ض نمو وتطور الإئتمان الإيجاري في القارات الخم�س، وكذلك تقرير البنك الدولي 
حول الإئتمان الإيجاري في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا، وبالن�سبة للجزائر فقد تم تناول �أهم 
�إنتاجهم خلال  الترتيبات القانونية للإئتمان الإيجاري في الجزائر والفاعلين في ال�سوق �إلى جانب تطور 
ال�سنوات الأخيرة، مع تحديد �أهم التحديات التي تواجه �أو تعيق �إنتعا�ش ال�سوق مع عر�ض بع�ض الفر�ص 
التي يمكن ا�ستغلالها وت�سمح بتطور الإئتمان الإيجاري في الدول العربية عامة والجزائر خا�صة، لتتو�صل 

هذه الدرا�سة لعدد من النتائج �أهمها: 
- ب�صدور قانون 09/96 المتعلق بالإئتمان الإيجاري حدثت تغيرات جذرية ل�صناعة الإئتمان الإيجاري 

في الجزائر مكنت العديد من ا�لمؤ�س�سات المالية العامة والخا�صة للدخول في هذا الن�شاط؛
- الإئتمان الإيجاري في الدول العربية عامة والجزائر خا�صة يواجه العديد من التحديات، على ر�أ�سها 
عدم �ضمان حقوق الدائنين بما فيهم ا�لمؤجر والم�ست�أجر على حد ال�سواء وفق قوانين �صارمة تطبق في حالة 

الإخلال بالتزامات العقد.
ب�ضمان  المتعلقة  القوانين  مراجعة  �ضرورة  �أهمها:  التو�صيات  من  �إلى مجموعة  الدرا�سة  وقد خل�صت 
حقوق �أطراف عقد الإئتمان الإيجاري، وتنويع الخدمات المقدمة من طرف ا�لمؤ�س�سات الممار�سة للإئتمان 
الايجاري خا�صة بالن�سبة للإئتمان الايجاري الت�شغيلي، والا�ستعانة بالإئتمان الايجاري من طرف هيئات 

دعم ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، و�أي�ضا ت�شجيع الإجارة المنتهية بالتمليك.
الكلمات المفتاحية: الإئتمان الإيجاري، ا�لمؤ�س�سات المالية، التحديات، مقومات النجاح.
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Abstract 
The purpose of this study is to identify a lease as global industry and highlight on 

the characteristics of global activity and Arabic too, by focusing the most important 
challenges facing on Algeria and ways to meet them in order to create an active market 
for lease, to achieve objectives of the study, we display the history of lease because of 
his importance in the presence of current industry in his name, and analyses WHITE 
CHAIRMAN report by show the growth and development of lease in the world, also 
analyses the World Bank report about lease in the Middle East and North Africa. we ad-
dress the most important legal arrangements for lease and the actors in Algerian market, 
also the development of their production during the last years, identified with most im-
portant challenges facing the revival of the market with a width some of the opportuni-
ties that can be exploited and allow for the development of a lease in the Arab countries 
in general and in Algeria especially, The study reached a number of results:

 The issuance of Law 96/09 concerning lease, there have been radical changes to 
lease industry in Algeria has enabled many public And the private financial institutions 
to engage in this activity

lease in the Arab countries in general and especially Algeria, face many challenges, 
especially the failure to ensure the rights of creditors, including the lessor and the lessee 
in accordance with the strict laws, apply in the case of breach of contract obligations.

The study also recommended to must be reviewed the laws relating to guarantee the 
rights of the parties lease contract, and diversification of services offered by the lease 
company especially operational leasing, the use lease by agencies supports small and 
medium enterprises, and encourage Ijara.

Key words: lease, financial institutions, the challenges, the ingredients for success.
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مقدمة
ظهور الإئتمان الإيجاري في ال�سوق الدولية كان في الولايات المتحدة الأمريكية، فكانت الريادة لها في 
هذا المجال �إلى جانب الدول الأوربية في مرحلة الانطلاق حتى التو�سع، حيث تحتكر جزء كبير جدا من 
ال�سوق العالمية على عك�س الدول العربية التي لا تزال فيها تجربة الإئتمان الإيجاري في بداياتها، وقد بد�أ 
مت�أخرا في �أغلبها مقارنة مع بدء الن�شاط في بقية دول العالم النامي المماثلة، �إلا �أنه لا يزال غائبا في العديد 

من الدول العربية، لكن يمكن �أن ن�ست�شعر جهود عدد من الدول نحو تطوير هذه ال�سوق.
�أما في الجزائر كانت بداية الإئتمان الإيجاري من خلال قانون النقد والقر�ض 10/90، لكن التطبيق 
الفعلي له كان مع قانون 09/96 والذي يعتبر القانون الأ�سا�سي له وا�لمؤطر لن�شاطه، وهو ما �شجع ا�لمؤ�س�سات 
المالية العامة والخا�صة على تبني هذه التقنية التمويلية في جملة خدماتها وحتى �إن�شاء �شركات متخ�ص�صة 
فيه، وخلال فترة وجيزة �شهد �سوق الإئتمان الإيجاري انتعا�شا كبيرا واقبلا معتبرا من طرف ا�لمؤ�س�سات 

ب�صفة عامة وا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ب�صفة خا�صة.
�إ�شكالية الدرا�سة: في �ضوء ما تقدم يمكن �صياغة الإ�شكالية التالية:

فيما تتمثل �أهم ملامح �صناعة الإئتمان الإيجاري في الجزائر والدول العربية، وماهي التحديات التي 
توجهها ومقومات تطويرها؟

وتندرج �ضمن هذه الإ�شكالية مجموعة من الت�سا�ؤلات الفرعية التالية: 
- كيف هي و�ضعية �صناعة الإئتمان الإيجاري في الدول العربية مقارنة بالن�شاط العالمي؟

- ما هي درجة انتعا�ش �سوق الإئتمان الإيجاري في الجزائر؟
- فيما تتمثل �أهم التحديات التي تواجه �صناعة الإئتمان الإيجاري في الجزائر و�سبل مواجهتها؟

فر�ضيات الدرا�سة: لتحليل ودرا�سة �إ�شكالية الدرا�سة فقد تم �صياغة الفر�ضيات التالية: 
- ن�شاط �صناعة الإئتمان الإيجاري في الدول العربية متباين بين دول في ظل �سوق وليدة �أو نا�شئة؛

- �صناعة الإئتمان الإيجاري في الجزائر في تطور م�ستمر مع دخول فاعلين جدد في ال�سوق؛ 
مع  الم�شتركة،  التحديات  من  جملة  والجزائر  العربية  الدول  في  الإيجاري  الإئتمان  �صناعة  تواجه   -

�إمكانية حلها باتخاذ التدابير اللازمة؛
تنمية  في  مهمة  �صناعة  على  ال�ضوء  تلقي  �أنها  في  الدرا�سة  �أهمية  تكمن  ودوافعها:  الدرا�سة  �أهمية 
الاقت�صاديات، �ألا وهي �صناعة الإئتمان الإيجاري في الجزائر في ظل تجارب الدول العربية، خا�صة انه في 
الفترة الأخيرة �شهدت �سوق الإئتمان الإيجاري دخول �أطراف جديدة تتنوع بين بنوك خا�صة او عامة او من 

خلال الدخول في �شراكة من �أجل �إن�شاء �شركات متخ�ص�صة في الإئتمان الإيجاري.
�إن الدافع وراء اختيار هذا المو�ضوع يرجع �إلى:

دوافع ذاتية: القناعة الخا�صة بما يمكن �أن يلعبه الإئتمان الإيجاري في الجزائر �إذا ما تلقى الاهتمام 
الكافي لإحتلال المكانة المنا�سبة له في ال�سوق ك�صيغة تمويلية م�ستحدثة.
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�شركات  عدد  ت�ضاعف  �أين  الإقت�صادية،  بالإ�صلاحات  و�إقترانه  المو�ضوع  حداثة  مو�ضوعية:  دوافع 
الإئتمان الإيجاري بالجزائر في الآونة الأخيرة مقارنة بال�سنوات الما�ضية.

�أهداف الدرا�سة: تهدف هذا الدرا�سة �إلى:
- ت�سليط ال�ضوء على ملامح الن�شاط العالمي والعربي الخا�ص ب�صناعة الإئتمان الإيجاري؛ 
- تقييم درجة �إنتعا�ش �سوق الإئتمان الإيجاري في الجزائر وا�لمؤ�س�سات المالية النا�شطة فيه؛

العربية  والدول  الجزائر  في  الإيجاري  الإئتمان  �صناعة  تواجه  التي  التحديات  �أهم  وتحديد  معرفة   -
و�سبل مواجهتها.

حدود الدرا�سة: لتحقيق �أهدف الدرا�سة وقع الاختيار ك�إطار مكاني للدرا�سة على حالة الجزائر وذلك 
للوقوف على �أهم ملامح ن�شاط الإئتمان الإيجاري بالجزائر خلال الفترة الأخيرة وبالتحديد الفترة ما 
الإيجاري  الإئتمان  لتقنية  �إ�شارة  �أول  ت�ضمن  الذي  والقر�ض  النقد  قانون  �صدور  من   2016-1990 بين 
�إلى جوان 2016 التي تحدد �آخر الاح�صائيات المتوفرة عن ح�صيلة ن�شاط �شركات الإئتمان الإيجاري في 

الجزائر، ك�إطار زماني للدرا�سة.
منهج الدرا�سة: من �أجل �إنهاء مختلف تطلعات هذه الدرا�سة تم الاعتماد على المنهج الو�صفي ق�صد 
ا�ستيعاب الإطار النظري وفهم معالم المو�ضوع، مع �إدراج منهج درا�سة الحالة لتغطية الجانب التطبيقي �أين 

تم التطرق �إلى درا�سة حالة الجزائر.
الدرا�سات ال�سابقة: 

الدار�سات باللغة العربية
العمومية الجزائرية -حالة  البنوك  الايجاري في  الاعتماد  »بعث  بعنوان  �أحمد:  درا�سة حميدي   -

بعث الاعتماد الإيجاري في البنك الوطني الجزائري-«، ر�سالة ماج�ستير، جامعة الجزائر 3، 12010.
عالجت هذه الدرا�سة و�ضعية الإئتمان الإيجاري في البنوك العمومية، من خلال الت�شريعات القانونية 
البنك  في  الإيجاري  الإئتمان  لبعث  مقترحة  �صيغة  الباحث  قدم  �إطاره،  في  الممنوحة  الامتيازات  واهمية 
الوطني الجزائري، وذلك من خلال اعتماده على ا�ستق�صاء موجه لكل من زبائن البنك، �إطارته و�أ�ساتذة 
للإئتمان  الجزائري  الوطني  البنك  تبني  حالة  في  المقترحات  بع�ض  ال�صيغة  هذه  ت�ضمنت  المجال.  في 
جانب  �إلى  القانوني،  المالك  �سيكون  باعتباره  الا�ستثمارات  بت�سيير  معنية  م�صلحة  ان�شاء  مثل  الإيجاري، 
عر�ض الخ�صائ�ص النوعية للإئتمان الإيجاري المقدم مثل تمويل %100، المعالجة ال�سريعة لملفات الإئتمان 
الإيجاري بحيث �ألا تتجاوز 21 يوم كحد �أق�صى، اعتماد طريق الإهتلاك التنازلي �إلى جانب اقتراح �أ�سلوب 

�سل�س في م�سار �إعتماد الإئتمان الإيجاري من طرف البنك.
«دور الت�أجير التمويلي في تمويل الم�شروعات الاقت�صادية بالجزائر«،  - درا�سة عمر الحاج �سعيد: 

الجزائر، 2011 2.
الجزائر  في  الإيجاري  الإئتمان  تواجه  التي  الم�شكلات  تحديد  هو  الدرا�سة  هذه  من  الباحث  هدف 
واقتراح و�سائل للتغلب عليها والمجلات الم�ستقبلية التي يمكن الن�شاط فيها، تميزت الدرا�سة بتحليل مو�سع 
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الدرا�سة على عر�ض  تقت�صر  ولم  الإيجاري في الجزائر،  الإئتمان  �صناعة  تواجهها  التي  الم�شاكل  لمختلف 
الم�شاكل و�إنما تجاوزت ذلك �إلى �إقتراح جملة من المقترحات للتغلب على عقبات الإئتمان الإيجاري و�آفاقه 
الم�ستقبلية، من خلق بيئة قانونية منا�سبة تحمي حقوق والتزامات �أطراف العقد، وت�شجيع �إن�شاء �شركات 

الإئتمان الإيجاري.
- درا�سة طالبي خالد: »دور القر�ض الايجاري في تمويل الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة: درا�سة حالة 

الجزائر«، جامعة منتوري، ق�سنطينة، 2011 3.
عالجت هذه الدرا�سة واقع �سوق الإئتمان الإيجاري في الجزائر و�أهم مكوناته، مع تقييم م�ساهمته في 
تمويل ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة من خلال تو�ضيح �أهم خ�صائ�صه وحجم المبالغ الم�ستثمرة في عقود 
الإئتمان الإيجاري، تو�صلت هذه الدرا�سة، �إلى �أنه بالرغم من الإجراءات المتخذة من طرف الدولة، ف�إن 

الإئتمان الإيجاري يبقى تقنية غير معروفة، وقليلة الإ�ستعمال مقارنة بباقي �أنواع التمويل.
�أو�صت الدار�سة بمجموعة من التو�صيات على ر�أ�سها تطوير الإئتمان الإيجاري من خلال تطبيقه بطبيعته 

وخ�صائ�صه الأ�صلية وت�شجيع ان�شاء �شركات الإئتمان الايجاري مع �شراكة �أجنبية للا�ستفادة من خبرتهم.
الدرا�سات بالغة الأجنبية

لم�ساعدة  جديد  بديل  الإيجاري:  بالقر�ض  »التمويل  بعنوان   :Samia Dali Youcef درا�سة   -
تطوير الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في الجزائر – بالتطبيق على بنك PNB Paribas وبنك الفلاحة 

والتنمية الريفية-«، ر�سالة ماج�ستير، جامعة وهران، 42011.
هدفت الدرا�سة �إلى عر�ض التجربة الجزائرية في مجال الإئتمان الايجاري وذلك بالتطرق �إلى �إطاره 
هناك عر�ض  كان  كما  تطوره في الجزائر،  تواجه  التي  ال�صعوبات  و�أهم  وال�ضريبي  المحا�سبي  القانوني، 

لتجربة كل من المغرب وتون�س والدرو�س الم�ستفادة منها.
ركزت الدرا�سة التطبيقية على تطبيق الإئتمان الايجاري من طرف بنك PNB Paribas وبنك الفلاحة 
والتنمية الريفية، من خلال عر�ض �أهم المتعاملين، ال�شروط الواجب توفرها في ا�لمؤ�س�سات للح�صول على 
الائتمان الايجاري، تبيان م�س�ؤولية وحقوق كل من ا�لمؤجر والم�ست�أجر في العقد �إلى جانب ح�صيلة الن�شاط، 
كما تم عر�ض تقييمي نقاط القوة وال�ضعف لدى كلا البنكين، وتقديم اقتراحات �شخ�صية من �أجل تطوير 

خدمة الائتمان الايجاري لدى البنكين.
ر�سالة  الجزائر،  حالة  درا�سة  الإيجاري:  القر�ض  تطبيق  بعنوان:   :Smaili Nabila درا�سة   -

ماج�ستير، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 2012 5.
 تعتبر هذه الدرا�سة من �أ�شمل الدرا�سات التي �إهتمت بالإئتمان الايجاري في الجزائر، �إذ �أنها �إهتمت 
بمختلف جوانبه المالية، القانونية والمحا�سبية ومدى تطبيقها على �أر�ض الواقع، كما �إعتمدت على المقابلات 
الجزائر  في  التمويل  هذا  لو�ضع  تقييمهم  وعر�ض  الجزائر  في  الايجاري  الإئتمان  �شركات  مديري  مع 
ومدى تطوره، ولم تكتفي بذلك فقط بل �أي�ضا تم الاعتماد على مقابلات مع عينة من 50 م�ؤ�س�سة �صغيرة 
2009، وقد  04 جوان  30 ماي/  Safex وذلك خلال الفترة  ومتو�سطة، في المعر�ض الدولي لجزائر ب 

تو�صلت هذه الدرا�سة �إلى:
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- التوجه نحو الإئتمان الايجاري �سببه الرئي�سي هو �إرتفاع ن�سبة نمو ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، 
�أولى  �أن القطاع الم�صرفي يعد  �أفاد  �أن تقرير للبنك الدولي  �إذ  و�صعوبة الح�صول على التمويل الم�صرفي، 

العقبات التي يواجهها الإ�ستثمار في الجزائر؛
- حداثة �سوق الت�أجير، �إذ �أن �أكثر من 60 % من ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة محل عينة الدرا�سة، لا 

ت�ستخدم التمويل الخارجي و10 % منها �أبدت جهلها بتواجد �صيغة الائتمان الايجاري.
وقد �أو�صت الباحثة من خلال الدرا�سة على تح�سي�س ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة بالائتمان الايجاري 
تي�سير  بالإئتمان الايجاري من حيث  للتمويل  و�إعطائها معاملة خا�صة  القيام بحملات دعاية،  من خلال 

ال�شروط وخف�ض التكلفة.
- درا�سة BELADEL Amina: بعنوان القر�ض الإيجاري كبديل لتمويل الم�ؤ�س�سات في الجزائر، 

جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 62013.
�سعت هذه الدرا�سة من �أجل الإجابة على الإ�شكالية التالية: هل يعد الإئتمان الإيجاري البديل الأمثل 

لتمويل ا�لمؤ�س�سات في الجزائر؟ وما هي مميزاته؟ وما هي العوائق التي منعت ظهوره.
تم اختبار هذه الإ�شكالية على م�ؤ�س�ستين، اعتمدت التمويل بالإئتمان الايجاري هما Aire Algérie من 
 Entrepriseبالولايات المتحدة الامريكية لتمويل �أ�صول منقولة وغير منقولة، و EXIMBANK طرف
CHABANE تعمل في مجال درا�سة و�إنجاز م�شاريع الكهرباء والغاز من طرف بنك البركة لتمويل �أ�صول 

منقولة.
تو�صلت الدرا�سة �إلى مجموعة من النتائج، فاختيار Aire Algérie للتمويل بالائتمان الايجاري كان 
بعد المفا�ضلة بين �شروط التمويل البنكي المعرو�ض من طرف البنك الوطني الجزائري، و�شروط التمويل 
�ضمانات،  ودون  �أقل  بتكلفة  تميز  الأخير  هذا   ،EXIMBANK بنك  طرف  من  الايجاري  بالائتمان 
 Entreprise فالائتمان الايجاري بالن�سبة للم�ؤ�س�سة بديل مهم لتمويل الم�شاريع الا�ستثمارية، �أما بالن�سبة
CHABANE اختيارها للائتمان الايجاري في تمويل �أ�صولها اعتمد على �أنه تمويل �شائع لدى ا�لمؤ�س�سات 
العاملة في نف�س الن�شاط، �أي�ضا لا يحتاج �إلى �ضمانات وهو ما لا يتوفر في التمويل البنكي �إ�ضافة �إلى �أنه من 

العقود المرنة القابلة للتفاو�ض حول طريق الت�سديد ومدتها.
التعليق على الدرا�سات ال�سابقة: من خلال ا�ستقراء الدرا�سات ال�سابقة يمكن �إيجاز بع�ض الملاحظات، 

ومن بينها:
ب�شكل عام، ودوره في  الإئتمان الايجاري  �أهمية  �أهمية كبيرة في تو�ضيح  ال�سابقة ذات  الدرا�سات  تعد 
تمويل ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ب�شكل خا�ص، لكنها في الغالب كانت خلال فترة كان عدد ا�لمؤ�س�سات 
المالية النا�شطة في ال�سوق محدود، مقارنة بالوقت الحالي �أين تم ت�سجيل دخول م�ؤ�س�سات جديدة ودخول 
م�ؤ�س�سات �أخرى في الن�شاط الفعلي، لذا تتميز الدار�سة بدخول معطيات جديدة ل�صناعة الإئتمان الإيجاري 

في الجزائر �سواء من خلال القوانين �أو المتعاملين الجدد.
هيكل الدرا�سة: للإجابة عن الإ�شكال المطروح ولت�أكيد الفر�ضيات التي بنيت عليها الدرا�سة، والو�صول 

�إلى الأهداف المراد تحقيقها من خلال هذه الورقة، فانه تم تق�سيمها �إلى ثلاثة محاور رئي�سية:
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 المحور الأول: الإئتمان الإيجاري ك�صناعة عالمية وعربية
المحور الثاني: الإئتمان الإيجاري في الجزائر

المحور الثالث: تحديات ومقومات تطوير الإئتمان الإيجاري في الجزائر والدول العربية

المحور الأول: الإئتمان الإيجاري ك�صناعة عالمية وعربية
ا�ستطاع خلال فترة وجيزة من فر�ض  ان  �إلا  ن�سبيا،  التمويل الحديثة  الإيجاري من م�صادر  الإئتمان 
�صناعة  خا�صة  الحجم  كبيرة  �سواء  الاقت�صادية  ا�لمؤ�س�سات  طرف  من  طلبا  الأكثر  الم�صادر  ك�أحد  نف�سه 

الطائرات �أو ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة لما يتوافق مع ظروفها بالن�سبة لل�ضمانات.

�أولا- تطور الإئتمان الإيجاري و�أ�سباب �إنت�شاره
 D. P. Bouthe يرجع الف�ضل في ظهور الإئتمان الإيجاري ب�شكله الحديث لرجل ال�صناعة الأمريكي ״

Junior״ و�شريكه Schoenfeld وهما مالكان �لمؤ�س�سة كاليفورنيا ل�صناعة المنتجات الغذائية. 

فعند اندلاع حرب كوريا عام 1950 تقدمت القوات الم�سلحة الأمريكية �إلى Bouthe بطلب توريد كميات 
من الأغذية المحفوظة تفوق طاقة م�صنعه، وفي غياب المعدات اللازمة والأموال لمواجهة هذا الطلب، ف�شل 
Bouthe في الح�صول على ال�صفقة، لكنه خرج من هذه التجربة بفكرة مفادها �أن �إيجار المعدات والآلات 
يمكن �أن يكون م�صدرا للأرباح المتعاظمة، وهكذا قام بوث �سنة 1952 بت�أ�سي�س �شركة الولايات المتحدة 
الأمريكية للائتمان الايجاري »United states leasing corporation« بمدينة �سان فران�سي�سكو وذلك 

رفقة �صديقه ״Schoenfeld Henry״7. 
الآلات  �أحد تجار  �إلى  وين�سبه  الإيجاري،  الإئتمان  �أن هناك من يطرح ت�صورا مختلفا عن ميلاد  بيد 
المو�سيقية في �إنجلترا 1846، �إذ �أنه لم يلج�أ �إلى ال�صورة المعتادة لعقد البيع و�إنما �أبرمه في �صورة �إيجار، 
مع حق الم�ست�أجر في التملك ب�إكتمال مدة الإيجار والتي يكون معها البائع قد �إ�ستوفى كامل الثمن، وهو ما 
يعرف بالإيجار المقرون بالبيع8، ثم �إنت�شرت هذه الطريقة لت�شمل الم�صانع وكان �أول م�صنع يطبق هذا العقد 
هو م�صنع �سنجر لآلات الحياكة9. وبذلك ما عرف في الولايات المتحدة الأمريكية بـ leasing لم يكن �سوى 

تطوير حديث ل�صورة قديمة.
وب�صرف النظر عن �أحقية �إنجلترا �أو الولايات المتحدة الأمريكية في ميلاد الإئتمان الإيجاري، تجنح 
�أغلب الدرا�سات �إلى �أن الولايات المتحدة الأمريكية كان لها الأثر الكبير في نموه و�إنت�شاره في مختلف �أنحاء 
العالم بما في ذلك �إنجلترا، كما يجدر بالذكر �أنه بعد �سنة 1960 قامت البنوك التجارية الأمريكية ب�إدخال 

هذه التقنية �ضمن �أدواتها التمويلية نتيجة الطلب المتزايد عليها. ويرجع ذلك �إلى العوامل الآتية:
الإقت�صاد  به  الذي تميز  الإنتاج،  و�سائل  ال�سريع في  التكنولوجي  التقدم  يتمثل في  فني:  عامل   -  1
الأمريكي في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية، مما �أدى هذا �إلى �إختلاف العمر الإقت�صادي للمعدات 
الر�أ�سمالية عن العمر الفني لها، ف�أ�صبحت هناك �ضرورة نحو التجديد الم�ستمر للأجهزة والآلات. وهنا 
ب�إعتبارها عملية مكلفة وذلك  ال�شراء  التمويل عن طريق  الإيجاري ليحل محل عملية  الإئتمان  يبرز دور 
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�صناعة  وخا�صة  الحديثة،  المتقدمة  ال�صناعات  على  الأولى  التطبيقات  تركزت  وقد  �أثمانها،  لإرتفاع 
المعلومات الإت�صالات، الف�ضاء و�أجهزة الإن�شاءات والبنية التحتية والتي تتميز بالإبتكار والتجديد الم�ستمر.
2 - عامل مالي: يعود �إلى �إرتفاع �أ�سعار الإئتمان المرتبطة بظروف ال�سوق النقدية، ال�سوق المالية، 
و�إنخفا�ض قيمة النقود والظروف الت�ضخمية وال�شروط ال�صعبة للإقترا�ض الطويل الأجل، وتخلي ال�شركات 
الأمريكية عن الإقترا�ض الخارجي وعجز التمويل الذاتي عن تمويل البحث العلمي والتكنولوجيا، �أدى هذا 

للجوء للإئتمان الإيجاري كبديل عن الإقترا�ض متو�سط وطويل الأجل لأنه يربط العائد مبا�شرة بالنفقة.
التكنولوجي وتعقدها  التطور  الإنتاجية ب�سبب  ال�سلع  �أ�سعار  �إرتفاع  �إلى  يعود  �إقت�صادي:  3 - عامل 
وزيادة تكاليف ال�صناعة وم�ستويات الأجور و�أ�سعار الطاقة، مما �أدى �إلى الحد من ت�سويقها والطلب عليها 
من قبل الم�شروعات، فهذا من ��شأنه �أن يعيق الإ�ستثمارات الإنتاجية في الوقت الذي تتميز فيه ال�صناعة 
الوقت  في  الإيجاري  الإئتمان  حل  فقد  وعليه  الم�ستمر  والإحلال  والتجديد  المال،  ر�أ�س  بكثافة  الأمريكية 

المنا�سب كو�سيلة لتنمية الطلب على هذه المنتجات ودفعا قويا لنمو ال�صناعات الإنتاجية10. 
�إلى جانب العوامل ال�سابقة نجد هناك مرونة في الإجراءات القانونية الأنجلو �ساك�سونية في ا�ستخدام 
مزايا  في  الت�ضييق  �إلى  �إ�ضافة  الاحتكار،  بمقاومة  المتعلقة  القوانين  وتوفر  الحديثة  التمويلات  هذه  مثل 

الإهتلاك ال�ضريبي للمعدات الإنتاجية11.
�شركة  خلال  من  المتحدة،  المملكة  كانت  فيها  الن�شاط  هذا  مزاولة  �شهدت  التي  الأوربية  الدول  و�أول 
»Mercantile Credit Company« �سنة 1960، وهي �شركة تابعة ل�شركة الولايات المتحدة الأمريكية 
الغربية  �ألمانيا  مثل  الأوروبية  الدول  من  العديد  في  الإيجاري  الإئتمان  انت�شر  �أن  لبثت  ما  ثم  للت�أجير، 
النرويج  لوك�سمبورج،  ثم  و�إ�سبانيـا  �إيطاليـا  فرن�سا،  هولندا،  بلجيكا،   ،)Deutsche Leasing(  1962

والدانمارك في مرحلة لاحقة12.
�أما �أولى �شركات الإئتمان الإيجاري التي تم ت�أ�سي�سها في فرن�سا هي �شركة »Loca France«، غير �أنه 
التجربة  و�إزاء نجاح هذه   ،1957 ال�صينية  الهند  الت�أجير من طرف بنك  لن�شاط  ب�سيطة  �سبقها تجربة 

ظهرت �شركة »Loca France« عام 1962م13.
وقد انت�شر النموذج الفرن�سي للإئتمان الإيجاري في بع�ض الدول التي كانت خا�ضعة لنفوذ ر�أ�س المال 
الفرن�سي، ف�ضلا عن ت�أثرها بالتنظيم القانوني الفرن�سي للإئتمان الإيجاري، وي�أتي المغرب على ر�أ�س هذه 
Maroc Lea�« 1965/04/21 وهي �شركة  الدول �إذ تم ت�أ�سي�س �أول �شركات الإئتمان الإيجاري فيه في 
sing »، كما ظهرت هذه التقنية في تون�س عام 1984 وهي »La Tunisie Leasing«، �أما في الجزائر فلم 

تظهر حتى �سنة 1990 في ظل قانون النقد والقر�ض.
وعلى الم�ستوى الدولي لم يكن هناك تنظيم للإئتمان الإيجاري حتى بداية ال�سبعينات، �أين تم التوقيع 
على م�سودة اتفاقية �أوتاوا »La convention d’Ottawa« العالمية حول الإئتمان الإيجاري المنعقدة في 
�أوتاوا بكندا في 25-05-1988، والتي كانت نتيجة لأعمال قام بها المعهد العالمي من �أجل توحيد القانون 
في  التنفيذ  حيز  دخلت  دولية  اتفاقية  �أ�صبحت  ثم   ،1974 �سنة  من  بداية   »UNIDROIT« الخا�ص 
1995/05/01 بين كل من فرن�سا، �إيطاليا، كندا، هنجاريا، نيجيريا. وفي تاريخ 1997/10/01 �سرت 



العدد 4 / جوان 902017

الاتفاقية بحق بنما. وم�ضمون هذه الإتفاقية تحديد جملة من القواعد التي تحدد كيفية تطبيق الإئتمان 
الإيجاري على الم�ستوى الدولي14.

ثانيا- الإئتمان الإيجاري ك�صناعة عالمية
محترمة  بن�سبة  الإيجاري  الإئتمان  �صناعة  نمت   WHITE CLARKE GROUP لتقرير  وفقا 
قدرت بـ 8.95 ٪، ما بين �سنة 2011-2012، وهو ما يدل على �أن �صناعة الإئتمان الإيجاري قد تجاوزت 
نك�سة الأزمة المالية العالمية �سنة 2008، والتي تعتبر �أول �إنعكا�س لل�صناعة منذ الهجوم على المركز العالمي 
 2010 الأخير من عام  الربع  �أن  2008-2009 غير  23 %، بين  بـ  ب�إنخفا�ض قدر   .2001 للتجارة �سنة 

�أعطى ل�صناعة الإئتمان الإيجاري نف�سا جديدا خا�صة مع حجم الأعمال الجديدة المتنامية بـ 10.7 ٪.
ال�شكل رقم 1: نمو الإئتمان الإيجاري ح�سب المناطق بين 2000-2012 )مليار دولار( 

Source: ED WHITE_CHAIRMAN, Global Leasing Report, WHITE CLARKE GROUP, 2014, p 12.

15 %، بمقدار  �أمريكا ال�شمالية بن�سبة  نمت �صناعة الإئتمان الإيجاري في  �أمريكا ال�شمالية:   - 1
المتحدة  الولايات  وت�شارك   ،%  8،38 بلغت  العالمي  ال�سوق  من  المنطقة  ح�صة  �أما  دولار،  مليار   336.4
مجتمعة:  �أ�سواق  �أربع  �أكبر  على  تتفوق  وبذلك  دولار  مليار   294،34 بـ  لوحدها   2012 عام  الأمريكية 
من  الرغم  على   ،%  15،63 قدر  �إيجابيا  كندا نمو  كما حققت  المتحدة،  والمملكة  �ألمانيا  اليابان،  ال�صين، 

�إنخفا�ض النمو الإقت�صادي.
2 - �أوروبا: �أوروبا لا تزال ثاني �أكبر منطقة لت�أجير المعدات، والتي �شهدت نموا متوا�ضعا بـ 3.7 ٪ في 
عام 2012، بحجم 314 مليار دولار، وت�ضم �أوربا 13 دولة �أوروبية في �أعلى 20 دولة في �صناعة الإئتمان 
الإيجاري، وتعتبر �ألمانيا هي �أكبر بلد في �أوروبا لت�أجير المعدات، والرابعة عالميا بعد كل من الولايات المتحدة 

وال�صين واليابان، غير �أنها �شهدت نمو متوا�ضع بـ 1.12 ٪. 
 ،)Baltic( إنطلقت �صناعة الت�أجير في رو�سيا كان عام 1990، مع ت�أ�سي�س البلطيق للت�أجير التمويلي�

وقد حققت نموا بـ 1،7 % وبمقدار 5،25 مليار دولار.
غير �أن هناك العديد من الدول الأوربية التي تعاني من �إنخفا�ض حاد في �صناعة الإئتمان الإيجاري وهي 
نف�س الدول التي تعي�ش �أزمات �إقت�صادية خانقة مثل �إيطاليا 22.22- ٪، �إ�سبانيا 22.95- ٪، البرتغال 
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الدوري  الجدول  في  مدرجة  دولة   50 �أف�ضل  من  اليونان  تخرج  وبذلك   ٪  -52.58 اليونان   ،٪  -43.57
العالمي ل�صناعة الإئتمان الإيجاري.

3 - �آ�سيا: مرة �أخرى، �شهدت منطقة �آ�سيا نموا قويا بـ 17.5  ٪، وبطبيعة الحال �أداء �صناعة الإئتمان 
 ٪ 41.67 2012 بن�سبة  الت�أجير �سنة  ال�سوق ال�صينية، حيث نما قطاع  �آ�سيا تهيمن عليها  الإيجاري في 
�إلى عدد من العوامل بما في ذلك  7.8 ٪، ويعزى ذلك  النمو الإقت�صادي لم يتجاوز  �أن  على الرغم من 
تخفيف ال�سيا�سة النقدية والتنظيمية، �إ�ضافة �إلى ت�ضاعف عدد ا�لمؤجرين مقارنة ب�سنة 2011 �أين كان ما 
يقرب 300 م�ؤجر، وكان �آخر العوامل الرئي�سية التي ت�سهم في نمو قطاع الت�أجير الحاجة �إلى تو�سيع البنية 

التحتية للبلاد ويتحقق ذلك بن�سبة 40 % منها عن طريق الإئتمان الإيجاري.
حققت اليابان نموا متوا�ضعا مقارنة بال�صين بـ 23،6 % عام 2012، بم�ساعدة نمو مزدوج في الطلب على 
معدات النقل والبناء، وتعتبر �صناعة الإئتمان الإيجاري اليابانية الثالثة عالميا، بعد الولايات المتحدة وال�صين.

�أما كوريا الجنوبية والتي تمتلك خبرة في �صناعة الإئتمان الإيجاري لأزيد من 40 عاما، تحتل المرتبة 
الرابعة �آ�سيويا و13 عالميا، عام 2012 حققت نموا �سلبيا بـ 2،1 %-. 

تايوان تمثل الوجه الجديد في ال�ساحة الآ�سيوية خا�صة بعد تعافي �صناعة الإئتمان الإيجاري فيها من 
الأزمة الاقت�صادية العالمية في عام 2010 وفي عام 2012 حققت 7.80 مليار دولار، وهو �أف�ضل �أداء منذ 
10 �سنوات وكانت القطاعات الرئي�سية الم�ساهمة في هذا النجاح ال�سيارات وو�سائل النقل والمواد الخام، 
والتي تمثل معا 80 ٪ من �إجمالي المعاملات. وتمثل 91 % من المتعاملين بالإئتمان الإيجاري في تايوان من 

ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة.
4 - بقية العالم: ت�ضم كل من:

- �أمريكا اللاتينية )البرازيل، وكولومبيا، و�شيلي، وبيرو، الأرجنتين وبورتوريكو(
- �أفريقيا )جنوب افريقيا والمغرب وم�صر ونيجيريا(

- بالإ�ضافة �إلى �أ�ستراليا ونيوزيلندا ي�شكلون ما تبقى من �أف�ضل 50 لعام 2012.
 1،16 بـ  يقدر  �أعمال  بحجم  وذلك  الرابعة  المرتبة  �أ�ستراليا/نيوزيلاندا تحتل  المناطق  تق�سيم  ح�سب 
مليار دولار، وبذلك ت�شارك بـ 9،1 % من ال�سوق العالمي، وتعتبر �أ�ستراليا ال�شريك المهيمن في هذه المنطقة 

بـ 69،15 مليار دولار.
Ed White–Chair� وفق  �أنه  غير  �أعلاه،  ال�شكل  وفق  �سلبي  نموا  حققت  اللاتينية  �أمريكا   �سوق 

بن�سبة  �إيجابيا  المنطقة حققت نموا  �أن هذه  وا�لمؤكد  �أمرها،  م�شكوك في   2011 �سنة  بيانات  تعتبر   man 
13.96 ٪ في عام 2012.

�إفريقيا نموا  الت�أجير في جنوب  قطاع  تزال في مهدها، حقق  لا  الأفريقية  الإيجاري  الإئتمان  �صناعة 
بن�سبة 1.02 ٪ بحجم 72،5 مليار دولار، لتحتل المرتبة 21 عالميا، وتمثل �إفريقيا حوالي 1 ٪ من حجم 

�سوق الإئتمان الإيجاري العالمي فقط15.
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MENA ثالثا- الإئتمان الإيجاري في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا
الإئتمان  �سوق  �إختراق  ومعدلات  مهدها،  تزال في  لا   MENA منطقة  الإيجاري في  الإئتمان  �صناعة 
الإيجاري منخف�ضة مقارنة بالمعدلات الدولية، ب�صرف النظر عما �إذا تم تعريف معدل الاختراق من قبل 
في  الإيجاري  الإئتمان  حجم  من  ن�سبة  �أو  الثابت  المال  ر�أ�س  تكوين  �إجمالي  �إلى  الإيجاري  الإئتمان  ن�سبة 
�إجمالي الناتج المحلي، يقدر معدل الإختراق في منطقة ال�شرق الأو�سط بحوالي 3،6 % )يحددها �إجمالي 
تكوين ر�أ�س المال الثابت( في حين نجد 12 % في �أوربا الو�سطى، و%6 في البلدان ذات الدخل المرتفع، و5 % 

في �أمريكا اللاتينية.
وبناء على الت�صنيف المقدم من قبل م�ؤ�س�سة التمويل الدولية )IFC(، يتم تعريف مراحل تطور �سوق 
الإئتمان الإيجاري وفقا �إلى ن�سبة حجم الإئتمان الإيجاري/ �إجمالي تكوين ر�أ�سمال الثابت. كما هو مبين 
في الجدول رقم 1، �أقل من 5 ٪ ت�شير �إلى �أن �سوق الإئتمان الإيجاري وليدة، بين 5-10 ٪ يدل على وجود 
10 ٪ هو دليل على وجود �سوق نا�ضجة. ومن خلال هذا يمكن ملاحظة �أن  الأ�سواق النا�شئة، و�أكثر من 

معظم �أ�سواق الت�أجير MENA تقع �ضمن الفئتين الوليدة �أو النا�شئة.
الجدول رقم 1: ت�صنيف �سوق الإئتمان الإيجاري

�سوق وليدةحجم الإئتمان الإيجاري/ �إجمالي تكوين ر�أ�سمال الثابت ≥ 5 %
�سوق نا�شئة5 % ≥ حجم الإئتمان الإيجاري/ �إجمالي تكوين ر�أ�سمال الثابت ≥ 10 %

�سوق نا�ضجةحجم الإئتمان الإيجاري/ �إجمالي تكوين ر�أ�سمال الثابت≤ 10 %
Source: Bilal Rabah al-Sugheyer and Murat Sultanov, leasing in the Middle East and northern 
Africa (MENA) region: a preliminary assessment, the world bank- the international finance cor-
poration, October 2010, p 10.

ولنظرة �أكثر تف�صيلا يمكن تق�سيم �سوق الإئتمان الإيجاري لدول المنطقة �ضمن ال�سوق الوليدة والنا�شئة 
)ال�شكل رقم 2(، المجموعة الأولى ت�ضم ال�سوق الوليدة في المرحلة الأولى وتتكون من العراق، ليبيا، �سوريا، 
�أو �صغيرة للغاية، مع عدد قليل جدا للم�ؤجرين،  اليمن، فل�سطين، �صناعة الإئتمان الإيجاري فيها غائبة 

وجود فراغ قانوني فيما يتعلق بالإئتمان الإيجاري، وتخلف النظم المالية والمخاطر ال�سيا�سية عالية.
الثانية ت�ضم ال�سوق الوليدة في مرحلة متقدمة وت�شمل: الجزائر، م�صر، ال�سعودية، لبنان،  المجموعة 
محدود  نطاق  �ضمن  تعمل  الإيجاري  الإئتمان  �صناعة  المجموعة  هذه  في  وقطر.  عمان  المغرب،  الأردن، 
ن�سبيا، ولكن مع نمو عالي و�إمكانات لتحقيق الربح ووجود ت�شريعات ذات ال�صلة بالإئتمان الإيجاري غير 
�أنها تتطلب بع�ض تح�سينات. وتتميز �أي�ضا بانخفا�ض المناف�سة وعدد محدود من ا�لمؤجرين وتقديم خدمات 

الإئتمان الإيجاري العادية )لا تمايز بين المنتجات(.
ال�سوق  و�إنما هي بين المرحلة المتقدمة من  لي�ست مرحلة م�ستقلة  الثالثة  الفنية المجموعة  الناحية  من 
الوليدة والمرحلة المبكرة من ال�سوق النا�شئة، ويعتبر �سوق الإئتمان الإيجاري في البحرين من �أكثر الأ�سواق 
تقدما في المنطقة، ولكن لا يزال الإئتمان الإيجاري يمار�س على نطاق �صغير. وب�شكل عام �صناعة الإئتمان 
الإيجاري في مثل هذه المرحلة لها وجود قوي وعدد كبير من ا�لمؤجرين، ونمو معتدل، مع تقديم خدمات 

الإئتمان الإيجاري العادي، وا�لمؤجرين ي�سعون نحو التمويل الخارجي.
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وتون�س  الكويت  وت�شمل هذه المجموعة  النا�شئة،  ال�صناعة  المتقدمة من  المرحلة  الأخيرة هي  المجموعة 
والإمارات العربية المتحدة. هذه الدول لديها �صناعة قر�ض �إيجاري �أكثر حيوية، وعدد �أكبر من ا�لمؤجرين 
�أي�ضا  تواجه  �أنها  الرغم من  للتو�سع في الخارج، على  و�أكثر قدرة  تعقيدا،  و�أكثر  وتقدم منتجات متباينة 

تحديات �أكثر تعقيدا )�أي �إدارة المخاطر(16.
ال�شكل رقم 2: تطور �سوق الإئتمان الإيجاري في ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا

Source: opcit, p 11.     

المحور الثاني: الإئتمان الإيجاري في الجزائر
كان ظهور الائتمان الإيجاري في الجزائر محت�شم في بداياته والتعامل به اقت�صر على عدد جد محدود 
ذلك  �إلى  تفطن  الجزائري  الم�شرع  لكن  به،  الخا�ص  القانوني  الإطار  لغياب  نظرا  المالية  ا�لمؤ�س�سات  من 
الفراغ القانوني و�ساهم في و�ضع مجموعة من الترتيبات القانونية �إلى جانب الاهتمام المتزايد من طرف 

ا�لمؤ�س�سات الاقت�صادية.

�أولا- الترتيبات القانونية للإئتمان الإيجاري في الجزائر:
الإيجاري  الإئتمان  لتقنية  مب�سطا  تعريفا  والقر�ض  بالنقد  المتعلق   10/90 رقم  قانون  �صدور  ت�ضمن 
من خلال المادة 112 الفقرة الثانية منه »تعتبر بمثابة عمليات قر�ض، عمليات الإيجار المقرونة بحق خيار 
ال�شراء ولا �سيما عمليات الإقترا�ض مع الإيجار17«، كخطوة جد محت�شمة في تقنين هذه العملية، والتي 

لم تكن كافية لدفع البنوك والم�ؤ�س�سات المالية للعمل بها.
�أما اليوم فقد �أولى القانون الجزائري عناية كبيرة لتقنية الإئتمان الإيجاري من خلال �إ�صدار العديد 
في  ا�لمؤرخ   09/96 رقم  الأمر  �أن  غير  التطبيقية،  الن�صو�ص  خا�صة  التقنية،  لهذه  المنظمة  القوانين  من 
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1996/01/10 يبقى المرجع الأ�سا�سي الذي يحدد ملامح تقنية الإئتمان الإيجاري، �إذ �أفرد لها 46 مادة 
بغية تغطية الفراغ القانوني.

1 - �أحكام عامة للإئتمان الإيجاري: تعرف المادة الأولى من الأمر الإئتمان الإيجاري »كعملية  
ومعتمدة  قانونا  م�ؤهلة  ت�أجير  �شركة  �أو  المالية  وا�لمؤ�س�سات  البنوك  قبل  من  تحقيقها  يتم  ومالية  تجارية 
�أو  كانوا  طبيعيين  �أ�شخا�صا  الأجانب،  �أو  الجزائريين  الاقت�صاديين  المتعاملين  مع  ال�صفة  بهذه  �صراحة 
معنويين تابعين للقانون العام �أو الخا�ص، كما تنجز عملية الإئتمان الإيجاري على �أ�سا�س عقد �إيجار يمكن 
�أن يت�ضمن �أو لا يت�ضمن حق الخيار بال�شراء ل�صالح الم�ست�أجر ويقع بال�ضرورة على �أ�صول منقولة �أو عقارية 

ذات ا�ستعمال مهني �أو على المحلات التجارية �أو ا�لمؤ�س�سات الحرفية18«. 
وفق المواد 2-3-4-5 من الأمر رقم 09/96، ا�لمؤرخ في 1996/01/10 المتعلق بالإئتمان الإيجاري، 

قدم الم�شرع الجزائري ثلاثة ت�صنيفات للإئتمان الإيجاري، تتمثل في:
- ح�سب نقل الملكية:

�إذا ن�ص عقد الإئتمان الإيجاري على تحويل ل�صالح الم�ست�أجر،  �إيجاري مالي: في حالة ما  �إئتمان   *
الإئتمان  طريق  عن  الممول  الأ�صل  بملكية  المرتبطة  والمخاطر  والم�ساوئ  والمنافع  والإلتزامات  الحقوق  كل 
الإيجاري، وفي حالة ما �إذا لم يمكن ف�سخ عقد الإئتمان الإيجاري وكذا في حالة ما �إذا لم ي�ضمن هذا الأخير 

للم�ؤجر حق ا�ستعادة نفقاته من ر�أ�س المال والح�صول على مكاف�أة الأموال الم�ستثمرة. 
الحقوق  كل  تقريبا  �أو  كل  الم�ست�أجر،  ل�صالح  يحول،  لم  �إذا  ما  حالة  في  عملي:  �إيجاري  �إئتمان   *
والالتزامات والمنافع والم�ساوئ والمخاطر المرتبطة بحق ملكية الأ�صل الممول والتي تبقى ل�صالح ا�لمؤجر �أو 

على نفقاته.   
- ح�سب طبيعة العقد:             

�أو  �أو مواد  �أ�صولا منقولة، تت�شكل من تجهيزات،  المنقول: وذلك عندما يخ�ص  الإئتمان الإيجاري   *
�أدوات �ضرورية لن�شاط المتعامل الاقت�صادي.

* الإئتمان الإيجاري غير المنقول: وذلك عندما يخ�ص �أ�صولا عقارية مبنية �أو �ستبنى ل�سد الحاجات 
المهنية الخا�صة بالمتعامل الاقت�صادي.

الإئتمان الإيجاري المتعلق بالمحلات التجارية والم�ؤ�س�سات الحرفية: يعتبر �سندا يمنح من ا�لمؤجر   *
الذي ي�ستفيد من �أق�ساط �إيجارية خلال مدة محددة محلا تجاريا �أو م�ؤ�س�سة حرفية من ملكه مع الوعد 
من جانب واحد بالبيع ل�صالح الم�ست�أجر وبمبادرة منه عن طريق دفع �سعر متفق عليه ي�أخذ بعين الاعتبار 
على الأقل جزئيا الأق�ساط التي تم دفعها، مع انعدام �إمكانية الم�ست�أجر في �إعادة الت�أجير للمحل التجاري �أو 

هذه ا�لمؤ�س�سة الحرفية ل�صاحب الملكية الأول.    
- ح�سب جن�سية العقد:

مالية  م�ؤ�س�سة  �أو  بنكا  �أو  ت�أجير،  �شركة  العملية  تجمع  عندما  وذلك  الوطني:  الإيجاري  الإئتمان   *
بمتعامل اقت�صادي وكلاهما مقيمان في الجزائر.
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* الإئتمان الإيجاري الدولي: وذلك عندما يكون العقد مم�ضى بين:
- متعامل اقت�صادي مقيم في الجزائر و�شركة ت�أجير �أو بنكا �أو م�ؤ�س�سة مالية غير مقيمة في الجزائر.
- متعامل اقت�صادي غير مقيم في الجزائر و�شركة ت�أجير �أو بنكا �أو م�ؤ�س�سة مالية مقيمة في الجزائر19.
2 - �أحكام خا�صة ب�شركات الإئتمان الإيجاري: في المواد 2-3-6-9 حدد النظام رقم 06-96 

ا�لمؤرخ في 03 جوان 1996 كيفية ت�أ�سي�س �شركات الإئتمان الإيجاري و�شروط اعتمادها:
الإئتمان  بعمليات  القيام  المالية،  وا�لمؤ�س�سات  البنوك  على غرار  الإيجاري،  الإئتمان  ل�شركات  يمكن   -
الإيجاري كما هو من�صو�ص عليها في الت�شريع المعمول به، على �شكل �شركة م�ساهمة فقط، كما يحدد الحد 
الأدنى لر�أ�س المال الإجتماعي الذي ي�ستلزم على �شركة الإئتمان الإيجاري اكتتابه بمبلغ 1 مليون دج دون 

�أن يقل المبلغ المكتتب عن 50 % من الأموال الخا�صة، ويمنح الإعتماد بمقرر من محافظ بنك الجزائر20.
- وفق التعليمة 96/07 ال�صادرة 22 �أكتوبر 1996 تعتبر �شركات الإئتمان الإيجاري كم�ؤ�س�سات مالية، 
والخا�صة  الجزائر  بنك  طرف  من  ال�صادرة  والتعليمات  التنظيمات  احترام  على  مجبرة  هي  وبالتالي 
للقواعد  والمحدد   1991/08/14 في   09/91 رقم  بالتنظيم  خا�صة  الأمر  ويتعلق  المالية،  بالعمليات 
الاحترازية لت�سيير البنوك وا�لمؤ�س�سات المالية والتعليمة رقم 94/74 في 1994/29/29 المتعلقة بتحديد 
فيها  والتحكم  الأخطار  لمراقبة  فعالة  و�سيلة  المالية  وا�لمؤ�س�سات  البنوك  منح  بهدف  الاحترازية،  القواعد 

بهدف �ضمان الملائمة وال�سيولة21.

ثانيا- الم�ؤ�س�سات الممار�سة للإئتمان الإيجاري في الجزائر:
بلغ حجم الإئتمان الإيجاري 37 مليار دينار في عام 2012 و28 مليار دينار في عام 2011 و20 مليار 
دينار في عام 2010، هذا المنتج يعر�ض من طرف البنوك والم�ؤ�س�سات المالية المخت�صة، من ذوي الخبرة في 
ال�سنوات الأخيرة، وهذا التو�سع الملحوظ حفزته ال�شركات الجديدة المخت�صة التابعة للبنوك العمومية.
ال�سعودية  ال�شركة الجزائرية  رئي�سي:  كن�شاط  الإيجاري  للإئتمان  الممار�سة  الم�ؤ�س�سات   .1
ASL كانت من �أول ال�شركات التي مار�ست الإئتمان الإيجاري في الجزائر في 1990/11/21 بال�شراكة 
دولية  �شركة  وهي   ،  BEAالجزائري الخارجي  والبنك  البركة«  »دله  والمالية  ال�صناعية  المجموعة  مع 
مال  بر�أ�س   Holding قاب�ضة  �شركة  �شكل  تحت  بلك�سمبورغ  الرئي�سي  مقرها  يوجد  الإيجاري  للإئتمان 
الوظيفي  التجهيزات ذات الا�ستعمال  ا�ستيراد  �إلى تمويل   ASL 20 مليون دولار، تهدف  اجتماعي قدره 
والمهني ل�صالح المتعاملين الاقت�صاديين المقيمين بالجزائر22، ولكن نظرا لغياب �إطار قانوني وا�ضح، ي�سمح 

بممار�سة الإئتمان الإيجاري خلال تلك الفترة، فهذا حد من تعاملاتها.
عملية  ل�سير  المو�ضح  القانوني  الإطار  �صدور  بعد  خا�صة  �أخرى  �شركات  ظهور  من  يمنع  لم  هذا  لكن 
عام  دي�سمبر  في  �أن�شئت  الت�أجير،  في  مخت�صة  �شركة  �أحدث  �إيجار  الجزائر  فتعتبر  الإيجاري،  الإئتمان 
2012 غر�ضها الوحيد هو الت�أجير، في �أعقاب �شراكة بين البنك ال�شعبي الجزائر CPA وبنك الفلاحة 
والتنمية الريفية BADR يملك كل منهم 47 ٪ من �أ�سهم ال�شركة، في حين �أن 6 ٪ المتبقية تعود ل�صناديق 
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�أول �شركة عمومية  التي تمثل   ،SNL الوطنية للإيجار المالي  ال�شركة  لـ  �إ�ضافة  �إيجار تعتبر  الجزائر 
للإئتمان الإيجاري، �أن��شأت بال�شراكة بين بنك التنمية المحلية BDL والبنك الوطني الجزائري BNA في 
�سبتمبر 2009، ثم تبعتها في دي�سمبر لنف�س العام »�إيجار ليزينغ الجزائر« ILA حيث ي�ساهم بنك الجزائر 
كال�شخ�صيات  الجزائريين،  الم�ستثمرين  لفائدة  منه  جزء  تخ�صي�ص  مع   ،%  59 بن�سبة   BEA الخارجي 
المعنوية والأفراد، بينما ي�ساهم بنك Espirito Santo البرتغالي بـ 35 %، في حين تبقى م�ساهمة �صندوق 

الا�ستثمار ال�سوي�سري Swicorp بن�سبة 6 %. 
�أي�ضا جزء من  Sofinance هي  والتوظيف  الم�ساهمة  المالية للا�ستثمار،  وال�شركة   ،2001 ومنذ عام 
ا�لمؤ�س�سات المالية العامة التي تقدم هذا النوع من التمويل في الجزائر. ت�أخذ �شكل �شركة م�ساهمة بر�أ�س 
مال اجتماعي يقدر بـ 5 مليار دج تح�صلت على الاعتماد بتاريخ 2001/01/09 من بنك الجزائر، وقد تم 
ت�أ�سي�س هذه ال�شركة بمبادرة من المجل�س الوطني لم�ساهمات الدولة CNPE، بهدف �أ�سا�سي هو الم�ساهمة 
في ع�صرنة الجهاز الإنتاجي الوطني وو�ضع وتنمية �أدوات مالية جديدة. وقد تم تو�سيع دائرة تدخل ال�شركة 
في 20 �أكتوبر 2003 �إ�ضافة �إلى ن�شاطها الأ�سا�سي الإئتمان الإيجاري، �إلى ت�سيير ر�ؤو�س الأموال، الم�ساهمة، 

القيام بالهند�سة المالية.
ال�شركة  هما  خا�ص،  مال  ر�أ�س  مع  فقط  للت�أجير  �شركتين  القطاع  هذا  يت�ضمن  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 
المغاربية للإيجار MLA التي تم �إن�شا�ؤها في عام 2006، وال�شركة العربية للإيجاري المالي ALC التي 
�أول �شركة خا�صة بالإيجار في الجزائر، هاتين ال�شركتين تقوم  2002، وهي  بد�أت ن�شاطها الت�أجيري في 
بتمويل ا�ستثمارات عملائها من خلال تزويدهم بالمعدات المنقولة وغير المنقولة ال�ضرورية لمزاولة ن�شاطهم 

مثل المركبات التجارية وال�سيارات ال�سياحية والمعدات الطبية ومواد الت�شييد والبناء.
لل�صندوق  فرع  وهي   ،»S.A.L.E.M« للمنقولات  المالي  للإيجار  الجزائرية  ال�شركة  �إن�سحبت  وقد 
الوطني للتعاون الفلاحي CNMA، والتي تم اعتمادها ر�سميا من بنك الجزائر في 28 جوان 1997بالقرار 
رقم 97/03، وبر�أ�س مال قدره 1،65 مليار دينار، ن�شاطها يتعلق بتمويل الن�شاط الفلاحي وال�صيد، وهو 
ن�شاط جد ح�سا�س يت�أثر بدرجة كبيرة بالتغيرات المناخية من جهة، وتحولها �إلى �أداة في خدمة البرنامج 
الحكومي للقطاع الفلاحي من جهة �أخرى. هذه الو�ضعية �سببت عديد الم�شاكل لل�شركة التي لم تتمكن من 
المواءمة بين ن�شاطات و�أهداف �شركة م�ساهمة بنكية والمهام الاجتماعية للدولة، ولهذا فقد كانت النتيجة 
ا�لمؤ�س�سة  الاعتماد من  والقر�ض �سحب  النقد  �سبتمبر2009، قرر مجل�س   25 الإفلا�س، وفي  المتوقعة هي 

.»S.A.L.E.M « المالية
2. الم�ؤ�س�سات الممار�سة للإئتمان الإيجاري كن�شاط فرعي: بالإ�ضافة �إلى هذه ا�لمؤ�س�سات المالية 
المخت�صة في الإئتمان الإيجاري، هناك بنوك تجارية �أخرى تقدم عرو�ض الت�أجير الخا�صة بها في مجال 
BADR  يقدم الإئتمان الإيجاري في المجال الفلاحي، الذي  عملها، فالبنك الجزائري للتنمية الريفية 
SRH  تعمل على ت�أجير العقارات، حيث  2008، �أما �شركة �إعادة تمويل الرهن العقاري  �إنطلق في عام 
تح�صلت على �إذن من مجل�س النقد والقر�ض في عام 2011 لتو�سيع �أن�شطتها في هذا النوع من الن�شاط، 
بالإ�ضافة �إلى ذلك، الإئتمان الإيجاري يحظى بمكانة خا�صة في البنوك الأجنبية في الجزائر، وعدد البنوك 

التي تقدم هذا النوع من التمويل  خم�سة بنوك:
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- بنك SOCIETE GENERALE الجزائر من خلال فرعها SOGELEASE الذي بد�أ العمل 
في عام 2002؛

- بنك Natixis وبنك BNP Paribas في عام 200623؛
�سبتمبر  �شهر  كان في  الفعلي  ن�شاطه  بداية  �أما   ،1991/05/20 �إن�شاءه في  والذي تم  البركة  بنك   -
1993. بر�أ�س  �أول بنك تجاري يمار�س هذا الن�شاط منذ عام  �أ�سهم، وهو  1991 على �شكل �شركة ذات 
و�شركة   BADR الريفية  للتنمية  الفلاحي  البنك  بين  منا�صفة  موزع  دينار جزائري  مليون   5 قدره  مال 

دله القاب�ضة ال�سعودية D’Allah EL BARAKA Holding، لي�صل �إلى 10 مليار دج في 2009 24؛
2008 لتقديم  BNP Paribas والذي بد�أ عمله في عام  Cetelem الجزائر وهي فرع تابع لبنك   -

الإئتمان الإيجاري.
بتاريخ  الم�صرف  ت�أ�سي�س  جاء  والإمارات،  الجزائر  بين  ال�شراكة  نتاج  وهو  ال�سلام  م�صرف   -
ن�شاطه  مزاولة  ليبد�أ   2008/09/10 بتاريخ  الجزائر  بنك  قبل  من  اعتماده  تم  وقد   ،2006/06/08
بتاريخ 2008/10/20 م�ستهدفا تقديم خدمات م�صرفية مبتكرة، من بينها الإئتمان الإيجاري بداية من 

�سنة 2012 25.
- بنك الإ�سكان الجزائر Housing Bank Algeria والتي كانت انطلاقته �سنة في �أكتوبر 2003 من 
خلال مجموعة من متنوعة من الخدمات المالية، غير �أن الإئتمان الإيجاري لم ي�ضم �إلى الت�شكيلة �إلا �سنة 

.262012

ومع ذلك فالإئتمان الإيجاري بالن�سبة لهذه ا�لمؤ�س�سات هو معاملة منتظمة ولي�س من الأعمال الأ�سا�سية.

ثالثا- انتاج الم�ؤ�س�سات المالية للإئتمان الإيجاري في الجزائر
وفق معطيات الجدول ال�سابق والذي يو�ضح عر�ض الإئتمان الإيجاري من طرف ا�لمؤ�س�سات الممار�سة له 

في الجزائر، من �سنة 2012 �إلى غاية 30 جوان 2016.
هناك نق�ص في المعطيات المتوفرة حول �سوق الإئتمان الإيجاري في الجزائر، من بع�ض الفاعلين فيه 
وعلى ر�أ�سهم بنك البركة الجزائري الرائد في التمويل الإ�سلامي، كما �أن بنك Ctelem لا يزال منخرطا 
قانونيا فقط في ال�سوق دون الم�شاركة الفعلية فيه، وهناك �أنباء عن محاولة تحوله �إلى القر�ض الا�ستهلاكي 
�أو التوقف التام. وهو ما يحول دون �إعطاء �صورة واقعية عن الو�ضع الحقيقي له، ومع ذلك �سنحاول �إعطاء 

ا�لمؤ�شرات التي تتعلق بالمو�ضوع.
في �سنة 2012 ومن حيث القرو�ض الممنوحة يعتبر بنك البركة الم�سيطر بن�سبة 31،47 %، تليه في ذلك 
�شركة ALC وMla بن�سبة 18،13 % و17،64 %، �أما من حيث ر�أ�س المال المتبقي للا�ستحقاق وهي المبالغ 
الم�ستثمرة في عقود الإئتمان الإيجاري من طرف ا�لمؤ�س�سات المالية والتي لم يتم تح�صيلها بعد، كما تمثل 
المحفظة الحية، يبقى بنك البركة في الطليعة بن�سبة 25،08 %، ومن ثم بنك SGA بن�سبة 18،85 %، وفي 

المرتبة الثالثة �شركة Mla بمبلغ قدره 8450 مليون دج.
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�سنة 2013 كانت ال�سيطرة لبنك SGA بن�سبة 23 %، وبما مقداره 11251 مليون دج، ومن ثم ال�شركة 
المغاربية للإيجاري المالي بن�سبة %19، وحل ثالثا بنك PNB بن�سبة 17 %، تلاه في ذلك ال�شركة العربية 
للإيجار المالي بن�سبة 16 %، �أما وsofinance وNATAXIS 9%، يليهم SNL بن�سبة 4 %، بنك الإ�سكان 

2 %، لجزائر �إيجار 1 %.
SGA وMLA ما  �أهم المناف�سين حقق كل من  2014 هناك تقارب في الح�ص�ص ال�سوقية بين  �سنة 
ن�سبته 18 % من المحفظة الحية، وPNB وALC 17%، �أما وSOFINANCE وNATAXIS 9%، يليهم 

في ذلك SNL بن�سبة 6 %، ال�سلام بنك وبنك الإ�سكان بن�سبة 2 %، و�أخيرا الجزائر �إيجار 1 %.
بالنظر �إلى �سنة 2015 نجد بنك �أن SGA ي�ستحوذ على ما ن�سبته %24 من المحفظة الحية وما قداره 
ن�سبته  ALC وMla ما  21 %، كما حققت كل من  بن�سبة   PNB يليه في ذلك بنك   15319 مليون دج، 
15 % لكل منها، �أما ال�شركات الوطنية ا�ستطاعت كل من SNL وSOFIANCE تحقيق 8 % لكل �شركة، 

�أما م�ساهمة بقية الفاعلين محدودة ايجار ليزيغ 5 %، الجزائر �إيجار 2 %، بنك الإ�سكان 1 %.
�إجمالا هناك تطور في حجم الإئتمان الإيجاري في الجزائر، رغم نق�ص بع�ض المعطيات، حيث بلغت 
ح�صيلة في جوان 2014 ما يقدر 52903 مليون دج، اما �سنة 2015 فقد و�صلت �إلى 63767 مليون دج، 

وفي جوان 2016 ما يقدر بـ 65539 مليون دج.
SGA، بنك  هناك مناف�سة حادة في �سوق الإئتمان الإيجاري بالجزائر، وبالتحديد بين كل من بنك 
PNB، �شركة ALC و�شركة MLA، ه�ؤلاء الأربعة الفاعلين ي�شتركون في كونهم م�ؤ�س�سات �أجنبية خا�صة، 
من  المقدمة  �إلى جودة الخدمات  �إ�ضافة  عليه  بالتربع  لهم  �سمح  ما  وهو  ال�سوق  �أقدميتهم في  �إلى جانب 
�أق�صر  في  التمويل  وتوفير  الا�ستجابة  ب�سرعة  يتعلق  فيما  خا�صة  بها  يتميزون  التي  والاحترافية  طرفهم 

الآجال.
التي ا�ستطاعت بعد   SNL ا�لمؤ�س�سات وعلى ر�أ�سهم �شركة  لكن هذا لم يمنع من تطور م�ساهمة بقية 
خطوات حثيثة من الو�صول �إلى 8،33 % من الح�صة ال�سوقية وبمقدار 5313 مليون دج �سنة 2015، وذلك 

في ظرف 4 �سنوات من بداية ن�شاطها الفعلي. 
والو�ضع  ا�لمؤ�س�سات  طرف  من  الطلب  على  �أكثر  يعتمد  الإيجاري  الإئتمان  عر�ض  ب�أن  القول  يمكن 
الاقت�صادي الوطني، ولكن هذا لا يمنع من ت�أثير ا�لمؤ�س�سات المالية من خلال تقديم تمويل �أكثر مرونة ودون 
�ضمانات ي�شجع على اقبال ا�لمؤ�س�سات عامة وSMEs خا�صة عليه، في �سبيل خلق �سوق ن�شط ي�ساهم في 

تنمية الاقت�صاد الوطني.
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المحور الثالث: تحديات ومقومات تطوير الإئتمان 
الإيجاري في الجزائر والدول العربية

�صناعة الإئتمان الإيجاري في المنطقة العربية عامة والجزائر خا�صة �أقل ما يمكن �أن يقال عنها �أنها 
�صناعة فتية تواجه العديد من التحديات، غير انها في نف�س الوقت طموحة وذات �أفاق واعدة يمكن الو�صول 

بها �إلى جعلها داعم �أ�سا�سي لتمويل ا�لمؤ�س�سات الاقت�صادية باتباع الأ�ساليب المنا�سبة من �أجل تطويرها.

�أولا- تحديات تطبيق الإئتمان الإيجاري في الجزائر والدول العربية
هناك العديد من التحديات التي تواجه تطبيق الإئتمان الإيجاري في الدول العربية عموما والجزائر 
خا�صة، منها ما تم التغلب عليه وخا�صة في المجال القانوني، ومنها ما يزال عقبة �أمام �شركات الإئتمان 
الإيجاري خا�صة في مجال توفر الكوادر ا�لمؤهلة للقيام بن�شاط الإئتمان الإيجاري، وفي هذا الإطار �سنحاول 

�إيجاز �أهم الم�شاكل ذات ال�صلة المبا�شرة بالمو�ضوع والخا�صة بالدول العربية والجزائر معا.
تطبيق  كبير  ب�شكل  تعرقل  نقطتين،  �إلى  العا�شر  ف�صله  في  الموحد  العربي  الاقت�صادي  التقرير  �أفاد 

الإئتمان الإيجاري في الدول العربية وتحد من فاعليته للو�صول به �إلى الأهداف المن�شودة وهما كالتالي:
1 - رغم تزايد �شركات الائتمان الإيجاري في المنطقة العربية �إلا �أنه لا توجد �أطر قانونية خا�صة تنظم 
هذا النوع من الخدمات في �أغلبها، وحتى الأطر القانونية الموجودة ف�إنها لا ت�ضمن حقوق الدائنين في حالة 

الإخلال ب�شروط التعاقد، �إلا من خلال �إجراءات ق�ضائية طويلة ومعقدة؛
2 - عدم وجود �سجلات للأ�صول ا�لمؤجرة، وعدم نجاعة الآليات القانونية لا�سترجاع وبيع هذه الأ�صول 
في حالة الإخلال بالعقود. كما تفتقد هذه ال�صناعة �إلى م�صادر تمويل طويلة الأجل وب�أ�سعار ثابتة بغر�ض 
تخفيف المخاطر الت�شغيلية وتوفير ال�سيولة اللازمة بتكاليف مح�سوبة، وهذا ما يف�سر هيمنة القطاع البنكي 

على خدمات الإئتمان الإيجاري في الدول العربية27.
كما �أ�شار الدكتور ح�سن محمد الفطافطة في كتابه حول الت�أجير التمويلي في الدول العربية �إلى جملة 

من التحديات التي تحول ب�شكل كبير من تفعيل هذا الم�صدر التمويلي ب�شكل جدي من �أهمها:28
الانفتاح  لدرجة  بالنظر  خا�صة  �أخرى  �إلى  دولة  من  يختلف  العربية  الدول  في  الإ�ستثماري  المناخ   -
الاقت�صادي والحرية الاقت�صادية، �إلا �أن العديد من الأ�سواق العربية المناخ الا�ستثماري فيها لا يزال يت�سم 
مثل  الهيكلية  الإ�صلاحات  تطبيق  في  والتباط�ؤ  الاقت�صادية،  ال�سيا�سات  ا�ستقرار  عدم  ب�سبب  اليقين  بعد 
الخ�صخ�صة وتحرير التجارة، والقيود المفرو�ضة على حركة ر�ؤو�س الأموال في العديد من الدول العربية 
يخلق  تطبيقها مما  �آليات  على  ا�لمآخذ  وبع�ض  فيها،  التعديلات  وكثرة  الإيجاري خا�صة  الإئتمان  وبنظام 

�شعورا بعدم  الاطمئنان لدى الكثير من الم�ستثمرين في الدول العربية؛
- ممار�سة �صناعة الإئتمان الإيجاري في الدول العربية كان قبل �صدور ت�شريعات خا�صة بها، وقد جاءت 
القوانين بعد ذلك غير انها لم تكن مف�صلة ب�شكل كافي، ولا يزال �إلى حد ال�ساعة يطرح �إ�شكال �أي القوانين 
يتعلق بحفظ  بلدين مختلفين، وخا�صة فيما  المتواجدين في  العقد  �أطراف  النزاع بين  التي تطبق في حال 
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حقوق �أطراف الت�أجير وق�ضايا انتقال الملكية وتكوين الرهونات والت�أمينات وتنفيذ الأحكام ال�صادرة في 
دولة ما )بلد ا�لمؤجر مثلا( في بلدان �أخرى، وهذه عقبة �إ�ضافية تثير نزاعات بين دول �أطراف الت�أجير وت�ؤثر 

على �سير �أعمال �شركات الإئتمان الإيجاري في الدول العربية؛
- هناك العديد من المخاطر التي تواجه �صناعة الإئتمان الإيجاري عند عميات الت�أجير عبر الحدود، 
خ�صو�صا و�أن غالبية الأ�صول الر�أ�س مالية لا تتواجد داخل الأقطار العربية ويتم ا�ستيرادها، من بينها ثقل 

وطول مدة الإجراءات الجمركية، �إلى جانب القيود المفرو�ضة على ال�صرف الأجنبي؛
- هناك ق�صور في الوعي فيما يتعلق بالإئتمان الإيجاري ك�أ�سلوب تمويلي حديث وكم�صدر من م�صادر 
التمويل في الدول العربية، �إلى جانب �أهمية التملك الفوري في نظر �شريحة وا�سعة من �أ�صحاب ا�لمؤ�س�سات 

وترى بثقل �أعباء الديون ودفع �أق�ساط الإيجار؛
- نظريا الإئتمان الإيجاري م�صدر تمويل لا يتطلب �ضمانات، غير ان التطبيق العملي ي�شير �إلى غير 
ذلك ف�أغلب عميات الإئتمان الإيجاري تتطلب �ضمان، هذا الأخير ي�شكل عقبة كبيرة بالن�سبة للم�ؤ�س�سات 

الاقت�صادية خا�صة ال�صغيرة والمتو�سطة مع طول مدة عقد الإئتمان الإيجاري.
لا تختلف الجزائر كثيرا عن الدول العربية في التحديات والم�شاكل التي تواجه تطبيق الإئتمان الإيجاري 

فيها بفعالية، �إلا انها تنفرد ببع�ض التحديات على ر�أ�سها:
المتعاملين  و�سط  به في  التعريف  الإيجاري في الجزائر هو محدودية  الإئتمان  �أمام تطور  �أول عائق   -
�صغيرة  م�ؤ�س�سة   50 من  عينة  �ضمت   Smaili Nabila 2012 لـ  درا�سة  �أكدت  حيث  الاقت�صادين، 
 ومتو�سطة، في المعر�ض الدولي لجزائر ب Safex وذلك خلال الفترة 30 ماي - 4 جوان 2009 على �أن 
10 % من ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة محل عينة الدرا�سة �أبدت جهلها بتواجد هذه ال�صيغة التمويلية، 
على  تعتمد  ا�لمؤ�س�سات  % فقط من   30 ان  التمويل الخارجي، في حين  ت�ستخدم  لا  ا�لمؤ�س�سات  % من  و60 

الإئتمان الإيجاري في تمويل احتياجاتها29؛ 
طبيعة  على  انعك�س  الجزائر  في  الفر�ص  �سوق  وجود  عدم  �إل   2010 �أحمد  حميدي  درا�سة  �أ�شارت   -
�أو المكتبية حيث �سوق الفر�ص  الأ�صول الممولة، فا�لمؤجرون يمولون الأ�صول المطلوبة بكثرة كمعدات النقل 

فيها مهم30؛
- الخ�صائ�ص التي تميز الإئتمان الإيجاري في الجزائر لا تخوله �إلى لعب الدور المراد منه في تمويل 
ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة وتخفيف ثقل ال�شروط التي تكون في التمويل البنكي، وهو ما تو�صلت �إليه 
درا�سة طالبي خالد 312011 والتي �أكدت على غياب عن�صرين مهمين هما انخفا�ض التكلفة وال�ضمانات في 

الائتمان الإيجاري المطبق في الجزائر.
تطبيق الإئتمان الإيجاري في الجزائر يواجه �صعوبات عديدة تتعلق بمختلف �أطرافه خا�صة مع تعددهم 
والعلاقة ال�شائكة التي تجمعهم، والعنا�صر ال�سابقة ماهي �إلا جزء من كل لا يت�سع المجال هنا لذكره كاملا.
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ثانيا- مقومات تطوير الإئتمان الإيجاري في الدول العربية
هناك العديد من المتطلبات التي يجب توفرها لبناء �أر�ضية منا�سبة لعمل الإئتمان الإيجاري في الدول 
العربية التي حققت بع�ض التقدم في الن�شاط مثل الإمارات، تون�س والكويت، �أو الدول العربية التي لا زال 
الن�شاط فيها حديث العهد، ومن �أجل زيادة فاعلية ن�شاط الإئتمان الإيجاري ولكي ي�صل هذا الن�شاط �إلى 

تحقيق �أهدافه والتغلب على التحديات والمعوقات التي تواجهه.
كما �أن م�ؤ�س�سة التمويل الدولية IFC �إقترحت �أربع محاور لتطوير �سوق الإئتمان الإيجاري من خلال 

�إ�صدار دليل دولي تحت عنوان »IFC Global Leasing Toolkit« كما يلي:
1 - الحاجة �إلى توفير و�إتاحة التمويل عبر الإئتمان الإيجاري: وذلك من خلال:

هذا  ولي�س  التمويل،  من  النوع  هذا  وجود  في  النظر  يجب  متوفر؟  الإيجاري  الإئتمان  هل  الإتاحة:   -
فقط بل لابد من طرح �س�ؤال �آخر هل الإئتمان الإيجاري متاح؟ فوجوده لا يكفي �إن كان �إ�ستخدامه �ضيقا 

ومح�صورا في عدد قليل من المتعاملين الإقت�صاديين.
- �أ�سا�سيات النظام: تطبيق الإئتمان الإيجاري يحتاج �إلى التعريف بالم�صطلحات الأ�سا�سية الخا�صة به 
والتي يتميز بها، بما في ذلك �أنواع الإئتمان الإيجاري، �أق�ساط الإيجار، مواعيد الدفع )�سنوية، �سدا�سية، 

ثلاثية �أو �شهرية( والقيمة المتبقية وغيرها من الأ�سا�سيات.
- ال�سعر: يعبر عنه بالعائد، العائد ال�ضمني للم�ؤجر.

2 - الحاجة �إلى تح�سين المعلومات حول الإئتمان الإيجاري: في الدول النامية عامة والعربية 
خا�صة يكون الح�صول على التمويل بما في ذلك الإئتمان الإيجاري، يكون الحال على النحو التالي:

- ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة تكون في �أغلب الأحيان لي�ست على علم بوجود الإئتمان الإيجاري �أو 
تكون لديها نظرة عليه لكن لا تعرف عن الفوائد الناجمة عنه �إلا القليل؛ 

- عزوف ا�لمؤ�س�سات المالية على تبني الإئتمان الإيجاري وت�شجيع هذا التمويل الجديد للعملاء.
كما  الإيجاري،  للإئتمان  م�شجع  ن�شاط  �أي  هناك  يكون  لن  الوافية  وال�شروحات  المعلومات  غياب  وفي 
�أن الإجراءات التعاقدية المعقدة لدى ا�لمؤجرين ي�سبب النفور لدى الم�ست�أجرين المحتملين، فزيادة الإدراك 
والوعي ب�أهمية الإئتمان الإيجاري هو الخطوة الأولى لطريق الألف ميل، نحو و�ضع الإئتمان الإيجاري في 

المكانة التي ي�ستحقها في الاقت�صاد.
3 - الحاجة �إلى الا�ستجابة لفر�ص ال�سوق الجديدة: �صناعة الإئتمان الإيجاري هو �إ�ستجابة 
لتطورات ال�سوق، وبخا�صة في الأ�سواق النا�شئة لذا يجب على ا�لمؤ�س�سات المالية �أن تواكب هذه التطورات من 
تبني هذه ال�صيغة التمويلية الجديدة ومحاولة خلق محيط ينا�سب خ�صو�صياتها ودعمها من �أجل التطور، 
الإئتمان  تحتاج  التي  ال�صاعدة  الأ�سواق  من  مجموعة  يقترح  الذي  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  دليل  ووفق 

الإيجاري ب�شدة خلال هذه الفترة:
- الإئتمان الإيجاري الفلاحي؛

الم�سببة  الغازات  �إنتاج  وخف�ض  الكفاءة  تح�سين  �إلى  تهدف  التي  للمعدات  الإيجاري  الإئتمان   - 
للإحتبا�س الحراري؛
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- الإجارة الإ�سلامية.
وهذه مجموعة فقط من المجالات الجديدة التي يمكن للم�ؤ�س�سات المالية المتعاملة بالإئتمان الإيجاري 
التوجه نحوها وحتى التخ�ص�ص فيها، لكن تبقى هناك مجالات �أخرى ح�سب خ�صو�صية كل دولة و�إن يبقى 
المجال الفلاحي جد مهم ب�إعتبار الدول العربية تحوز على م�ساحة �شا�سعة من الأرا�ضي الفلاحية وتوجه 

العديد من �سيا�سات الدول على تحقيق الإكتفاء الذاتي والأمن الغذائي.
4 - التكيف مع الظروف المحلية: هناك مبادئ عامة معروفة عن الإئتمان الإيجاري في مختلف 
دول العالم �أ�س�ستها العديد من المنظمات الدولية والإقليمية، التي عملت على و�ضع مبادئ عامة في التعامل 
بتقنية الإئتمان الإيجاري �سواء محا�سبيا �أو قانونيا �أو غيرها من الإجراءات التي ي�سير وفقها، ومع ذلك كل 
دولة لها نظامها القانوني الخا�ص بها في تنظيم الإئتمان الإيجاري بما يتوافق مع النظام المالي بها وغيرها 

من الإعتبارات32.

ثالثا- مقومات تطوير الإئتمان الإيجاري في الجزائر
�إتخاذ مجموعة من  �إلى  ال�سلطات  الإيجاري في الجزائر، تحتاج  الإئتمان  في �سبيل الارتقاء ب�صناعة 

التدابير ت�سهل وت�شجع على نموه وتفعيل دوره في تمويل ا�لمؤ�س�سات، ومن �أهم هذه التدابير:
- �صناعة الإئتمان الإيجاري جزء من النظام المالي والبنكي الجزائري، هذا الأخير يحتاج �إلى الت�أهيل 
والتحديث، �إلى جانب تحفيزه على تبني الإئتمان الايجاري �ضمن خدماته وت�شجيع دخول �شركات الإئتمان 

الايجاري �إلى �سوق الأوراق المالية؛
قاعدة  بناء  خلال  من  م�صالحه،  ترعى  الايجاري  بالإئتمان  خا�صة  جزائرية  مهنية  جمعية  ان�شاء   -
بيانات متكاملة عن �صناعة الإئتمان الايجاري في الجزائر وتوفير البيانات اللازمة لمتخذي القرار و�صانعي 

ال�سيا�سات؛ 
�إلى  متطورة  الإيجاري  الإئتمان  �صناعة  فيها  تكون  التي  والعربية،  الدولية  التجارب  من  الإ�ستفادة   -
جانب الدخول في �شراكة مع ا�لمؤ�س�سات الدولية الداعمة لن�شاط الإئتمان الإيجاري خا�صة م�ؤ�س�سة التمويل 

الدولية نظير خبرتها الوا�سعة في الميدان؛
الت�شغيلي  الايجاري  الإئتمان  خا�صة  الايجاري  الإئتمان  من  معين  نوع  في  التخ�ص�ص  نحو  التوجه   -

والإئتمان الايجاري العقاري والذي تعاني ال�سوق الجزائرية من نق�ص فادح في هذه المنتوجات المالية.
المحاور ال�سباقة الذكر ما هي �إلا جزء �صغير من �أجل تطوير الإئتمان الإيجاري والبدء بداية جيدة في 
�سبيل الو�صول به �إلى تطوير الاقت�صاد الوطني، كما تحتاج عملية التطوير تفاعل مختلف الأطراف كل وفق 
مركزه الذي هو فيه، وت�أ�سي�س البنية القانونية يعتبر الأهم حيث �أنها تكفل حقوق كافة الأطراف وهو ما 
ي�ساهم  ال�ضريبية منها  التحفيزات خا�صة  �أن وجود  الإيجاري، كما  بالإئتمان  التعامل  بالتو�سع في  ي�سمح 

ب�شكل كبير في خلق مناخ �سل�سل للعمل.
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خاتمة:
النتائج والتو�صيات

قبول  �أو  رف�ض  من  لنا  �سمح  ما  وهو  النتائج،  من  مجموعة  على  الدرا�سة  �أ�سفرت  الدار�سة:  نتائج 
الفر�ضيات المعتمدة:

الفر�ضية الأولى: ن�شاط �صناعة الإئتمان الإيجاري في الدول العربية متباين بين دول في ظل �سوق 
وليدة �أو نا�شئة؛

الأو�سط  ال�شرق  الإيجاري في منطقة  الإئتمان  الدولي حول  البنك  تقرير  �أظهر  الفر�ضية، حيث  ثبات 
و�شمال افريقيا، �أن �سوق الإئتمان الإيجاري في الدول العربية لم ي�صل بعد �إلى مرحلة ال�سوق النا�ضجة، 
فالأ�سواق العربية تنح�صر بين ال�سوق الوليدة والنا�شئة وذلك من خلال �أربع مجموعات تتفاوت فيما بينها 
في درجة التطور، من حيث عدد ا�لمؤجرين والإطار القانوني المنظم ل�صناعة الإئتمان الإيجاري ومدى تطور 
النظام المالي ودرجة المخاطرة، تنفرد كل من تون�س، الإمارات والكويت من حيث تمزيها ب�صناعة �إئتمان 
�إيجاري متطورة ن�سبيا مقارنة بباقي الدول العربية وت�صنيفها �ضمن الأ�سواق النا�شئة ومع ذلك تبقى تواجه 

هي الأخرى مجموعة من التحديات خا�صة في ما يتعلق ب�إدارة المخاطر.
فاعلين  دخول  مع  م�ستمر  تطور  في  الجزائر  في  الإيجاري  الإئتمان  �صناعة  الثانية:   الفر�ضية 

جدد في ال�سوق؛ 
- الإئتمان الإيجاري من العقود الحديثة ن�سبيا في الجزائر، �أول �إ�شارة �إليه كانت في ظل قانون النقد 
ويكون  الإيجاري  بالإئتمان  المتعلق   09/96 القانون  لي�صدر  كافيا  يكن  لم  ذلك  لكن   ،10/90 والقر�ض 
الأخيرة حدثت  النقطة  العقد؛ من خلال هذه  �أطراف  والتزامات  الذي يحدد ملامحه  الأ�سا�سي  المرجع 
تغيرات جذرية ل�صناعة الإئتمان الإيجاري في الجزائر مكنت العديد من ا�لمؤ�س�سات المالية العامة والخا�صة 
المنتهية  الإجارة  بعر�ض خدمة  والذي تميز  الإ�سلامي  البركة  بنك  ر�أ�سها  الن�شاط، على  للدخول في هذا 
بالتمليك كما يعتبر من �أقدم الفاعلين في ال�سوق، برز القطاع الخا�ص ب�شكل كبير من خلال ال�شركة العربية 
�شاركت  كما  الخا�صة،  الأجنبية  البنوك  جانب  �إلى  المالي  للإيجاري  المغاربية  وال�شركة  المالي  للإيجاري 
�إن�شاء �شركات تابعة للقطاع العام تعمل �ضمن ن�شاط الإئتمان الإيجاري، �إلى جانب  البنوك العمومية في 
تبني كل من �شركة SOFINANCE و SRH خدمة الإئتمان الإيجاري �ضمن المنتجات المالية الأ�سا�سية 

التي تقدمها.
الفر�ضية الثالثة: تواجه �صناعة الإئتمان الإيجاري في الدول العربية والجزائر جملة من التحديات 

الم�شتركة، مع �إمكانية حلها باتخاذ التدابير اللازمة؛
��شأن  ذلك  في  ��شأنه  التحديات،  من  العديد  يعاني  العربي  المالي  النظام  ظل  في  الإيجاري  الإئتمان   -
مختلف المنتجات المالية على ر�أ�سها عدم �ضمان حقوق الدائنين بما فيهم ا�لمؤجر والم�ست�أجر على حد ال�سواء 
وفق قوانين �صارمة تطبق في حالة الإخلال بالتزامات العقد، وهو ما يخلق مخاطر عالية ي�صعب ادارتها 
�إلى جانب غياب الاهتمام الكافي بالإئتمان الإيجاري كم�صدر مهم للتمويل وتغليب فكر التملك على المنفعة 
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في  الإيجاري  الإئتمان  �أن  حيث  العربية  الدول  عن  كثيرا  الجزائر  تختلف  ولا  العربي،  المقاول  ثقافة  في 
الجزائر يواجه العديد من التحديات على الرغم من الإجراءات الرامية �إلى الدفع به نحو تمويل ا�لمؤ�س�سات 
الاقت�صادية عامة وا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة ب�شكل خا�ص، لذا نجد توجه نحو تذليل هذه ال�صعوبات 
وخلق جو عام منا�سب ل�صناعة الائتمان الايجاري في الجزائر من خلال الا�ستفادة من التجارب بين الدول 

العربية ذاتها والدول المتقدمة، �إلى جانب ال�شراكة مع ا�لمؤ�س�سات الدولية للا�ستفادة من خبرتها.

التو�صيات:
من خلال كل ما �سبق يمكن تقديم مجموعة من التو�صيات قد ت�ساهم في دعم �صناعة الإئتمان الايجاري 

في الجزائر وت�سهيل التعامل به:
�أين ن�ستطيع ت�صنيف �سوق الإئتمان الايجاري في  - الاقتداء بتجارب الدول المتقدمة، وحتى المجاورة 
كل من المغرب وتون�س على �أنه �سوق ن�شط قريب في خ�صو�صياته للاقت�صاد الجزائري في بع�ض العنا�صر، 
الى جانب العلاقات الوطيدة في المجال الاقت�صادي التي يمكن �أن ت�سهل تبدل الخبرات في مجال الإئتمان 

الإيجاري؛
يقت�صر  والتي  الايجاري،  للإئتمان  الممار�سة  المالية  ا�لمؤ�س�سات  طرف  من  المقدمة  الخدمات  تنويع   -
للأنواع  ما�سة  بحاجة  الجزائرية  فال�سوق  التمويلي،  الايجاري  الإئتمان  على  طرفها  من  المقدم  التمويل 
الأخرى على ر�أ�سها الإئتمان الإيجاري الت�شغيلي، فكثير من ا�لمؤ�س�سات تحتاج �إلى معدات لفترات معينة 
فقط ولا تحتاج �إلى تملكها، والإئتمان الايجاري الت�شغيلي هو الو�سيلة المنا�سبة لتحقيق ذلك، �إلى جانب 

تو�سيع نطاق الإئتمان الايجاري العقاري؛ 
- �إدخال الإئتمان الإيجاري في برامج دعم ا�لمؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة مثل الوكالة الوطنية لدعم 
ت�شغيل ال�شباب، حيث يتم تمويل المعدات وفق �صيغة الإئتمان الإيجاري ولي�س القر�ض البنكي �أين ي�ضطر 
البنك �إلى رهن المعدات الممولة ل�ضمان حقوقه، في حين �أن التمويل بالإتمان الإيجاري ي�سمح للبنك بتملك 

المعدات والمقاول با�ستغلالها وفق �أق�ساط حتى نهاية فترة الإ�ستئجار؛
- ن�شر ثقافة الائتمان الإيجاري والإ�شهار له، وم�ساعدة ا�لمؤ�س�سات المالية على تبني الإئتمان الإيجاري 

�ضمن خدماتها من خلال تخفيف الإجراءات؛
- و�ضع �إطار قانوني وتنظيمي مف�صل و�صارم في التطبيق من �أجل الحفاظ على حقوق ا�لمؤجر والم�ست�أجر 

وتخفي�ض المخاطر؛
التقليدي،  التمويلي  الايجاري  للإئتمان  موازي  �إ�سلامي  تمويلي  م�صدر  بالتمليك  المنتهية  الإجارة   -
الايجاري  الإئتمان  جانب  �إلى  المالية  ا�لمؤ�س�سات  جميع  طرف  من  يقدم  �أن  ويمكن  الت�شجيع،  �إلى  يحتاج 

التقليدي ويكون للم�ست�أجر الخيار.
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قائمة المخت�صرات
-CPA: Crédit populaire Algérie

- ILA: Ijar Leasing Algérie

-MLA: Maghreb Leasing Algérie

-ALC: Arab Leasing Corporation

-SRH: Société de refinancement hypothécaire.

-ASL: Algerian Saoudi leasing

-BEA: Banque extérieure d’Algérie

-SNL: Société Nationale de Leasing

-BNA: Banque nationale d’Algérie

-BDL: Banque de développement local.

-ADI : El Djazair Idjar
 -Sofinance : Société financière d’investissement, de participation et de placements publics

-CNPE : Conseil national des participations de l’Etat 	

-S.A.L.E.M : Société Algérienne de Leasing Mobilier

-BADR : Banque de l’Agriculture et du Développement Rural.

-CNMA : Caisse Nationale de Mutualité Agricole


