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   نمهخص:ا

في جميع مجالات الحياة السمة المميزة لعصرنا الحالي،  ةالمتسارع اتعد التغيير ت
التي أدت إلى ظيور عالم بلا حدود بفعل تأثيرات العولمة، حيث تآكمت الأوطان وتآكمت 
معيا بالتبعية حدود وأسوار مؤسسات كثيرة، مما أدى إلى حدوث تغيير جذري في 

فييا، فانفجار المعرفة وانتشارىا بفضل تكنولوجيا المعمومات  ىيكمتيا والقوى المؤثرة
والاتصالات جعل حالة عدم التأكد والاستقرار في البيئة الاقتصادية والعممية والتقنية التي 

 تعيشيا المؤسسات بمختمف أنشطتيا ىي القاعدة والاستقرار ىو الاستثناء. 
 

طاقيا من المستوى المحمي إلى في ظل ىذه الظروف زادت حدة المنافسة واتسع نو 
المستوى الدولي، فأصبحت بذلك القدرة التنافسية حاجة ممحة لمدول لتحقيق الكفاءة 

 نمو الاقتصادي.الالاقتصادية وتعزيز 
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وعميو سنحاول من خلال ىذه الدراسة تحميل الأداء التنافسي للاقتصاد الجزائري  
إلى غاية سنة  2003الممتدة من سنة  باستخدام مؤشر التنافسية العربية خلال الفترة

 .2015 سنة إلى غاية 2012مؤشر التنافسية العالمي من سنة و  ،2012
 

Resumé : 

Les changements rapides dans tous les domaines de la vie sont 

devenus la caractéristique de notre époque, ce qui a conduit à 

l’émergence d’un monde sans frontières par les effets de la 

mondialisation, et aussi à la création d’un changement radical dans 

la structure des entreprises. 

Et à cause de la technologie de l’information et de la 

communication, l’incertitude et l’instabilité de l’environnement 

économique, scientifique et technique expérimentées par les 

entreprises ; sont devenues la base et la stabilité est devenue 

l’exception.  

En conséquence la concurrence a augmenté et elle a élargi du 

niveau local au niveau mondial, et la compétitivité est devenue un 

besoin urgent pour les pays, afin d’assurer l’efficacité et la 

croissance économique. 

Nous allons essayer à travers cette étude à évaluer la situation 

concurrentielle de l’économie Algérienne, au cours de la période 

prolongée du 2003 jusqu’a 2015 en utilisant la méthodologie de 

l’Institut Arabe de la Planification" API", et la méthodologie de 

World Economic Forum .  
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 مقذمت:

نتيجة لاتساع دائرة المنافسة وزيادة حدتيا بين دول العالم، أصبحت القدرة التنافسية 
ذات وقع متزايد الأىمية يكمن أساسا في كونيا تساعد عمى القضاء عمى إحدى أىم 
العقبات التي تواجو تحسين الكفاءة والإنتاجية ألا وىي عقبة السوق المحمي، فيي لم تعد 

استمرارىا،  بل باتت ضرورة حتمية و  سسات فقط من أجل ضمان بقائياتقتصر عمى المؤ 
 لمدول التي ترغب في رفع مستويات معيشة أفرادىا ومشاركتيم في التقدم العممي

 .متينةو  الاندماج السميم في منظومة الاقتصاد العالمي عمى أسس قويةو 
ائر تغيير ىذه التحولات التي شيدىا العالم بفضل العولمة، فرضت عمى الجز 

سياسيتيا الاقتصادية لمواكبة الركب العالمي فأدخمت تغييرات عميقة عمى اقتصادىا 
وذلك بالانتقال من الاقتصاد المخطط إلى اقتصاد السوق، كما سعت إلى خمق بيئة 
مناسبة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، بغية الاستفادة من مزاياىا وبالتالي 

 اد تنافسي بعيدا عن ريع البترول. الوصول إلى اقتص
 في التساؤل الرئيسي التالي:إشكالية بحثنا  ىذا المنطمق تبرز من

 

ما هي المرتبة التي يحتمها الاقتصاد الجزائري في تقارير التنافسية العربية 
ما هي الاستراتيجيات التي تسمح بتطوير القدرة التنافسية للاقتصاد و  والعالمية؟

 التطورات العالمية الراهنة؟  الجزائري في ظل
 

 أهميـت انذراست:

داثة موضوع ندرتو النسبية ومن حو  تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من حيوية موضوعيا
التنافسية واحتلالو لصدارة الأحداث عمى المستوى الاقتصادي سواء كان في الكتابات 

 ييئات الدولية.العممية أو الممتقيات الدولية، أو في التقارير التي تصدرىا ال
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 :انذراست أهـذاف

 تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف تتمثل فيما يمي: 
عمى مكانة الاقتصاد الجزائري في تقارير التنافسية العربية والعالمية  الكشف  -

 (. 2015-2003خلال الفترة )
افسية الاقتصاد محاولة تسميط الضوء عمى الاستراتيجيات التي من شأنيا تطوير تن-

محاولة اقتراح الحمول المناسبة لمحد و  من ثم التعرف عمى صعوبات تطبيقياو  الجزائري
 منيا.

 انذراسبث انسببقت:

لقد تناولت العديد من الدراسات موضوع التنافسية الدولية وعالجت مختمف جوانبيا 
نظمات العالمية وبأبعاد مختمفة، فضلا عن التقارير التي تصدر عن مختمف الييئات والم

 التي تعنى بتقييم تنافسية الدول، من أىم ىذه الدراسات نجد:
 
  دراسةECKHARD SIGGEL  بعنوان: 

 International Competitiveness and Comparative Advantage :  
A Survey and Proposal for Measurement (2006) 

 افسية الدولية:ركزت ىذه الدراسة عمى المؤشرات التالية لقياس التن
مؤشرات كمية وجزئية: تشمل البيئة الاقتصادية، المؤسسات الاقتصادية القادرة عمى 

 مؤشر سعر الصرف الفعمي.و  المنافسة في السوق الدولية،
مؤشر و  مؤشرات وحيدة الأبعاد: تتمثل في مؤشر الأسعار، مؤشر تكمفة وحدة العمل

 إنتاجية الوحدة الواحدة من العمل.
 تعددة الأبعاد: مؤشر الميزان التجاري، الرفاىية الاجتماعية.مؤشرات م

وتوصل الباحث إلى نتيجة مفادىا أن زيادة نسبة الصادرات مع تحقيق مستوى معين 
 من الدخل والرفاىية يؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية لمدول. 
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 دراسةRaphael Chiappi   بعنوان: 
Comment mesurer la Compétitivité Structurelle des Pays ? (2010) 

 
سمطت ىذه الدراسة الضوء عمى مدى تأثير القدرة التنافسية الييكمية عمى تطور 

( بالاعتماد عمى 2008-1996صادرات أحد عشرة دولة من منطقة اليورو خلال الفترة )
 مؤشر التنافسية العالمي الذي كان لو تأثير ايجابي عمى أداء دول العينة.

 
  دراسةMichael Porter   وآخرون بعنوان: 

The Determinants Of National Competitiveness )2012( 
 توصمت ىذه الدراسة إلى نتيجة مفادىا أن التنافسية ترتكز عمى مفيومين ىما: 

 :تعتمد و  ىي عبارة عن المستوى المتوقع لمناتج الفردي،و  التنافسية الأساسية
 تحتية الاجتماعية، الييئات السياسية، السياسة النقديةعمى المؤشرات التالية: البنية ال

 الجبائية.و 
 :ىي تكمفة عوامل الإنتاج النسبية في تعزيز القدرة التنافسية و  جاذبية الاستثمار
 لبمد ما.

عممت ىذه الدراسة عمى صياغة نموذج عالمي يتضمن معايير بسيطة لقياس القدرة 
اتج المحمي الإجمالي لمجموعة من الدول باختلاف التنافسية الدولية يستند أساسا عمى الن

 مستوى تقدميا. 
أما الدراسات التي تناولت موضوع القدرة التنافسية للاقتصاد الجزائري فيي تتميز 

 نوعا ما بالندرة النسبية، منيا: 
  دراسة الباحث دويس محـــــــــــمد الطيب، براءة الاختراع مؤشر لقياس تنافسية

"حالة الجزائر"، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم -ولالدو  المؤسسات
تخصص دراسات اقتصادية، كمية الحقوق والعموم الاقتصادية، جامعة  -الاقتصادية

 .2005ورقمة، جوان 
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الدراسة أن المؤسسات التي تعيش في ظل اقتصاد  ىذهأكد الباحث من خلال 
جز الجمركية والجبائية أمام حركة السمع عبر العولمة المتميز بفتح الحدود ورفع الحوا

( ؛ OMCمختمف دول العالم خاصة تمك المنضوية تحت راية المنظمة العالمية لمتجارة )
أصبح اىتماميا منصبا حول تحقيق تنافسية عالية تسمح ليا بالنفاذ إلى الأسواق الدولية 

أن أبرز  أداة قد   لىإلتصريف منتجاتيا وتحقيق أرباح إضافية، وقد توصل الباحث 
الدول ىي براءة الاختراع باعتبارىا سند لمممكية و  تستعمل لقياس تنافسية المؤسسات

الصناعية وتخضع لمتسجيل القانوني، ونظرا لاحتواء مطبوعتيا عمى كم ىائل من 
 المعمومات ويسيل الوصول إلييا من طرف الجميور. 

 دراسة عينة من الدول  -سية الدوليةدراسة مدياني محــــــمد، قياس القدرة التناف
، أطروحة دكتوراه،  قسم عموم اقتصادية، تخصص اقتصاد 2012-1990خلال الفترة 

 .2015، 3كمي، جامعة الجزائر 
توصل الباحث إلى نتيجة مفادىا أنو بالرغم مما حققو الاقتصاد الجزائري في السنوات 

لاقتصاد الكمي، إلا أنيا لا تزال الأخيرة من نتائج ايجابية في المؤشرات الخاصة با
تصنف ضمن الدول ذات القدرات التنافسية الضعيفة نتيجة انخفاض نسبة مساىمة 
القطاع الزراعي في توليد الناتج المحمي الإجمالي مقارنة بباقي القطاعات الرئيسية، وكذا 

 ارتفاع تكمفة الإنتاج الصناعي بسبب الاعتماد عمى التكنولوجيا المستوردة.
 سنعالج موضوع بحثنا من خلال التطرق إلى المحاور التالية:

 أولا: تعريف التنافسية الدولية.
 ثانيا:قياس القدرة التنافسية الدولية.

 ثالثا: تحميل الوضعية التنافسية للاقتصاد الجزائري باستخدام مؤشر التنافسية العربية. 
 استخدام مؤشر التنافسية العالمي. تحميل الوضعية التنافسية للاقتصاد الجزائري برابعا: 
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 انذونيت تعريف انتىبفسيت: أولا

تعد التنافسية مفيوما معقدا ومتغيرا وىي بذلك تشبو المصطمحات الاقتصادية الأخرى 
مثل العولمة أو التنمية أو الفقر، ونتيجة ليذا التعقيد فان تحديد التنافسية وقياسيا يخضع 

ومؤشرات  ياوالأكاديميين وقد أدى ذلك إلى تعدد تعاريف لمناقشات عديدة بين الباحثين
 من أىم التعاريف نذكر: و ، ياقياس

 

 (: World Economic Forum) تعريف انمىتذي الاقتصبدي انعبنمي - أ

عمى عرف المنتدى الاقتصادي العالمي التنافسية الدولية أو القدرة التنافسية الدولية 
الخدمات بربحية في الأسواق الدولية، بحيث تتمكن قدرة الدولة عمى بيع السمع و ": أنيا

وىناك تعريف "من تحقيق فائض في الميزان التجاري يمكنيا من الوفاء بالتزاماتيا الدولية 
القدرة المستمرة عمى تحقيق معدلات نمو  ىيالتنافسية الدولية "أن خر لممنتدى وىو آ

الفرد من الناتج المحمي مرتفعة ومستدامة في دخل الفرد الحقيقي مقاسا بنصيب 
سيادة نمط "خر لمتنافسية وىو آخذ المنتدى بمفيوم أ 2000، وفي عام "الإجمالي الحقيقي

المؤسسات والسياسات الاقتصادية التي تدعم ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي في المدى 
توفير  ،  ثم جاء التعريف الأخير والذي يعرف التنافسية عمى أنيا "القدرة عمى"المتوسط

 .(1)البيئة الملائمة لتحقيق معدلات نمو مرتفعة ومستدامة" 
ركز في تعريفو لمتنافسية في أولى المنتدى الاقتصادي العالمي  والجدير بالذكر أن

الربط بين القدرة عن طريق تقاريره عمى حالة التجارة الخارجية، ثم وسع التعريف  
جو في تعريفو الأحدث إلى ربط التنافسية المستوى المعيشي للأفراد، ثم اتو  التنافسية

  .بالقدرة عمى تحقيق النمو الاقتصادي

 (OECD) انتىميت:و تعريف مىظمت انتعبون الاقتصبدي - ة

 تنتج "المدى الذي أنيا:التنافسية عمى  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تعرف
ظل شروط السوق  في في الأسواق العالمية يةمن خلالو منتجات وخدمات تنافسالدولة 
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الدخل الحقيقي لأفرادىا في الأجل  في تحقيق زيادةب تقوم، وفي نفس الوقت الحرة والعادلة
 .(2)الطويل"

وىذا التعريف يركز عمى دور التجارة الدولية في تحقيق ارتفاع مستمر في الدخل 
 .للأفرادالحقيقي 

:تعريف انمعهذ انذوني نلإدارة وانتىميت -ج   

International Institute for Management and Development (IMD) 

قدرة الدولة عمى خمق قيمة  يعرف المعيد الدولي للإدارة والتنمية التنافسية عمى أنيا
زيادة ثروتيا القومية عن طريق إدارة الأصول وعمميات من مضافة تتمكن من خلاليا 

 .(3)التشغيل بشكل فعال ومؤثر عالميا ومحميا
ا التعريف القدرة التنافسية لمدولة بطاقتيا الإنتاجية لكي تتمكن من ويربط ىذ
  .دوليةلأسواق المتطمبات الاستجابة ل

 

  Arab Planning Institute (API) :تعريف انمعهذ انعربي نهتخطيط -د

الأداء الحالي والكامن يعرف المعيد العربي لمتخطيط القدرة التنافسية عمى أنيا "
طار القطاعات والأنشطة التي تتعرض لمزاحمة من قبل الاقتصاديات للاقتصاد في إ

 :(5)، ويوضح المعيد أن التنافسية الدولية ىي قدرة البمد عمى(4)الأجنبية"
 أن ينتج أكثر وأكفأ نسبيا،  ويقصد بالكفاءة : -1
وذلك من خلال تطوير الإنتاجية واستخدام الموارد بما فييا  قل:الأتكمفة ال - أ

 والتنظيم.التكنولوجيا 
 معمومات السوق وتقنيات الإنتاج.ل للاستخدام الأمثلوذلك وفقا  :المرتفعة الجودة - ب

 وىي الصمة مع الحاجات العالمية وليس فقط المحمية . :الملائمة -ج    
من السمع المصنعة عالية التكنولوجيا أي يبيع أكبر قدر ممكن  أن يبيع أكثر، -2

 السوق المحمية والدولية.قيمة مضافة عالية في  التي ليا
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أن يستقطب الاستثمارات الأجنبية المباشرة بما يوفره البمد من بيئة مناسبة، وبما  -3
 ترفعو الاستثمارات الأجنبية من المزايا التنافسية التي تضاف إلى المزايا النسبية.

 

 قيبس انقذرة انتىبفسيت انذونيت ثبويب:

قميمية عمى نشر تقارير عن التنافسية تتضمن دأبت العديد من المنظمات الدولية والإ
ء مراتب لدول العالم في ضوء تمك جزئية لقياسيا وعمى أساسيا يتم إعطاو  مؤشرات كمية
 من أىميا:نذكر المؤشرات، 

 :WEFانمىتذي الاقتصبدي انعبنمي .9

ىو مؤسسة دولية مستقمة مقرىا جنيف "سويسرا" تصدر سنويا تقريرا لمتنافسية لمعديد 
بالاستناد و معاىد عالمية، و  دول الصناعية والنامية بالتعاون مع أكاديميين بارزينمن ال

 عمى مؤشر مركب لقياس مستويات التنافسية الوطنية لعينة واسعة من الدول، حيث
تم قياسيا يتحديد مفيوم لمتنافسية يعتمد عمى ثمانية عوامل أساسية ىذه المؤسسة ب قامت

الحكومة، الانفتاح،  :بإعطائيا أوزانا مختمفة ىيو النوعية و  بجممة من المتغيرات الكمية
ىذا بالاعتماد عمى و  ،(6) المؤسساتو  المالية، البنية التحتية، التقنية، الصناعة، العمل

 :(7)نوعين من البيانات ىي
  البيانات الكمية: ىي البيانات المتعمقة بالأداء الاقتصادي والقدرة التكنولوجية، يتم

 ا من خلال النشرات الإحصائية المحمية والدولية المنشورة.الحصول عميي
  البيانات النوعية: ىي بيانات يتم الحصول عمييا من خلال المسح الميداني الذي

 صناع القرار في الدول المشاركة.و  ملاحظات رجال الأعمالو  يعتمد عمى آراء
 

 :IMDانمعهذ انذوني نهتىميت الإداريت  .0

، 1989" عام  WCYنوي لو عن التنافسية العالمية "أصدر المعيد أول كتاب س
يصنف قدرة الأمم عمى خمق واستدامة بيئة تنافسية لممؤسسات، وتعتمد و  الذي يحمل

منيجية التقرير عمى تقسيم البيئة الوطنية إلى أربعة عوامل رئيسية لمتنافسية ىي: الأداء 
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تية، حيث ينقسم كل عامل إلى الاقتصادي، كفاءة الحكومة، كفاءة الأعمال والبنية التح
، ينقسم بعضيا افرعي عاملا عشرينيحتوي عمى   WCY عميو فإنو  خمسة عوامل فرعية

 مؤشر. 331إلى مؤشرات أولية، بحيث أن المجموع الكمي لممؤشرات ىو 

 :BMانبىك انذوني  .0

مساعدة الدول بغرض تطوير البنية التحتية تقوم بىو مؤسسة مالية دولية إنمائية 
دولة  مائةيقوم البنك الدولي بإعداد مؤشرات عن التنافسية لو حماية الاستثمار العالمي، و 

: الجزائر، مصر، الأردن، الكويت، موريتانيا، المغرب، ىيدولة عربية  إحدى عشرةمنيا 
 امؤشر  أربعة وستين ذلك بالاعتماد عمىو  اليمنو  عمان، السعودية، تونس، الإمارات

 (8) ىي: مصنفة في خمسة عوامل
متوسط معدل النمو و  الأداء الاقتصادي الكمي )الناتج القومي الإجمالي لمفرد، - أ

 السنوي المتوسط(.
الاستثمار، الإنتاجية، حجم و  تشمل النموديناميكية السوق )و و  الديناميكية الكمية - ب

 التجارة الإجمالي والقدرة التنافسية لمصادرات(.
تصالات، البنية التحتية الاة المعمومات و مناخ الاستثمار )شبكو  البنية التحتية - ت

 الأساسية، الاستقرار السياسي والاجتماعي(.
 الفكري.و  رأس المال البشري - ث
 الديناميكية المالية. - ج
 

عن المنيجيتين تختمف منيجية البنك الدولي تجدر الإشارة في ىذا المقام أن و 
ىا عمى المؤشرات الكمية السابقتين كونيا تعتمد عمى عدد محدود من المؤشرات مع تركيز 

 فضلا عن استخداميا لمبيانات الكمية فقط. الجزئية،دون استخدام لممؤشرات 
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 :APIانمعهذ انعربي نهتخطيط  .4

دولة ستة عشرة ، تضمن 2003أصدر أول تقرير لو عن التنافسية العربية عام 
تضمن  2006عربية إضافة إلى ثلاث دول مقارنة، ثم أصدر المعيد تقريره الثاني عام 

ستة عشرة تضمن  2009دول مقارنة، وتقريره الثالث عام  خمسو  دولة عربية ستة عشرة
دولة عربية  سبعة عشرةضم  2012تقريره الأخير عام و  دول مقارنة، ثمانيدولة عربية و 

 مقارنة، كما ىو موضح في الجدول التالي: ةدولثلاثة عشرة و 
 

ارير التنافسية العربية خلال الفترة ( قائمة الدول المدرجة في تق1) الجدول رقم
(2003 – 2012) 

 2012تقرير  2009تقرير  2006تقرير  2003تقرير  
 البحرين، الجزائر، الدول العربية

الأردن،  مصر،
 لبنان، الكويت،
موريتانيا،  ،السودان

 عمان، المغرب،
السعودية،  قطر،

 سوريا، تونس،
 اليمنو  الإمارات

 البحرين، الجزائر،
الأردن،  مصر،
 لبنان، ،الكويت
موريتانيا،  ،السودان

 عمان، المغرب،
السعودية،  قطر،

 سوريا، تونس،
 .اليمنو  الإمارات

 البحرين، الجزائر،
الأردن،  مصر،
 لبنان، الكويت،

 موريتانيا، المغرب،
 قطر، عمان،
 السودان،السعودية، 

 سوريا، ونس،ت
 .واليمن الإمارات

 البحرين، الجزائر،
الأردن،  مصر،
 لبنان، الكويت،

موريتانيا،  ليبيا،
 عمان، رب،المغ
السعودية،  قطر،

 ونس،ت السودان،
الإمارات  سوريا،

 .واليمن
 كوريا ،تركيا دول المقارنة

 ماليزياالجنوبية، 
ماليزيا، كوريا 

الجنوبية، تشيمي، 
جنوب إفريقيا، 

 البرتغال.

 ايرلندا، التشيك،
 المكسيك، كوريا،
 تشيمي، البرتغال،
 ماليزيا، جنوب

 .إفريقيا
 

الأرجنتين، البرازيل، 
 ، الصين،تشيمي
اليونان،  التشيك،
كوريا  ايرلندا،

 الجنوبية، ماليزيا،
البرتغال،  المكسيك،

جنوب إفريقيا 
 وتركيا.

 2009، 2006، 2003من إعداد الباحثين اعتمادا عمى تقارير التنافسية العربية لمسنوات  :المصدر
 ؛ صفحات متعددة.2012و
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اس مستوى التنافسية، مكون من يستند تقرير التنافسية العربية إلى مؤشر مركب لقي
يركز عمى الأداء الجاري والعوامل الذي مؤشر التنافسية الجارية  :مؤشرين فرعيين وىما

 ،التي تؤثر عميو مثل بنية الأسواق ومناخ الأعمال وعمميات الشركات واستراتيجياتيا
دامة ىذه عميقة الأثر التي تضمن استالالتي تعني القدرات ومؤشر التنافسية الكامنة 

التنافسية، ومن ثم استدامة النمو وتحقيق أىداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ضمن 
  (9)توطين التقنية والبنية التحتية التقنية. ،رأس المال البشريىي ثلاث مجالات رئيسية 

إلى بدوره كل مؤشر فرعي ينقسم و  ينقسم ىذان المؤشران إلى مؤشرات فرعية،و 
، كما ىو افرعي امؤشر  سبعينعميو فإن المؤشر الإجمالي يتكون من و  مؤشرات أولية،

 موضح في الشكل التالي:
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 ( الهيكل العام لمؤشر لمتنافسية العربية1الشكل رقم )

 
 .24، ص:مرجع سبق ذكره، 2012لسنة  ير التنافسية العربيةالمعيد العربي لمتخطيط، تقر  لمصدر:ا

 

ستخدم المعيد العربي لمتخطيط المتوسطات الحسابية لتشكيل العوامل الفرعية ي
والأساسية لحساب مؤشر التنافسية العربية،  ىذه الطريقة المتفرعة في حساب المؤشر 

إذ أنو ميما المؤشر العام، تقوم بعزل أثر عدد من المؤشرات الفرعية في تأثيرىا عمى 
كان عدد المؤشرات الأولية الداخمة في حساب المؤشر الفرعي؛ يكون وزن التنافسية 

( لكل 1/2)النصف الجارية والتنافسية الكامنة في المؤشر الرئيسي متعادلا ويساوي 
  .منيما
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الاقتصادية  واستنادا إلى المنيجية المعيارية المتبعة في بناء المؤشر المركب لمظواىر
والاجتماعية فقد نمطت كل المؤشرات الأولية حتى يتسنى إجراء العمميات الحسابية 

، كما تم الأخذ بعين الاعتبار عند Ii( إلى المؤشر Xiالملائمة عن تحويل كل متغير )
عممية التنميط* اتجاه المتغير  في تأثيره عمى التنافسية، حيث تم تصميم المؤشر بطريقة 

أن ارتفاع قيمو تعني تحسنا في التنافسية، كما أن كل المؤشرات المنمطة تشير إلى 
محصورة ما بين الصفر والواحد الصحيح، حيث يعني الصفر أضعف أداء أما الواحد 

 :(10)، وفقا لممعادلة التالية فيعني أفضل أداء ضمن دول العينة
Ii = (Xi-Xmin/Xmax-Xmin)  :حيث 

Ii( القيمة المنمطة لمبمد :i  ،)Xi( قيمة المؤشر لمبمد :i) 
Xmin:  ىو أدنى قيمة لX في العينة، وXmax  ،(.1-0وقيمة المؤشر تتراوح بين ):ىو أعمى قيمة 
 

يتم Ii  إلى Xiأما إذا كان ارتفاع المتغير يؤدي إلى تدىور التنافسية، فإنو يتم تنميط 
 وفق المعادلة التالية:

Ii= (Xmin-Xi/Xmax-Xmin)   
 

بستخذاو مؤشر بلاقتصبد اندزائري نتىبفسيت انىضعيت انحهيم تثبنثب: 

 انعربيت انتىبفسيت 

اعتمد الباحثان منيجية المعيد العربي لمتخطيط في تحميل الأداء التنافسي للاقتصاد 
آخر  التي توافق سنة 2012إلى غاية سنة  2003خلال الفترة الممتدة من  الجزائري
 ذلك عمى النحو التالي:و  ،نافسية العربيةلتاتقرير إصدار ل

I. مؤشر انتىبفسيت اندبريت: 

يعبر مؤشر التنافسية الجارية عن أبرز المؤشرات التي توضح مناطق القوة والضعف 
في الاقتصاد الجزائري المؤثرة عمى وضعو التنافسي، سواء في الحصول عمى نسبة من 
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دول التالي توضيح لنتائج الأسواق الدولية أم جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والج
 قياس ىذا المؤشر.

 

مفترة ل ( نتائج قياس مؤشر التنافسية الجارية للاقتصاد الجزائري2الجدول )
(2009 – 2012) 

صادي
الأداء الاقت

 

الحاكمية
و  

فعالية المؤسسات
 

البنية التحتية
جاذبية الاستثمار 

 

تدخل الحكومة
تكمفة الأعمال 
 

ديناميكية الأ
سواق
و  

المنتجات
 

و 
ص

ص
التخ

 

التكمفة
و  

الإنتاجية
مؤشر التنافسية الجارية 

 

الترتيب
 

0.63 0.24 0.15 0.45 0.71 0.30 0.25 0.40 0.39 24 
 )بالتصرف(. 21ص:  مرجع سبق ركره،، 3193 لسنة المعهذ العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية انمصذر:

 

فسية الجارية يتكون من عدة مؤشرات فرعية، نلاحظ من خلال الجدول أن مؤشر التنا
 نستعرضيا عمى النحو التالي:

 تحهيهه:و مؤشر الأداء الاقتصبدي .0

تؤدي السياسات الاقتصادية الكمية دورا ىاما في تدعيم القدرة التنافسية للاقتصاد 
تحفيز القطاع الخاص، فضلا عن و  ذلك عن طريق تييئة المناخ المناسب لدعمو  الوطني
 ره بياناتيا من مؤشرات لمثقة في الاقتصاد الوطني بالنسبة لممستثمرين المحميينما توف

 كذا الأجانب.و 
متنافسية آخر تقرير لقد كانت نتائج قياس الأداء الاقتصادي الكمي لمجزائر حسب و 

 العربية كما ىو مبين في الشكل التالي:
 

 بيئة الأعمال
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 (2012 – 2009)رة ( مؤشر الأداء الاقتصادي الكمي لمجزائر لمفت3جدول رقم )

نسبة الميزان الجاري لمناتج 
المحمي الإجمالي

 

معدل النمو الحقيقي لمناتج 
المحمي الإجمالي

 
تذبذب معدل النمو الحقيقي

الاستثمار الحقيقي كنسبة من  
الناتج المحمي الإجمالي

 

ضخم
معدل الت

 

نسبة الموازنة العامة لمناتج 
المحمي الإجمالي

صرف 
استقرار أسعار ال

 

معد
ض العممة

ل تخفي
ضخم 

تذبذب معدل الت
 

صادي الكمي
مؤشر الأداء الاقت

 

الترتيب
 

0.69 0.16 0.9 0.37 0.8
1 

0.50 0.9
8 

0.4
0 

0.8
6 

0.6
3 

4 

 )بالتصرف(. 33نفس المرجع السابق، ص: المصدر:
 

 

في مؤشر الأداء  امتقدم انلاحظ من خلال الجدول أن الجزائر احتمت مركز 
رتفاع أسعار النفط خلال ىذه الفترة والتي سمحت بتمويل جيد الاقتصادي الكمي نتيجة لا

نجم عنيا ارتفاع في معدلات دفع المشاريع الاستثمارية في البنى التحتية مما و  للاقتصاد
ميزان في تحسن حدوث تسجيل فوائض مالية معتبرة أدت إلى و  النمو الاقتصادي

 المدفوعات والموازنة.

 انتخصص:و مىتدبثانو مؤشر ديىبميكيت الأسىاق .3

تعد الصادرات محور الاىتمام في التنافسية الدولية، كما يعد رفع القدرة التنافسية 
لمدولة في قطاع الصادرات من أىم الأىداف التي تسعى الدول سواء المتقدمة أو النامية 
إلى تحقيقيا، لما ليا من أىمية في رفع الدخل القومي وبالتالي متوسط دخل الفرد فضلا 

 رفع مستوى المعيشة.و  تعزيز النمو الاقتصادي عن
يركز ىذا المؤشر عمى عناصر الديناميكية والتخصص في ىيكل الصادرات، وذلك 
لدورىا الكبير في توضيح القدرة التنافسية لمدول، فضلا عن أن المحتوى العالي من 



 0302، 30، انعذد 30مدهت )انمُذبـّـر(  انمدهذ 

ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 932-19ص ص: 

 

107 

 

حصص القيمة المضافة لمدولة يعزز مكانتيا في الأسواق العالمية بالحصول عمى 
 تدريبية أعمى.

 التخصص.و  المنتجاتو  الي يوضح نتائج قياس مؤشر ديناميكية الأسواقمو الجدول الو 
 
 
 
 
 

 – 3002)التخصص للفترة و  المنتجاتو  ( مؤشر ديناميكية الأسواق4جدول رقم )
3003) 

نسبة الميزان التجاري لمناتج 
المحمي الإجمالي

 

التكامل التجاري )درجة الانفتاح(
 

نسبة ال
صدرة

صنعة الم
سمع الم

صادرات من التجارة  
صة ال

ح
العالمية

 
صادرات

صة ال
معدل نمو ح

صادرات  
معدل نمو نسبة ال
التحويمية

صادرات لمفرد 
ال

 

متوسط التعريفة الجمركية
مؤشر ديناميكية الأسواق  

والمنتجات
و  

ص
ص
التخ

 
الترتيب

 

0.72 0.27 0.02 0.05 0.06 0.57 0.04 0.31 0.25 29 

 )بالتصرف(. 35 ص:المرجع السابق،  نفس المصدر:
 

 

نلاحظ من خلال ىذا الجدول أن الجزائر احتمت أسفل قائمة المؤشر المركب 
" أي ما قبل الأخيرة في قائمة 29المنتجات والتخصص وىي المرتبة "و  لتنافسية الأسواق

معدل  الدول المدرجة في تقرير التنافسية العربية، عمى الرغم من أدائيا الجيد في مؤشر
رفع حصص و  نمو نسبة الصادرات التحويمية إلا أن التحدي الأكبر يتمثل في تطوير
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صادرات صناعاتيا التحويمية مما يتطمب مزيدا من الجيود للارتقاء بيذا القطاع عمى 
 النوعية.و  التكمفةو  مستويات الإنتاجية

 

 

 مؤشر انتكهفت الإوتبخيت: .0

تكمفة من العناصر الأساسية في تقييم التنافسية الو  تعتبر الإنتاجية إضافة إلى النوعية
الدولية باعتبارىا من المحددات الفعمية لمحصص السوقية، كما أن التكاليف النسبية 
للإنتاج ىي الأساس في تعريف الميزات النسبية التي قامت عمييا العديد من نظريات 

 أوىمين.-حتى ىكشرو  التجارة الخارجية من ريكاردو
التالي نتائج قياس مؤشر التكمفة الإنتاجية لمجزائر خلال الفترة الممتدة  يوضح الجدول

(2012-2009) 
 

 (2012-2009) لمفترة ( مؤشر التكمفة الإنتاجية5جدول رقم )

صناعات التحويمية
معدل نمو ال

صناعات التحويمية من  
صة ال

ح
الناتج المحمي الإجمالي

 

أسعار الفائدة
- 

ض
الإقرا

إنتاجية العمالة في القطاع  -
التحويمي

 

معدل الأجور في قطاع 
صناعات التحويمية

ال
نسبة الأجور في  القيمة  

ضافة
الم

-
القطاع التحويمي

- 
صرف الحقيقي

سعر ال
-

معدل 
التغيير

- 

ضريبة
معدل ال

 

مؤشر الإنتاجية
و  

التكمفة
 

الترتيب
 

0.299 0.033 0.883 0.020 ... ... 0.492 0.651 0.396 25 

 .38نفس المرجع السابق، ص: :مصدرال
 

في تقرير  21الإنتاجية من المرتبة و  لقد تراجعت مرتبة الجزائر في مؤشر التكمفة
، كون أن 2012في تقرير سنة  25إلى المرتبة  2009التنافسية العربية لسنة 

الصناعات التحويمية لا تزال دون مستوى المنافسة العالمية بسبب انخفاض حصتيا من 
 ج المحمي الإجمالي وضعف إنتاجية العمل بشكل كبير.النات
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 اندبربيت:و مؤشر بيئت الأعمبل .4

يشكل وجود بيئة ملائمة للأعمال عاملا ميما في تدعيم القدرة التنافسية لمدول، عمى 
المؤثرة فييا، فإن العبء الرئيس يقع عمى و  الرغم من تشابك العناصر المكونة ليذه البيئة

وز المعوقات التي ترجع أساسا إلى اختلالات ىيكمية عمى مستوى عاتق الدولة في تجا
التنظيم، أو إلى سيطرة الدولة عمى كثير من و  الاقتصاد الكمي أو في قصور في التشريع
استمرارىا في لعب دور مباشر في النشاط و  الأنشطة الاقتصادية في بعض الدول

 في دول أخرى. يالاقتصاد
جزائر خلال الفترة بالالجاذبية و  ج مؤشر بيئة الأعمال( نتائ6يوضح الجدول رقم )و 

 .(2009-2012)الممتدة من 
 

 (2012-2009( الجاذبية لمفترةو  ( مؤشر بيئة الأعمال6جدول رقم )
 
 

 
 

 (بالتصرف) .04نفس المرجع السابق، ص: المصدر:
 

( تدىور مستوى الجزائر في مؤشر بيئة الأعمال 6نلاحظ من خلال الجدول رقم )
والجاذبية بسبب انخفاض مؤشر الأداء المؤسساتي، الذي يعبر عن مستويات الفساد 

وى البنية التحتية ومستوى جاذبية الاستثمار، وارتفاع الإداري المرتفعة، وكذا تدني مست
تكمفة القيام بالأعمال التي تعود أساسا إلى انخفاض نسب الحصول عمى الائتمان 

 المصرفي وتعقد عممية تأسيس الكيان القانوني لممشروع.
 

الحاكمية وفاعمية 
المؤسسات

البنية التحتية 
جاذبية الاستثمار 

 

تدخل الحكومة
تكمفة القيام  

بالأعمال
مؤشر بيئة  
الأعمال

الترتيب 
 

0.24 0.15 0.45 0.71 0.30 0.37 26 
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II. مؤشر انتىبفسيت انكبمىت: 

أن اليدف من التنافسية تعد التنافسية الكامنة مؤشرا مكملا لمتنافسية الجارية، إذ 
الكامنة ليس تقييم الحالة الراىنة ليا فقط، بل ضمان الوصول إلى محددات استدامة 

ن ارتفاع التنافسية الجارية ميما كانت المؤشرات المستخدمة في إذ أالقدرة التنافسية، 
قياسيا، لا يضمن الحفاظ عمييا ما لم تتوافر لمبمد عناصر ديناميكية تشكل أسس 

امة القدرة التنافسية في عالم سريع التغير، ويدخل في ىذه العناصر التعميم، البحث استد
والتطوير، بيئة الابتكار والبنية التحتية التقنية، وعمى الرغم من صعوبة توافر البيانات 
حول ىذه المؤشرات بالقياس إلى مدى توفر بيانات التنافسية الجارية فان قدرا من 

 . (11)جو إلى ىذه المؤشراتالاىتمام لابد أن يو 
ينقسم مؤشر التنافسية الكامنة إلى ثلاثة مؤشرات جزئية وىي الطاقة الابتكارية 
وتوطين التقنية، رأس المال البشري، والبنية التحتية التقنية، والتي تعكس الطاقات الكامنة 

يير لمنيوض بالتنافسية، فضلا عن كونيا نظما تحتاج إلى استثمار طويل الأجل لتغ
 تركيبتيا وأدائيا. 

 سنة ( نتائج مؤشر التنافسية الكامنة خلال الفترة الممتدة من7يوضح الجدول رقم )
 .2012سنة  لىإ 2009

 (2012 – 2009لمفترة ) مؤشر التنافسية الكامنة نتائج( 7الجدول رقم )
البنية 
التحتية 
 التقنية

رأس المال 
 البشري

مؤشر الطاقة 
 الابتكارية

 التقنيةتوطين و 

مؤشر التنافسية 
 الكامنة

 الترتيب

0.63 0.48 0.16 0.33 22 
 )بالتصرف(.51نفس المرجع السابق، ص: :المصدر

 

 في مؤشر التنافسية الكامنة 22احتمت المرتبة يتضح من الجدول أعلاه أن الجزائر 
ل البشري لا رأس الماو  يرجع ذلك إلى أن ميادين الطاقة الابتكارية والبنية التحتية التقنيةو 

تزال تحتاج إلى استثمارات كبيرة وزمن طويل حتى تظير تغيرات جوىرية في اليياكل 
 والمؤسسات المؤثرة في التنافسية الكامنة. 
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 المؤشرات الفرعية التالية:تشمل التنافسية الكامنة ن إ
 

 تىطيه انتقىيت:و انطبقت الابتكبريت .0

ن توفير الميزات التنافسية لممشاريع يشكل الابتكار العنصر الأكثر أىمية في ضما
والصناعات والاقتصاديات، فضلا عن أن أىمية التقنية كمحدد من محددات التنافسية 
ينبع من كونيا تؤثر في عدد من العوامل المرتبطة بيا كالتكمفة والاستخدام وتوزيع الدخل 

ة العنصر ونوعية الصادرات وحصص الأسواق، كما أنيا تؤثر قبل كل شيء عمى نوعي
ة والموارد ي، والعلاقة التعويضية أو التكاممية بين التقنوالبشري ومقدار الاستثمار في

، والجدول الموالي توضيح لنتائج مؤشر الطاقة الابتكارية وتوطين التقنية (12)البشرية
 .(2009-2012)خلال الفترة الممتدة خلال الفترة الممتدة 

 توطين التقنيةو  الابتكارية( نتائج مؤشر الطاقة 8الجدول رقم )
 (2012 – 2009لمفترة )

صادرات ذات التقنية 
نسبة ال

العالية
 

معدل واردات المعدات 
والآلات من إجمالي الواردات

 
صافي تدفق  الاستثمار 

الأجنبي المباشر 
 

نسبة الطمبة المسجمين في 
العموم
و  

التكنولوجيا
 

الإنفاق عمى البحث العممي 
والتكنولوجيا كنسبة من
 

الناتج
 

عدد الباحثين لكل مميون 
ساكن

 
عدد براءات الاختراع

عدد المقالات العممية والتقنية 
 

مؤشر الطاقة الابتكارية 
وتوطين التقنية

 
الترتيب

 

0.03 0.63 0.08 0.51 … 0.04 … 0.02 0.16 24 

 )بالتصرف(53. فس المرجع السابق، ص:ن المصدر:
 

 

تعاني من العديد من المشاكل في ميدان  أن الجزائر أعلاه يتضح من خلال الجدول
خيارات البحث و  التطويرو  من تواضع الموارد المخصصة لمبحث االتقنية بدءو  العمم

كذا تدني مستوى الصادرات ذات و  ،نوعية مخرجاتو وآفاق تطبيقاتوو  العممي ومجالاتو
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 14من الرتبة  التقنية العالية، ىذا ما يفسر احتلاليا أسفل قائمة الدول وتراجع مرتبتيا
  . (2012 -2009خلال الفترة ) 24إلى الرتبة  (2009-2006خلال الفترة )

 

 رأس انمبل انبشري: .0

إن العلاقة بين رأس المال البشري والقدرة التنافسية تتضح في جانبين، فمن جانب 
ىي علاقة مباشرة بين الطرفين كجانب التعميم والإدارة والتشغيل والإنتاجية، إذ يساعد 

لتعميم في تأىيل العنصر البشري ليكون مصدرا لمتخطيط الجيد والعمل المتقن، وبذلك ا
كمفة وضمان الجودة وتواصل الإبداع، أم من ت: تقميص اليوفر لمتنافسية أبرز أسسيا وىي

غير مباشرة كحجم السكان ومعدل نموىم وتوزيعاتيم وخصائصيم ىي علاقة جانب آخر 
 لك من خلال علاقات تمك الخصائص بالتنمية بشكل عام.الاقتصادية والاجتماعية وذ

أثبتت نماذج ونظريات النمو الحديثة أن رأس المال البشري يمعب دورا يوازي في وقد 
يعكس ه أىميتو رأس المال الطبيعي في توليد ثروات الأمم وتقدميا التنموي، وتطور 

الاقتصادية الاجتماعية، إذ أن  مستوى تنمية البمد وكذلك بناء القدرات في إدارة المنظومة
تطور رأس المال البشري يساعد الدول عمى استيعاب اقتصاد المعرفة الحديث والتعامل 
مع تعقيدات الإنتاج والتوزيع ويسمح برفع مستويات التنافسية الوطنية عن طريق تحسين 

 .(13)الميارات المطموبة في ىذه العممية
شر رأس المال البشري لمجزائر خلال الفترة الممتدة الجدول الموالي توضيح لنتائج مؤ و 
 .2012 سنة إلى 2009 سنة من
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 نتائج مؤشر رأس المال البشري( 9الجدول رقم )

صحة لمفرد
الإنفاق عمى ال

صحة كنسبة من  
الإنفاق عمى ال

الناتج المحمي الإجمالي
معدل توقع الحياة عند الولادة 

 
معرفة القراءة
و  

الكتابة لدى 
البالغين
 

فما فوق 
15
 

سنة
 

معرفة القراءة
و  

15الكتابة لدى الشباب  
-

24
 

الإنفاق العام عمى التعميم كنسبة 
من الناتج المحمي الاجمالي

نسبة الإناث إلى الذكور في  
مراحل التعميم الابتدائية والثانوية

 
معدل القيد الثانوي
و  

الكمي
معدل القيد الثانوي للإناث 
معدل القيد الجامعي الكمي 
معدل القيد الجامعي للإناث 
 

مؤشر رأس المال البشري
 

الترتيب
 

0.03 0.24 0.73 0.38 0.76 0.64 0.65 0.67 0.68 0.21 0.25 0.48 25 

 .)بالتصرف(55 نفس المرجع السابق، ص: المصدر:
 

في تقرير  19رأس المال البشري من الرتبة الجزائر في مؤشر  مرتبةلقد تراجعت 
 -2009)الفترة في تقرير  25إلى الرتبة  (2009-2006) مفترةالتنافسية العربية ل

التعميم لمفرد وارتفاع و  ىذا راجع بشكل أساسي إلى تواضع الإنفاق عمى الصحةو  ،(2012
 معدل الأمية لدى البالغين.

 

 .انبىيت انتحتيت انتقىيت:0

تقنيات  شيد العالم في العقود الأربعة الأخيرة، ومازال يشيد ثورة غير مسبوقة في
المعمومات والاتصالات، وقد تكون ىذه الثورة فاقت في نتائجيا وآثارىا الثورة الصناعية، 
إذ أصبحت البنية التحتية التقنية جزءا ميما وحيويا في المجتمع الحديث، وقد أوجدت 
ىذه الثورة فرصا وتحديات كثيرة تستوجب صياغة استراتيجيات خاصة لتطويرىا 

بناء الاقتصاد الحديث المعتمد عمى تبادل المعمومات واستخدام  والاستفادة منيا في
 وسائل الاتصال الحديثة. 
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 (2012 – 2009لمفترة ) نتائج مؤشر البنية التحتية التقنية( 10الجدول رقم )
تكمفة استخدام الانترنت

 

خطوط الياتف الأرضي لكل 
100
 

من 
السكان

 

عدد مستخدمي الانترنت لكل 
100
 

من 
السكان

 

عدد مشتركي الياتف النقال لكل 
100
 

من 
السكان

 

صية لكل 
عدد الحواسيب الشخ

100
 

من 
السكان

 

عدد خوادم شبكة الانترنت الآمنة لكل من 
100

من السكان 
 

متوسط تكمفة المكالمات المحمية 
 

مؤشر البنية التحتية التقنية
 

الترتيب
 

0.96 0.14 0.11 0.39 … … 0.91 0.36 17 
 56. جع السابق، ص:نفس المر  المصدر:

 

يتضح من الجدول أعلاه أن الجزائر حققت تطورا ممحوظا في مؤشر البنية التحتية 
 -2006)مفترة في تقرير التنافسية العربية ل 18التقنية فقد تقدمت مرتبتيا من المرتبة 

ىذا نتيجة الإصلاحات و  ،(2012 -2009) فترةفي تقرير  17إلى المرتبة  (2009
فتح و  ىا في قطاع الاتصالات من خلال استقطاب الاستثمار العربيالتي تم إجراؤ 

 القطاع لممنافسة مما سمح بتخفيض تكمفة استخدام الانترنت.
الكامنة المدرجة في تقرير و  بعد استعراض المؤشرات الفرعية لمتنافسية الجارية

ن ، سندرج من خلال الجدول الموالي نتائج تطور ىذه المؤشرات م(2012 -2009)
 .2012إلى غاية سنة  2003سنة 
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لاقتصاد العربية لتنافسية المؤشر تطور  (11الجدول رقم)
 (2012-2003)الجزائري خلال الفترة 

 انخفاض ▼        ارتفاع ▲
، 2012و 2003،2006،2009الباحثين اعتمادا عمى تقارير التنافسية لسنة  إعدادمن المصدر: 

 صفحات متعددة.
 

ا وضع الشكل البياني التالي الذي يترجم نتائج انطلاقا من المعطيات السابقة ارتأين
 (2012-2003تطور مؤشر التنافسية العربية خلال الفترة )

 
 
 

 التغير
2009-
2012 

 تقرير
2012 

 لتغيرا
2006-
2009 

 تقرير
2009 

 التغير
2003-
2006 

تقرير 
2006 

تقرير
2003 
 

 مؤشر التنافسية العربية

 الأداء الاقتصادي 0,618 0,700 ▲ 0,676 ▼ 0,631 ▼
 البنية التحتية 0,216 0.120 ▼ 0,171 ▲ 0,153 ▼
 التقنيةالبنية التحتية  0,030 0,106 ▲ 0,319 ▲ 0,358 ▲
 تدخل الحكومة 0,536 0,591 ▲ 0,807 ▲ 0,706 ▼
 رأس المال البشري 0,494 0,501 ▲ 0,489 ▼ 0,477 ▼
 الاستثمارجاذبية  0,334 0.174 ▼ 0,191 ▲ 0,447 ▲
مؤشر ديناميكية  0,370 0,429 ▲ 0,251 ▼ 0,253 ▲

 الأسواق والمنتجات
 التخصصو 

 التكمفة الإنتاجية 0,410 0,438 ▲ 0,362 ▼ 0,396 ▲
 تكمفة الأعمال … 0,363 … 0,242 ▲ 0,295 ▲
فعالية و  الحاكمية 0,314 0,246 ▼ 0,240 ▼ 0,242 ▲

 المؤسسات
 مؤشر الطاقة الابتكارية  0,389 0,189 ▼ 0,251 ▲ 0,163 ▼

 ةنيتوطين التقو 
 مؤشر التنافسية العربية 0,367 0,351 ▼ 0,366 ▲ 0,361 ▼
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 (2012-2003تطور نتائج مؤشر التنافسية العربية خلال الفترة ) -2-الشكل رقم 

 
 -11-من إعداد الباحثين اعتمادا عمى معطيات الجدول رقم  المصدر:

 

ق ارتأينا تمخيص نتائج تقارير التنافسية العربية لمسنوات لى الجدول السابإاستنادا 
 لمتعرف عمى مرتبة الجزائر دوليا في الجدول الموالي 2012و 2006،2009، 2003

 .عربيا في كل تقريرو 
دوليا في تقارير التنافسية العربية و  ترتيب الاقتصاد الجزائري عربيا(: 12الجدول رقم)

  (2012 – 2003) خلال الفترة

الترتيب
 

مؤشر التنافسية
 

الطاقة الابتكارية وتوطين 
التقنية

 

الحاكمية وفعالية المؤسسات
 

تكمفة الأعمال
 

التكمفة 
والإنتاجية

 

ديناميكية الأسواق و 
ال

منتجات 
ص

والتخص
جاذبية الاستثمار 

س المال البشري 
رأ

 

تدخل الحكومة
 

البنية التحتية 
التقنية

البنية التحتية الأساسية 
 

الأداء الاق
تصادي الكمي

 

السنة
 

د/13
ع10  

0,37 0,39 0,31 … 0,41 0,37 0,33 0,49 0,48 0,03 0,22 0,62 2003 

د/18
ع13  

0,35 0,20 0,25 0,36 0,44 0,43 0,17 0,50 0,59 0,18 0,12 0,70 2006 

د/20
ع12  

0,37 0,25 0,24 0,34 0,36 0,25 0,19 0,49 0,81 0,32 0,17 0,68 2009 

د/24
ع11  

0,36 0,16 0,24 0,30 0,40 0,25 0,45 0,48 0,71 0,36 0,15 0,63 2012 

 د: دوليا، ع: عربيا
، 2012و 2009 ،2006 ،2003الباحثين اعتمادا عمى تقارير التنافسية لسنة  إعدادمن  المصدر:

 صفحات متعددة.
 

0,34

0,36

0,38

 2003تقرير  2006تقرير  2009تقرير  2012تقرير 

 تطور مؤشر التنافسية العربية
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نلاحظ من خلال الجدول تراجع مرتبة الجزائر دوليا في تقرير التنافسية العربية من 
في سنة  24ثم المرتبة  20تمييا المرتبة  18إلى المرتبة  2003في سنة  13ة المرتب

 13إلى المرتبة  10، كما تراجعت مرتبتيا أيضا في الترتيب العربي من المرتبة 2012
لى المرتبة   12إلى المرتبة  تقت، ثم ار 2006في سنة   .2012في سنة  11وا 

اندزائري ببستخذاو تحهيم انىضعيت انتىبفسيت نلاقتصبد   رابعب:

 مؤشر انتىبفسيت انعبنمي 

الإشارة توافق سنة آخر إصدار لتقرير التنافسية العربية، ارتأينا  2012بما أن سنة  
حسب تقرير  (2015-2011) الفترة لالوضعية التنافسية للاقتصاد الجزائري خلا إلى

 . The Global Competitiveness Reportالتنافسية العالمي 
(: ترتيب الجزائر حسب تقرير التنافسية العالمي خلال الفترة 13رقم )الجدول 

(2011-2015)  

 المصدر: من اعداد الباحثين اعتمادا عمى
World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015-2016, different pages, 

from website: www.weforum.org 
 

الجدول أعلاه تراجع مرتبة الجزائر في تقرير التنافسية العالمي من نلاحظ من خلال 
، ثم 2013-2012في سنة  110إلى المرتبة  (2012-2011)في سنة  87المرتبة 

 79من ثم إلى المرتبة و  (2014-2013)في سنة  100عاودت الارتقاء إلى المرتبة 
قرير الأخير لسنة ،كما نلاحظ تراجع مرتبتيا خلال الت(2015 -2014)خلال سنة 

عالميا الترتيب  السنة قيمة المؤشر 
 2016-5201لسنة مؤشر التنافسية  4 87
 2015-2014لسنة مؤشر التنافسية  4.1 79
 2014-2013 لسنةمؤشر التنافسية  3.8 100
 2013-2012التنافسية لسنة مؤشر  3.7 110
 2012-2011التنافسية لسنة مؤشر  4 87

http://www.weforum.org/
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بسبب الانييار الكبير لأسعار النفط عمى  87حيث احتمت المرتبة  (2015-2016)
 مستوى الأسواق الدولية في الفترة الأخيرة.

العالمية  التنافسية مؤشر في لمدول العام تجدر الإشارة في ىذا المقام إلى أن الترتيبو 
 Basic الأساسية لممتطمبات لفرعيا المؤشر :وىي فرعية، مؤشرات ثلاثة عمى يعتمد

Requirements ،الكفاءة لمعززات الفرعي والمؤشر Efficiency Enhancers 
، Innovation and Sophistication Factors والتطور للإبداع الفرعي والمؤشر
 النمو مراحل في الأىمية من عالية درجة المؤشرات ىذه من فرعي مؤشر كل ويحتل

  . الدولة بو تمر الذي النمو مستوى سيعك حيث المختمفة،
 أساسية أىمية يحتل الأساسية لممتطمبات الفرعي المؤشر أن نجد المثال سبيل فعمى

 أىمية تكمن بينما الطبيعية، الموارد عمى النمو يعتمد حيث الأولى التنمية مراحل في
 الذي الوقت في الكفاءة، عمى المعتمد النمو مرحمة في الكفاءة لمعززات الفرعي المؤشر
 يستند الذي النمو مرحمة في أساسية أىمية والتطور للإبداع الفرعي المؤشر فيو يحتل
 ترتيبيا تحديد الفرعية المؤشرات ىذه في الدولة أداء عمى يترتب ثم ومن الإبداع، إلى

 العالمية. التنافسية مؤشر في الدولي
الخاصة التنافسية العالمي الجدول الموالي عرض لنتائج المؤشرات الفرعية لمؤشر و 

 الأساسية لممتطمبات الفرعي المؤشر أن )2016-2015( خلال سنةبالاقتصاد الجزائري 
 الطبيعية، الموارد عمى النمو يعتمد حيث الأولى التنمية مراحل في أساسية أىمية يحتل
 الكفاءة، عمى المعتمد النمو مرحمة في الكفاءة لمعززات الفرعي المؤشر أىمية تكمن بينما
 مرحمة في أساسية أىمية والتطور للإبداع الفرعي المؤشر فيو يحتل الذي الوقت في

 الفرعية المؤشرات ىذه في الدولة أداء عمى يترتب ثم ومن الإبداع، إلى يستند الذي النمو
 العالمية. التنافسية مؤشر في الدولي ترتيبيا تحديد
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الخاصة فرعية لمؤشر التنافسية العالمي الجدول الموالي عرض لنتائج المؤشرات الو 
 )2016-2015( سنة خلالبالاقتصاد الجزائري 

 (2016 -2015)( نتائج مؤشر التنافسية العالمي للاقتصاد الجزائري لسنة  14) لجدول رقما
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحثين اعتمادا عمىالمصدر: من اعداد 
World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015-2016, different pages, from 
website: www.weforum.org 
  

 

 

 

 

 المتطمبات الأساسية 82 4.37
3.49 
3.08 
5.35 
5.58 

99 
105 
38 
81 

 الركن الأول: المؤسسات
: البنية التحتيةالركن الثاني  

 الركن الثالث: استقرار الاقتصاد الكمي
التعميم الأساسيو  الركن الرابع: الصحة  

 القدرة عمى الكفاءة 117 3.44
3.75 
3.51 
3.23 
2.77 
2.63 
4.75 

99 
134 
135 
135 
126 
37 

التدريبو  الركن الخامس:التعميم العالي  
 الركن السادس:كفاءة سوق السمع

ءة سوق العمالةالركن السابع: كفا  
 الركن الثامن: تطور السوق المالية
 الركن التاسع: القدرة التكنولوجية
 الركن العاشر: حجم الأسواق

الإبداععوامل  124 3.02  
3.29 
2.76 

128 
119 

 الركن الحادي العاشر: تطور الأعمال
بداعالركن الثاني عشر: الإ  

http://www.weforum.org/
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 :انخبتمت

ة للاقتصاد، وتحرير في ظل الأوضاع العالمية الراىنة التي تعيشيا الدول من عولم
الابتكار و  التجارة الخارجية وتسارع معدلات التطور التقني، أصبحت القدرة عمى الإبداع

في المجالات التقنية الحديثة، الوسيمة الأساسية والحاسمة لتعزيز قدرة الدولة عمى 
نتاجيا  الاندماج في الاقتصاد العالمي، كما أصبحت القدرة عمى اكتساب المعرفة وا 

 الخدمات ىي العنصر الأىم في قياس تقدم الأممو  سيدىا في المنتجات والسمعتجو 
 ازدىارىا.و 
 

 أولا: انىتبئح

 تتمثل  النتائج المتوصل إلييا من خلال ىذه الدراسة في النقاط الأساسية التالية: 
  أن نجاح الجزائر اليوم في خمق مكانة رفيعة بين دول العالم أصبح مرىونا عمى

 الأسواق المحمية والدولية.  المنافسة في
 التقنية ىي المحدد الرئيسي لمقدرة التنافسية لمجزائر في مواجية و  أن الثورة العممية

 احتدام شدة المنافسة في الأسواق الدولية.
 عالميا يعود للأسباب التالية:و  أن تدىور الوضعية التنافسية للاقتصاد الجزائري عربيا 
o تصادا ريعيا يعتمد بالدرجة الأولى عمى قطاع الطاقةكون الاقتصاد الجزائري اق 

 بالخصوص العائدات البترولية.و 
o .ضعف التدفق النوعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة 
o الفساد الإداري. و  تفشي ظاىرة البيروقراطيةو  ثقل إجراءات تحرير التجارة الخارجية 
o المنتجات الأجنبية في  المنافسة أمامو  عدم قدرة المنتجات الوطنية عمى الصمود

 الدولية.و  الأسواق المحمية
o العممية.و  فشل معظم القطاعات الاقتصادية في مواكبة التطورات التقنية 
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 ثبويب: انتىصيبث

عمى ضوء نتائج تقييم تنافسية الاقتصاد الجزائري التي تؤكد احتلالو لمراتب متأخرة 
 سميط الضوء عمى بعض السياسات، ارتأينا توالعالمية في تقارير التنافسية العربية

الاستراتيجيات التي من شأنيا تصحيح مسار الاقتصاد الوطني ومعالجة مواطن الخمل و 
 والضعف فيو ومن ثم تحسين وضعيتو التنافسية، نذكر منيا:

  عادة ىيكمة، بيدف تصحيح مسار صلاح إداري وا  تنفيذ سياسات إصلاح اقتصادي وا 
رفع مساىمة القطاعات غير النفطية في الناتج المحمي الاقتصاد ودفع عجمة التنمية و 

حزمة متكاممة من السياسات الاقتصادية والمالية الإجمالي، وذلك من خلال تنفيذ 
والنقدية الكمية المرتبطة بتنفيذ برنامج استثماري واسع لرفع معدل النمو الاقتصادي 

 (14). وزيادة مستويات التشغيل
 بشــكل عــام والصــناعات التحويميــة بشــكل خــاص بغيــة  إعــادة ىيكمــة القطــاع الصــناعي

تنويع الاقتصاد عن طريق التركيز عمى تحديث التقنيات المسـتخدمة فـي الإنتـاج لرفـع 
ســعر تنافســي يتماشــى ومتطمبــات و  وتحقيــق إنتــاج ذو نوعيــة جيــدة الطاقــات الإنتاجيــة
 .الدوليةو  الأسواق الوطنية

 حقيقية في عممية التنمية و  بصورة فعميةإشراكو  إصلاح النظام المصرفي عن طريق
  (15)تعبئة كل مدخرات المجتمع الجزائري.و  الاقتصادية

 تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر عن طريق القضاء عمى مشكمة العقار الاستثماري 
وتوجيو الاستثمارات المناسبة إلى المجالات التي تعتبر الفجوة التنافسية فييا عالية مع 

  عمى الاستثمار في ىذه المجالات، عن طريق الإدارة الجيدة ليذه المشاريع.رفع العائد 
 :الاىتمام بتعميق مسيرة التنمية البشرية عن طريق 

  إعادة ىيكمة النظام الصحي بتصميم منظومة صحية فعالة بأحدث
 المواصفات العالمية.
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 ـــة والمســـتقبمية مـــن الأبن ـــة لتحديـــد الاحتياجـــات الحالي ـــة وضـــع خطـــة متكامم ي
المدرســية عمــى أن يــتم تصــميميا وبناؤىـــا وفــق أحــدث المواصــفات العالميـــة 

 وربط مخرجات التعميم مع احتياجات سوق العمل.
  تبنى مشروع القضاء عمى الأمية الرقمية من خلال توسيع استخدام وتدريس

 الحاسوب في المدارس والجامعات بشكل فعال وعممي.
 طريق زيادة الإنفاق المخصص  التركيز عمى تطوير البحث العممي عن

 خاصة في المجال التكنولوجي. لمبحث والتطوير
 
 

 نهىامش:ا

                                                 

 ،1817عمى يد الاقتصادي ديفيد ريكاردو سنة  وضعت أسس نظرية الميزة النسبية :*
مفادىا أن إذا كانت لدى بمد معين ميزة في إنتاج سمعتين معا فإنو سيتخصص و 

 في إنتاج السمعة التي لدييا ميزة نسبية أكبر مقارنة بالسمعة الأخرى. 
ركيز ات العربية مع التيعدنان فرحان عبد الحسين، تحميل القدرة التنافسية للاقتصاد (1)

عمى القدرة التنافسية للاقتصاد العراقي، دكتوراه فمسفة في العموم الاقتصادية، كمية 
 .24، ص:2011الإدارة، جامعة البصرة، العراقو  الاقتصاد

، سمسة أوراق عمل حالة مصر -طارق نوير، دور الحكومة الداعم لمتنافسية (2)
(API/WPS 0302 ،المعيد العربي لمتخطيط ،) 5:ص ،2003الكويت. 

 .25عدنان فرحان عبد الحسين، مرجع سبق ذكره، ص:  (3)
 .21، الكويت، ص: 2012المعيد العربي لمتخطيط، تقرير التنافسية العربية  (4)
، 24سمسمة جسر التنمية، العدد القدرة التنافسية وقياسيا، عدنان وديع،  محــــمد( د. 5)

 )بتصرف(. 6 :ص، 2003الكويت 
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اس، المؤشرات المركبة لقياس تنافسية الدول، مجمة جسر التنمية، العدد بمقاسم بمعب( 6)
 .16، ص:2008، الكويت 75

 .49،ص: عدنان فرحان عبد الحسين( 7)
التنافسية الدولية، مكتبة حسن و  عبد الكريم كاكي، الاستثمار الأجنبي المباشر (8)

 .163-162،ص:2013النشر والتوزيع، لبنان و  العصرية لمطباعة
 ،مرجع سبق ذكره، 2012( المعيد العربي لمتخطيط، تقرير التنافسية العربية 9)

 .22:ص
: إن الغرض من تنميط المتغيرات بيذه الطريقة ىو إمكانية إجراء العمميات الحسابية، *

بحيث يمكن تجميع عدة مؤشرات لبناء مؤشر مركب، بينما لا يمكن تجميع 
 مختمفة. المتغيرات الخام لأنيا مقاسة بوحدات 

 .23:صنفس المرجع السابق،  (10)
 . 87 :، صذكره ، مصدر سبق2003( المعيد العربي لمتخطيط، تقرير التنافسية العربية 11)
 . 44 :، صذكره ، مصدر سبق2009( المعيد العربي لمتخطيط، تقرير التنافسية العربية 12)
المعيد العربي لمتخطيط  بمقاسم العباس، مؤشر التنافسية العربية : تحميل النتائج، (13)

 .300الكويت، ص: ، 2006لسنة 
عمي عبد الله، دور الحكومة في تدعيم القدرة التنافسية لممؤسسات الوطنية، ( 14)

 .88، ص: 2008، جامعة ورقمة الجزائر6الجزائر، مجمة الباحث، العدد 
الإصلاح،  منيجو  كتوش عاشور، واقع المنظومة المصرفية الجزائريةو  ( بمعزوز بن عمي15)

واقع  -الممتقى الدولي الأول حول المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية
 .   506، جامعة الشمف، ص:2004ديسمبر  15و 14يومي  وتحديات

 


