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  ملخص:ملخص:    
بارزة في ضوء أهمية سلامة القطاع الدصرفي في الاقتصاد بارزة في ضوء أهمية سلامة القطاع الدصرفي في الاقتصاد اكتسبت الحوكمة في البنوك مكانة اكتسبت الحوكمة في البنوك مكانة 

وقدرتو على لرابهة الدخاطر الدتنوعة التي يتعرض لذا، وذلك في ظل الأزمات الدتوالية التي وقدرتو على لرابهة الدخاطر الدتنوعة التي يتعرض لذا، وذلك في ظل الأزمات الدتوالية التي 
  يعرفها الاقتصاد العالدي.يعرفها الاقتصاد العالدي.

  22ومرورا بـبازل ومرورا بـبازل   11ولذذا الغرض قامت لجنة بازل بإصدار عدة مقررات انطلاقا من بازل ولذذا الغرض قامت لجنة بازل بإصدار عدة مقررات انطلاقا من بازل 
مؤخراً تهدف من خلالذا إلى إرساء مبادئ الحوكمة في البنوك ومساعدتها مؤخراً تهدف من خلالذا إلى إرساء مبادئ الحوكمة في البنوك ومساعدتها   33  ووصولا إلى بازلووصولا إلى بازل

  في التحوط من الدخاطر.في التحوط من الدخاطر.
وسنحاول  من خلال ىذه الورقة تسليط الضوء على دور الحوكمة في إطار مقررات بازل في وسنحاول  من خلال ىذه الورقة تسليط الضوء على دور الحوكمة في إطار مقررات بازل في 

  إدارة لساطر البنوك، مع الإشارة إلى حالة البنوك الجزائرية في ىذا الإطار.إدارة لساطر البنوك، مع الإشارة إلى حالة البنوك الجزائرية في ىذا الإطار.
  ..: الحوكمة، بازل، الدخاطر، البنوك: الحوكمة، بازل، الدخاطر، البنوكحيةحيةالكلمات المفتاالكلمات المفتا

AABBSSTTRRAACCTT  
BBaannkkss    GGoovveerrnnaannccee  ggaaiinneedd  pprroommiinneennccee  iinn  lliigghhtt  ooff  tthhee  

iimmppoorrttaannccee  ooff  tthhee  bbaannkkiinngg  ssaaffeettyy  iinn  tthhee  eeccoonnoommyy  aanndd  iittss  aabbiill--

iittyy  ttoo  mmaannaaggee  tthhee  ddiivveerrssee  rriisskkss,,  uunnddeerr  tthhee  ssuucccceessssiivvee  ccrriisseess  iinn  

tthhee  gglloobbaall  eeccoonnoommyy..  
FFoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee,,  tthhee  BBaasseell  ccoommmmiitttteeee  iissssuueedd  sseevveerraall  ddeeccii--

ssiioonnss  ffrroomm  tthhee  BBaasseell  11  aanndd  BBaasseell  22  aanndd  BBaasseell  33  rreecceennttllyy,,  

wwhhiicchh  aaiimmss  ttoo  eessttaabblliisshh  tthhee  pprriinncciipplleess  ooff  ccoorrppoorraattee  ggoovveerrnn--

aannccee  iinn  bbaannkkss  aanndd  hheellpp  iitt  iinn  hheeddggiinngg  ffrroomm  rriisskkss..  

AAccccoorrddiinnggllyy,,  tthhiiss  ppaappeerr  rreesseeaarrcchh  iiss  pprreesseenntteedd  ttoo  sshheedd  

lliigghhtt  oonn  tthhee  rroollee  ooff  ggoovveerrnnaannccee  iinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  BBaasseell  iinn  
mmaannaaggeemmeenntt  ooff  bbaannkkiinngg  rriisskkss,,  wwiitthh  rreeffeerreennccee  ttoo  tthhee  ccaassee  ooff  

AAllggeerriiaann  bbaannkkss  iinn  tthhiiss  rreeggaarrdd..  

KKeeyy  wwoorrddss::  ggoovveerrnnaannccee,,  BBaasseell,,  rriisskkss  mmaannaaggeemmeenntt,,bbaannkkss..  

ودورها ودورها   33وو22وو11الحوكمة في البنوك وفق مقررات لجنة بازل الحوكمة في البنوك وفق مقررات لجنة بازل 
  --دراسة حالة الجزائردراسة حالة الجزائر--في إدارة المخاطرفي إدارة المخاطر

    

  جزائرجزائرالال--تلمسانتلمسانجامعة جامعة   ،،سعيدي خديجةسعيدي خديجة



 2202، 22، العدد 2مجلة )المُدبـّـر(  المجلد 

ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 123-101ص ص: 

 

102 

 

  المقدمةالمقدمة

تعتبر حوكمة البنوك من أىمّ الدوضوعات التي يهتم بها الدصرفيون على الدستوى العالدي، تعتبر حوكمة البنوك من أىمّ الدوضوعات التي يهتم بها الدصرفيون على الدستوى العالدي، 
وخاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات الدالية التي شهدتها عدد من دول شرق وخاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات الدالية التي شهدتها عدد من دول شرق 

وصولا وصولا   20082008آسيا، وكذلك ما شهده الاقتصاد الأمريكي من أزمات كانت آخرىا أزمة آسيا، وكذلك ما شهده الاقتصاد الأمريكي من أزمات كانت آخرىا أزمة 
الأوروبية حالياً. والسبب الرئيسي لذذه الأزمات ىو تزايد الدخاطر الدصرفية التي الأوروبية حالياً. والسبب الرئيسي لذذه الأزمات ىو تزايد الدخاطر الدصرفية التي إلى الأزمة إلى الأزمة 

ضعف الرقابة ضعف الرقابة و و   ،،ثانيةثانيةواجهتها البنوك من ناحية، وعدم إدارتها بصورة جيّدة من ناحية واجهتها البنوك من ناحية، وعدم إدارتها بصورة جيّدة من ناحية 
  ..من ناحية ثالثةمن ناحية ثالثة  الدّاخلية والخارجيةالدّاخلية والخارجية

ايتَ الدّولية تهدف من خلالذا ايتَ الدّولية تهدف من خلالذا وفي  ىذا الإطار، أصدرت لجنة بازل للرقابة الدصرفية لرموعة من الدعوفي  ىذا الإطار، أصدرت لجنة بازل للرقابة الدصرفية لرموعة من الدع
إلى ضبط مفهوم الحوكمة في البنوك و ترقية لشارساتها إزاء الدخاطر، وحماية حقوق الدودعتُ وتحقيق إلى ضبط مفهوم الحوكمة في البنوك و ترقية لشارساتها إزاء الدخاطر، وحماية حقوق الدودعتُ وتحقيق 

  11الاستقرار في الدنظومة الدصرفية. وكانت من أبرز جهود اللّجنة لخدمة الصناعة الدصرفية اتفاقية بازلالاستقرار في الدنظومة الدصرفية. وكانت من أبرز جهود اللّجنة لخدمة الصناعة الدصرفية اتفاقية بازل
  ..20102010  سنةسنة  33راً اتفاقية بازل راً اتفاقية بازل ومؤخّ ومؤخّ   20042004سنة سنة   22  واتفاقية بازلواتفاقية بازل  19881988  سنةسنة

ولذا سنحاول في ىذا البحث التعرف على مبادئ الحوكمة في إطار بازل وأهمية تطبيقها ولذا سنحاول في ىذا البحث التعرف على مبادئ الحوكمة في إطار بازل وأهمية تطبيقها 
ما هو دور مبادئ الحوكمة ما هو دور مبادئ الحوكمة لإدارة لساطر البنوك من خلال الإجابة على الإشكالية التالية: لإدارة لساطر البنوك من خلال الإجابة على الإشكالية التالية: 

  لجزائرية بها؟لجزائرية بها؟في إطار مقررات بازل في إدارة مخاطر البنوك؟ وما مدى التزام البنوك افي إطار مقررات بازل في إدارة مخاطر البنوك؟ وما مدى التزام البنوك ا
  وللإجابة على الإشكالية الدطروحة، تم تقسيم ىذه الدراسة إلى المحاور التالية:وللإجابة على الإشكالية الدطروحة، تم تقسيم ىذه الدراسة إلى المحاور التالية:

  الحوكمة الدؤسسيةالحوكمة الدؤسسيةعموميات عن عموميات عن     --11

  حوكمة البنوكحوكمة البنوك  --22

  الحوكمة في إطار مقررات لجنة بازل ودورىا في إدارة الدخاطرالحوكمة في إطار مقررات لجنة بازل ودورىا في إدارة الدخاطر    --33

  واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في إطار بازل في البنوك الجزائريةواقع تطبيق مبادئ الحوكمة في إطار بازل في البنوك الجزائرية  --44

  ميات عن الحوكمة المؤسسيةميات عن الحوكمة المؤسسيةأولا: عمو أولا: عمو 
  تعريف الحوكمة الدؤسسية:تعريف الحوكمة الدؤسسية:  --11

  ccoorrppoorraatteeتعددت الدصطلحات الدستخدمة في اللغة العربية لتًجمة الدصطلح" تعددت الدصطلحات الدستخدمة في اللغة العربية لتًجمة الدصطلح" 

ggoovveerrnnaannccee من اللغة الإلصليزية، فهناك من يتًجمها بالحوكمة وىناك من يلجأ إلى " من اللغة الإلصليزية، فهناك من يتًجمها بالحوكمة وىناك من يلجأ إلى "
  مصطلح الحكم الراشد أو الحكم الجيد.مصطلح الحكم الراشد أو الحكم الجيد.

  ن التعريفات نذكر منها:ن التعريفات نذكر منها:وللحوكمة الدؤسسية العديد موللحوكمة الدؤسسية العديد م
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   تعريف مؤسسة التمويل الدولية تعريف مؤسسة التمويل الدوليةIIFFCC الحوكمة ىي النظام الذي يتم من خلالو :" الحوكمة ىي النظام الذي يتم من خلالو ":
11إدارة الدؤسسات والتحكم في أعمالذا"إدارة الدؤسسات والتحكم في أعمالذا"

  

   النظام يتم بواسطتو توجيو منظمات النظام يتم بواسطتو توجيو منظمات تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:" ىي تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:" ىي
ولرلس ولرلس   الدؤسسةالدؤسسةتُ إدارة تُ إدارة تضمن لرموعة العلاقات بتضمن لرموعة العلاقات بالأعمال والرقابة عليها، حيث تالأعمال والرقابة عليها، حيث ت

وتضع القواعد والأحكام لاتخاذ القرارات وتضع القواعد والأحكام لاتخاذ القرارات إدارتها ومساهميها وذوي الدصلحة الأخرين، إدارتها ومساهميها وذوي الدصلحة الأخرين، 
الدتعلقة بشؤون الشركة الدساهمة. وبهذا الإجراء، فإن الحوكمة الدؤسسية تعطي الذيكل الدتعلقة بشؤون الشركة الدساهمة. وبهذا الإجراء، فإن الحوكمة الدؤسسية تعطي الذيكل 

ه ه الدلائم الذي تستطيع من خلالو الشركة وضع أىدافها، والوسائل اللازمة لتحقيق ىذالدلائم الذي تستطيع من خلالو الشركة وضع أىدافها، والوسائل اللازمة لتحقيق ىذ
22""الأىداف، والعمل على مراقبة الأداءالأىداف، والعمل على مراقبة الأداء

  

   وتعرف أيضا على أنها:" الإجراء الإداري، الإشرافي والتنسيقي الدعتمد والذي يعكس وتعرف أيضا على أنها:" الإجراء الإداري، الإشرافي والتنسيقي الدعتمد والذي يعكس
33مصداقية إدارة الدؤسسة في رعايتها لدصاح الشركاء"مصداقية إدارة الدؤسسة في رعايتها لدصاح الشركاء"

  

ىي حالة وعملية واتجاه ومزيج من العوامل، كما أنها ىي حالة وعملية واتجاه ومزيج من العوامل، كما أنها من التعاريف السابقة نستنتج أن الحوكمة من التعاريف السابقة نستنتج أن الحوكمة 
مناعة وحماية يضبط الاتجاه ويحمي سلامة التصرفات ونزاىة السلوكيات داخل الدؤسسة، مناعة وحماية يضبط الاتجاه ويحمي سلامة التصرفات ونزاىة السلوكيات داخل الدؤسسة،   نظامنظام

  ويصنع من أجلها سياج أمان وحاجز حماية فعال من لستلف الدخاطر التي تحيط بها.ويصنع من أجلها سياج أمان وحاجز حماية فعال من لستلف الدخاطر التي تحيط بها.
  لزددات الحوكمة الدؤسسيةلزددات الحوكمة الدؤسسية  --22

ىناك اتفاق على أن التطبيق السليم لحوكمة الدؤسسات يتوقف على مدى توفر ىناك اتفاق على أن التطبيق السليم لحوكمة الدؤسسات يتوقف على مدى توفر 
  نوعتُ من المحددات وهما:نوعتُ من المحددات وهما:  ومستوى جودةومستوى جودة

المحددات الداخلية: تتمثل في القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات، وتوزيع المحددات الداخلية: تتمثل في القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات، وتوزيع   --
السلطات داخل الدؤسسة بتُ الجمعية العامة ولرلس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ والتي السلطات داخل الدؤسسة بتُ الجمعية العامة ولرلس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ والتي 

44ة.ة.يؤدي توافرىا وتطبيقها إلى تقليل التعارض بتُ مصالح ىذه الأطراف الثلاثيؤدي توافرىا وتطبيقها إلى تقليل التعارض بتُ مصالح ىذه الأطراف الثلاث
  

                                                 
1

 .319، ص 2009،  دار الدستَة، عمان، الأردن، 1بلال خلف السكارنة، أخلاقيات العمل، ط 
حوكمة الشركات والتشريعات اللازمة لسلامة التطبيق، ندوة حوكمة الشركات العامة والخاصة من لزمد طارق يوسف،  2

 .120، ص 2006أجل الإصلاح الاقتصادي والذيكلي، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، نوفمبر 
 .319بلال خلف السكارنة، أخلاقيات العمل، مرجع سابق، ص 3
، الدار الجامعية، 1وكمة الشركات ودور أعضاء لرالس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ، طلزمد مصطفى سليمان، ح4

 .148، ص 2008الاسكندرية، مصر، 
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المحددات الخارجية: وتتمثل في الدناخ العام للاستثمار في الدولة وكفاءة القطاع الدالي، المحددات الخارجية: وتتمثل في الدناخ العام للاستثمار في الدولة وكفاءة القطاع الدالي،   --
11ودرجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الانتاج، وكفاءة الأجهزة والذيئات الرقابية.ودرجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الانتاج، وكفاءة الأجهزة والذيئات الرقابية.

  

  والشكل الدوالي يوضح لزددات الحوكمة:والشكل الدوالي يوضح لزددات الحوكمة:
  : محددات تطبيق الحوكمة: محددات تطبيق الحوكمة2020الشكل رقم الشكل رقم 

  
عمرو علاء الدين زيدان، إدارة الشركات العائلية،  قضايا استًاتيجية معاصرة، عمرو علاء الدين زيدان، إدارة الشركات العائلية،  قضايا استًاتيجية معاصرة، المصدر: المصدر: 

  ..149149، ص ، ص 20092009الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 
                                                 

عبد الوىاب نصر علي، وآخرون، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر،  1
 .190، ص 2007
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  معايتَ الحوكمة الدؤسسية:معايتَ الحوكمة الدؤسسية:  --33

نظرا للاىتمام الدتزايد بمفهوم الحوكمة، فقد حرصت عديد من الدؤسسات على دراسة ىذا نظرا للاىتمام الدتزايد بمفهوم الحوكمة، فقد حرصت عديد من الدؤسسات على دراسة ىذا 
لدفهوم وتحليلو ووضع معايتَ لزددة لتطبيقو. ومن ىذه الدؤسسات: منظمة التعاون لدفهوم وتحليلو ووضع معايتَ لزددة لتطبيقو. ومن ىذه الدؤسسات: منظمة التعاون اا

لشثلا في لجنة بازل، ومؤسسة التمويل لشثلا في لجنة بازل، ومؤسسة التمويل   BBIISSالاقتصادي والتنمية، وبنك التسويات الدولية الاقتصادي والتنمية، وبنك التسويات الدولية 
  الدولية التابعة للبنك الدولي، وذلك على النحو التالي: الدولية التابعة للبنك الدولي، وذلك على النحو التالي: 

  يتم تطبيق الحوكمة يتم تطبيق الحوكمة   الشركات:الشركات:  معايير منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية لحوكمةمعايير منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية لحوكمة
. . 20042004وفق ستة معايتَ توصلت إليها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في عام وفق ستة معايتَ توصلت إليها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في عام 

11وتتمثل في:وتتمثل في:
  

   تأمتُ الأسس لإطار حوكمة فعالة للشركات: تعمل حوكمة الشركات علي تشجيع تأمتُ الأسس لإطار حوكمة فعالة للشركات: تعمل حوكمة الشركات علي تشجيع
شفافية الأسواق وفعاليتها، وأن تكون متناسقة مع حكم القانون، وأن تحدّد بوضوح شفافية الأسواق وفعاليتها، وأن تكون متناسقة مع حكم القانون، وأن تحدّد بوضوح 

  توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية.توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف السلطات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية.

   حقوق حملة الأسهم ووظائف الدلكية الرئيسية:تعمل الحوكمة على ضمان قدر ملائم حقوق حملة الأسهم ووظائف الدلكية الرئيسية:تعمل الحوكمة على ضمان قدر ملائم
من الطمأنينة للمستثمرين وحملة الأسهم على تحقيق عائد مناسب لاستثماراتهم؛ مع من الطمأنينة للمستثمرين وحملة الأسهم على تحقيق عائد مناسب لاستثماراتهم؛ مع 

  أقلية الأسهم.أقلية الأسهم.العمل على الحفاظ على حقوقهم وخاصة حائزي العمل على الحفاظ على حقوقهم وخاصة حائزي 

     ،الدعاملة العادلة لحملة الأسهم: : وتعتٌ الدساواة بتُ حملة الأسهم داخل كل فئة، الدعاملة العادلة لحملة الأسهم: : وتعتٌ الدساواة بتُ حملة الأسهم داخل كل فئة
وحقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونية، والتصويت في الجمعية العامة على القرارات وحقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونية، والتصويت في الجمعية العامة على القرارات 

  فيها،أومنفيها،أومن  مشكوكمشكوك  دمجدمج  أوأو  استحواذاستحواذ  عملياتعمليات  أيأي  حمايتهم منحمايتهم من  الأساسية، وكذلكالأساسية، وكذلك
في الاطلاع على كافة الدعاملات مع في الاطلاع على كافة الدعاملات مع   حقهمحقهم  ت الداخلية،وكذلكت الداخلية،وكذلكالدعلوماالدعلوما  فيفي  الاتجارالاتجار

  أعضاء لرلس الإدارة أو الدديرين التنفيذيتُ.أعضاء لرلس الإدارة أو الدديرين التنفيذيتُ.

     دور أصحاب الدصالح في حوكمة الشركات: تعمل الحوكمة على الإقرار بحقوق دور أصحاب الدصالح في حوكمة الشركات: تعمل الحوكمة على الإقرار بحقوق
أصحاب الدصالح الدنصوص عليها في القانون أو عبر اتفاقيات متبادلة، وتشجيع التعاون أصحاب الدصالح الدنصوص عليها في القانون أو عبر اتفاقيات متبادلة، وتشجيع التعاون 

الشركات وبتُ أصحاب الدصالح من أجل خلق الثروة وفرص العمل واستدامة الشركات وبتُ أصحاب الدصالح من أجل خلق الثروة وفرص العمل واستدامة الفعال بتُ الفعال بتُ 
  مشاريع الأعمال السليمة من الوجهة الدالية.مشاريع الأعمال السليمة من الوجهة الدالية.

                                                 
1
www.oecd.org.com 
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   الإفصاح والشفافية: على إطار حوكمة الشركات ضمان الإفصاح الدقيق وفي الوقت الإفصاح والشفافية: على إطار حوكمة الشركات ضمان الإفصاح الدقيق وفي الوقت
الدناسب عن  ملكية النسبة العظمى من الأسهم، والإفصاح الدتعلق بأعضاء لرلس الدناسب عن  ملكية النسبة العظمى من الأسهم، والإفصاح الدتعلق بأعضاء لرلس 

رة والدديرين التنفيذيتُ. ويتم الإفصاح عن كل تلك الدعلومات بطريقة عادلة بتُ رة والدديرين التنفيذيتُ. ويتم الإفصاح عن كل تلك الدعلومات بطريقة عادلة بتُ الإداالإدا
  جميع الدساهمتُ وأصحاب الدصالح.جميع الدساهمتُ وأصحاب الدصالح.

   مسؤوليات لرلس الإدارة: تعمل  حوكمة الشركات على ضمان التوجيو الإستًاتيجي مسؤوليات لرلس الإدارة: تعمل  حوكمة الشركات على ضمان التوجيو الإستًاتيجي
للشركة، والرقابة الفعّالة على الإدارة من قبل لرلس الإدارة، وضمان مسؤولية لرلس للشركة، والرقابة الفعّالة على الإدارة من قبل لرلس الإدارة، وضمان مسؤولية لرلس 

  الإدارة تجاه الشركة وحملة الأسهم.الإدارة تجاه الشركة وحملة الأسهم.

   إرشادات إرشادات   19991999وضعت لجنة بازل في العام وضعت لجنة بازل في العام : : لجنة بازل للرقابة المصرفية العالميةلجنة بازل للرقابة المصرفية العالميةمعايير معايير
  ::11خاصة بالحوكمة في الدؤسسات الدصرفية والدالية، وىي تركز على النقاط التاليةخاصة بالحوكمة في الدؤسسات الدصرفية والدالية، وىي تركز على النقاط التالية

صرفات الجيدة صرفات الجيدة قيم الشركة ومواثيق الشرف للتصرفات السليمة وغتَىا من الدعايتَ للتقيم الشركة ومواثيق الشرف للتصرفات السليمة وغتَىا من الدعايتَ للت  --
  والنظم التي يتحقق باستخدامها تطبيق ىذه الدعايتَ.والنظم التي يتحقق باستخدامها تطبيق ىذه الدعايتَ.

للشركة معدة جيدا، والتي بموجبها يدكن قياس لصاحها الكلي ومساهمة الأفراد للشركة معدة جيدا، والتي بموجبها يدكن قياس لصاحها الكلي ومساهمة الأفراد   استًاتيجيةاستًاتيجية  --
  في ذلك.في ذلك.

التوزيع السليم للمسئوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظيفيا للموافقات التوزيع السليم للمسئوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظيفيا للموافقات   --
  جلس.جلس.الدطلوبة من الأفراد للمالدطلوبة من الأفراد للم

  وضع آلية للتعاون الفعال بتُ لرلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العليا.وضع آلية للتعاون الفعال بتُ لرلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العليا.  --
توافر نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة توافر نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة --

  &&  CChheecckkssوليات ) وليات ) ؤ ؤ للمخاطر عن خطوط العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع الدسللمخاطر عن خطوط العمل مع مراعاة تناسب السلطات مع الدس

BBaallaanncceess  .).)  
راكز الدخاطر في الدواقع التي يتصاعد فيها تضارب الدصالح، بما في ذلك راكز الدخاطر في الدواقع التي يتصاعد فيها تضارب الدصالح، بما في ذلك مراقبة خاصة لدمراقبة خاصة لد  --

علاقات العمل مع الدقتًضتُ الدرتبطتُ بالدصرف وكبار الدساهمتُ والإدارة العليا، أو متخذي علاقات العمل مع الدقتًضتُ الدرتبطتُ بالدصرف وكبار الدساهمتُ والإدارة العليا، أو متخذي 
  القرارات الرئيسية في الدؤسسة.القرارات الرئيسية في الدؤسسة.

                                                 
لرلة إتحاد الدصارف العربية، فؤاد شاكر، الحكم الجيد في الدصارف والدؤسسات الدالية العربية حسب الدعايتَ العالدية، 1

 .04، ص 2005
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وأيضا بالنسبة وأيضا بالنسبة الحوافز الدالية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق العمل بطريقة سليمة، الحوافز الدالية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق العمل بطريقة سليمة،   --
  للمديرين أو الدوظفتُ سواء كانت في شكل تعويضات أو ترقيات أو عناصر أخرى.للمديرين أو الدوظفتُ سواء كانت في شكل تعويضات أو ترقيات أو عناصر أخرى.

  تدفق الدعلومات بشكل مناسب داخليا أو إلى الخارج.تدفق الدعلومات بشكل مناسب داخليا أو إلى الخارج.  --

   قامت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك قامت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك : : مؤسسة التمويل الدوليةمؤسسة التمويل الدوليةمعايير معايير
لدؤسسات الدختلفة، لدؤسسات الدختلفة، بوضع مبادئ ومعايتَ للحوكمة في ابوضع مبادئ ومعايتَ للحوكمة في ا  20032003الدولي في عام الدولي في عام 

  ::11وذلك على مستويات أربعة كالتاليوذلك على مستويات أربعة كالتالي
  الدمارسات الدقبولة للحكم الجيد.الدمارسات الدقبولة للحكم الجيد.  --
  خطوات إضافية لضمان الحكم الجيد الجديد.خطوات إضافية لضمان الحكم الجيد الجديد.  --
  إسهامات أساسية لتحستُ الحكم الجيد لزليا.إسهامات أساسية لتحستُ الحكم الجيد لزليا.  --
  القيادة.القيادة.  --

  ثانيا: حوكمة البنوكثانيا: حوكمة البنوك
  مفهوم حوكمة البنوكمفهوم حوكمة البنوك  --11

ا سبق الذكر، ويتضح لشا سبق أن حوكمة ا سبق الذكر، ويتضح لشا سبق أن حوكمة لقد تعددت التعاريف الدقدمة للحوكمة كملقد تعددت التعاريف الدقدمة للحوكمة كم
الدؤسسات ىي التحكم بكافة العلاقات السلوكية للمؤسسة والدتعاملتُ معها، وبذلك فإن الدؤسسات ىي التحكم بكافة العلاقات السلوكية للمؤسسة والدتعاملتُ معها، وبذلك فإن 
الحوكمة في البنوك يقصد بها الطريقة التي تدار بها أعمال البنك  من وضع الأىداف الحوكمة في البنوك يقصد بها الطريقة التي تدار بها أعمال البنك  من وضع الأىداف 

  صاح.صاح.الدؤسسية، وإدارة الدخاطر، بما يضمن مستوى ملائم من الشفافية والإفالدؤسسية، وإدارة الدخاطر، بما يضمن مستوى ملائم من الشفافية والإف
بعبارة أخرى، فإن حوكمة البنوك ىي الطريقة التي تدار بها شؤون البنك، من خلال الدور بعبارة أخرى، فإن حوكمة البنوك ىي الطريقة التي تدار بها شؤون البنك، من خلال الدور 
الدنوط بو كل من لرلس الإدارة والإدارة العليا، بما يؤثر على تحديد أىداف البنك، وحماية الدنوط بو كل من لرلس الإدارة والإدارة العليا، بما يؤثر على تحديد أىداف البنك، وحماية 
  حقوق الدساهمتُ والدودعتُ، بالإضافة إلى الاىتمام بعلاقة ىؤلاء بالأطراف الخارجية، والتيحقوق الدساهمتُ والدودعتُ، بالإضافة إلى الاىتمام بعلاقة ىؤلاء بالأطراف الخارجية، والتي

  22تتحدد من خلال الإطار التنظيمي وسلطات الذيئة الرقابية.تتحدد من خلال الإطار التنظيمي وسلطات الذيئة الرقابية.
أما لجنة بازل، فهي ترى أن حوكمة البنوك تتضمن الطريقة التي تدار بها الدؤسسات الدصرفية أما لجنة بازل، فهي ترى أن حوكمة البنوك تتضمن الطريقة التي تدار بها الدؤسسات الدصرفية 
بواسطة لرالس إدارتها والإدارة العليا، والتي تؤثر في كيفية قيام البنك بوضع الأىداف وإدارة بواسطة لرالس إدارتها والإدارة العليا، والتي تؤثر في كيفية قيام البنك بوضع الأىداف وإدارة 

                                                 
 .04ص مرجع سابق،الحكم الجيد في الدصارف والدؤسسات الدالية العربية حسب الدعايتَ العالدية، فؤاد شاكر، 1
، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 1سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداري، ط لزمد مصطفى  2

 .281، ص 2006
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نشطة والتعاملات بطريقة آمنة وسليمة وفقا للقوانتُ السارية بما نشطة والتعاملات بطريقة آمنة وسليمة وفقا للقوانتُ السارية بما العمليات اليومية ولستلف الأالعمليات اليومية ولستلف الأ
11يحمي حقوق أصحاب الدصالح الدتعاملتُ مع البنك.يحمي حقوق أصحاب الدصالح الدتعاملتُ مع البنك.

  

  أهمية الحوكمة في البنوكأهمية الحوكمة في البنوك  --22

لحوكمة البنوك أهمية بالغة مقارنة بالدؤسسات الأخرى وذلك نظرا لطبيعتها الخاصة، لدا للنظام لحوكمة البنوك أهمية بالغة مقارنة بالدؤسسات الأخرى وذلك نظرا لطبيعتها الخاصة، لدا للنظام 
الاستقرار الدالي ومن تم الاستقرار الاقتصادي، وتتجلى الاستقرار الدالي ومن تم الاستقرار الاقتصادي، وتتجلى الدصرفي واستقراره دور بالغ في تحقيق الدصرفي واستقراره دور بالغ في تحقيق 

  ::22أهمية الحوكمة في البنوك فيما يليأهمية الحوكمة في البنوك فيما يلي
  تخفيض لستلف الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك.تخفيض لستلف الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك.  --

  مستوى الآداء للبنوك لشا يساىم في تحقيق التنمية بالدولة.مستوى الآداء للبنوك لشا يساىم في تحقيق التنمية بالدولة.    --

ضمان تدفق الأموال المحلية والدولية من خلال تشجيع الاستثمار ضمان تدفق الأموال المحلية والدولية من خلال تشجيع الاستثمار     --
  لأجنبي.لأجنبي.المحلي واالمحلي وا

  تحقيق الشفافية والدقة والوضوح في القوائم الدالية.تحقيق الشفافية والدقة والوضوح في القوائم الدالية.  --

  تعظيم قيمة أسهم البنك وتدعيم التنافسية في الأسواق الدالية.تعظيم قيمة أسهم البنك وتدعيم التنافسية في الأسواق الدالية.  --

  
  ثالثا:  الحوكمة في إطار مقررات لجنة بازل ودورها في إدارة المخاطرثالثا:  الحوكمة في إطار مقررات لجنة بازل ودورها في إدارة المخاطر

  توصيات لجنة بازل بشأن حوكمة البنوكتوصيات لجنة بازل بشأن حوكمة البنوك  --11

  وضمتوضمت  ،،  11998888فيفي  النهائيالنهائي  تقريرىاتقريرىا  ررنشنش  قبلقبل  سنواتسنوات  لعدةلعدة  وعملتوعملت  بازلبازل  لجنةلجنة  تشكلتتشكلت

  بازلبازل  مدينةمدينة  فيفي  اجتماعهااجتماعها  تعقدتعقد  اللجنةاللجنة  وكانتوكانت، ، GG  1100العشرة العشرة   لرموعةلرموعة  عنعن  لشثلتُلشثلتُ  اللجنةاللجنة
  أتتأتت  ىناىنا  ومنومن  إلصلتًا،إلصلتًا،  بنكبنك  منمن  كوككوك  برئاسةبرئاسة  ،،  الدوليةالدولية  التسوياتالتسويات  بنكبنك  مقرمقر  وىيوىي  ،،يةيةسويسر سويسر الال

  الحوكمةالحوكمة  تعزيزتعزيز  هميةهميةأأ  تبيانتبيان  بازلبازل  لجنةلجنة  اىتماماتاىتمامات  ومنومن  ،،33كوككوك  أوأو  بازلبازل  أوأو  بالبال  بلجنةبلجنة  التسميةالتسمية

                                                 
عبد القادر بريش، قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في الدنظومة الدصرفية مع الإشارة إلى حالة الجزائر، لرلة الإصلاحات   1

 .7، ص 2006، 01، الددرسة العليا للتجارة، الجزائر، العدد الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالدي
2
إبراه اسحاق نسمان، دور إدارات الدراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة" دراسة تطبيقية على قطاع الدصارف   

 .20، ص 2009العاملة في فلسطتُ، مذكرة ماجيستتَ، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطتُ، 
، 1990مقررات لجنة بازل حول كفاية رأس الدال وأثرىا على الدول العربية، إتحاد الدصارف العربية،  خليل الشماع،  3

 .9بتَوت، لبنان، ص
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  الإفصاحالإفصاح  علىعلى  بالاعتمادبالاعتماد  وىذاوىذا  الدصرفيةالدصرفية  الأزماتالأزمات  حدوثحدوث  منعمنع  علىعلى  يساعديساعد  لشالشا  البنوك،البنوك،  فيفي

  ر.ر.والتقاريوالتقاري  الأعمالالأعمال  لستلفلستلف  مراجعةمراجعة  علىعلى  تشرفتشرف  فعالةفعالة  رقابةرقابة  وجودوجود  معمع  الدعلوماتالدعلومات  فيفي  والشفافيةوالشفافية
  صرفيةصرفيةالدالد  الدؤسساتالدؤسسات  بهابها  تدارتدار  التيالتي  الطريقةالطريقة  تتضمنتتضمن  الدصرفيةالدصرفية  الحوكمةالحوكمة  فإنفإن  بازلبازل  لجنةلجنة  وفقاوفقا

11::يلييلي  بمابما  البنكالبنك  قيامقيام  كيفيةكيفية  فيفي  تؤثرتؤثر  والتيوالتي  العلياالعليا  والإدارةوالإدارة  ا،ا،تهتهإدار إدار   لرالسلرالس  بواسطةبواسطة
  

  البنكالبنك  أىدافأىداف  وضعوضع..  

  البنكالبنك  فيفي  اليوميةاليومية  العملياتالعمليات  إدارةإدارة..  

  يحمييحمي  بمابما  الساريةالسارية  للقوانتُللقوانتُ  ووفقاووفقا  وسليمةوسليمة  آمنةآمنة  بطريقةبطريقة  والتعاملاتوالتعاملات  الأنشطةالأنشطة  إدارةإدارة  

  ..الدودعتُالدودعتُ  مصالحمصالح

  والعملاءوالعملاء  الدوظفتُالدوظفتُ  فيهمفيهم  بمابما  البنكالبنك  معمع  تعاملتُتعاملتُالدالد  الدصالحالدصالح  أصحابأصحاب  حقوقحقوق  مراعاةمراعاة  

  ..وغتَىموغتَىم

  سليمسليم  تطبيقتطبيق  وجودوجود  فيفي  إلاإلا  يتميتم  لنلن  فعالفعال  بشكلبشكل  الدصرفيةالدصرفية  الرقابةالرقابة  تحقيقتحقيق  أنأن  بازلبازل  لجنةلجنة  وأكدتوأكدت

  علىعلى  للرقابةللرقابة  بازلبازل  لجنةلجنة  وضعتهاوضعتها  التيالتي  الدعايتَالدعايتَ  خلالخلال  منمن  وذلكوذلك  الدصرفي،الدصرفي،  الجهازالجهاز  داخلداخل  للحوكمةللحوكمة

22::أهمهاأهمها  منمن  والتيوالتي  يةيةالدصرفالدصرف  الصناعةالصناعة  ومراقبةومراقبة  وتنظيموتنظيم  البنوكالبنوك
  

  مسؤوليةمسؤولية  وتحديدوتحديد  وللبنكوللبنك  الدصرفيالدصرفي  للجهازللجهاز  الإستًاتيجيةالإستًاتيجية  الأىدافالأىداف  عنعن  الإعلانالإعلان  

  ..الإدارةالإدارة

  وعدموعدم  الحوكمة،الحوكمة،  لدفهوملدفهوم  الكاملالكامل  وإدراكهموإدراكهم  الإدارةالإدارة  لرلسلرلس  أعضاءأعضاء  كفاءةكفاءة  منمن  التأكدالتأكد  

  قبلقبل  منمن  مقصودةمقصودة  أخطاءأخطاء  وجودوجود

  العلياالعليا  الإدارةالإدارة..  

  الرقابيالرقابي  ىمىمدور دور   لأهميةلأهمية  وإدراكهموإدراكهم  الدراقبتُالدراقبتُ  دوردور  فاعليةفاعلية  ضمانضمان..  

  والإدارةوالإدارة  البنكالبنك  وأنشطةوأنشطة  أعمالأعمال  كافةكافة  فيفي  والإفصاحوالإفصاح  الشفافيةالشفافية  توفرتوفر  ضرورةضرورة..  

  
  

                                                 
 .3عبد القادر بريش، قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في الدنظومة الدصرفية مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مرجع سابق، ص   1
كمدخل للرقابة والدساءلة في البنوك الجزائرية، الدؤتدر العلمي حول إصلاح النظام   مولاي لخضر عبد الرزاق، الحوكمة  2

 .6، ص 2008الدصرفي الجزائري في ظل التطورات الدالية الراىنة، ورقلة، الجزائر، مارس 



 2202، 22، العدد 2مجلة )المُدبـّـر(  المجلد 

ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 123-101ص ص: 

 

110 

 

  وحوكمة البنوك:وحوكمة البنوك:  00بازل بازل   00--00

  مهمةمهمة  تعتبرتعتبر  التيالتي  والأساليبوالأساليب  الإستًاتيجياتالإستًاتيجيات  حولحول  عملعمل  أوراقأوراق  عدةعدة  11  بازلبازل  لجنةلجنة  أصدرتأصدرت

11::يلييلي  فيمافيما  أهمهاأهمها  نذكرنذكرلحوكمة البنوك، لحوكمة البنوك،   بالنسبةبالنسبة
  

  الدعايتَالدعايتَ  ذهذهبهبه  الالتزامالالتزام  مدىمدى  لقياسلقياس  ونظامونظام  م،م،الدلائالدلائ  للسلوكللسلوك  ومعايتَومعايتَ  عملعمل  دليلدليل  توفرتوفر..  

  ومدىومدى  ككل،ككل،  الدؤسسةالدؤسسة  لصاحلصاح  قياسقياس  ضوئهاضوئها  علىعلى  يتميتم  للمؤسسة،للمؤسسة،  واضحةواضحة  إستًاتيجيةإستًاتيجية  توفرتوفر  

  ىذهىذه  فيفي  الأفرادالأفراد  مساهمةمساهمة

  النجاحالنجاح..  

  الاعتمادالاعتماد  لسلطاتلسلطات  ىرميىرمي  نظامنظام  متضمنامتضمنا  القرار،القرار،  اتخاذاتخاذ  ومراكزومراكز  للمسؤولياتللمسؤوليات  السليمالسليم  التوزيعالتوزيع  

  الأفرادالأفراد  منمن  بدايةبداية  الدتدرجةالدتدرجة

  الإدارةالإدارة  لرلسلرلس  وحتىوحتى..  

  الحساباتالحسابات  ومراجعةومراجعة  العلياالعليا  والإدارةوالإدارة  الإدارةالإدارة  لرلسلرلس  بتُبتُ  والتفاعلوالتفاعل  للتعاونللتعاون  آليةآلية  وضعوضع..  

  ووظائفووظائف  والخارجية،والخارجية،  الداخليةالداخلية  الدراجعةالدراجعة  وظائفوظائف  تتضمنتتضمن  الداخليةالداخلية  للرقابةللرقابة  قويةقوية  نظمنظم  توفرتوفر  

  ..الدخاطرالدخاطر  إدارةإدارة

  فيفي  بمابما  صالحصالحالدالد  ببر ر تضاتضا  احتمالاحتمال  فيهافيها  يتصاعديتصاعد  التيالتي  الدواقعالدواقع  فيفي  الدخاطرالدخاطر  لدراكزلدراكز  خاصةخاصة  رقابةرقابة  
  العلياالعليا  والإدارةوالإدارة  الدساهمتُالدساهمتُ  وكباروكبار  بالبنكبالبنك  الدرتبطتُالدرتبطتُ  الدقتًضتُالدقتًضتُ  معمع  العملالعمل  علاقاتعلاقات  ذلكذلك

  ..الدؤسسةالدؤسسة  فيفي  الرئيسيةالرئيسية  القراراتالقرارات  ومتخذيومتخذي

  بالنسبةبالنسبة  وأيضاوأيضا  ملائمة،ملائمة،  بطريقةبطريقة  العملالعمل  تحققتحقق  والتيوالتي  العلياالعليا  للإدارةللإدارة  والإداريةوالإدارية  الداليةالدالية  الحوافزالحوافز  

  ..آخرآخر  شيءشيء  أيأي  أوأو  تتترقياترقيا  أوأو  مكافآتمكافآت  شكلشكل  فيفي  كانتكانت  سواءسواء  للموظفتُللموظفتُ

  خارجوخارجو  أوأو  البنكالبنك  داخلداخل  إلىإلى  سواءسواء  للمعلوماتللمعلومات  مناسبمناسب  تدفقتدفق..  

  وكذلكوكذلك  الدختصةالدختصة  اللجاناللجان  إحدىإحدى  أوأو  البنكالبنك  إدارةإدارة  لرلسلرلس  منمن  موافقةموافقة  علىعلى  الحصولالحصول  يجبيجب  

  كافةكافة  علىعلى  العلياالعليا  الإدارةالإدارة  منمن

  فهمفهم  الأطرافالأطراف  تلكتلك  لدىلدى  يكونيكون  أنأن  ويجبويجب  والتقديروالتقدير  التصنيفالتصنيف  لعملياتلعمليات  الداديةالدادية  النواحيالنواحي  

  الدصاحبة،الدصاحبة،  الإداريةالإدارية  التقاريرالتقارير  عنعن  تفصيليتفصيلي  ومفهومومفهوم  الدخاطرالدخاطر  لتصنيفلتصنيف  ككالبنالبن  نظامنظام  عنعن  عامعام

  أيأي  عنعن  لولو  الدختصةالدختصة  اللجنةاللجنة  أوأو  الإدارةالإدارة  لسلسلمجلمج  أخطاراأخطارا  تقدمتقدم  أنأن  العلياالعليا  الإداراتالإدارات  علىعلى  ويجبويجب

                                                 
1
 .189، ص 2004،  الدصارف العربية، بتَوت، لبنان، 1، موسوعة بازل، الجزء 2نبيل حشاد، دليلك إلى اتفاقية بازل   
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  نظامنظام  عملياتعمليات  علىعلى  مادياماديا  تؤثرتؤثر  قدقد  الدقررةالدقررة  السياساتالسياسات  منمن  استثناءاتاستثناءات  أوأو  ماديةمادية  تغيتَاتتغيتَات
  ..بالبنكبالبنك  الخاصالخاص  التصنيفالتصنيف

  يجبيجب  كماكما  عملو،عملو،  وكيفيةوكيفية  التصنيفالتصنيف  عنعن  جيدجيد  مفهوممفهوم  العلياالعليا  الإدارةالإدارة  ىىلدلد  يكونيكون  أنأن  يجبيجب  

  الفعلية،الفعلية،  والدمارسةوالدمارسة  الدوضوعةالدوضوعة  الإجراءاتالإجراءات  بتُبتُ  الداديةالدادية  الاختلافاتالاختلافات  علىعلى  توافقتوافق  أنأن  عليهاعليها

  ..النظامالنظام  عملعمل  سلامةسلامة  منمن  باستمرارباستمرار  تتأكدتتأكد  أنأن  أيضاأيضا  الإدارةالإدارة  علىعلى  ويجبويجب

  ويحبويحب  الأطراف،الأطراف،  لتلكلتلك  ررالتقاريالتقاري  عمليةعملية  منمن  أساسياأساسيا  جزءاجزءا  الداخليالداخلي  التصنيفالتصنيف  يكونيكون  أنأن  يجبيجب  

  وتقديروتقدير  التعرض،التعرض،  درجاتدرجات  بتُبتُ  فيمافيما  والتغتَوالتغتَ  للدرجة،للدرجة،  وفقاوفقا  الدخاطرالدخاطر  شكلشكل  التقاريرالتقارير  تضمتضم  أنأن

  وقدوقد  التوقعات،التوقعات،  مقابلمقابل  فيفي  التعثرالتعثر  معدلاتمعدلات  ومقارنةومقارنة  درجة،درجة،  لكللكل  بالنسبةبالنسبة  الصلةالصلة  ذاتذات  الدعايتَالدعايتَ

  الجهةالجهة  ومستوىومستوى  الدعلوماتالدعلومات  ونوعونوع  لأهميةلأهمية  طبقاطبقا  التقاريرالتقارير  تقدنًتقدنً  مراتمرات  عددعدد  يختلفيختلف

  التقاريرالتقارير  إليهاإليها  تقدمتقدم  التيالتي..  

  وحوكمة البنوك:وحوكمة البنوك:  22بازل بازل   22--00

  تهاتهامقتًحامقتًحا  فيفي  ركزتركزت  حيثحيث  البنوك،البنوك،  فيفي  الحوكمةالحوكمة  تعزيزتعزيز  فيفي  الدصرفيةالدصرفية  للرقابةللرقابة  بازلبازل  لجنةلجنة  واصلتواصلت

  وضرورةوضرورة  أهميةأهمية  علىعلى  22  بازلبازل  مقرراتمقررات  يسمىيسمى  بمابما  تعرفتعرف  أصبحتأصبحت  والتيوالتي  11999999  سنةسنة  الدعدلةالدعدلة

  تفاقيةتفاقيةالاالا  ىذهىذه  عليهاعليها  تقومتقوم  التيالتي  ززالركائالركائ  أىمأىم  ومنومن  الدصرفي،الدصرفي،  الاستقرارالاستقرار  لتحقيقلتحقيق  الجيدةالجيدة  الحوكمةالحوكمة

  ::لصدلصد  البنوكالبنوك  فيفي  الحوكمةالحوكمة  تعزيزتعزيز  متطلباتمتطلبات  حولحول

  البنوكالبنوك  فيفي  والشفافيةوالشفافية  الإفصاحالإفصاح..  

  والخارجيتُوالخارجيتُ  الداخليتُالداخليتُ  الدراجعتُالدراجعتُ  دوردور  إبرازإبراز..  

  البنوكالبنوك  فيفي  الجيدةالجيدة  الحوكمةالحوكمة  تأمتُتأمتُ  فيفي  والرقابيةوالرقابية  الإشرافيةالإشرافية  السلطاتالسلطات  دوردور  إبرازإبراز..  

  الحوكمةالحوكمة  وفرضوفرض  تطبيقتطبيق  فيفي  وليهاوليهاؤ ؤ ومسومس  البنوكالبنوك  ددتساعتساع  أنأن  يدكنيدكن  التعديلاتالتعديلات  تلكتلك  بأنبأن  واعتًافاواعتًافا

  الحوكمةالحوكمة  مبادئمبادئ  تتضمنتتضمن  لزدثةلزدثة  معدلةمعدلة  نسخةنسخة  أصدرتأصدرت  البنوك،البنوك،  وطبيعةوطبيعة  يتناسبيتناسب  بمابما  الدؤسسيةالدؤسسية

11::يلييلي  فيمافيما  تتلخصتتلخص  البنوكالبنوك  فيفي
  

  فيفي  لدورىملدورىم  واضحاواضحا  فهمافهما  يحملونيحملون  لدناصبهم،لدناصبهم،  مؤىلتُمؤىلتُ  الإدارةالإدارة  لرلسلرلس  أعضاءأعضاء  يكونيكون  أنأن  يجبيجب  
  ..البنكالبنك  بشؤونبشؤون  يتعلقيتعلق  فيمافيما  السليمالسليم  الحكمالحكم  سةسةلشار لشار   علىعلى  وقادرونوقادرون  الدؤسسية،الدؤسسية،  الحكومةالحكومة

                                                 
1
 Basel committee on banking supervision, enhancing corporate 

governance for banking organisation, February 2006, p10 . 
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  للبنكللبنك  الدؤسسيةالدؤسسية  والقيموالقيم  الإستًاتيجيةالإستًاتيجية  الأىدافالأىداف  علىعلى  الإدارةالإدارة  لرلسلرلس  يوافقيوافق  أنأن  يجبيجب  

  ..ويتابعهاويتابعها
  الذيكلالذيكل  طولطول  علىعلى  والمحاسبةوالمحاسبة  للمسؤوليةللمسؤولية  واضحةواضحة  وخطوطوخطوط  تطبيقتطبيق  وضعوضع  الإدارةالإدارة  لرلسلرلس  علىعلى  

  ..للمؤسسةللمؤسسة  التنظيميالتنظيمي

  للمصرفللمصرف  العلياالعليا  الإدارةالإدارة  قبلقبل  منمن  اسبةاسبةمنمن  رقابةرقابة  وجودوجود  ضمانضمان  الإدارةالإدارة  لرلسلرلس  علىعلى  ينبغيينبغي  

  ..لسلسلمجلمجاا  سياساتسياسات  معمع  تتماشىتتماشى

  الداخليالداخلي  الدراجعالدراجع  وظيفيةوظيفية  لسرجاتلسرجات  بكفاءةبكفاءة  يستخدمايستخدما  أنأن  يجبيجب  العلياالعليا  والإدارةوالإدارة  الإدارةالإدارة  لرلسلرلس  

  ..الداخليةالداخلية  الرقابةالرقابة  ولجنةولجنة  الخارجيون،الخارجيون،  والدراجعونوالدراجعون

  و دورها في تعزيز حوكمة البنوك:و دورها في تعزيز حوكمة البنوك:  33بازل بازل   33--00
  الدصرفيةالدصرفية  للرقابةللرقابة  بازلبازل  لجنةلجنة  وضعتهاوضعتها  التيالتي  الإصلاحيةالإصلاحية  ابتَابتَالتدالتد  منمن  شاملةشاملة  لرموعةلرموعة  عنعن  عبارةعبارة  ىوىو

  ::إلىإلى  دفدفتهته  التدابتَالتدابتَ  ىذهىذه  ..الدصرفيالدصرفي  القطاعالقطاع  فيفي  الدخاطرالدخاطر  وإدارةوإدارة  والإشرافوالإشراف  التنظيمالتنظيم  لتعزيزلتعزيز  ،،

  الداليةالدالية  الضغوطالضغوط  عنعن  الناجمةالناجمة  الصدماتالصدمات  امتصاصامتصاص  علىعلى  الدصرفيالدصرفي  القطاعالقطاع  قدرةقدرة  تحستُتحستُ  --

  ..مصدرىامصدرىا  كانكان  أياأيا  والاقتصادية،والاقتصادية،
  ..والإدارةوالإدارة  الدخاطرالدخاطر  إدارةإدارة  تحستُتحستُ  --
  ..البنوكالبنوك  فيفي  والإفصاحوالإفصاح  الشفافيةالشفافية  تعزيزتعزيز  --

11::فيوفيو  ماجاءماجاء  وأىموأىم  ،،  22001100سبتمبرسبتمبر  1122  فيفي  اللجنةاللجنة  فيفي  عضوةعضوة  دولةدولة  2277  منمن  الاتفاقالاتفاق  ىذاىذا  وكانوكان
  

  ااتهتهاحتياطااحتياطا  تشكلتشكل  التيالتي  الدالالدال  رأسرأس  منمن  الأولىالأولى  الشريحةالشريحة  منمن  الرفعالرفع  الدصارف،الدصارف،  علىعلى  يتوجبيتوجب  --
  منمن  وأرباحوأرباح  أسهمأسهم  منمن  الدؤلفةالدؤلفة  ""الصلبةالصلبة""  ااتهتهاحتياطااحتياطا  منمن  متانةمتانة  الأكثرالأكثر  الجزءالجزء  أيأي  ""الصلبةالصلبة""

  شريحةشريحة  تخصيصتخصيص  ذلك،ذلك،  إلىإلى  يضافيضاف  ..أصولذاأصولذا  منمن% % 4.54.5  إلىإلى  الحاضرالحاضر  الوقتالوقت  فيفي  %%22

  إجماليإجمالي  يرفعيرفع  ماما  وىووىو  لزتملةلزتملة  مقبلةمقبلة  أزماتأزمات  لدواجهةلدواجهة  الدال،الدال،  رأسرأس  منمن  %%2.52.5  بمقداربمقدار  إضافيةإضافية

  ىذهىذه  برفعبرفع  الكبتَةالكبتَة  البنوكالبنوك  نصحتنصحت  اللجنةاللجنة  أنأن  كماكما  77%%  إلىإلى  ""الصلبالصلب""  الاحتياطيالاحتياطي

، مثلما حدث في ، مثلما حدث في الدصرفيالدصرفي  في النظامفي النظام  ياريارنهنهاا  حدوثحدوث  تجنبتجنب  دفدفبهبه77  فوقفوق  حتىحتى  النسبةالنسبة
  ..20082008سنة سنة   الأمريكيالأمريكي  LLeehhmmaannnn  BBrrootthheerrssبنكبنك

                                                 
1
 Basel committee on banking supervision, Basel 3 definition of capital - 

frequently asked questions, july 2011, p 2. 
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  66%%إلىإلى  حالياحاليا  %%44  ننمم  ((الأساسيالأساسي  الدالالدال  رأسرأسبنوك ) بنوك ) لللل  الذاتيةالذاتية  الأصولالأصول  نسبةنسبة  منمن  الرفعالرفع  --
  22001133  جانفيجانفي  11  منمن  ابتداءً ابتداءً   الإجراءات،الإجراءات،  ذهذهبهبه  تدريجياتدريجيا  العملالعمل  يبدأيبدأ  أنأن  الدفتًضالدفتًض  ومنومن

  فإذافإذا22001199  سنة سنة   فيفي  ئيئينهانها  بشكلبشكل  وتنفيذىاوتنفيذىا  22001155  سنة سنة   فيفي  تهاتهامراجعمراجع  إلىإلى  وصولاوصولا

  فيفي  كماكما  الدالالدال  لرأسلرأس  الإجماليالإجمالي  الأدنىالأدنى  الحدالحد  علىعلى  حافظتحافظت  قدقد  الجديدةالجديدة  الدعايتَالدعايتَ  كانتكانت
  معمع  والدطلوبوالدطلوب  الأدنىالأدنى  الإجماليالإجمالي  الحدالحد  يصبحيصبح  الأزماتالأزمات  احتياطياحتياطي  وبإضافةوبإضافة  ؛؛%%88  وىووىو  السابقالسابق

  للوفاءللوفاء  إضافيةإضافية  رساميلرساميل  تدبتَتدبتَبب  ملزمةملزمة  البنوكالبنوك  أنأن  يعتٍيعتٍ  وىذاوىذا%، %، 55..1100  ىوىو  الاحتياطيالاحتياطي  ىذاىذا

  ..الدتطلباتالدتطلبات  ذهذهبهبه

  دور حوكمة البنوك وفق لجنة بازل في إدارة المخاطردور حوكمة البنوك وفق لجنة بازل في إدارة المخاطر  --22

  مدخل لإدارة المخاطر المصرفية:مدخل لإدارة المخاطر المصرفية:  00--22

  تعريف المخاطر المصرفية:تعريف المخاطر المصرفية:  00--00--22

، حيث تنشأ ىذه الدخاطر عندما يكون ىناك احتمال لأكثر ، حيث تنشأ ىذه الدخاطر عندما يكون ىناك احتمال لأكثر 11الدخاطر حقيقة ثابتة حدوثهاالدخاطر حقيقة ثابتة حدوثها
تعُرّف الدخاطر على أنّها احتمالية تعرّض البنك تعُرّف الدخاطر على أنّها احتمالية تعرّض البنك و و     ..22عروفةعروفةمن نتيجة والمحصلة النهائية غتَ ممن نتيجة والمحصلة النهائية غتَ م

أو تذبذب العائد الدتوقع على استثمار معتُّ، لشا ينتج عنو آثار أو تذبذب العائد الدتوقع على استثمار معتُّ، لشا ينتج عنو آثار   //إلى خسائر غتَ متوقعة، وإلى خسائر غتَ متوقعة، و
سلبية على قدرة البنك في تحقيق أىدافو وتنفيذ استًاتيجياتو، وتعتبر إدارة الدخاطر نظام يجب سلبية على قدرة البنك في تحقيق أىدافو وتنفيذ استًاتيجياتو، وتعتبر إدارة الدخاطر نظام يجب 

الدالية والدصرفية، يهدف إلى تحقيق أفضل العوائد عند الدخول الدالية والدصرفية، يهدف إلى تحقيق أفضل العوائد عند الدخول أن تلتزم بو جميع الدؤسسات أن تلتزم بو جميع الدؤسسات 
  ..33بمخاطر الأعمالبمخاطر الأعمال

  
  
  

                                                 
1
رحيم عبد الحميد الساعاتي، نظام التأمتُ الإسلامي:التضامن في تحمل الخطر، لرلة جامعة الدلك عبد العزيز، عبد ال 

 .59، ص 2010الاقتصاد الإسلامي، الدملكة العربية السعودية، 
اعة الدالية طارق الله خان وحبيب أحمد ترجمة عثمان بابكر أحمد ورضا سعد الله، إدارة الدخاطر: تحليل في قضايا الصن 2

، الدملكة العربية 5الإسلامية، البنك الإسلامي للتنمية، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، ورقة مناسبات رقم 
 .28، ص 2003السعودية، 

"، دراسة تطبيقية على 2متَفت أبو كمال، الإدارة الحديثة لدخاطر الائتمان في الدصارف وفقاً للمعايتَ الدولية" بازل   3
 .67، ص 2007، -فلسطتُ -رف العاملة في فلسطتُ، رسالة ماجستتَ، الجامعة الإسلامية، غزةالدصا
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  أنواع المخاطر المصرفية: أنواع المخاطر المصرفية:   22--00--22
يدكن تقسيم الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك إلى أربعة أنواع: الدخاطر الدالية، لساطر التشغيل، يدكن تقسيم الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك إلى أربعة أنواع: الدخاطر الدالية، لساطر التشغيل، 

  ::وذلك كما في الشكل الدواليوذلك كما في الشكل الدوالي  سوقسوقالال  لساطر الأعمال ولساطرلساطر الأعمال ولساطر
  أنواع المخاطر المصرفية التي تتعرض لها البنوكأنواع المخاطر المصرفية التي تتعرض لها البنوك  ::2222الشكل رقمالشكل رقم

  
::  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  من إعداد الباحثة.من إعداد الباحثة.  المصدر:المصدر:
  
  
  

 لسوقلساطر ا لساطر الأعمال لساطر التشغيل الدخاطر الدالية

 لساطر العملات

 ىيكل الديزانية

 ىيكل قائمة الدخل

 ملاءة رأس الدال

 لساطر الائتمان

 لسيولةلساطر ا

 لساطر سعر الفائدة

لساطر الأوراق الدالية 
 ولساطر السلع

 لساطر التكنولوجيا

الأنظمة الداخلية 
 ولساطر تشغيلها

لساطر إستًاتيجية 
 الأعمال

 سوء الإدارة

 الدخاطر القانونية

 لساطر السياسات

 البنية الدالية

الدخاطر الخارجية  لساطر الدولة
 الأخرى

 البنوكلساطر أزمات 

 الدخاطر ذات العلاقة

 الدخاطر السياسية



 2202، 22، العدد 2مجلة )المُدبـّـر(  المجلد 

ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 123-101ص ص: 

 

115 

 

  دعائم لجنة بازل في إرساء الحوكمة في البنوك وإدارة مخاطرها:دعائم لجنة بازل في إرساء الحوكمة في البنوك وإدارة مخاطرها:  22--22
، تعُدّ من أىم ، تعُدّ من أىم 33أو حتى بازلأو حتى بازل  22أو بازلأو بازل  11معايتَ لجنة بازل الواردة سواء في اتفاقية بازلمعايتَ لجنة بازل الواردة سواء في اتفاقية بازلإن إن 

القطاع الدصرفي لدواجهة الدخاطر التي يتعرض لذا خلال العمليات التي القطاع الدصرفي لدواجهة الدخاطر التي يتعرض لذا خلال العمليات التي   التطورات التي عرفهاالتطورات التي عرفها
يقوم بها. وعلى الرغم من أن ىذه الدعايتَ غتَ إلزامية من الناحية القانونية إلا أن البنوك تلتزم يقوم بها. وعلى الرغم من أن ىذه الدعايتَ غتَ إلزامية من الناحية القانونية إلا أن البنوك تلتزم 
  بها وتعتبرىا من أىم الدؤشرات التي يجب مراعاتها لشا يعكس السلامة والاستقرار الدالي للبنك.بها وتعتبرىا من أىم الدؤشرات التي يجب مراعاتها لشا يعكس السلامة والاستقرار الدالي للبنك.

ايتَ لجنة بازل بصفة خاصة بكيفية إدارة الدخاطر الدصرفية بمختلف أنواعها، حيث ايتَ لجنة بازل بصفة خاصة بكيفية إدارة الدخاطر الدصرفية بمختلف أنواعها، حيث وتهتم معوتهتم مع
أنها أوجدت عدّة طرق يدكن استخدامها في تقدير درجة الدخاطر التي يتعرض لذا البنك أنها أوجدت عدّة طرق يدكن استخدامها في تقدير درجة الدخاطر التي يتعرض لذا البنك 

، ولذلك أرست لجنة بازل عددا من القواعد لتطوير وتنمية ، ولذلك أرست لجنة بازل عددا من القواعد لتطوير وتنمية والتي تختلف من بنك إلى آخروالتي تختلف من بنك إلى آخر
الدعائم الرئيسية والدتوازية لاحتساب رأس الدال طبقا للمعايتَ الدقتًحة، وتتمثل ىذه الدعائم الدعائم الرئيسية والدتوازية لاحتساب رأس الدال طبقا للمعايتَ الدقتًحة، وتتمثل ىذه الدعائم 

  فيما يلي:فيما يلي:
oo   :ىناك درجة عالية من التناسب بتُ رأس مال ىناك درجة عالية من التناسب بتُ رأس مال الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال: الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال

، ، 11نة بازل معايتَ موحدة تضمنها اتفاق بازل نة بازل معايتَ موحدة تضمنها اتفاق بازل البنك و أصولو الخطرة، لذلك وضعت لجالبنك و أصولو الخطرة، لذلك وضعت لج
طريقة مستحدثة لحساب كفاية رأس الدال الدرجّح طريقة مستحدثة لحساب كفاية رأس الدال الدرجّح   بإدراجبإدراج  22وتم تعديلها في اتفاق بازل وتم تعديلها في اتفاق بازل 

بأوزان الدخاطرة لدواجهة لستلف الدخاطر، وذلك بإحداث تغيتَات جوىرية في معالجة بأوزان الدخاطرة لدواجهة لستلف الدخاطر، وذلك بإحداث تغيتَات جوىرية في معالجة 
بعتُ الاعتبار بعتُ الاعتبار   لساطر الائتمان دون إحداث تعديلات على لساطر السوق، مع الأخذلساطر الائتمان دون إحداث تعديلات على لساطر السوق، مع الأخذ

، وىذا دون تغيتَ الحد الأدنى لرأس الدال ، وىذا دون تغيتَ الحد الأدنى لرأس الدال نوع آخر من الدخاطر ألا وىي لساطر التشغيلنوع آخر من الدخاطر ألا وىي لساطر التشغيل
  %.%.88والذي بقي في حدود والذي بقي في حدود 

  إذ أصبحت نسبة كفاية رأس الدال تحسب بالدعادلة التالية:إذ أصبحت نسبة كفاية رأس الدال تحسب بالدعادلة التالية:

  
الحد الأدنى لاحتياطات الدؤسسات الحد الأدنى لاحتياطات الدؤسسات الأختَة فقد تضمن كما سبق الذكر، زيادة الأختَة فقد تضمن كما سبق الذكر، زيادة   33أما بازل أما بازل 

العالدية من أجل تعزيز صلابتها بوجو أزمات لزتملة قادمة، إذ يتوجّب على البنوك العالدية من أجل تعزيز صلابتها بوجو أزمات لزتملة قادمة، إذ يتوجّب على البنوك   صرفيةصرفيةالدالد
،  ،  %%22بدلاً من بدلاً من   %%77من رؤوس الأموال التي تشكل احتياطاتها إلى نسبة من رؤوس الأموال التي تشكل احتياطاتها إلى نسبة   رفع الشريحة الأولىرفع الشريحة الأولى

  ..%%66حالياً إلى حالياً إلى   %%44الذاتية للبنوك من الذاتية للبنوك من   كما ستتم زيادة نسبة الأصولكما ستتم زيادة نسبة الأصول
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البنوك على توفتَ موارد مالية ضخمة جدّاً، ولذلك تم البنوك على توفتَ موارد مالية ضخمة جدّاً، ولذلك تم   من شأنو أن يرُغممن شأنو أن يرُغم  33وتطبيق بازل وتطبيق بازل 
الاتفاق على بدء العمل بها بشكل تدريجي، إذ أن البنوك ستبذل جهودا كبتَة من خلال الاتفاق على بدء العمل بها بشكل تدريجي، إذ أن البنوك ستبذل جهودا كبتَة من خلال 
وضع حصّة معتبرة من أرباحها في الاحتياطي الدالي و ربما اقتًاض الدزيد من الرساميل إذا ما وضع حصّة معتبرة من أرباحها في الاحتياطي الدالي و ربما اقتًاض الدزيد من الرساميل إذا ما 

  تطلّب الأمر.تطلّب الأمر.
oo  ي إحكام رقابة الأجهزة الرقابية والاشرافية على لساطر ي إحكام رقابة الأجهزة الرقابية والاشرافية على لساطر : أ: أعمليات المراجعة الرقابيةعمليات المراجعة الرقابية

الائتمان للتأكد من أن لكل بنك نظم داخلية سليمة لتقدير م رأس مالو بالاعتماد الائتمان للتأكد من أن لكل بنك نظم داخلية سليمة لتقدير م رأس مالو بالاعتماد 
  ىي:ىي:11المحور مبتٍ على أربعة أسسالمحور مبتٍ على أربعة أسسعلى تقييم لساطره، وىذا على تقييم لساطره، وىذا 

  كل كل ينبغي أن تكون لدى البنوك عملية للتقونً الشامل لددى كفاية رأس الدال بالنسبة لينبغي أن تكون لدى البنوك عملية للتقونً الشامل لددى كفاية رأس الدال بالنسبة ل
  وإستًاتيجية للمحافظة على مستويات رؤوس أموالذا.وإستًاتيجية للمحافظة على مستويات رؤوس أموالذا.  ،،لساطرىالساطرىا

   ينبغي على الدراقبتُ أن يقوموا بمراجعة وتقييم التقديرات الداخلية للبنوك لددى كفاية ينبغي على الدراقبتُ أن يقوموا بمراجعة وتقييم التقديرات الداخلية للبنوك لددى كفاية
رأس الدال إلى جانب قدرتها على الإشراف وضمان التزامها بمعدلات رأس الدال رأس الدال إلى جانب قدرتها على الإشراف وضمان التزامها بمعدلات رأس الدال 

  يقتنعوا بنتائج ىذه العملية.يقتنعوا بنتائج ىذه العملية.وأن يتخذوا إجراءاً رقابيا إذا لم وأن يتخذوا إجراءاً رقابيا إذا لم ، ، القانونيةالقانونية
   ينبغي على الدراقبتُ أن يتوقعوا من البنوك أن تعمل على مستوى أعلى من النسب ينبغي على الدراقبتُ أن يتوقعوا من البنوك أن تعمل على مستوى أعلى من النسب

الدنيا لرأس الدال القانوني وينبغي أن تكون لديهم القدرة على أن يطلبوا من البنوك الدنيا لرأس الدال القانوني وينبغي أن تكون لديهم القدرة على أن يطلبوا من البنوك 
  حيازة رأس مال يزيد على الحد الأدنى.حيازة رأس مال يزيد على الحد الأدنى.

   ة لدنع ىبوط رأس الدال إلى أقل من ة لدنع ىبوط رأس الدال إلى أقل من على الدراقبتُ السعي للتدخل في مرحلة مبكر على الدراقبتُ السعي للتدخل في مرحلة مبكر
وينبغي أن يطلبوا اتخاذ إجراء وينبغي أن يطلبوا اتخاذ إجراء   ،،الدستويات الدنيا الدطلوبة لدواجهة الخسائر لبنك معتُالدستويات الدنيا الدطلوبة لدواجهة الخسائر لبنك معتُ

  سريع لعلاج ذلك إذا لم تتم المحافظة على رأس الدال أو إعادتو لحالتو السابقة.سريع لعلاج ذلك إذا لم تتم المحافظة على رأس الدال أو إعادتو لحالتو السابقة.

و التًكيز على الدخاطر و التًكيز على الدخاطر وىوى  11قصوراً كبتَاً في اتفاق بازلقصوراً كبتَاً في اتفاق بازل  22عالج المحور الثاني من اتفاق بازل عالج المحور الثاني من اتفاق بازل 
بتُ الدعاملات منخفضة بتُ الدعاملات منخفضة   22الدصرفية الكلية التي تتعرض لذا البنوك, حيث فرق اتفاق بازل الدصرفية الكلية التي تتعرض لذا البنوك, حيث فرق اتفاق بازل 

  eeccoonnoommiiccالدخاطر ومرتفعة الدخاطر. وقد قدم المحور الثاني فكرة رأس الدال الاقتصادي )الدخاطر ومرتفعة الدخاطر. وقد قدم المحور الثاني فكرة رأس الدال الاقتصادي )

ccaappiittaall( )( في معادلة رأس الدال القانوني )الرقابي( )( في معادلة رأس الدال القانوني )الرقابيrreegguullaattoorryy  ccaappiittaallلتي لتي ( وا( وا
تجعل البنوك قادرة على تحديد كفاية رأس الدال على أساس مستوى الدخاطر التي تتعرض لذا تجعل البنوك قادرة على تحديد كفاية رأس الدال على أساس مستوى الدخاطر التي تتعرض لذا 

  ..بالنسبة لكل معاملةبالنسبة لكل معاملة

                                                 
1

 Basel Committee on Banking Supervision 2004, p7. 
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oo  :جانبجانب  منمن  والإفصاحوالإفصاح  الشفافيةالشفافية  عنصريعنصري  تدعيمتدعيم  خلالخلال  منمن    انضباط السوق:انضباط السوق  

  لذلكلذلك  البنوكالبنوك  تواجوتواجو  التيالتي  للمخاطرللمخاطر  أفضلأفضل  فهمفهم  علىعلى  القدرةالقدرة  يكفليكفل  بمابما  البنوكالبنوك

  ..الدالالدال  رأسرأس  وملائمةوملائمة  والدخاطروالدخاطر  الدالالدال  رأسرأس  ىيكلىيكل  ننعع  الإفصاحالإفصاح  اللجنةاللجنة  تطالبتطالب

  رابعا: واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في إطار بازل في البنوك الجزائريةرابعا: واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في إطار بازل في البنوك الجزائرية
  دوافع تبني الحوكمة المصرفية في الجزائر:دوافع تبني الحوكمة المصرفية في الجزائر:  --00

إن قضية الحوكمة لم تكن مطروحة للنقاش في الجزائر، لكن إلحاح الذيئات الدالية الدولية إن قضية الحوكمة لم تكن مطروحة للنقاش في الجزائر، لكن إلحاح الذيئات الدالية الدولية 
الدولي والبنك العالدي ولجنة بازل" بضرورة تبتٍ الحوكمة على الدولي والبنك العالدي ولجنة بازل" بضرورة تبتٍ الحوكمة على   وعلى رأسها "صندوق النقدوعلى رأسها "صندوق النقد

لضمان سلامة واستقرار لضمان سلامة واستقرار   مستوى الاقتصاد ككل وعلى مستوى لستلف الدؤسسات والبنوكمستوى الاقتصاد ككل وعلى مستوى لستلف الدؤسسات والبنوك
النظام الدصرفي، ىذا ما دفع الحكومة إلى تأسيس لجنة أطلق عليها " اللجنة الوطنية للحكم النظام الدصرفي، ىذا ما دفع الحكومة إلى تأسيس لجنة أطلق عليها " اللجنة الوطنية للحكم 

الحكومة والذيئات الدختلفة والدتعاملتُ الحكومة والذيئات الدختلفة والدتعاملتُ عضو موزعتُ بتُ عضو موزعتُ بتُ   9999الراشد" وىي مكونة من الراشد" وىي مكونة من 
  الاقتصاديتُ.الاقتصاديتُ.

ومن بتُ الأسباب التي دفعت السلطات الجزائرية لتبتٍ مبادئ الحوكمة في البنوك ىي أزمة ومن بتُ الأسباب التي دفعت السلطات الجزائرية لتبتٍ مبادئ الحوكمة في البنوك ىي أزمة 
قامت الجزائر بإصلاحات في القطاع الدصرفي بغية تكييف قامت الجزائر بإصلاحات في القطاع الدصرفي بغية تكييف   19901990البنوك الخاصة، فمنذ البنوك الخاصة، فمنذ 

البنوك التي ظهرت جراء ذلك، لصد البنوك التي ظهرت جراء ذلك، لصد   النظام الدصرفي مع متطلبات اقتصاد السوق، ومن بتُالنظام الدصرفي مع متطلبات اقتصاد السوق، ومن بتُ
بنك الخليفة والبنك التجاري والصناعي الجزائري، لكن نظرا لضعف رقابة بنك الجزائر لذذه بنك الخليفة والبنك التجاري والصناعي الجزائري، لكن نظرا لضعف رقابة بنك الجزائر لذذه 
البنوك قبل وبعد بداية نشاطها، فإن ذلك أدى إلى وقوع ىذه البنوك في أزمات مالية ىزت البنوك قبل وبعد بداية نشاطها، فإن ذلك أدى إلى وقوع ىذه البنوك في أزمات مالية ىزت 

قد والقرض بسحب قد والقرض بسحب القطاع الدصرفي الجزائري، وقامت بذلك اللجنة البنكية ولرلس النالقطاع الدصرفي الجزائري، وقامت بذلك اللجنة البنكية ولرلس الن
الاعتماد من عدة بنوك خاصة ذات رأس الدال الجزائري على غرار: يونيون بنك، البنك الاعتماد من عدة بنوك خاصة ذات رأس الدال الجزائري على غرار: يونيون بنك، البنك 

  الدولي الجزائري...الدولي الجزائري...
أما فيما يتعلق بالبنوك العمومية، فهي تعاني من سوء الحوكمة، ويظهر ذلك جليا من خلال أما فيما يتعلق بالبنوك العمومية، فهي تعاني من سوء الحوكمة، ويظهر ذلك جليا من خلال 

لدائمة من إشكالية لدائمة من إشكالية عمليات الاختلاس التي وقعت فيها بعض البنوك، إضافة إلى معاناتها اعمليات الاختلاس التي وقعت فيها بعض البنوك، إضافة إلى معاناتها ا
القروض الدتعثرة، خاصة تلك الدتعلقة بالدؤسسات الاقتصادية العمومية، كما أن ىذه البنوك القروض الدتعثرة، خاصة تلك الدتعلقة بالدؤسسات الاقتصادية العمومية، كما أن ىذه البنوك 



 2202، 22، العدد 2مجلة )المُدبـّـر(  المجلد 

ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 123-101ص ص: 

 

118 

 

تعاني أيضا من ضعف الرقابة الداخلية والخارجية، وعدم تطبيقها لقواعد الحيطة والحذر تعاني أيضا من ضعف الرقابة الداخلية والخارجية، وعدم تطبيقها لقواعد الحيطة والحذر 
  11الدعتمدة عالديا.الدعتمدة عالديا.

  المجهودات المبذولة لتطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية:المجهودات المبذولة لتطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية:  --22

بذل الجزائر لرهوات جيدة من أجل إرساء الحوكمة بالبنوك والعمل على تطبيقها بشكل بذل الجزائر لرهوات جيدة من أجل إرساء الحوكمة بالبنوك والعمل على تطبيقها بشكل تت
  سليم، ومن بتُ ىذه المجهودات نذكر ما يلي:سليم، ومن بتُ ىذه المجهودات نذكر ما يلي:

سن قوانتُ معززة لتطبيق الحوكمة بالبنوك: ومن أىم ىذه القوانتُ لصد، قانون الدراقبة سن قوانتُ معززة لتطبيق الحوكمة بالبنوك: ومن أىم ىذه القوانتُ لصد، قانون الدراقبة   --
نوفمبر نوفمبر   1414زائر في زائر في الذي أصدره بنك الجالذي أصدره بنك الج  0303--0202الدالية للبنوك والدؤسسات الدالية الدالية للبنوك والدؤسسات الدالية 

، والذي يجبر فيو البنوك والدؤسسات الدالية على تأسيس أنظمة للمراقبة ، والذي يجبر فيو البنوك والدؤسسات الدالية على تأسيس أنظمة للمراقبة 20022002
، ، 22الداخلية تساعدىا على مواجهة لستلف الدخاطر تداشيا مع ما ورد في اتفاقية بازل الداخلية تساعدىا على مواجهة لستلف الدخاطر تداشيا مع ما ورد في اتفاقية بازل 

  2222--9696إضافة إلى قوانتُ لزاربة الفساد الدالي والإداري من خلال إصدار الأمر إضافة إلى قوانتُ لزاربة الفساد الدالي والإداري من خلال إصدار الأمر 
الفة التشريع والتنظيم الخاص بالصرف الأجنبي وحركة رؤوس الأموال الفة التشريع والتنظيم الخاص بالصرف الأجنبي وحركة رؤوس الأموال والدتعلق بقمع لسوالدتعلق بقمع لس

  الدتضمن الوقاية من الفساد ولزاربتو.الدتضمن الوقاية من الفساد ولزاربتو.  0606--0101من وإلى الخارج، والقانون رقم من وإلى الخارج، والقانون رقم 

برنامج العمل الوطتٍ في لرال الحوكمة: والذي تضمن تحديث أنظمة الدفع بإدخال برنامج العمل الوطتٍ في لرال الحوكمة: والذي تضمن تحديث أنظمة الدفع بإدخال   --
لبنكية، وتحستُ إدارة لبنكية، وتحستُ إدارة وسائل دفع وشبكات تبادل تضمن سرعة وتأمتُ العمليات اوسائل دفع وشبكات تبادل تضمن سرعة وتأمتُ العمليات ا

22..22الدخاطر وتعزيز قواعد الحذر وترقية انضباط السوق وذلك في إطار بازلالدخاطر وتعزيز قواعد الحذر وترقية انضباط السوق وذلك في إطار بازل
  

  20092009مارس مارس   1111إطلاق الددونة الجزائرية لحوكمة الشركات: والتي تم إصدارىا في إطلاق الددونة الجزائرية لحوكمة الشركات: والتي تم إصدارىا في   --
من أجل تبتٍ قواعد الحوكمة الرشيدة للشركات، لشا يساعد على كسب الثقة الدتبادلة من أجل تبتٍ قواعد الحوكمة الرشيدة للشركات، لشا يساعد على كسب الثقة الدتبادلة 

في وقت تتزايد فيو أهمية الحصول على رأس الدال وتعزيز النمو في وقت تتزايد فيو أهمية الحصول على رأس الدال وتعزيز النمو   مع القطاع الدصرفيمع القطاع الدصرفي
33الاقتصادي في ظل الأزمة الدالية العالدية.الاقتصادي في ظل الأزمة الدالية العالدية.

  

  
  

                                                 
1
عمر شريقي، دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام الدصرفي، ملتقى حول الأزمة الدالية والاقتصادية الدولية والحوكمة   

 .10، ص 2009، جامعة فرحات عباس، سطيف، أكتوبر العالدية
2
 .10، ص 2008، نوفمبر 2008-1999تقرير الجزائر حول حالة تنفيذ برنامج العمل الوطتٍ الخاص بالحكامة، الجزائر   

ق الأوسط وشمال صبرينة بوىراوة، إطلاق الددونة الجزائرية لحوكمة الشركات، مركز الدشروعات الدولية الخاصة، نشرة دورية الشر   3
 .01، ص 2009، 16إفريقيا حوكمة الشركات قضايا واتجاىات، واشنطن، الولايات الدتحدة الأمريكية، العدد 
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  اتفاقيات بازل والبنوك الجزائرية:اتفاقيات بازل والبنوك الجزائرية:  --33

  ،،19991999فقد تأخر تطبيقها من طرف البنوك الجزائرية إلى نهاية سنة فقد تأخر تطبيقها من طرف البنوك الجزائرية إلى نهاية سنة   11بالنسبة لاتفاقية بازلبالنسبة لاتفاقية بازل
بينما حدّدت لجنة بازل آخر أجل لتطبيقها بينما حدّدت لجنة بازل آخر أجل لتطبيقها ، ، 9494--7474وذلك كما نصت عليو التعليمة رقم وذلك كما نصت عليو التعليمة رقم 

. كما أن ىذه اللجنة منحت للبنوك فتًة انتقالية مدتها ثلاث سنوات للالتزام . كما أن ىذه اللجنة منحت للبنوك فتًة انتقالية مدتها ثلاث سنوات للالتزام 19921992بنهاية سنة بنهاية سنة 
بمعيارىا، بينما منحت التعليمة السابقة للبنوك الجزائرية فتًة تصل إلى خمس سنوات لتطبيق ىذا بمعيارىا، بينما منحت التعليمة السابقة للبنوك الجزائرية فتًة تصل إلى خمس سنوات لتطبيق ىذا 

ة التي يدر بها الاقتصاد الجزائري لضو اقتصاد السوق الحر، ة التي يدر بها الاقتصاد الجزائري لضو اقتصاد السوق الحر، الدعيار، وذلك تداشياً مع الفتًة الانتقاليالدعيار، وذلك تداشياً مع الفتًة الانتقالي
  والتطبيق الدتدرج للإصلاحات الاقتصادية منذ بداية التسعينيات من القرن الداضي.والتطبيق الدتدرج للإصلاحات الاقتصادية منذ بداية التسعينيات من القرن الداضي.

من خلال إصدار التنظيم رقم من خلال إصدار التنظيم رقم   11التشريع الدصرفي الجزائري قد ساير اتفاقية بازل التشريع الدصرفي الجزائري قد ساير اتفاقية بازل   وبالتالي فإنوبالتالي فإن
الدوضّحة لكيفية تطبيق ذلك الدوضّحة لكيفية تطبيق ذلك   19941994سنة سنة   9494––7474، ثم التعليمة رقم ، ثم التعليمة رقم 19911991سنة سنة   0909--9191

  0303--0202بإصدار التنظيم رقم بإصدار التنظيم رقم   22التنظيم وإن كان ذلك متأخراً. ثم حاول أن يساير اتفاقية بازل التنظيم وإن كان ذلك متأخراً. ثم حاول أن يساير اتفاقية بازل 
، إلّا أن ىذا التنظيم يحتاج إلى تعليمات موضّحة لكيفية التطبيق بالنظر إلى ، إلّا أن ىذا التنظيم يحتاج إلى تعليمات موضّحة لكيفية التطبيق بالنظر إلى 20022002سنة سنة 

ذلك ىو ما رأيناه من أن تأسيس أنظمة ذلك ىو ما رأيناه من أن تأسيس أنظمة التعقيدات التي تديّز الاتفاقية الأختَة، ولعل ما يؤكد التعقيدات التي تديّز الاتفاقية الأختَة، ولعل ما يؤكد 
لازال لازال والتي فرضها ىذا التنظيم والتي فرضها ىذا التنظيم   --22وىي إحدى الأركان الأساسية لاتفاقية بازل وىي إحدى الأركان الأساسية لاتفاقية بازل ––للرقابة الداخلية للرقابة الداخلية 

وكيفية تطبيقها يعدّ الشغل وكيفية تطبيقها يعدّ الشغل   22عمومية، وىذا بالرغم من أن اتفاقية بازل عمومية، وىذا بالرغم من أن اتفاقية بازل الال  بنوكبنوكضعيفا خصوصا بالضعيفا خصوصا بال
   بما فيها الدول العربية والنامية. بما فيها الدول العربية والنامية.الشاغل للأنظمة الدصرفية في معظم دول العالمالشاغل للأنظمة الدصرفية في معظم دول العالم

  
  النتائج والاقتراحات:النتائج والاقتراحات:

  النتائج: النتائج:   --11

  من خلال ىذه الورقة البحثية تم التوصل إلى النتائج التالية:من خلال ىذه الورقة البحثية تم التوصل إلى النتائج التالية:
   الحوكمة في البنوك ىي عبارة عن النظام  الذي تكون على أساسو العلاقات التي الحوكمة في البنوك ىي عبارة عن النظام  الذي تكون على أساسو العلاقات التي

عمل على تحستُ عمل على تحستُ تحكم الأطراف الأساسية في البنك تتميز بالوضوح والشفافية لشا يتحكم الأطراف الأساسية في البنك تتميز بالوضوح والشفافية لشا ي
  أداء البنك.أداء البنك.

   لصاح الحوكمة في البنوك لا يتعلق فقط بوضع القواعد الرقابية، وإنما لابد أن يكون لصاح الحوكمة في البنوك لا يتعلق فقط بوضع القواعد الرقابية، وإنما لابد أن يكون
ىناك تطبيق سليم لذا، وىذا بدوره يتوقف على دور البنك الدركزي في الرقابة ىناك تطبيق سليم لذا، وىذا بدوره يتوقف على دور البنك الدركزي في الرقابة 

  والاشراف من جهة، وعلى إدارة البنوك من جهة أخرى.والاشراف من جهة، وعلى إدارة البنوك من جهة أخرى.
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  ت على تعزيز وإرساء الحوكمة في البنوك حيث ت على تعزيز وإرساء الحوكمة في البنوك حيث مقررات لجنة بازل بمختلف صيغها عملمقررات لجنة بازل بمختلف صيغها عمل
مست لستلف الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك وكيفية إدارتها، لشا يعمل على بعث مست لستلف الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك وكيفية إدارتها، لشا يعمل على بعث 

  الاستقرار في النظام الدصرفي وتحستُ أدائو.الاستقرار في النظام الدصرفي وتحستُ أدائو.

     البنوك الجزائرية لحدّ الآن لم تلتزم بشكل كلّي البنوك الجزائرية لحدّ الآن لم تلتزم بشكل كلّي على الرغم من المجهودات الدبذولة إلا أن على الرغم من المجهودات الدبذولة إلا أن
، ىذا ما يطرح تحديات أمام ، ىذا ما يطرح تحديات أمام 33  ، في حتُ أن ىناك اتفاقية جديدة ىي بازل، في حتُ أن ىناك اتفاقية جديدة ىي بازل22بمعايتَ بازل بمعايتَ بازل 

القطاع الدصرفي الجزائري في إيجاد الطرق والحلول الدناسبة لذلك، وبالدقابل ىناك العديد من القطاع الدصرفي الجزائري في إيجاد الطرق والحلول الدناسبة لذلك، وبالدقابل ىناك العديد من 
الجديدة لدواجهة الدخاطر التي فرضتها الجديدة لدواجهة الدخاطر التي فرضتها   33  البنوك العربية بدأت في التوجو لتطبيق معايتَ بازلالبنوك العربية بدأت في التوجو لتطبيق معايتَ بازل

  الأختَة، فأين البنوك الجزائرية من ذلك؟الأختَة، فأين البنوك الجزائرية من ذلك؟  الأزمات العالديةالأزمات العالدية

  الاقتراحات:الاقتراحات:  --22

  بناءً على النتائج التي تم التوصل إليها، تقتًح ىذه الورقة البحثية ما يلي:بناءً على النتائج التي تم التوصل إليها، تقتًح ىذه الورقة البحثية ما يلي:
على بنك الجزائر أن يقوم بالدور الدنوط بو فيما يتعلق بإرساء قواعد الحوكمة بالبنوك من على بنك الجزائر أن يقوم بالدور الدنوط بو فيما يتعلق بإرساء قواعد الحوكمة بالبنوك من 

  ك بتبتٍ مقررات بازل.ك بتبتٍ مقررات بازل.خلال تطوير نشاطو الرقابي والإشرافي وإلزام البنو خلال تطوير نشاطو الرقابي والإشرافي وإلزام البنو 

  .تأىيل الكادر البشري من خلال اعتماد برامج تدريب في لرال الحوكمة.تأىيل الكادر البشري من خلال اعتماد برامج تدريب في لرال الحوكمة  

   توفتَ بيئة ملائمة لدعم تطبيق الحوكمة في البنوك إضافة إلى لزاربة الفساد الدالي توفتَ بيئة ملائمة لدعم تطبيق الحوكمة في البنوك إضافة إلى لزاربة الفساد الدالي
    والإداري على مستوى البنوك.والإداري على مستوى البنوك.

   ها إجراء ها إجراء يعُهد إلييعُهد إليلستصة في الحوكمة لستصة في الحوكمة ضرورة استحداث ىيئات تصنيف ورقابة وطنية ضرورة استحداث ىيئات تصنيف ورقابة وطنية
  وذلك بإشراف البنك الدركزي عليها.وذلك بإشراف البنك الدركزي عليها.  تقييم دوري للبنوك الوطنيةتقييم دوري للبنوك الوطنية

   الاستفادة من خبرات البنوك الأخرى العربية منها والأجنبية في تطبيق معايتَ لجنة بازل الاستفادة من خبرات البنوك الأخرى العربية منها والأجنبية في تطبيق معايتَ لجنة بازل
ولستلف التحديات التي واجهتها أثناء التطبيق وعكس ىذه التجارب على القطاع ولستلف التحديات التي واجهتها أثناء التطبيق وعكس ىذه التجارب على القطاع 

  تبار طبيعة الاقتصاد والبيئة التي تعمل في إطارىا.تبار طبيعة الاقتصاد والبيئة التي تعمل في إطارىا.الدصرفي الجزائري مع الأخذ بعتُ الاعالدصرفي الجزائري مع الأخذ بعتُ الاع

مهمّة في تحقيق الاستقرار الدالي ومواجهة مهمّة في تحقيق الاستقرار الدالي ومواجهة   لحوكمة البنوكلحوكمة البنوك  وبصفة عامّة إن معايتَ لجنة بازلوبصفة عامّة إن معايتَ لجنة بازل
  هاهاتطبيقتطبيق  على البنوك الجزائرية أن تحذو حذو البنوك الأخرى فيعلى البنوك الجزائرية أن تحذو حذو البنوك الأخرى في  يجبيجب  . وعليو،. وعليو،لستلف الدخاطرلستلف الدخاطر

ن تواجو الاقتصاد العالدي لردّدا والتي إن سلمنا ن تواجو الاقتصاد العالدي لردّدا والتي إن سلمنا حتى تحمي نفسها من الدخاطر التي يدكن أحتى تحمي نفسها من الدخاطر التي يدكن أ
  منها ىذه الدرة ففي الدرات القادمة من يعلم.منها ىذه الدرة ففي الدرات القادمة من يعلم.
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  المراجع:المراجع:

  أولا: باللغة العربيةأولا: باللغة العربية
  :الكتب:الكتب  

،  دار الدستَة، عمان، الأردن، ،  دار الدستَة، عمان، الأردن، 11بلال خلف السكارنة، أخلاقيات العمل، طبلال خلف السكارنة، أخلاقيات العمل، ط  --11
20092009..  

ات، الدار ات، الدار عبد الوىاب نصر علي، وآخرون، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركعبد الوىاب نصر علي، وآخرون، مراجعة الحسابات وحوكمة الشرك  --22
  ..20072007الجامعية، الاسكندرية، مصر، الجامعية، الاسكندرية، مصر، 

لزمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ودور أعضاء لرالس الإدارة والدديرين لزمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ودور أعضاء لرالس الإدارة والدديرين   --33
  ..20082008، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، ، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، 11التنفيذيتُ، طالتنفيذيتُ، ط

، الدار ، الدار 11لزمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداري، طلزمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداري، ط  --44
  ..20062006ندرية، مصر، ندرية، مصر، الجامعية، الإسكالجامعية، الإسك

،  الدصارف العربية، ،  الدصارف العربية، 11، موسوعة بازل، الجزء ، موسوعة بازل، الجزء 22نبيل حشاد، دليلك إلى اتفاقية بازل نبيل حشاد، دليلك إلى اتفاقية بازل   --55
  ..20042004بتَوت، لبنان، بتَوت، لبنان، 

  

  المجلات والمقالاتالمجلات والمقالات  

خليل الشماع، مقررات لجنة بازل حول كفاية رأس الدال وأثرىا على الدول العربية، إتحاد خليل الشماع، مقررات لجنة بازل حول كفاية رأس الدال وأثرىا على الدول العربية، إتحاد   --11
  ..، بتَوت، لبنان، بتَوت، لبنان19901990الدصارف العربية، الدصارف العربية، 

، مركز الدشروعات الدولية ، مركز الدشروعات الدولية الشركاتالشركاتنة بوىراوة، إطلاق الددونة الجزائرية لحوكمة نة بوىراوة، إطلاق الددونة الجزائرية لحوكمة صبريصبري  --22
الخاصة، نشرة دورية الشرق الأوسط وشمال إفريقيا حوكمة الشركات قضايا واتجاىات، الخاصة، نشرة دورية الشرق الأوسط وشمال إفريقيا حوكمة الشركات قضايا واتجاىات، 

  ..20092009، ، 1616واشنطن، الولايات الدتحدة الأمريكية، العدد واشنطن، الولايات الدتحدة الأمريكية، العدد 
سعد الله، إدارة الدخاطر: سعد الله، إدارة الدخاطر: طارق الله خان وحبيب أحمد ترجمة عثمان بابكر أحمد ورضا طارق الله خان وحبيب أحمد ترجمة عثمان بابكر أحمد ورضا   --33

تحليل في قضايا الصناعة الدالية الإسلامية، البنك الإسلامي للتنمية، الدعهد الإسلامي تحليل في قضايا الصناعة الدالية الإسلامية، البنك الإسلامي للتنمية، الدعهد الإسلامي 
  ..20032003، الدملكة العربية السعودية، ، الدملكة العربية السعودية، 55للبحوث والتدريب، ورقة مناسبات رقم للبحوث والتدريب، ورقة مناسبات رقم 

عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي، نظام التأمتُ الإسلامي:التضامن في تحمل الخطر، عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي، نظام التأمتُ الإسلامي:التضامن في تحمل الخطر،   --44
  ..20102010ة جامعة الدلك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلامي، الدملكة العربية السعودية، ة جامعة الدلك عبد العزيز، الاقتصاد الإسلامي، الدملكة العربية السعودية، لرللرل
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عبد القادر بريش، قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في الدنظومة الدصرفية مع الإشارة إلى عبد القادر بريش، قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في الدنظومة الدصرفية مع الإشارة إلى   --55
حالة الجزائر، لرلة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالدي، الددرسة حالة الجزائر، لرلة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالدي، الددرسة 

  ..20062006، ، 0101ئر، العدد ئر، العدد العليا للتجارة، الجزاالعليا للتجارة، الجزا
عمرو علاء الدين زيدان، إدارة الشركات العائلية،  قضايا استًاتيجية معاصرة، الدنظمة عمرو علاء الدين زيدان، إدارة الشركات العائلية،  قضايا استًاتيجية معاصرة، الدنظمة   --66

  ..20092009العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 

فؤاد شاكر، الحكم الجيد في الدصارف والدؤسسات الدالية العربية حسب الدعايتَ العالدية، فؤاد شاكر، الحكم الجيد في الدصارف والدؤسسات الدالية العربية حسب الدعايتَ العالدية،   --77
  ..20020055لرلة إتحاد الدصارف العربية، لرلة إتحاد الدصارف العربية، 

لزمد طارق يوسف، حوكمة الشركات والتشريعات اللازمة لسلامة التطبيق، ندوة لزمد طارق يوسف، حوكمة الشركات والتشريعات اللازمة لسلامة التطبيق، ندوة   --88
حوكمة الشركات العامة والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي والذيكلي، الدنظمة حوكمة الشركات العامة والخاصة من أجل الإصلاح الاقتصادي والذيكلي، الدنظمة 

  ..20062006العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، نوفمبر العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، نوفمبر 
  

  :المؤتمرات والملتقيات:المؤتمرات والملتقيات  

النظام الدصرفي، ملتقى حول الأزمة الدالية النظام الدصرفي، ملتقى حول الأزمة الدالية   عمر شريقي، دور وأهمية الحوكمة في استقرارعمر شريقي، دور وأهمية الحوكمة في استقرار  --11
  ..20092009والاقتصادية الدولية والحوكمة العالدية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أكتوبر والاقتصادية الدولية والحوكمة العالدية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أكتوبر 

مولاي لخضر عبد الرزاق، الحوكمة كمدخل للرقابة والدساءلة في البنوك الجزائرية، الدؤتدر مولاي لخضر عبد الرزاق، الحوكمة كمدخل للرقابة والدساءلة في البنوك الجزائرية، الدؤتدر   --22
ت الدالية الرىانة، ورقلة، ت الدالية الرىانة، ورقلة، العلمي حول إصلاح النظام الدصرفي الجزائري في ظل التطوراالعلمي حول إصلاح النظام الدصرفي الجزائري في ظل التطورا

  . . 20082008الجزائر، مارس الجزائر، مارس 

  الرسائل الجامعيةالرسائل الجامعية  

إبراه اسحاق نسمان، دور إدارات الدراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة" دراسة إبراه اسحاق نسمان، دور إدارات الدراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة" دراسة   --11
تطبيقية على قطاع الدصارف العاملة في فلسطتُ، مذكرة ماجيستتَ، الجامعة الإسلامية، تطبيقية على قطاع الدصارف العاملة في فلسطتُ، مذكرة ماجيستتَ، الجامعة الإسلامية، 

    ..20092009غزة، فلسطتُ، غزة، فلسطتُ، 
الإدارة الحديثة لدخاطر الائتمان في الدصارف وفقاً للمعايتَ الدولية" الإدارة الحديثة لدخاطر الائتمان في الدصارف وفقاً للمعايتَ الدولية"   متَفت أبو كمال،متَفت أبو كمال،  --22

"، دراسة تطبيقية على الدصارف العاملة في فلسطتُ، رسالة ماجستتَ، الجامعة "، دراسة تطبيقية على الدصارف العاملة في فلسطتُ، رسالة ماجستتَ، الجامعة 22بازل بازل 
  ..20072007، ، --فلسطتُفلسطتُ  --الإسلامية، غزةالإسلامية، غزة
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  التقاريرالتقارير  
--19991999ر ر تقرير الجزائر حول حالة تنفيذ برنامج العمل الوطتٍ الخاص بالحكامة، الجزائتقرير الجزائر حول حالة تنفيذ برنامج العمل الوطتٍ الخاص بالحكامة، الجزائ  --11

  ..20082008، نوفمبر ، نوفمبر 20082008
  

  ثانيا المراجع باللغة الأجنبيةثانيا المراجع باللغة الأجنبية
  lleess  rraappppoorrttss::  

  
11--  BBaasseell  CCoommmmiitttteeee  oonn  BBaannkkiinngg  SSuuppeerrvviissiioonn  22000044..  

22--  BBaasseell  ccoommmmiitttteeee  oonn  bbaannkkiinngg  ssuuppeerrvviissiioonn,,  eennhhaanncciinngg  

ccoorrppoorraattee  ggoovveerrnnaannccee  ffoorr  bbaannkkiinngg  oorrggaanniissaattiioonn,,  FFeebb--

rruuaarryy  22000066..  

33--  BBaasseell  ccoommmmiitttteeee  oonn  bbaannkkiinngg  ssuuppeerrvviissiioonn,,  BBaasseell  33  ddeeffii--

nniittiioonn  ooff  ccaappiittaall  --  ffrreeqquueennttllyy  aasskkeedd  qquueessttiioonnss,,  jjuullyy  22001111..  

  
  lleess  ssiitteess::  

11--  wwwwww..ooeeccdd..oorrgg..ccoomm  
  

  
  

  


