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Abstract :   
       study aims to determine the extent to which the support 

mechanisms used contribute to the development of small and medium-

sized enterprises (SMEs) in Algeria during the period from 2018-2022. 

This is achieved by identifying the concepts related to these enterprises 

and their role in the development of the Algerian economy, as well as 

recognizing the support mechanisms and measures adopted to ensure 

the continuity and growth of these enterprises. 

The study concludes with the importance of these enterprises in 

achieving economic development in its three dimensions, and 

recommends supporting them through new programs. 
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 ملخص: 

تيدؼ ىذه الدراسة لمعرفة مدى مساىمة آليات الدعـ المعتمدة في تطور المؤسسات 
، مف خلاؿ 2022-2019الصغيرة والمتوسطة بالجزائر خلاؿ الفترة الممتدة بيف 

التعرؼ عمى المفاىيـ المتعمقة بيذه المؤسسات ودورىا في تنمية الاقتصاد الجزائري، 
دابير المعتمدة التي تسعى لضماف استمرار فضلا عف التعرؼ عمى آليات الدعـ والت

 ونمو نشاط ىذه المؤسسات.
الى أىمية ىذه المؤسسات في تحقيؽ التنمية الاقتصادية خمصت ىذه الدراسة 

 .لمدعـبأبعادىا الثلاثة ومف تـ أوصت بدعـ ىذه المؤسسات مف خلاؿ برامج جديدة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أليات الدعم، التنمية الاقتصادية  المفتاحية: الكلمات

 JEl :L26,M13ثصنيف 
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 ممذمت: .1

تشكؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مدخلا ىاما مف مداخؿ النمو      
والنيوض في ضماف تجسيد التنمية المحمية  أساسياالاقتصادي، كونيا تؤدي دورا 

، لذا أصبح الاتجاه السائد اليوـ بيف دوؿ العالـ سواء المتقدمة منيا أو بالاقتصاد
في اتجاه تشجيع قياميا  والدفع بياالنامية ىو تحسيف المناخ التنموي ليذه المؤسسات 

، الأمر الذي جعميا والارتقاء بيا والمتطمبات لنجاحياايجاد جميع الأطر  والعمؿ عمى
 المحمي خاصة. وعمى الصعيدالدولي عامة تكتسي أىمية بالغة عمى الصعيد 

الجزائر مثميا مثؿ الكثير مف الدوؿ التي عرفت تحولات وتغيرات في ىياكؿ      
افلاس العديد مف المؤسسات العمومية  إثرالاقتصاد الوطني وخاصة بداية التسعينات 

 .وخصخصت التي تتطمب أمواؿ لتوسيعيا، فأماـ ىذا الوضع حمت أغمبيا 
دفع عجمة التنمية الاقتصادية مف خلاؿ تنويع القاعدة الانتاجية للاقتصاد  أجؿومف  

فقد أولت الجزائر في السنوات الأخيرة  ،اع المحروقاتالوطني الذي ىيمف عميو قط
مف المؤسسات الكبيرة  بدلاوالمتوسطة ؤسسات الصغيرة اىتماما بالغا بموضوع الم

 والتغيرات التيكمصدر لمثروة لما ليا مف قدرة عمى التأقمـ السريع مع التحولات 
 . يشيدىا النشاط الاقتصادي

إلا أف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تتصؼ بوجو عاـ باليشاشة، و تفتقر      
إلى الموارد اللازمة ) البشرية و المالية ( التي تسمح ليا بأف تكوف قادرة عمى 

في ظؿ إفرازات الوقت الراىف الذي يميزه شدة المنافسة و تسارع وتيرة التقدـ  المنافسة
التكنولوجي ، لذا كاف لزاما عمى مختمؼ الدوؿ إحاطتيا بالعناية الخاصة، و ذلؾ مف 

و ىذا ما عممت عميو الجزائر إذ قامت بخمؽ مجموعة مف خلاؿ توفير آليات الدعـ 
عـ إنشاء المؤسسات  الصغيرة و المتوسطة و الأجيزة و الآليات التي تعمؿ عمى د

            ة.                                                                                                                           تأىيميا في مختمؼ قطاعات النشاطات الاقتصادي
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 الإشكالية التالية: يمكننا طرح  ما سبؽمف خلاؿ       
 مساهمة أليات الدعم في تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر؟ ما مدى

الفرعية  الأسئمةطرح  نحاوؿأعلاه الرئيسية المنوه إلييا  عمى الإشكالية وللإجابة 
 الأتية:

 ىؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر محرؾ للاقتصاد الوطني؟ -
 دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر؟فيما تتمثؿ أجيزة  -
 كيؼ تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية؟ -
 الفرضية التالية: نطرح  التساؤلات الفرعية  ه ذعف ى للإجابة  .

 في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. فعال دورالمتوفرة الدعم  لأليات

الدور الريادي الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة  اظيارالبحث فتتمثؿ في  أهدافأما عف 

عطاء قيمة مضافة الوالمتوسطة في  دفع بديناميكية قطاع الصادرات خارج المحروقات وا 

 .للاقتصاد الوطني

المنهج جوانب الموضوع تـ استخداـ بكل  حاطةبة عمى الأسئمة المطروحة والاللإجا 

لعرض ومناقشة المفاىيـ، معتمديف عمى المعطيات الكمية متى  الوصفي التحميمي

 استدعت الضرورة ذلؾ.
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  انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت كمحرن نلالتصاد انىطىي .9

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أداة فعالة في النيوض بالنشاط      
نظرا لسيولة الاقتصادي، حيث تعتبر مف أفضؿ الوسائؿ للإنعاش الاقتصادي 

عية تكييفيا ومرونتيا التي تجعميا قادرة عمى الجمع بيف التنمية الاقتصادية والاجتما
 خمؽ الثروة والتكامؿ بيف الأنشطة الاقتصادية.وذلؾ بتوفير فرص عمؿ جديدة و 

 
 :وانمتىسطتماهيت انمؤسساث انصغيرة  0.9

بيف  أثار تحديد مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كثيرا مف الجدؿ
الأوساط الاقتصادية الدولية والمحمية وذلؾ بسبب الاختلاؼ في المفيوـ مف دولة 
لأخرى ومف نظاـ لآخر. إذ يعرفيا البنؾ الدولي باستخداـ معيار عدد العماؿ والذي 

عاممو يصنؼ المؤسسات  50)بأنيا تمؾ التي توظؼ أقؿ مف  يعتبر معيارا مبدئيا
 10بيف  مؤسسات متناىية الصغر، والتي بيا ماعماؿ ب 10التي يعمؿ بيا أقؿ مف 

عامؿ فيي مصنفة  100و 50بيف  ماعامؿ تعتبر مؤسسات صغيرة، و  50و
 .1كمؤسسات متوسطة.(

       2أما ىيئة الأمـ المتحدة فتعرفيا عمى أنيا:
عامؿ  90الى  20عامؿ مؤسسة صغيرة، مف  19الى  15: مف في الدول النامية

 عامؿ مؤسسة كبيرة. 100ف مؤسسة متوسطة، أكثر م
 499الى  100عامؿ مؤسسة صغيرة، مف  99الى  05مف في الدول الصناعية: 

 عامؿ مؤسسة كبيرة. 500عامؿ مؤسسة متوسطة، أكثر مف 
أما في الجزائر فقد تـ تعريؼ المؤسسات الغيرة والمتوسطة بموجب القانوف 

مؤسسات الصغيرة لتطوير ال 2017جانفي 10المؤرخ في  02-17لتوجييي رقـ 
مف ىذا القانوف " المؤسسات الصغيرة أو  05حيث نصت المادة  والمتوسطة،
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السمع والخدمات،  لإنتاجالمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية فيي وحدة أو مركز 
 3مقاييسيا ىي كالاتي:

 شخص. 250الى  1تشغؿ مف  -
دينار جزائري أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا  ملايير 4 يلا يتجاوز قـ اعماليا السنو  -

 مميار دينار جزائري. 1 السنوية
 تستوفي معيار الاستقلالية. -

مما سبؽ نستخمص أنو مف الصعب ايجاد تعريؼ موحد وشامؿ لممؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة ويرجع ذلؾ الى طبيعة النشاطات الاقتصادية في الدولة نفسيا 

 الى أخرى. ولةلاقتصادي مف ددرجة النمو ا والاختلاؼ في
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بجممة مف الخصائص وذلؾ  

 4لاعتبارىا مف ضمف أىـ ركائز النشاط الاقتصادي:
 والتحديد الدقيؽمف حيث التوزيع المناسب للاختصاص  ومرونة التنظيـبساطة  -

 لأغراضاللامركزية و والتوفيؽ بيف المركزية لأغراض التخطيط والرقابة  لممسؤوليات
 ؛سرعة التنفيذ

 ؛والابتكارتتميز بروح المبادرة  -
 ؛تتميز بالفعالية والكفاءة في تحقيؽ الأىداؼ -
 ؛العامميف وسيولة اقناعمرونة القيادة والتوجيو وتحديد الاىداؼ الواضحة لممشروع  -
 ؛طرؼ المالؾ المسير تتميز بالبساطة وقمة التعقد فالقرار يتخذ مف -
مكانيةعميؿ والمورد القرب مف ال - تطوير علاقات شخصية وبالتالي تقديـ خدمة  وا 

 ؛مميزة
  استخداـ تكنولوجيا وتقنيات انتاجية جديدة أقؿ تعقيدا. -
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دور انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت في تىميت الالتصاد    9.9 

  اندزائري

 فيوالمتوسطة لا يمكف انكار الدور الرئيسي الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة  
المجاؿ الاقتصادي وذلؾ لكونيا تساىـ في التنمية الاقتصادية وذلؾ مف خلاؿ عدة 

                                                                                     زوايا:                                                                                                                       
 :يكمف دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تخفيض معدؿ  خمق فرص العمل

يتناقص بشكؿ  البطالة، فيلاحظ في السنوات الأخيرة في الجزائر أف معدؿ البطالة
عاـ بسبب مساىمة ىذه المؤسسات في خمؽ فرص عمؿ لاسيما مف جانب القطاع 
الخاص، فقد أصبحت الجزائر عمى دراية كغيرىا مف الدوؿ بأىمية المؤسسات 

الكبيرة في التوظيؼ، فقد حققت أسيما كبيرة في ىذا  والمتوسطة ومساىمتياالصغيرة 
 5المجاؿ.

 مف خلاؿ تعبئة رؤوس الأمواؿ مف الأفراد  لاستثمارالارتقاء بمستوى الادخار وا
غير الحكومية، وغيرىا مف مصادر التمويؿ الذاتي، الأمر الذي  والجمعيات والييئات

 يعني استقطاب موارد مالية كانت ستوجو الى الاستيلاؾ الفردي غير المنتج.
 ـ بعض : مع المؤسسات الكبرى، حيث تقو المساهمة في تحقيق التكامل الاقتصادي

بعض مستمزمات الانتاج الكبرى أي تعتبر  والمتوسطة بإنتاجالمؤسسات الصغيرة 
 مؤسسات مغذية.       

 كبيرة في  بإمكانياتحيث تتمتع ىذه المؤسسات  لمساهمة في زيادة الصادرات:ا
زيادة الصادرات وتوفير العملات الصعبة وتقميؿ العجز في ميزاف المدفوعات أو حتى 

    6يو وذلؾ مف خلاؿ غزو الاسواؽ الأجنبية.احداث فائض ف
 المؤسسات الصغيرة دعم الاستهلاك في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :

والمتوسطة تغطي الطمب المحمي عمى المنتجات التي يصعب اقامة صناعات كبيرة 
لضيؽ نطؽ السوؽ المحمية نتيجة لانخفاض نصيب الأفراد في الدخؿ  لإنتاجيا
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الانخفاض النسبي في الأجور العامميف بيذه المؤسسات يؤدي لاف  القومي، كما أف
تكوف قابمية للاستيلاؾ ىذا ما يؤدي الى زيادة حجـ الاستيلاؾ الكمي، نسبة لتوجيو 
كؿ أو معظـ دخميـ نحو الاستيلاؾ وبصفة خاصة نحو السمع المحمية الأكثر تداولا 

   7واستيلاكا.
 الناتج ة في الرفع من الناتج المحمي: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسط

ينتجيا مجتمع ما خلاؿ فترة زمنية  والخدمات التيالوطني يعني قيمة مجموع السمع 
     .معينة

اف القيمة المضافة التي أنشأتيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توزيع الأرباح: 
تغطي مجموع الأرباح مقابؿ الخدمات المقدمة أثناء عممية الانتاج وتشغيؿ الخدمات 

    8بحيث يتـ استخداـ القيمة المضافة مف أجؿ: الانتاج،تـ استرجاعيا أثناء عممية 
 .        ائؿ الماليةوالوسدفع مقابؿ الخدمات والعمالة ورأس الماؿ *
المساىمة في تشغيؿ الادارات عمى وجو الخصوص مف خلاؿ دفع *

 الضرائب.
 

و انعمباث انتي تىاخهها انمؤسساث انصغيرة و  انمشاكم 3.2

   : اندزائرانمتىسطت في 

الجزائر مف العديد مف المشاكؿ  والمتوسطة فيتعاني المؤسسات الصغيرة 
تختمؼ مف حيث حدتيا وخطورتيا ومنو تأثيرىا عمى مسار ىذه المؤسسات وتيديد 
نموىا أو حتى وجودىا، وتعود أسبابيا عموما اما لأسباب ذاتية أو داخمية أو أسباب 
اقتصادية تخص التحولات التي يشيدىا الاقتصاد الوطني أو حتى الدولي، ويمكف 

 ىذه المشاكؿ فيمايمي:رصد أىـ 
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  صعوبة في التمويؿ أغمب ىذه المؤسسات يتـ بتمويؿ حكومي عف طريؽ الاقراض
المشاريع ىـ في  وأصحاب ىذهالبنكي، غير أف البنوؾ تشترط ضمانات مقابؿ ذلؾ 

الطور الأوؿ لا يممكوف ذلؾ كما أف انعداـ أغمبيـ لمخبرة والتجربة في ىذا الميداف 
 9تجعؿ تقييـ البنوؾ لتعثر ىذه المشاريع أمر قائـ؛

 عوائؽ ادارية تتعمؽ بثقؿ الاجراءات الادرية المعتمدة في انشائيا؛ 
 خرى ذات الأحجاـ المختمفة شدة المنافسة فما بينيا مف جية وفيما بيف المؤسسات الأ

 10سواء عمى المستوى الوطني أو الدولي؛
  مشكمة العقار ألصناعي، صعوبة تدبير المكاف الملائـ لإنشاء المؤسسة لعدـ قياـ

 11الدولة أو الحكومات بإقامة مناطؽ صناعية تتلاءـ واحتياجات صغار المستثمريف؛
 12اسبيف مف حيث المؤىلات والخبرة؛نقص الكفاءات الفنية نظرا لتشغيؿ أفراد غير من 
 مشكمة التوسعات غير المخططة ليا؛ 
 الافتقار لتوزيع جغرافي متناسؽ ليا؛ 
  المشكلات التسويقية وتتمثؿ في عدـ الاىتماـ بالبحوث التسويقية ونقص المعمومات

متخصصة لتسويؽ المنتجات المؤسسات،  منشأةعف الظروؼ السوقية، عدـ وجود 
النظرة السمبية حوؿ  والدولية نتيجةنقص الخبرة في الاشتراؾ في المعارض الوطنية 

 أىمية ىذه المعارض وعدـ وجود فائدة مف المشاركة فييا؛
  13 بالوظائؼ. والسمطات المتعمقةغياب تنظيـ واضح يحدد المسؤوليات 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 :اندزائر وانمتىسطت فيؤسساث انصغيرة آنياث دعم انم  . 3

قامة نسيجإطار تشجيع المقاولاتية في  مف المؤسسات الصغيرة  ودعـ وا 
عانات  والإعفاءات الضريبية، مف خلاؿ توفير مجموعة مف التسييلات والمتوسطة وا 

عممت الجزائر عمى  ،والتسييؿلمدعـ، المرافقة  ىياكؿ مراكز وكذلؾ إنشاءالدولة  مف
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 ومنشئي المؤسساتتوفير المناخ المناسب لممستثمريف، خاصة منيـ المبتدئيف 
خلاؿ إنشاء مجموعة مف الآليات التي تيدؼ إلى  والمتوسطة وذلؾ مفالصغيرة 

 والنيوض بالاقتصادبعث روح المقاولاتية مف أجؿ امتصاص البطالة، الحد مف الفقر 
 نجد:الوطني. مف أىـ ىذه الآليات 

 
 ومهامها ANADE وتىميت انمماولاتيت ذعمنانىطىيت  انىكانت1.3

 سابقا( بمقتضى ANSEJ) وتنمية المقاولاتية أُنشئت الوكالة الوطنية لدعـ      
ويتمـ الذي يعدؿ  2020نوفمبر  20المؤرخ في  329-20المرسوـ التنفيذي 

 والمتضمف إنشاء 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96التنفيذي رقـ  المرسوـ
وىي  ويغير تسميتيا،الأساسي،  وتحديد قانونياالوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 

 تسعى وىي المالي والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية تتمتعطابع خاص  ذات ىيئػة
 إنشاء خلاؿ مف الشباني التشغيؿ قطاع لإنعاش المؤدية الصيغ كؿ لتشجيع

 . و الخدمات السمع لإنتاج مصغرة مؤسسات
يمكف رفع سف ) سنة 35و 19يتراوح سنو بيف  بطاؿ،يمكف لكؿ شاب حيث       

أقصى، عندما يحدث الاستثمار  سنة كحد 40مسير المؤسسة المنشأة إلى أربعيف 
ميني أو ميارة ذات الصمة  ويممؾ تأىيؿالأقؿ(  ثلاثة مناصب شغؿ دائمة عمى

دعـ ل الوطنية وكالةالفي إطار  بالنشاط المرتقب ممارستو أف يستفيد مف تمويؿ
رأس الماؿ  يتكون)الثنائي التمويل  توجد صيغتيف لمتمويؿ:إذ  وتطوير المقاولاتية.

أصحاب المشاريع، وقرض بدوف  مف المساىمة المالية الشخصية لمشاب أو الشباب
القرض  المشروع،المالية لصاحب  المساىمة) الثلاثيوالتمويؿ فائدة تمنحو الوكالة( 

وقرض بنكي تتحمؿ الوكالة تغطية جزء مف فوائده، يتوقؼ  الوكالة،بدوف فائدة تمنحو 
، كما يستفسد صاحب المشروع مف مستوى التغطية حسب طبيعة النشاط وموطنو(

 15.وجبائيوعدة امتيازات مالية 
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 ANGEM انمصغر انمرض نتسيير انىطىيت انىكانت 3.2

تـ إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ  
تتمثؿ  ذات طابع خاص. وىي وكالةالمعدؿ  2004جانفي  22المؤرخ في  04-14

تنسيقية ولائية )منيا تنسيقيتيف بالجزائر العاصمة(،  49في شبكة لامركزية تضـ 
موزعة عبر كافة أرجاء الوطف وىي مدعمة بخلايا المػػرافقة عمى مستوى الػػدوائر. 

جتماعية وبالتالي يعتبر جياز القرض المصغر برنامجا يعتمد عمى السياسة الإ
لأوضاع المتردية لممجتمع و ىو موجو إلى أشخاص اليادفة إلى مكافحة البطالة و ا

بواسطة دعـ مالي  مصغر معيشي بدوف عمؿ و لكنيـ قادروف عمى القياـ بنشاط
قميؿ و بشروط مرنة و مريحة و عمى ىذا يعتمد ىذا الجياز عمى منح قروض 
 انطلاقا مف سمفة صغيرة لتأميف لقمة العيش )سمفية بدوف فوائد تمنحيا الوكالة والتي

و قد تصؿ ىذه الكمفة الى مائتا و خمسيف ألؼ دينار   دج 100.000تتجاوز  لا
 التي و دج 1.000.000تتجاوز   ( إلى قروض معتبرة لادج250.000جزائري 

 تستدعي تركيبا ماليا مع إحدى البنوؾ. 
 :16تمثؿ المياـ الأساسية لموكالة فيت

  بيما؛ المعموؿوالقانوف تسيير جياز القرض المصغر وفؽ التشريع 
 ،نصح ومرافقة المستفيديف مف القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتيـ؛  دعـ 
 منح سمؼ بدوف فوائد؛ 
  إبلاغ المستفيديف ذوي المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمؼ المساعدات التي ستمنح

 17ليـ؛
  ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدوف مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر

الشروط التي تربط ىؤلاء المستفيديف بالوكالة، بالإضافة إلى مساعدتيـ عند الحاجة 
 بتنفيذ مشاريعيـ؛ والييئات المعنيةلدى المؤسسات 

 تكمؼ الوكالة عمى وجو الخصوص بما يمي: وبيذه الصفة
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 تشكيؿ قاعدة المعطيات حوؿ الأنشطة والأشخاص المستفيديف مف الجياز؛ 
  مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي تكويف علاقات دائمة

لممشاريع، وتنفيذ خطة التمويؿ ومتابعة انجاز المشاريع واستغلاليا والمشاركة في 
 تحصيؿ الديوف غير المسددة في آجاليا؛

  إبراـ اتفاقيات مع كؿ ىيئة ومؤسسة أو منظمة ىدفيا القياـ بأنشطة إعلامية
مستفيديف مف القرض المصغر في إطار تنفيذ أنشطتيـ وتحسيسية وكذا مرافقة ال

 وذلؾ لحساب الوكالة.
كبير مف ، بمنح عدد (31/03/2021-2005فترة )الوخلاؿ  قامت الوكالة

منصب  1.383.308خمؽ  بذلؾ فية ساىمم قرضا، 944.558بمغ  قروضال
 .شغؿ

أما فيما يخص عدد المستفيديف مف الخدمات غير المالية فقد بمغ عددىـ، 
الخدمات في التكويف في  وتتمثؿ ىذهمستفيد  357.180، 2021مارس -نياية 

المصادقة  وكذا اختباراتالتعميـ المالي  وتسييرىا وفي مجاؿكيفية إنشاء المؤسسات 
 18عمى المكتسبات المالية.

 
 CNACانبطانت انصىذوق انىطىي نهتأميه عه  3.3

يختمؼ نظاـ التأميف عمى البطالة عف منحة البطالة، التي تعتبر كأداة 
الاجتماعي مثميا مثؿ التأميف عمى المرض، الأمومة، العجز...الخ،  عينية لمضماف

فبالإضافة إلى التعويض المادي فيو يحاوؿ أو يساعد  فيو يتعدى بكثير ىذا المفيوـ
المينية، ويتولى تسيير ىذا النظاـ جياز  مى إعادة الإدماج مف جديد في الحياةع

 يدعى بالصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة.
تأسس الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ   

 94ـ، تطبيقا لممرسوـ التشريعي رقـ  1994جويمية  06المؤرخ في  94/188
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والتشغيؿ والضماف  العمؿ وزارةتحت وصاية  ،1994ماي  11المؤرخ في 
الناجمة عف  عمى "تخفيؼ" الآثار الاجتماعية المتعاقبة ، حيث كاف يعمؿالاجتماعي

و في  الييكمي. التعديؿ لمخطط وفقا الاقتصاديتسريح العماؿ الأجراء في القطاع 
إطار مخطط دعـ التنمية الاقتصادية و تطبيؽ برنامج رئيس الجميورية، 

بمحاربة البطالة و عدـ الاستقرار، عكؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف   الخاص
أولويا، عمى تنفيذ جياز دعـ إنشاء المقاولات عف  2004البطالة، انطلاقا مف سنة 
لفائدة  بنؾ(؛ -كناؾ -) المساىمة الشخصيةصيغة الثلاثية طريؽ منح قروض ذات 

يممكوف تأىيؿ ( سنة و الذيف 50و خمسيف) (35البطاليف ما بيف خمسة و ثلاثيف )
، أدخمت 2010، وفي سنة  ميني أو معرفة ليما علاقة بالنشاط المراد مزاولتو

( سنة مع إمكانية الحصوؿ عمى 55-30تعديلات ليمس ىذا الجياز الفئة العمرية )
 19لتوسيع إمكانات إنتاج السمع و الخدمات. قرض

تمنح  20وبعد دراسة المشروع والمصادقة عميو مف طرؼ لجنة الاختيار
حيث يستفيد المعني مف مجموعة مف  شيادة التأىيؿ أو الاستفادة مف التدابير،

 .21ت الجبائيةالامتيازاعانات  المالية، غير المالية و الإ
منذ إنشاء الصندوؽ الوطني لمتاميف عف البطالة ووضعو حيز النشاط، 

قرض خلاؿ  145.530عدد كبير مف القروض بمغ عددىا  الأخير منحىذا  استطاع
 المشاريع افخلاؿ تمويمو ليذه  تمكف مفحيث  .2018-2004مف  الفترة الممتدة
إلى حد ما في امتصاص  وبالتالي ساىـمنصب شغؿ  303 588خمؽ يشارؾ في 

 22الرئيسي لو.  وىو الدورالبطالة 
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 وترليت الابتكارانمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت  وكانت تطىير  4.3

ADIPME  

جواف  26المؤرخ في  170-18  المرسوـ التنفيذي رقـ بموجبتـ إنشاؤىا 
، تتمتع بالشخصية المعنوية  خاصومية ذات طابع ىي مؤسسة عم في 2018

تحت وصاية الوزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة و  والاستقلالية المالية وتقع
أداة الدولة في تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  تعتبرالمتوسطة 
 في مجاؿ إنشاء المؤسسات و إنمائيا و ديمومتيا، بالتنسيؽ مع والمتوسطة

  :23القطاعات المعنية، و بيذه الصفة، تكمؼ بما يمي
  مع أجيزة دعـ  والمتوسطة بالتشاورالتشجيع عمى تكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة

المشاريع  ومرافقة حامميإنشاء الأنشطة، لاسيما مف خلاؿ نشر الثقافة المقاولاتية 
يواء المؤسسات  ومرافقة ىذهطور الإنشاء  والمتوسطة فيالصغيرة  واحتضاف وا 

 والمؤسسات الإسلامية؛المؤسسات لدى البنوؾ 
  والمتوسطة وكذا المؤسساتالمؤسسات الصغيرة  والبحث والتطوير فيدعـ الابتكار 

 الناشئة؛
  تيدؼ إلى تحسيف  والمتوسطة التيتنفيذ برامج عصرنة المؤسسات الصغيرة

 تنافسيتيا؛
 دعـ تطوير المناولة؛ 
 والمتوسطة مفالصغيرة  وتطور المؤسساتئمة لإنشاء التشجيع عمى ظيور بيئة ملا 

نجار الدراسات، والاستشارة لصالحيا وترقية الخبرةخلاؿ مساعدة مختمؼ شبكاتيا،   وا 
 الاقتصادية؛

  الييئات العمومية، مف  والإعلاـ والمساعدة لدىالقياـ بكؿ عمؿ يتعمؽ بالتحسيس
 الطمبات العمومية؛ والمتوسطة عمىالمؤسسات الصغيرة  وتسييؿ الحصوؿأجؿ ترقية 

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar


 2023، السنة 01، رقم 10مجلة )المُدبّــر( مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 189إلى:  161ص.ص مف: 

 

175 

  والتحويؿ مف خلاؿ التصدير  والمتوسطة خصوصادعـ تدويؿ المؤسسات الصغيرة
 ؛والشراكة التكنولوجي

  جيودىا الرامية إلى تعزيز مواردىا  والمتوسطة فيمساعدة المؤسسات الصغيرة
 ني؛المي وأجيزة الإدماجالبشرية، بالتنسيؽ مع المنظومة الوطنية لمتكويف 

  ؛والمتوسطةوضع منظومة إعلاـ اقتصادي حوؿ المؤسسات الصغيرة 
  تواجو صعوبات بسبب نقائص في مجاؿ  والمتوسطة التي المؤسسات الصغيرةدعـ

 أو التموقع في السوؽ. والتسيير الماليالتنظيـ 
 ؛يذ البرنامج الوطني لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومتابعتوتنف 
  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ والاستشارةترقية الخبرة 
 والتوقيؼ وتغيير رة والمتوسطة مف حيث الإنشاء متابعة ديمغرافية المؤسسات الصغي

 ؛النشاط
 الدورية؛ ات الظرفيةوالمذكر دراسات حوؿ فروع قطاعات النشطات الاقتصادية  إنجاز 
  جمع واستغلاؿ ونشر معمومات محددة في ميداف نشاط المؤسسات الصغيرة

 والمتوسطة.
 

 5.3 وانمتىسطت  انصغيرة نهمؤسساث انمروض ظمان صىذوق

FGAR: 
 Fonds deوالمتوسطة  الصغيرة لممؤسسات القروض ضماف صندوؽ أنشئ    

garantie des crédits aux PME 373-02 رقـ التنفيذي المرسوـ بموجب 
بتطبيؽ  المتعمؽ 2002 نوفمبر 11 ؿ الموافؽ 1423 رمضاف 06 في المؤرخ

 الأساسي لمقانوف المتضمف والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات القانوف التوجييي
 والمتوسطة؛ الصغيرة لممؤسسات القروض ضماف لصندوؽ

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=62&Itemid=400&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=50&Itemid=518&lang=ar
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 .وييدؼ2004 مارس 14 في رسمية بصورة النشاط في الصندوؽ انطمؽ
القروض المتوسطة الأجؿ التي  عمى الحصوؿ تسييؿ إلى القروض ضماف صندوؽ

 الضماف منح خلاؿ مف وذلؾ المجدية،تدخؿ في التركيب المالي للاستثمارات 
 24.البنوؾ تشترطيا التي اللازمة العينية لمضمانات تفتقر التي لممؤسسات

صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمرافقة  وقد قاـ
لى غاية 2004مؤسسة بضمانات مالية منذ نشأتو سنة  1.937أكثر مف  نياية  وا 
وتجاوز المبمغ الإجمالي لمضمانات الممنوحة مف طرؼ  2017مف  الثانيالثلاثي 

مميار دج لتغطية القروض البنكية الممنوحة مف طرؼ البنوؾ مما  53الصندوؽ 
 25منصب شغؿ. 61.788سمح بخمؽ حوالي 

 
صىذوق ظمان لروض الاستثماراث نهمؤسساث انصغيرة    6.3

  PME CGCI-وانمتىسطت 

والمتوسطة لممؤسسات الصغيرة  نشأ صندوؽ ضماف قروض الاستثمارات
ص ـ( بمبادرة مف السمطات العمومية بموجب المرسوـ الرئاسي  ـ-ص.ض.ؽ.ا )

، المتضمف القانوف الأساسي لمضماف 2004افريؿ  19الصادر في  134-04رقـ 
خلاؿ تسييؿ حصوليا  والمتوسطة مفالصغيرة  وتطوير المؤسساتقصد دعـ إنشاء 

متو عمى قرض )ىدؼ تأسيس الصندوؽ(. تـ تدعيـ الصندوؽ برأسماؿ اجتماعي قي
دج، مع حيازة الخزينة العمومية ؿ  مميار 20بمبمغ  وخاضع للاكتتابمميار دج  30
لمبنوؾ )البنؾ الوطني الجزائري، بنؾ الجزائر الخارجي،  بالمائة 40وبالمائة  60

القرض الشعبي الجزائري، بنؾ التنمية المحمية وكناب بنؾ(. كما يمكف أف تستفيد 
مف المرسوـ  8لمساىمة في رأسماؿ الصندوؽ )المادة مف ا والمؤسسات الماليةالبنوؾ 
 .) الرئاسي
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مخاطر  ومؤسسات القرضييدؼ الصندوؽ إلى ضماف بالنسبة لمبنوؾ 
سنوات بما في ذلؾ  7العجز عف تسديد قروض الاستثمار التي تقؿ أو تساوي مدتيا 

سنوات يتـ عقدىا مف طرؼ  10التي تقؿ مدتيا عف  وقروض التأجيرميمة التأجيؿ 
تمويؿ مشاريعيا الاستثمارية المنتجة للأمواؿ  والمتوسطة بعنوافالمؤسسات الصغيرة 
 ./أو تجديد تجييزات إنتاجياوتوسيع وإنشاء  والخدمات المتضمنة

مميوف  350يحدد المبمغ الأقصى لمقرض القابؿ لضماف ص.ض.ؽ.ا ب 
 250حدد السقؼ الأقصى لمضماف ب  كما) دينار سوف مميوفوخمدج )ثلاث مائة 
لمقروض الممنوحة  ةلمضماف( بالنسببالمائة )النسبة المئوية  80مميوف دج، أي 

حينما يتعمؽ الأمر بقرض ممنوح  بالمائة 60ولتمويؿ إنشاء مشاريع الاستثمار 
  )26 .وتجديد التجييزاتحالة نمو )توسيع  ومتوسطة فيلمؤسسة صغيرة 

لى  الصغيرة والمتوسطة الاستثمارات لممؤسسات صندوؽ ضماف قروض وقد قاـ وا 
وتجاوز المبمغ  مؤسسة بضمانات مالية 1.671بمرافقة أكثر مف  2019نياية  غاية

 مميار دج لتغطية القروض 56الإجمالي لمضمانات الممنوحة مف طرؼ الصندوؽ 
   27 البنوؾالبنكية الممنوحة مف طرؼ 

 
 راست احصائيت نهمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت في اندزائر   . د4

أدى الانفتاح الاقتصادي الجزائري في نياية الثمانينيات إلى تطور كبير في            
عدد المؤسسات الخاصة. الذي كاف لو تأثير إيجابي عمى النمو الاقتصادي لمبلاد وخمؽ 

ية الصغيرة والمتوسطة تواجو عقبات فرص العمؿ. ومع ذلؾ لا تزاؿ المؤسسات الجزائر 
 .عمى الرغـ مف الجيود التي تبذليا السمطات العامة لتييئة بيئة مواتية لتوسعيا
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تطىر عذد انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت وانحرفيت )انفترة  4.4 

2019-2022) 

لصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة يوضح الجدوؿ أدناه تطور عدد المؤسسات ا
2022-2019: 

 
-2019: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الحرفية )10جدول رقم 

2022) 
طبيعة  2019 2020 2021 2022

المؤسسات 
الصغيرة 

  والمتوسطة
  خاصة 903341 928542 968807 1008530

 عامة 244 239 225 224
 حرفية 268369 280710 298188 311902
  المجموع 1171945 1209491 1267220 1320644

 
اعتمادا عمى نشرية المعطيات الاحصائية والاقتصادية ، وزارة الصناعة  الباحثةمف اعداد المصدر : 

 و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الصناعات التقميدية.
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 : تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والنشاط الحرفي10الشكل 

 
 

 1اعتمادا عمى معطيات الجدوؿ رقـ  الياحثةمف اعداد المصدر: 
والرسـ البياني الموضح أعلاه نلاحظ ىيمنة المؤسسات  الجدوؿمف خلاؿ 

 ظير٪ مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. كما ي70أكثر مف  مثؿالخاصة التي ت
 .ارتفاع ممموس في العدد ٪ وىو ما يعتبر7معدؿ نمو  المؤسسات بتطور ىذه 

فقد لاحظنا انخفاضًا في عددىا في السنوات  العمومية، فيما يتعمؽ بالمؤسسات -
 .الأخيرة، ويعزى ىذا الانخفاض إلى تحوؿ شكميا القانوني )مف العاـ إلى الخاص(

٪ مف إجمالي عدد المؤسسات الصغيرة 30تشكؿ أنشطة الحرؼ اليدوية حوالي  -
حيث أظيرت  والمتوسطة، والتي تميزت بتطور كبير إلى حد ما في السنوات الأخيرة،

 .٪7.72معدؿ نمو يبمغ حوالي 
 

 حركيت انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت انخاصت 2.4

-2018الصغيرة والمتوسطة الخاصة خلاؿ الفترة ) المؤسسات حركيةسنركز عمى 
 التالي:في الجدوؿ  وىي تتمخصالنشاط المقاولاتي الفعمي ( لأنيا تمثؿ 2022
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 المؤسسات المصغرة والمتوسطة الخاصة حركية :10الجدول رقم 
 
 
 
 
 
 

وزارة الصناعة  والاقتصادية،المعطيات الاحصائية  نشريواعتمادا عمى  الباحثةمف اعداد المصدر: 
 .والصناعات التقميديةوالمتوسطة  والمؤسسات الصغيرة

 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حركية: 10الشكل 

 

 
 02اعتمادا عمى معطيات الجدوؿ رقـ  الباحثةمف اعداد صدر: الم
نلاحظ أف عدد المؤسسات  أعلاهوالشكؿ الموضح  02رقـ  الجدوؿمف خلاؿ 

بالإضافة  مؤسساتبحركة إنشاء الالمشطوبة مف السجؿ التجاري قميؿ جدا مقارنة 
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 الشطب إعادة تفعيل الانشاء
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المؤسسات حركة إنشاء يمكف تفسير ىيمنة حيث . فعيؿإلى عمميات إعادة الت
أما بالنسبة لحركة شطب  .المقاولاتيةالتي تبذليا السمطات العامة لتعزيز  بالجيود

الصغيرة والمتوسطة في حالة توقؼ  المؤسساتف فإالمؤسسات مف السجؿ التجاري 
 المؤسساتفي الواقع، يحدث أف تخضع ىذه  .النشاط تكوف بشكؿ عاـ إداريًا فقط

دى إلى شطب يؤ الصغيرة والمتوسطة لتغييرات كبيرة في حياتيا الاقتصادية مما 
 .مف القائمة مؤسساتيا

 :التغييرات الأكثر شيوعًا ىي
 قر الاجتماعي/ أو المالأساسي وقانوف غيير الت. 
 تغيير مجاؿ النشاط. 
 إنشاء أعماؿ تجارية جديدة. 
 الإفلاس. .. 

 
 :مساهمت انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت في خهك فرص انعمم 3.4

الصغيرة والمتوسطة في خمؽ  المؤسساتمساىمة الجدوؿ المبيف ادناه يوضح     
 .فرص العمؿ خلاؿ السنوات القميمة الماضية
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 : مساهمة الشركات الصغيرة والمتوسطة في خمق فرص العمل10الجدول 

المعطيات الاحصائية والاقتصادية ، وزارة الصناعة و  نشريةاعتمادا عمى  الباحثةمف اعداد صدر: الم
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الصناعات التقميدية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0100 0100 0101 0102 
طبيعة المؤسسات الصغيرة 

 و المتوسطة 

1880277 1796492 1689980 1626080 
عدد 

 الأجراء 
المؤسسات 

 الخاصة

1320440 1266995 1209252 1171701 

عدد 
لأصحاب 

 العمؿ 
 المؤسسات العمومية 20955 21537 20016 19944

 المجموع  2818736 2920769 3083503 3220661
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 : مساهمة الشركات الصغيرة والمتوسطة في خمق فرص العمل10الشكل 
 

 
 10اعتمادا عمى معطيات الجدول رقم  الباحثةالمصدر: من اعداد 

 
المستحدثة في الجزائر مناصب العمؿ الرسـ البياني أعلاه أف عدد  وضحي          

الصغيرة والمتوسطة الخاصة  المؤسسات خمقت، 2019في ازدياد مستمر. في عاـ 
وأف  2022وظيفة في نياية عاـ  3.200.717وظيفة لتصؿ إلى  2.797.781

بكثير  الخاصة في خمؽ فرص العمؿ في السنوات الأخيرة أكبر المؤسساتمساىمة 
في  ىذه المؤسساتمف مساىمة القطاع العاـ، وىذا يوضح الدور الذي تمعبو 

 (.الاقتصاد والتنمية الاجتماعية )القطاع العاـ المشبع
أما بالنسبة لممؤسسات العامة، فإف مساىمتيا في خمؽ فرص العمؿ          

 .تتناقص مف سنة إلى أخرى بسبب ظاىرة الخصخصة
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 :انىاتح انمحهي خارج انمحرولاث تطىر- 4.4

تطوراً ممحوظاً في السنوات خارج المحروقات شيد الناتج المحمي الإجمالي     
الصغيرة  المؤسساتيوضح الجدوؿ أدناه إلى أي مدى قامت حيث الأخيرة. 

 .والمتوسطة بتحسيف ىذا الأخير
القانوني القطاع  المحروقات حسبخارج : الناتج المحمي الإجمالي 10الجدول 

 بالنسبة المئوية

 
نشرية المعطيات الاحصائية والاقتصادية ، وزارة الصناعة و اعتمادا عمى  الباحثةمف اعداد المصدر: 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الصناعات التقميدية.
 
 
 
 
 
 

0100 
(%) 

0100 
(%) 0101(%) 

 
0102 
(%) 
 

 

مساىمة المؤسسات الصغيرة  20,1 19,8 19,7 19,2
 و المتوسطة في ف.ـ.خ 

مساىمة المؤسسات الصغيرة  79,7 80,2 80,3 80,8
و المتوسطة الخاصة في 

 ف.ـ.خ
 المجموع 100 100 100 100
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 القانوني حسب القطاع خارج المحروقات : الناتج المحمي الإجمالي 10الشكل 

 
 10بالاعتماد عمى معطيات الجدول رقم  الباحثةالمصدر: من اعداد 

 المؤسساتأف مساىمة  نلاحظالواردة أعلاه يمكننا أف  المعطياتمف             
أكبر بكثير مف القطاع  وىو ،٪ 80الخاصة في الناتج المحمي الإجمالي تبمغ حوالي 

 .في تكويف الثروة لمبلاد تياالعاـ، مما يثبت أىمي
جابي الذي الإي عمى التطورتسمط البيانات الاقتصادية المقدمة أعلاه الضوء 

نشاء المؤسساتالمقاولاتية  ةديناميكيعرفتو   في ظؿ، لا سيما والمتوسطةالصغيرة  وا 
صغيرة  مؤسسة( مميوف 01الإجراءات التي اتخذتيا الحكومة بيدؼ إنشاء واحد )

 .2019-2015ومتوسطة جديدة خلاؿ فترة السنوات الخمس 
فإف  المقاولاتية،أنو عمى الرغـ مف كؿ الجيود المبذولة لتعزيز ديناميكية  إلا

يعود وىذا ما  ،الصغيرة والمتوسطة لا يزاؿ غير كاؼ في الجزائر المؤسساتعدد 
 إلييا سابقا. والتي تطرقناحاممي المشاريع في الجزائر مجموعة القيود التي تعيؽ  إلى
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 خاتمت: .5

في  خطوة كبيرةنخمص القوؿ إلى أف الجزائر قد خطت  سبؽ،عمى ضوء ما            
نشاء المؤسساتمجاؿ دعـ المقاولاتية  خلاؿ خمؽ  والمتوسطة وذلؾ مفالصغيرة  وا 

 ANADEَ   وتطوير المقاولاتيةعدة ىياكؿ عمى غرار الوكالة الوطنية لدعـ 
(ANSEJسابقا،)  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرANGEM،  الصندوؽ
بشكؿ كبير خلاؿ السنوات  والتي ساىمت ،CNACلوطني لمتأميف عف البطالة ا

البطالة مف خلاؿ خمؽ مناصب عمؿ  والتقميص مفالأخيرة في خمؽ مؤسسات جديدة 
 جديدة.

حيث أظيرت البيانات الإحصائية أف قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
في الجزائر قد حقؽ في السنوات الأخيرة تقدمًا كبيرًا مقارنة بالسنوات السابقة. إذ 

٪ مف إجمالي الشركات 70تمثؿ الشركات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أكثر مف 
كما وفرت ىذه  ٪.7نمو يبمغ  معدؿتطور مستمر ب  وىي فيالصغيرة والمتوسطة. 

منصب شغؿ في نياية عاـ  3.200.717الشركات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 
وتعود ٪. 80وبمغت مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي خارج المحروقات  2022

والإصلاحات المختمفة التي وضعتيا  إلى الآلياتالأرقاـ الإيجابية بشكؿ رئيسي  ىذه
ة بيدؼ تشجيع المقاولاتية وتنويع الاقتصاد الوطني وتقميؿ اعتمادىا الدولة الجزائري
 .النفطعمى عائدات 
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 . انمراخع: 6
، يجهح -أفاق ليىد –انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت في اندزائر ٌد ػٍسى ػٍسى، أ

 .273الرظاصٌاخ شًال افغٌمٍا، انؼضص انساصؽ، ص

انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت انصىاعيت انخاصت في  متأهي ،2007سهٍى غضٌغ، 

يظكغج ياجسرٍغ، كهٍح انذمٕق ٔانؼهٕو  ميذا، حنبروامتمييميت  دراست-اندزائر

 .08، صيؼح لاطضي يغتاح، ٔعلهحاالالرظاصٌح، ج

 
الأياَح

رلم  انماوىن انتىخيهي نترليت انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطتانؼايح نهذكٕيح،  

انجغٌضج  ،2017جاَفً 11انظاصعج تراعٌز،  ،2017جاَفً 10 انًؤعر فً 47-22

 .5ص ،2انؼضص انغسًٍح،

 

، أطغٔدح نٍُم والع انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت في اندزائر، 2014، سايٍح ػؼٌؼ

 79، ص ، جايغ يذًض سٍضغ، تسكغجٔالاجرًاػٍحكهٍح انؼهٕو الاَساٍَح  انضكرٕعاِشٓاصج 

 
*
 Samia Gharbi, 2011, les PME /PMI en Algérie : Etat des lieux, 

laboratoire de recherche sur l’industrie et l’innovation, Université 

de littoral d’opale, P11. 

 

حىكمت انمؤسساث كأداة نرفع أداء انمؤسساث انصغيرة  ،2016سؼٕص ٔسٍهح،

 .73، اطغٔدح صكرٕعاِ، جايؼح يذًض تٕضٍاف، انًسٍهح، ص وانمتىسطت

 

انتىميت  وانمساهمت فيانمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت بيه انعراليم انؼٍض ػًاص، 

 .178، يجهح انرًٍُح ٔاصاعج انًٕاعص انثشغٌح، صانسىسيى التصاديت

 

مكاوت ووالع انمؤسساث انصغيرة وانمتىسطت في  ،2019َٕفًثغ 28صعاًَ نٍُضج،

نًرٕسطح فً ظم يسرجضاخ ا، انًهرمى انٕطًُ دٕل انًؤسساخ انظغٍغج ٔاندزائر

 .420، جايؼح ذٍؼي ٔػٔ، ص انمإٌَ

 

، يغجغ وليىد أفاق-اندزائر انمؤسست انصغيرة وانمتىسطت فيأٌد ػٍسى ػٍسى، 

 .276سثك طكغِ، ص

 

، صاع غغٌة نهطثاػح ٔانُشغ انمىشأث انصغيرة لإدارةانمفاهيم انعصريت ػهً انسهًً، 

 .32، ص1999، يظغ، ٔانرٕػٌغ
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وتدارب ترليت دور انمؤسساث انصغيرة  ثاستراتيديا ،2011عاتخ دًٍضج، 

مماروت بيه انتدربت  دراست-انمستذامتوانمتىسطت في دعم انىمى وتحميك انتىميت 

جسرٍغ، كهٍح انؼهٕو الالرظاصٌح ٔػهٕو انرسٍٍغ، ا، يظكغج يوانتدربت انصيىيتاندزائريت 

 .47ص  فغداخ ػثاؽ، سطٍف،اذٍجٍح، جايؼح ذشظض اصاعج أػًال الاسرغ

 

، انصغيرة وانمتىسطت ثانصىاعابعط انذول انعربيت في  ، ذجغتح2006سهًٍح علٍح ،

ٔعلح تذثٍح يمضيح فً انًهرمى انضٔنً دٕل يرطهثاخ ذأٍْم انًؤسساخ انظغٍغج 

 .33، صًرٕسطح فً انضٔل انؼغتٍح، انشهفٔان

 

، 2020َٕفًثغ  20انًؤعر فً  329-20انًغسٕو انرُفٍظي الأياَح انؼايح نهذكٕيح، 

 296-96انرُفٍظي على     ٌٔرًى انًغسٕوٌؼضل  ي، انظ2020َٕفًثغ 25انظاصعج تراعٌز 

انٕكانح انٕطٍُح نضػى ذشغٍم انشثاب  ٔانًرضًٍ إَشاء 1996سثرًثغ  08انًؤعر فً 

 .08، ص 70انؼضص  ، انجغٌضج انغسًٍح،ٌٔغٍغ ذسًٍرٓاالأساسً،  ٔذذضٌض لإََٓا

ٔذطٌٕغ ذًُذٓا انٕكانح انٕطٍُح نضػى ػهى يشرهف الايرٍاػاخ انرً  الاطلاعًٌكٍ 

ػهى انًٕلغ  انًمألاذٍح

https://promoteur.ansej.dz/documents/documents_utiles 

 

https://www.angem.dz/ar/home.php   2022 01/ 01ذى الاطلاع ػهٍّ تراعٌز 

 18h30ػهى انساػح 

انًًُٕدح نلأَشطح انرً ٌمٕو تٓا  ٔانرشفٍضاخ انجثائٍحالايرٍاػاخ  ػهى يشرهف نلاطلاع

انشثاب طٔٔ انًشاعٌغ انًؤْهٌٕ نلاسرفاصج يٍ إػاَح انظُضٔق انٕطًُ نضػى انمغع 

 https://www.angem.dz/ar/home.phpانًظغغ اطهغ ػهى انًٕلغ 

 

  https://www.angem.dz/  ػهى انساػح  02/02/2022ذى الاطلاع ػهٍّ تراعٌز

13:50  

 

، ًٌكٍ ػٌاعج ٔالإػاَاخ نلاطلاع ػهى يشُهف الايرٍاػاخ 

 http://www.cnac.dz/default.aspx?id=136انًٕلغ

 

http://www.cnac.dz/default.aspx?id=136  ذى الاطلاع ػهٍّ تراعٌز

 18h00ػهى انساػح  02/02/2022
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انًذضص نًٓاو ٔكانح ذطٌٕغ  2018جٕاٌ  26انًؤعر فً  170-18انًغسٕو انرُفٍظي على 

 .ٔذُظًٍٓا ٔسٍغْا ٔانًرٕسطح ٔذغلٍح الاتركاعانًؤسساخ انظغٍغج 

 

 13فً  ، انظاصع2002،َٕفًثغ  11انًؤعر فً  373-02انًغسٕو انرُفٍظي على  

انًرضًٍ إَشاء طُضٔق ضًاٌ انمغٔع نهًؤسساخ انظغٍغج  ،2002َٕفًثغ 

 ،74انجغٌضج انغسًٍح نهجًٕٓعٌح انجؼائغٌح، انؼضص  الأساسً، ٔانًرٕسطح ٔذذضٌض لإََّ

 .13 ص

 

https://www.fgar.dz/ ػهى انساػح  2022/ 03/03الاطلاع ػهٍّ تراعٌز  ذى

21h30  

 

، 2004افغٌم  19فً  انًؤعر 134-04الأياَح انؼايح نهذكٕيح، انًغسٕو انغئاسً على 

انًرضًٍ انمإٌَ الاساسً نظُضٔق ضًاٌ لغٔع 28/04/2004انظاصعج تراعٌز 

 .30،  ص 27اسرثًاعاخ انًؤسساخ انظغٍغج ٔ انًرٕسطح، انجغٌضج انغسًٍح على 

-en-cgci-statistiques/la-et-http://cgci.dz/index.php/fr/bilan

chiffres-quelques   ػهى انساػح  2022/ 03/02ذى الاطلاع ػهٍّ تراعٌز

11h30. 

 


