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 1177فبراير   71ليبيا: تحديات التنمية الاقتصادية بعد ثورة 
      الدشرف: أ.د عامر مصباح                                       صورية لباحثة زاوشياإعداد:      

معاقة ومعقدة، تتطلب إعادة بناء اقتصادىا وبنيتها التحتية ومؤسساتها وتوفتَ متطلبات  تواجو ليبيا تنمية  ملخص:
فبراير أدت إلذ تأثتَات حادة على الاقتصاد الليبي الذي كان مبنيا أساسا على  17سكانها، فالأزمة التي خلفتها ثورة 

فتًات طويلة من الزمن. فقد ساىم  على مدى لرال الذيدروكربونات، حيث كان النفط، الراعي الرسمي للاقتصاد الليبي
% من الإيرادات 90% من الصادرات، وما يقرب من 95% من إترالر الناتج المحلي، وما يزيد على 70بأكثر من 

 .1% من احتياطات النفط الخام العالدية3.5الحكومية، باعتبار أن ليبيا تدتلك ما يقارب حوالر 

 

Summary:  Libya facing handicapped development and complex, requiring 

rebuild its economy and infrastructure and institutions and provide the population 

requirements, crisis caused by the revolution of February 17 led to severe effects on 

the Libyan economy, which was based mainly on the field of hydrocarbons, where 

the oil was the official sponsor of the Libyan economy long periods of time.  

Thereby contributing more than 70% of GDP, and over 95% of exports, and nearly 

90% of government revenues, considering that Libya owns approximately about 

3.5% of global crude oil reserves  
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في العديد من  ونظامو السياسيضد القذافي  2011فبراير  17دخلت الجمهورية الليبية بعد ثورة  تقديم:
 ووصولا إلذمن القطاع المجتمعي  والدستويات بدايةشملت لستلف المجالات التي التحديات و  صراعاتال

القطاع الاقتصادي، حيث كان النشاط الذيدروكربوني لؽثل اللبنة الأساسية لقوة الاقتصاد الليبي. 
اصة في خ الأثرخلال حراكو السياسي كان لذا بالغ يبحث عنها الشعب الليبي من  والدلؽقراطية التي

بعدما   2011ا في يوليو ألف برميل يومي 22حيث تراجع إنتاج النفط الخام إلذ   إعاقة التنمية الاقتصادية
حتى وصل  2011الإنتاج في الربع الأختَ من عام  وتم استئنافمليون برميل يوميا،  1.77كان يتم إنتاج 

 إلذ نصف مستواه قبل الثورة.
حيث كان إترالر الناتج  %،50الحراك الليبي إلذ انكماش الناتج الذيدروكربوني بنسبة  دىقد أو       

، كما تراجع النشاط 2010من مستواه عام  %60أقل بنسبة  2011المحلي الحقيقي الكلي في عام 
الدصرفية،  واضطراب الأنشطة، ومنشآت الإنتاججراء تدمتَ البنية التحتية الاقتصادي غتَ الذيدروكربوني 

 .1لعاملةا ورحيل الأيديالحصول على النقد الأجنبي  ولزدودية قدرة
ولعا أكبر لانوف" رأس رة" و "دنائي "السيمن الدوانئ كان من ألعها م غلق لرموعةبالإضافة إلذ      

لرال الصادرات  وقد عرف، والجماعات الدسلحةالديليشيات  مينائتُ لتصدير النفط، بسبب اشتباكات
وىبطت ، 2011عام مليار دولار  19.2إلذ  2010مليار دولار في عام  48.9تراجعا لزسوسا في قيمتو من 

 .2مليار دولار خلال نفس الفتًة 14.2مليار دولار إلذ  24.6الواردات من  قيمة
 إلذالديزانية العامة للقطاع الدصرفي  تعرضت ،نتيجة للحراك الثوري في ليبيا و نشوب الصراع فيهاو       
أدى إلذ تأختَ سداد بعض القروض، كما أن جودة الأصول قد لشا تُ ظو اضطراب ملحو   تدىور

كيانات النظام السابق قد حصلت   فإن بعضتدىورت بسبب الدمار الدادي لبعضها، علاوة على ذلك، 
الفرص أمام  التي أتاحتزعزعة ميزتها التعاقدية  إضافة إلذعلى قروض ربما كانت غتَ قابلة للاستًداد،  

الحكومة الليبية مسؤولية  تحميلفي منظمة " الأوبك" لزيادة إنتاجها في مقابل الدول الأخرى الدنتجة 
 الغرامات الدالية لعدم التزامها ببنود عقود بيع النفط من الدشتًين.
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  مشكلة الدراسة:
من وفرة إمكانياتها من الثروات الدعدنية  وعلى الرغم ولاسيما النفطية منها،ليبيا من الدول الغنية بالثروات 
في مصاف الدول الدتقدمة، إلا أن عدم الاستقرار الدؤسسي داخل الدولة  والدائية الذي يؤىلها أن تكون

 والفقتَة حسبالبلاد، جعلها في أوائل الدول الدتخلفة  وأبنائو ونهبهم لثروات والحكم التسلطي للقذافي
التًاجع ا باىظا وىو في ثورة ضد النظام الاستبدادي السابق كلفها تذن بياودخول ليالدقاييس الدولية، 

وما ىذه الأزمة  وفي ظلفي المجال الذيدروكربوني.  وتراجعو خاصةالحتمي لنسبة النمو الاقتصادي فيها 
 لؽكن تحديد مشكلة الدراسة في: سبقها

 تحدي التنمية الاقتصادية الليبية؟ في 1177فبراير  71ما مدى تأثير ثورة   
 للتقصي في موضوع ىذه الدراسة لؽكننا طرح لرموعة من الأسئلة الفرعية للإحاطة بمشكلة الدراسة:     

 ما ىي معالد تطور الاقتصاد الليبي؟ .1

 ما ىي معوقات التنمية الدادية الليبية؟ .2

 ما ىي الدعوقات القيمية الليبية؟ .3

 تواجهها القطاعات الاقتصادية في ليبيا؟ما ىي الدخاطر التي  .4

 ىدف الدراسة:

تهدف ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على التحديات الاقتصادية التي فرضتها الثورة الشعبية ضد نظام 
 التنمية.لبناء  وكتائبو ومدى استعداد الجمهورية الليبيةالقذافي 

 منهجية الدراسة:
على  وتداعياتها الأمنيةتحديد الأزمة السياسية الليبية لتطلبت ىذه الدراسة إتباع الدنهج الوصفي        

حيث لؽكن  ،لأنشطة الاقتصادية الليبيةلالدتًتب على وجود تراجع  وانتهاج الأسلوبالمجال الاقتصادي، 
 :ما يليتحديد الدداخل التي ينطوي عليها ىذا الأسلوب في

 .وبعد الثورةقبل  وواردات الدولةصادرات  مدخل الفروق بتُ .1

 شرىا البنك الدولر للهيدروكربون الليبي.نمدخل الاحصائيات التي  .2

 مدخل نسبة تراجع و تدني الناتج المحلي الاترالر و الدخل الفردي. .3

 القطاع الدصرفي.مدخل نسبة ىشاشة  .4
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 تقسيم ىذه الدراسة إلذ المحاور التالية: وىذا ما يستدعي
I. والتنمية الاقتصاديةتنمية مفهوم ال 

II. .الدعوقات الدادية للتنمية الاقتصادية في ليبيا 

III. .الدعوقات القيمية للتنمية الاقتصادية في ليبيا 

IV. . الآثار السلبية  للثورة الليبية على القطاع الدصرفي 

V. خاتدة. 

 والتنمية الاقتصاديةمفهوم التنمية  المحور الأول:
تشارك في عملها تالإدارية التي التبادلات والتحولات السياسية والتقنية و تشكل التنمية لرموع            

لتعزيز  الدادية والداليةالدوارد قدما وىذا باستعمال  تعمل على دفع عجلة التطورعبر تغذية عكسية متبادلة 
تياجات متصاعدة تهدف في الأختَ إلذ تحقيق احلتنمية تدثل عملية تحول مستمرة و ترشيد الإدارة، فاو 

وحتى الدادية  فئات وفواعل المجتمعات ومتعدد لجميع الدادية، وتغيتَ شاملغتَ المجتمعات الدادية منها و 
 وتحقيق التطورمن حالة التخلف إلذ حالة التقدم في تريع المجالات  ونقل المجتمعمنها،  الثقافية

 للإنسانية.

ة نظرية الدفعة القوية، نظريك عديدة، فقد تطرقت إليها نظريات ومفهومهابالنسبة للتنمية الاقتصادية  
ألظاط التنمية، نظرية الذيكلي و النمو، نظرية التغيتَ   الدتوازن، نظرية ألظاطالنمو الدتوازن، نظرية النمو غتَ

 مراحل النمو، نظرية التبعية الدولية.
بدونها يتوقف  والتأقلمات التي: " سلسلة من التغتَات الاقتصادية بأنهاحيث تعرف التنمية        
 الاجتماعية الدرافقة للنمو".بأنها: " لرموع التغتَات الاقتصادية و ، كما تعرف أيضا 1النمو"
يتضح أن مفهوم التنمية أكثر شمولا من مفهوم النمو الاقتصادي، حيث إن التنمية  سبق ولشا       

، إجراء تغيتَات في ىيكل وكفاءتهاالإنتاج  وزيادة عناصرالاقتصادية تتضمن بالإضافة إلذ زيادة الناتج 
 الناتج، الأمر الذي يتطلب إعادة توزيع عناصر الإنتاج في لستلف القطاعات الاقتصادية.
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 المعالم الأساسية لتطور الاقتصاد الليبي المحور الثاني:
بأن الاقتصاد الليبي قبل اكتشاف  1971( في عام )فارلرالخبتَ الاقتصادي للأمم الدتحدة  رأشا       

القطاعات في  مسينات من القرن الداضي بتخلف وعجزفقد تديزت فتًة الخ ،1النفط كان اقتصاد متخلف
بينت عدم القدرة على جلب الاستثمارات التي تتطلبها التنمية الاقتصادية، كما و       الاقتصاد الليبي

     أن الاقتصاد الليبي لػوي في لرملو لستلف مثبطات التنمية الاقتصادية.  1950 عام "" ىيجن دراسات
تم اكتشاف  عندماغتَ أن موازين القوى الاقتصادية في ليبيا عرفت قفزة نوعية في بداية عقد الستينات 

وقد استمر الذيدروكربون على كافة مراكز ثقل التنمية الاقتصادية الليبية،  حيث سيطر قطاع    النفط
ات حيث بقي القطاع الخاص الدستَ الوحيد للوحدات الانتاجية في النشاط الأمر حتى نهاية السبعين

الر القوة العاملة في الدولة ككل. من إتر %72نسبة القوى العاملة فيو حوالر  وقد بلغتالاقتصادي 
ات، حيث لد يعد يستوعب إلا ب القطاع العام مع نهاية السبعينلقطاع الخاص لحسالتراجع  حدثلكن 

 :وىذا بفضل الأسباب التالية 2،من القوة العاملة %25حوالر 
عوائد دة حصة الدولة من عائدات النفط و زياع الدفاجئ في الايرادات العامة و التوس .أ 

ارتفاع أسعار الفائدة في الأسواق يات و ستثمارات التي تأثرت بزيادة مستوى الاحتياطالا
 العالدية.

ىذه التطورات بشكل واضح على الأوضاع الاقتصادية في ليبيا حتى نهاية  وقد انعكست        
 و % 9بلغ و لناتج المحلي الاترالر غتَ النفطي ل، حيث ارتفع معدل النمو الاقتصادي 1980عام 

 التوالر كنتيجة للزيادة الكبتَة في الانفاق العام. على 1980و 1979 يعام 13%
 والتي أدتللخبرة، لشا أدى إلذ تكريس حالة اللامساواة في المجتمع الليبي  القطاع الأىليافتقار  .ب 

في لظط الحياة بتُ لستلف الشرائح الاجتماعية  وإلذ تباينإلذ فجوة واسعة في توزيع الدخول، 
 .الحضر والريف وبتُ

 ركود التنمية الاقتصادية.ة البتٌ التحتية الدادية منها والاجتماعية و ىشاش .ج 
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على النشاط الدزيد من ىيمنة القطاع العام سفة الاقتصادية إلذ الاشتًاكية و التحول في الفل .د 
 .وتوزيعاستثمار الاقتصادي من انتاج و 

 كل ىذه التحولات تطور الاقتصاد الليبي على النحو التالر:  وفي ظل
الجمعية العامة  منذ بداية حصول الدولة الليبية على استقلالذا الذي أعلنت عنو : المرحلة الأولى
الذي يقضي بمنح ليبيا استقلالذا في  م21/11/1949في  289أصدرت القرار رقم للأمم الدتحدة و 

 1951تحديدا في ديسمبر إعلان الدستور و  أعقب ذلك، و 1952 ينايرموعد لا يتجاوز الأول من 
اختيار لزمود إدريس السنوسي ملكا على الدملكة الليبية الدتحدة، حيث تديزت ىذه الدرحلة وتم 

ح والبناء بعد اكتشاف النفط سعى خلالذا الدلك للإصلا والتي ،1957باكتشاف البتًول في 
 .1963في  واستخراجو

بعد استخراج النفط دخول الاقتصاد الليبي ضمن حلقة اقتصاد العالد الدتقدم   :المرحلة الثانية     
وتحول الدملكة العسكري  فتًة الانقلابوىي ، 1969التنمية الاقتصادية إلذ غاية  وتحريك 1963في

 شتًاكية على يد معمر القذافي.اترهورية الليبية إلذ 
دخلت ليبيا مرحلة القيادة العسكرية التي تديزت بانعدام الدؤسسات  1969في   المرحلة الثالثة:     

غتَ من فلسفة ليبيا  الذيالفرد الواحد في واجهة السلطة على يد قائد الثورة معمر القذافي  وبروز حكم
التوجو الغربي الرأسمالر إلذ دولة قومية اشتًاكية، حيث شهد القطاع  والسياسية منالاقتصادية 

 كانت تدول من إيرادات النفط الدرتفعة.  التيالاقتصادي تدخل الحكومة 
ببدء مرحلة رابعة للاقتصاد كان إيذانا   1980الطفاض أسعار النفط العالدية في بداية    المرحلة الرابعة: 

إلذ تقليل إيرادات الحكومة و مشكلات في النشاط الاقتصادي.  بعدىا  الليبي لأن ىذا الالطفاض أدى
ي وإجراء الإصلاحات الاقتصاد الكل تحستُ إدارة يبحث عن الإصلاحات هددف بدأ الاقتصاد الليبي

إحداث تنوع في الخاص ورفع الدعم عن الأسعار و  وتشجيع القطاعالحواجز التجارية  الذيكلية وإزالة
 موارد الدولة.

 والتي، 2011فبراير  17ضد حكم القذافي في  الثورة أو الحراك الجماىتَي وىي مرحلة :المرحلة الخامسة
ز شبو كلي في قطاع الاستثمارات معوقات خانقة أدت بو إلذ عجت الاقتصاد الليبي في أزمة و أدخل

 زعزعة البتٌ التحتية للدولة.والقطاع الدصرفي، وتراجع عائدات الذيدروكربون و 
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 : المعوقات المادية للتنمية الاقتصادية في ليبيامحور الثالثال
الدؤسسات في ىشاشة النظام السياسي فيها و  أساسا تتمثلمعوقات التنمية الاقتصادية في ليبيا         

 ألعها فيما يلي: ولؽكن حصرالأجهزة داخل الدولة التي تدثل في لرملها معوقات مادية، و   السياسية
 السياسية:ىشاشة البنى  -أ 

أول الدسببات فيها ىو عوقات الرئيسية أمام التنمية، و تعد ىشاشة البنيان السياسي الليبي من أىم الد      
ووضع  وتقسيم العمليعتمد على استخدام معايتَ الكفاءة لا إذ  ،الجانب الإداري بالإضافة إلذنظامها 
الدناسب في الدكان الدناسب، فالديكتاتورية الليبية كان الدرجع الوحيد فيها ىو الحاكم الذي يصدر  الشخص

 القرارات من طرف واحد.
سياسية، فالتنمية ترتبط دائما باليقظة التي تسمح بدخول التنمية الجزء من  الدلؽقراطية في حد ذاتها     

، فضلا عن كفالة الحقوق والحريات الددنية والسياسية لسياسيةشرائح واسعة من الأفراد في العملية ا
القنوات الشرعية التي تدكنهم من التأثتَ في عملية اتخاذ القرار وتوفتَ الوسائل و الاقتصادية خاصة، و 

 السياسي، فالتنمية الاقتصادية بمعناىا الحقيقي قوامها الدلؽقراطية.
         من توفر إمكانياتها من الثروات الدعدنية  وعلى الرغم، منها طيةلاسيما النففليبيا الدولة الغنية بالثروات و     

مصاف الدول الدتقدمة، إلا أن عدم الاستقرار الدؤسسي داخل الدولة في  التي تؤىلها أن تكونالدائية و 
 بكلوالفقتَة البلاد، جعلها في أوائل الدول الدتخلفة  وأبنائو ونهبهم لثرواتللقذافي  والحكم التسلطي
 .1الدقاييس الدولية

 إعاقة البنى الإدارية: -ب   
أشكالذا، سواء كافة تحقيق التنمية بمية الدقدرة الإدارية في إلصاح و تحول معوقات البتٌ الإدارية دون تن       

تعتبر كمسبب للتخلف الإداري،  التي  "البتَوقراطية"السياسية أو الاقتصادية. و من أىم ىذه الدعوقات 
ذلك و  الولاء الشخصي خاصة في اتجاه الإدارة العليا إضفاءخرى كالتضخم في الجهاز الإداري و عوائق أو 

للتنظيم في ضوء وظائفو وأنشطتو المحددة في شكل رسمي بجانب الإطار الرسمي الذي لػكم الولاء الوظيفي 
ات الحكومة غتَ الدستقرة غالبا ما كان ينتاب الجهاز الإداري عدم الاستقرار نتيجة لتوجهوموضوعي، و 

شأن الجهاز الإداري في ليبيا طيلة حكم القذافي، بالإضافة إلذ تعدد القيادات العليا كان أساسا، فذلك  
                                                           

 .108، ص 2013، 1لزمد علي عز الدين، التنمية الدعاقة في ليبيا، دار الكتب الوطنية بنغازي، ط  1
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إصدار القرارات، كأمانة اللجنة الشعبية العامة، مكتب معلومات القائد، مكتب  التي تتولذللجهاز الإداري 
 الاتصال، مكتب سيف، ترعية ىناء...إلخ. 

 عانت منوآخر نشتَ إلذ الدركزية الإدارية فهي إحدى مظاىر التخلف الإداري الذي  ومن جانب       
الإداريتُ إلذ تركيز السلطة  وجنوح الرؤساءفقد وصفت الإدارة الليبية منذ بداية حكم القذافي بالدركزية  ،ليبيا

 .في إصدار القرارات
نشتَ إلذ عدم الاعتماد على الأساليب العلمية داخل الأجهزة الإدارية الليبية التي كانت تقوم كما و        

الذوى بعيدا عن وعلى أساس الاجتهادات الشخصية و على أساس التجربة التي تخاطر بالصواب أو الخطأ، 
 الأساليب العلمية.

بركب التنمية التي تتطلب  قتصادية اللحاقوالسياسية والالد تستطع الأجهزة الإدارية  وهدذه الأساليب     
 .والدتطورةالأساليب العلمية انتهاج 

 التنمية الاقتصادية الفاشلة: -ج   
ىذه  الاقتصادية، ونظرا لأنتدثل الدوارد الاقتصادية الداخلية المحدد الرئيسي لنجاح أو فشل التنمية        

يمكن تلخيص ، فنفقات تطوير الذياكل الدؤسسية داخل الدولة بما فيهاالأختَة تشمل كل عناصر الدولة 
 :1الدعوقات الدتعلقة بالبتٌ الاقتصادية فيما يلي

 : المشاريع الواىيةأولا
واستنزاف  واىية تهدف إلذ استنزاف مقدرات الدولة اعتمد النظام الليبي منذ قيامو إلذ تبتٍ مشاريع       

مليار  75النهر الصناعي القدنً الذي أنفق عليو النظام ما يزيد عن  ىذه الدشاريعأول  مواردىا، ومن
في تنمية القطاع الزراعي  ولد يسهمىذا الدشروع،  تنزفو، حيث لد تكن لو مردودية تذكر أمام ما اس2دولار

 من ظاىرة التصحر. ولا الحد
التنمية الاقتصادية ثابتة في ات حصر البلاد في الصناعة النفطية الريعية جعلها لا تخطوا خطو كما أن       

 التفكتَ في التنمية الدستدامة، فبات بيع النفط مقابل الغذاء دون أي تنمية صناعية تذكر. ولا حتى
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 : انخفاض مستوى الدخلثانيا
كل الأصعدة، السياسية منها أو   علىإضافة إلذ امتصاص النظام الليبي السابق لحقوق الدواطن الليبي      

شاكل البطالة وارتفاع الأسعار من أبرزىا م عانى الدواطن الليبي من مشاكل عديدة كانالاقتصادية، 
الطفاض في مستوى الدخل، الذي يعد معوقا في حد  وىذا ما أدى إلذعدم تحقيق التوازن الاقتصادي، و 

ى إلذ الطفاض إنتاجية ىذا بدوره أدليمي، و يعكس تردي الوضع الصحي والغذائي والتعذاتو فهو 
استُ أن الإنسان أساس التنمية، والذي من أجلو تبدأ التنمية تردي أوضاعهم الدعيشية، نالعاملتُ و 

 .ةالدولة و غياهدا يشكل أحد الدعوقات الأساسية للتنمي ضمان توفر الحاجات الضرورية للعيش داخلو 
طات حجم احتيا 2013، حيث قدر في سنة والغازتتمتع بموارد كبتَة من النفط  مع العلم أن ليبيا     

 3.51مليار برميل، فيما بلغت احتياطات الغاز الطبيعي  1.39 ـاد بتَ للاست ليبيا من النفط الخام القابل
مليار برميل أما  3.8 ـغتَ الدكتشف ب ويقدر النفطمكعب،  تًمليار م 1450مليار قدم مكعب أي 

مليار قدم  1.21 ـنسبة إلذ احتياطات الغاز الطبيعي فقد بتُ الدسح تقدير الاحتياطي الوسيطي ببال
النفط  أما تقديرات مليار قدم مكعب، 2.47يبلغ  ع حد أعلىمتً مكعب م مليار 600أي  مكعب
 .1مليار برميل 1.2مليار برميل مع حد أعلى  0.9فتبلغ الخام 

في دولة كليبيا تدتلك كل ىذه القدرات الاقتصادية، إن دل على الطفاض مستوى الدخل إن        
أدنى  الحصول علىمن  وحرمان الشعبكل ىذه الطاقات على  على استحواذ النظام  شيء فإلظا يدل

 الوظيفية أيضا.كرنً على كافة الدستويات الصحية والغذائية والتعليمية و مستوى من مستويات العيش ال
 ية:التبعية الاقتصاد  -د 

إلذ مؤشر التبعية الاقتصادية أىم معوقات التنمية في ليبيا، حيث سعى القذافي منذ قدومو للسلطة  لؽثل
 والدكبلة لحركةمن القيود الدفروضة  يعتبر وىو ما ،كل موارد الدولةل اقتصاديةإقحام البلاد في تبعية 

 التنمية في ليبيا.
فليبيا تعاني من اختلال في ىيكل الصادرات فهي تتسم بعدم التنوع إلذ حد كبتَ في الصادرات        

لغعلها معتمدة على الاستتَاد بصورة  وىذا بدوره، والغازإذ يتم الاعتماد على سلعتتُ فقط لعا النفط 
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، وصوره الدتنوعة لدالر بأشكالووافعلية لشا يزيد في حدة التبعية الاقتصادية، إضافة إلذ الارتباط النقدي 
 الاحتكار التكنولوجي لذا.لال الشركات الدتعددة الجنسيات و تكريس التبعية من خ وقد تم

 
 : المعوقات القيمية للتنمية الاقتصادية في ليبياالمحور الرابع

 والانتماء إلذالتقاليد ول القيم خاصة الاجتماعية منها والدتمثلة في العادات و قد يتفق الناس ح        
الأمر بالنسبة للانتماءات الثقافية كما قد لؼتلف الناس في جل ىذه  والطوائف كذلكالطبقات 

 .والقيمالانتماءات 
لذي لؽثل أساس الانتماءات تشمل في أساسها الفرد أو الدواطن افكل ىذه القيم والاعتقادات و         

شكل أىم الدعوقات القيمية للتنمية ت ولكنهانوعها،  أساس بناء التنمية مهما اختلفالبناء المجتمعي و 
 لؽكن حصر ألعها فيما يلي: والتيالاقتصادية في ليبيا، 

 :والولاءات الضيقةالقبلي  الانتماء أولا:
أساس الأمن و الاستقرار في المجتمع يكمن في نسبة تحقيق السلم الاجتماعي، و أي خلل في ىذا    

 تهديد الأمن و الاستقرار في أي دولة.الدستوى يؤدي بالتأكيد إلذ 
لقبلي بداية من تكريسو لقبيلتو أساسا على النحو ا امبني سابق الذي قاده معمر القذافي كانالنظام ال إن 
من القبائل الأخرى التي كانت تضمن لو الحفاظ على سلطتو. و إبان  ةالقذاذفة" بالتحالف مع لرموع"

القوى القبلية دورا حاسما في الدعارك في  تضد نظام القذافي، لعب الحراك السياسي الذي شهدتو ليبيا
شرق ليبيا و حتى غرهدا، إذ أن الدعركة الحاسمة قادتها الوحدات القتالية الأمازيغية بجبل نفوسة، وىي 

 .1عانت في عهد القذافي من التهميشوالتي من سكان ليبيا  %10أقليات تكاد لا تتجاوز 
الحراك لإعادة إحياء ىويتها التي كانت مضطهدة لحساب القبائل ىذا قد استغلت الأقليات الأمازيغية و 

لسلاح من طرف حلف الناتو، الأمر الذي ساعدىم في ات امدادإالدوالية للقذافي، حيث حصلوا على 
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   ل الذين دخلوىاانتشارىم في ألضاء طرابلس حيث كانوا من الأوائميليشيات القذافي و  م الدعركة ضدحس
 .1نصبوا العلم الأمازيغي فوق بنايات باب العزيزية الحصن الدنيع للقذافيو 

تحوم حول" النص الدقدس"  والقوانتُ التييؤكد الشأن السياسي الليبي من خلال ترسانة النصوص       
منذ بدايتها في  الثورة وقد بادرتالكتاب الأخضر، قيام النظام الجماىتَي الليبي على قوة القبيلة. 

الأوراق، اتجاه النظام  في خلط ولشا يزيد، والتًسانة القذافيةالعقائدية  وإزالة ىذهبنغازي إلذ إطاحة 
. والعروبة والأفريقانية والعالديةوطنية، كالإسلام  تلميحا لضو تبتٍ مرتكزات أخرى للهوية فوقتصرلػا و 

تحركاتو لد تخل من توظيف صارخ في خطاب العقيد معمر القذافي، و  وىكذا فإن اللجوء إلذ القبيلة
البتٌ الاجتماعية، في ظل عملية منع صارمة لأي تنظيم مدني آخر. وحتى تنظيمو للجان  وصريح لذذه

يفسر ظاىرة  وىذا ماالقبلي، -الثورية، لا لؼلوا أيضا من عملية ارتكاز على أسس الانتماء الدناطقي
ظلت القبيلة تدثل الذيكل الاجتماعي الليبي إذن فقد   .2لرجوع إلذ الإرث القبلي الليبيالولع الشديد با

والنقابات السياسية للأفراد في ظل غياب لرتمع مدني فاعل كالأحزاب  والدستَة والمحركة للمسارات
 .والجمعيات

 : العادات و التقاليدثانيا
تقاليد تتشابو لب الددن في ليبيا لديها عادات و التقاليد فأغمعوقات التنمية، ظاىرة العادات و من       

 والوقوف عندالمجتمع التقيد  والتقاليد علىكثتَ من الأحيان فيما بينها، فقد تفرض العادات   وتختلف في
والرفض  وعدم القبول، لأن ذلك سيلاقي استهجان المجتمع والتطويربالتغيتَ  وعدم السماحنقطة معينة 

المجتمع رىينها، فهي التي تحكم سلوك المجتمع داخل الدولة، كالعادات الدتبعة مثلا في  يبقىس يووعل
 3.فيها والأحزان وىدر الوقتالأفراح 
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 دور المجتمع المدني المفقود ثالثا:
، والإدارية والاجتماعيةالتنمية السياسية  ولاسيما منهاالمجتمع الددني ىو دفعة لضو التنمية الشاملة        

 بطش الدولةتنظيمات المجتمع الددني في أغلب الأحوال تتولذ تزاية أعضائها في مواجهة  ولصد أن
لبعد، حيث كان ذا اعلى المجتمع في ليبيا لعدم مراعاتو لذ والقطاع الحكومي، ولكن نظام القذافي حرمها

، الدنظمات غتَ من الدفتًض أن يضم المجتمع ثلاثة قطاعات أساسية متمثلة في الأحزاب، النقابات
 الحكومية...

 :وىيواعتمادىا رئيسية لغب عليو تتبعها فالمجتمع الددني ينطوي على أربعة أركان       
 البعد الطوعي  -

 الطابع التعددي الدلؽقراطي -

 الطابع الوسيط لدنظمات المجتمع الددني -

الأفراد تعاقدوا بالإرادة الحرة على  يعتٍ أنىو ما و الطابع التعاقدي الذي تتصف بو ىذه الدنظمات  -
يلزم تلك الدنظمات بالعمل في  وىو ماإنشائها هددف تحقيق مصالح مادية أو معنوية لزددة سلفا، 

 مشروعة لتحقيق أىدافها. وانتهاج وسائلحدود الإطار القانوني السائد في المجتمع، 

الليبي بعد أن وجد أن لا لصاة من نظام  نتيجة لكل ىذه الدعوقات الدسببة لإعاقة التنمية ثار الشعب
تضع قدراتو في إعادة بناء عيد للإنسان الليبي ثقتو بنفسو و إصلاح الأوضاع، إلا بثورة شاملة تو  القذافي

وتغيتَية في معتقد الليبيتُ ثورة تصحيحية  2011فبراير  17ثورة  ولذذا كانتليبيا في الاتجاه الصحيح، 
 ا القذافي طوال أربعتُ عاما من حكمو.الفاسدة التي زرعه للأوضاع

 
  القطاع المصرفي الليبي بعد الثورة يواجهاالتهديدات التي  المحور الخامس:

يواجو القطاع الدصرفي تحديات قانونية تهدد الدمتلكات التي استولذ عليها النظام السابق، فقد واجهت 
الدصارف التجارية حالة من ضعف نظامي في قطاع السيولة بسبب بطئ عودة سوق النقد الأجنبي إلذ 

مشروعية و فقدان  صعوبة الحصول على النقد الأجنبي،مقابل النقدية بالدينار الليبي و وضعو الطبيعي 
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مصرف ليبيا الدركزي بعد إلغاء تجميد تدكن جو الخصوص، وقد الدواطن على و الدصارف اتجاه المجتمع و 
 .1إلذ طبيعتهالتعود أصول ليبيا الخارجية من توفتَ السيولة بالنقد الأجنبي للمصارف التجارية 

إلذ ضغوط ىائلة على  الأمم الدتحدةفي ظل عقوبات لإيرادات النفطية أثناء الصراع و أدت خسارة ا -
في الدراحل الأولذ من الثورة، قام لرلس الأمن بفرض عقوبات على ليبيا، لشا جعل مصرف فليبيا. 

على توفتَ نقد أجنبي كاف للسوق. في استجابة لنقص النقد الأجنبي،  غتَ قادرليبيا الدركزي 
الدركزي بفرض حدود قانونية على  ، قام مصرف ليبياوللإنفاق الحكوميالنقد،  وللطلب على

 الدسحوبات النقدية من الدصارف التجارية. 

أسعار الدستهلكتُ  وارتفع متوسطفي الدائة  1.62، انكمش إترالر الناتج المحلي بحوالر 2011في عام  -
في الدائة. مع نهاية  7.29مع وصول معدل التضخم السنوي إلذ ذروتو بنسبة  في الدائة 9.15بنسبة 
، 2012في الدائة في  104.5من الدقدر أن يصل النمو إلذ و ، تم استعادة غالبية الناتج النفطي. 2012

2.في الدائة 6.1مع تراجع متوسط التضخم السنوي إلذ نسبة 
 

والتوتر في الأسواق العالدية،  والغاز الطبيعيعدم الاستقرار الأمتٍ يزيد من الطفاض أسعار الخام  -
العمالة  عيق عودةيللقطاع الخاص فيها كما التعافي الاقتصادي  يعيقسود البيئة الأمنية الليبية الذي ي

 الوافدة التي تحتاجها ليبيا لتخفيف اختناقات القوى العاملة.

 وتباطؤ الاقتصادزيادة عمق الأزمة الأوروبية إلا أن رغم أن أسعار الذيدروكربونات لا تزال عالية،  -
من التحديات على  وفرض الدزيدعن الطفاض أسعار النفط ق واسع لؽكن أن يسفر العالدي على نطا

 يدروكربون.على قطاع الذ يا الدعتمد أساسااقتصاد ليب

تراجع الذيبة الاقتصادية الليبية على الدستويتُ الإقليمي و الدولر حيث كانت تشكل ما يقارب  -
ث نقص لصادرات النفطية الليبية إلذ حدو من إنتاج النفط الخام في العالد، و أدت خسائر ا 2%

الذي يقيد  يبيلمؤقت في السوق الدولية. إضافة إلذ زيادة الاضطرابات الإقليمية بسبب الصراع ال
 الاستثمار.نشاط قطاعي السياحة و 

                                                           

 .92شيماء عبد الفتاح، الدرجع السابق، ص  1
 3، ص 2013، بيان ختامي، مارس 2013ام صندوق النقد الدولر، إدارة الشرق الأوسط و آسيا الوسطى، ليبيا منشورات الدادة الرابعة لع  2
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توفتَ من تراجع قطاع الاستثمارات بسبب الأزمة الليبية التي تشكل في لرملها فوضى تقلل  -
عجز الدصالح و على التحكيم في حال وقوع تناقضات في  قادرةال يئاتالذ يابوذلك لغالضمانات، 

 .عن الوفاء بالتزاماتورف الليبي الط

، تستدعي في الواقع إلذ اتداعياتهيل الاقتصاد الليبي بعد الثورة و تحللؽكن القول إن دراسة و  :النتائج
المجتمع الليبي شكلا ومضمونا من  تَ مؤسساتتغلتارلؼي من جهة، وصتَورة تحول و معرفة تراثو ا

-حتما–وستأخذ عملية الإنتقال الدلؽقراطي في ىذه الدولة لا تزال في بداياتها كما جهة أخرى، و 
 البنائي في لستلف مستوياتو المحتوى ورصيدىاطويلا، خاصة من جانب  وقتا
قتصادي داخل الاعملية إعادة بناء وإعمار ليبيا، وتشكيل الوعي الاجتماعي و  لذلك فإن  

الجمهورية الليبية يتطلب إعادة تشكيل الفلسفة الاجتماعية القبلية التي تتعارض مع مشروع إعادة 
ليبيا  ي يقوم أساسا على الوعي الددني والسياسي والاقتصادي، خاصة وأنبناء الدولة الوطنية، الذ

فيها منذ قرون عدة، في ظل  ةوالولاءات القبلي وأزمة الدواطنةعاشت العديد من الدعوقات التنموية 
 غياب مؤسسات الدولة العصرية.

 ىذه الدراسة في لرموعة من النتائج التالية: حوصلةو لؽكن إلغاز    
والتأثتَ غياب مؤسسات المجتمع الددني  ليبيا قضى على الطبقة الوسطى و اكتشاف البتًول في .1

 .والحرية الفرديةعلى الاستقلالية  السلبي

الدولة الليبية، فكلما ارتفعت  ومبادئها فيعكسية مع الدلؽقراطية  علاقة والدواردللنفط  .2
 الليبية. وقيم الدلؽقراطية، تراجعت أسس والدوارد النفطية   العائدات

اقتصاد الريع يكمن في جوىره آثار سلبية للانتقال الدلؽقراطي في ليبيا على الدديتُ القصتَ و  .3
 ية عموما.و على آفاق تعزيز الدلؽقراط الطويل

قلة دراية السلطة الليبية الحالية بكيفية توزيع الدوارد الدالية الحكومية بشكل يلبي متطلبات  .4
 الاقتصادية الليبية. الاقتصاد الليبي و تحديد أولويات الأجندة

لدالية العامة يعتمد على القوة بناء نظام لإدارة ا الليبية،أىم التحديات التي تواجهها الدولة  .5
 .لتحقيق تنمية فعلية ضمان استخدام إيراداتها الذيدروكربونيةو  الكفاءة والشفافيةو 
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حيث الابتكار  والتنافسية منالأعمال  مناخو للحكومة تخلف ليبيا عن الدقاييس الدولية  .6
عزز الطفاض القطاع الخاص في  وقطاع الصناعات لشا وتقدم الأعمالالعمل  وكفاءة سوق

 الدولة.

عدم الاستقرار الأمتٍ و  الاقتصادية يتطلب البدء بتحقيق تنمية سياسية شاملةتحقيق التنمية  .7
فخ  وإغراقها في يثبط من وتتَة التنمية الليبية ونظامو السابقالذي أفرزه الحراك الشعبي ضد القذافي 

 السيولة. والعجز فيالذيدروكربون  وتراجع قطاع  الدديونية

لطموحات الثورة الاستجابة فيما يتعلق باستقرار الاقتصاد و  تواجو ليبيا تحديتُ مزدوجتُ .8
تطلعاتها. تتمثل التحديات قصتَة الأجل في إدارة التحول السياسي، إعادة الوضع الأمتٍ إلذ و 

الديزانية العامة مع الحفاظ على الاستقرار الاقتصادي الكلي،  وتحقيق انضباطمساره الطبيعي، 
تعامل السلطات مع موضوعات عدة تتضمن بناء القدرات على الددى الدتوسط، لغب أن ت

مان اجتماعي كفؤة، أالدؤسسية، تحستُ جودة التعليم، إعادة بناء البنية التحتية، تطبيق شبكة 
. علاوة على ذلك، تحتاج ليبيا والغازعلى قطاع النفط    وتقليل الاعتمادتطوير السوق الدالية، 

، بما في ذلك عناصر مكافحة الفساد التي والدساءلةية إلذ وضع إطار حكومة يرتبط بالشفاف
 .1الإنفاق العام وتحستُ كفاءةمن شأنها دعم لظو يقوده القطاع الخاص 

القواعد الرئيسية لتحقيق التنمية  الليبي منبالنسبة للشعب  كانت  2011فبراير  17 ثورة   :خاتمة
الذي تديز برفضو  الذي قاده معمر القذافي ، بحكم اقتلاع النظام السابقوالسياسية معاالاقتصادية 
وتحديا شعبا تهديدا زال يكلف الدولة الليبية حكومة و مان تذن ىذه الإرادة الشعبية كلف و للتغيتَ، إلا أ

. أين بات والصحية وخاصة الاقتصاديةالسياسية الاجتماعية و استقراره الأمتٍ بمختلف مستوياتو  في
 ىشاشتو و تراجع ىيبتو على الدستويتُ الإقليمي و الدولر. الاقتصاد الليبي الآن يعاني من

 تكلف الشعب الليبي من عقود إلذ عقود أطول. وتضحية قد لكن تبقى للدلؽقراطية تذن

                                                           

 .3 ، ص2013صندوق النقد الدولر، الدرجع السابق، مارس   1
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