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  : ملخص

 لى تحقيقالمخاطر في البنوك من أهم السياسات البنكية التي تساعد ععد إدارة ت     

ضيح بتو ستوى أداء البنوك، حيث قمنا من خلال هذه الدراسةالأرباح والحفاظ على م  

 اسيالأس البنكية وطرق قياسها، ثم استعرضنا الدورأهم المفاهيم الأساسية للمخاطر 

ت بها لتي جاءلمحاور الأساسية الأشرنا كما المخاطر وأهميتها بالنسبة للبنوك،  لإدارة

ة، ثم لتعثرات البنكيعلى القواعد الاحترازية لمواجهة ا والتي ركزت 3لجنة بازل

رة إداب ديةبنك الفلاحة والتنمية الريفية بالم مديرية التزاممدى  معرفة إلىتطرقنا 

جه لعياستبيان  باستخدام وذلك ،3بازلمعايير لجنة المخاطر البنكية وفق  كونة نة م  و 

 .البنك مديرية وظفيوظف من م  م  45من 

توفر تالبنك  مديريةيرون أن  الموظفين أفراد العينة من نأبيَنت نتائج الدراسة  لقد   

 لدى عال   يوجد التزامكما ،بعادالأو هذا حسب مختلف على معايير إدارة المخاطر 

 ،كما دلت3لجاء في مقررات لجنة بازبإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما  البنك مديرية

 حول نكالب مديرية م وظفيتقييم  في اختلافوجد لا ي  نتائج التحليل أيضا على أنه 

تغير ل م  ك  حسب ،3بإدارة المخاطر البنكية وفق معايير لجنة بازل  ةالأخير هذه التزام

رة والخب ، المؤهل العلمي) الجنس(النوع )والمتمثلة في من المتغيرات الشخصية

 .(ةيالمهن
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 .3معايير لجنة بازل، إدارة المخاطر البنكية، بنككلمات مفتاحية: 

 

Abstract: 

Risk management in banks is considered as one of the important 

banking strategies that help in profit achievement and ensure good level of 

bank performance. Hence, this study set the main concepts of bank risks, 

measurement tools, and the role of risk managements in banks. Moreover, 

this study focused on the main axes of Basel 3 committee, which stressed 

the precautionary rules to face bank default. The researcher used a 

questionnaire distributed to a sample consisting of 45 bank employees. 

Findings show that the study sample sees that the current directorate of 

bank has risk management standards. Moreover, the directorate of bank has 

a high-level commitment toward banking risks management according to 

Basel 3 committee on banking supervision. In addition, the study sample 

agrees that there are no significant differences in the employee's point of 

view based on gender, scientific qualification, and professional experience. 

 

Keywords: bank; Banking Risk Management; Basel 3 Committee on 

Banking Supervision. 

 

 مقدمة: 1.

 ضوعاتمثل المخاطر البنكية جزءا رئيسيا من العمل البنكي، وتعتبر من الموت  

لأن ذلك وحد سواء،  الأكاديميين والممارسين علىعلى اهتمامات  الهامة التي تستحوذ

ح في لنجان اأباشر، ونعكس على أداء البنوك بشكل م  تكفاءة البنك في إدارة المخاطر 

لى عدرة الاحتفاظ باستثمارات جيدة يتوقف على تخفيض حجم المخاطر الائتمانية والق

 ماتارت تلك الأز، حيث أثتوفير السيولة لمواجهة الأزمات  المتوقعة والمفاجئة

 لأزماتا هاليس في الدول التي حدثت في البنوك مسؤوليالمتتالية والمتعمقة اهتمام 

فحسب، ولكن أيضا على المستوى البنكي الدولي وخصوصا المؤسسات المالية 

اهتمام  إلى الدولية، وخاصة بنك التسويات الدولية وصندوق النقد الدولي،هذا بالإضافة

 ر الكبرى.مسؤولي الدول العش
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 ةلبنكياإن الدراسة المستفيضة لأسباب تلك الأزمات البنكية هي تزايد المخاطر 

د ن تزايومما لاشك فيه أ أخرى،من جهة  إدارتهاالتي واجهتها البنوك من جهة وعدم 

وى لمستاسرعة خطى العولمة المالية وزيادة انفتاح الأسواق المالية والبنكية على 

حجم  اد منزوالتوسع في استخدامها قد  ةاستحداث أدوات مالية جديد تبعهالعالمي الذي 

ة سن يةلعالمونظرا للاضطرابات المالية التي خلفتها الأزمة المالية اوتنوع المخاطر، 

، حيث 2قامت لجنة بازل بإجراء تعديلات جوهرية على الدعامات الثلاث لبازل ،2008

في  نفسها جيدا ضد الأزمات الماليةالبنوك بتحصين  3تلزم قواعد اتفاقية بازل

ناسبة الحلول الم وبإيجادالاضطرابات المالية، على  المستقبل، وبالتغلب بمفردها

 للمخاطر البنكية.

 :يالرئيسي التال السؤالالدراسة في  تبرز معالم إشكاليةبناء على ماسبق 

 ير لجنةمعايبتطبيق  بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمديةمديرية  التزامما مدى 

 ؟في إدارة المخاطر البنكية 3بازل
 و ينبثق عن هذا التساؤل الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:

 هي تصنيفاتها؟ ما مفهوم المخاطر البنكية و ما -

جنة ت بها لجاء التيهي المقررات الثالثة المقصود بإدارة المخاطر البنكية وما ما  -

 ؟بازل للرقابة البنكية في ظل التطورات البنكية الدولية الحديثة

رير ما مدى قدرة البنك على قياس المخاطر البنكية والتحوط لها عن طريق تق -

نة يير لجلمعا ؤ بتلك العلاقة وفقاادلة بين العائد والمخاطرة، والتنبالعلاقة المتب

 ؟ 3بازل

 :فرضيات الدراسة
لمعالجة إشكالية هذه الدراسة، قمنا بصياغة بعض الفرضيات التي نعتبرها   

ي شة ، وهمناقكإجابات محتملة للأسئلة المطروحة، والتي تبقى دائما قابلة للاختبار وال

 كالتالي:

ما وفقا ل لبنكيةاالبنك بإدارة  المخاطر  مديرية عال  لدى لتزامالا يوجد الفرضية الأولى:

 .3لجنة بازل قرراتجاء في م  

التنمية وبنك الفلاحة مديرية  التزام حول نموظفياليختلف تقييم الفرضية الثانية: 

تغير من محسب كل ، 3بإدارة المخاطر البنكية وفق معايير لجنة بازل الريفية بالمدية
 (.ةيالمهنالخبرة ، المؤهل العلمي، ) الجنس(النوع ) المتغيرات الشخصية

 أهمية الدراسة: 

 يلي: أهمية الدراسة من خلال ماتبرز 

ذه الحد من المخاطر البنكية بتحديد أساس سليم لمتخذ القرار يمكنه من اتخا-

 بموضوعية بعيدا عن التحيز الشخصي.
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ية داخلالقيود الكذا يق آليات إدارة المخاطر في البنوك،والتعرف على كيفية تطب -

بيئة ال في ةوالتهديدات الموجود والخارجية ودرجة تأثير نقاط القوة والضعف والفرص

 البنكية الداخلية والخارجية في تحسين عمل البنوك.

 بها في معمولالرقابية ال والأنظمةمعرفة مدى مطابقة المعايير والقواعد الاحترازية، -
 معايير الدولية.الجزائر لل

 : أهداف الدراسة

 يلي : ما إلىنهدف من خلال هذه الدراسة 

فقا وسها وطرق قيا إدارتهاالمفاهيم الأساسية للمخاطر البنكية وكيفية  إظهار-

 للمعايير الدولية.

من  رها للحدالمخاطر في تجنب المخاطر والتقليل من آثا إدارةمعرفة دور -

 الأزمات وتحقيق الاستقرار المالي للبنوك.

لجنة  عاييربم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بالمدية مديرية مدى التزام إبراز-
 المخاطر البنكية. إدارةفي  3بازل

 منهج الدراسة و أساليب جمع البيانات:

حليل توصف و المنهج الوصفي التحليلي و منهج دراسة الحالة، بهدف  استخدامتم    

 جعلما توفر من مراعلى المسح المكتبي  اعتماداهذا ، و مختلف جوانب الموضوع

عينة من وجهة لسئلة م  الأ ضم مجموعة من استبيان الموضوع، و عن طريق حول

 .البنك مديرية موظفي

 الدراسات السابقة:

يار تم اخت نظرا لأهمية موضوع إدارة المخاطر، تناولته العديد من الدراسات، ولقد   
 الدراستين السابقتين التاليتين:

 مصارفالحديثة لمخاطر الائتمان في ال الإدارةبعنوان"دراسة"ميرفت أبو كمال"، -

رة مذكوفقا للمعايير الدولية"دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في فلسطين"

، 2007،، غزةالإسلاميةمقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، الجامعة 

التي  ئتمانمخاطر الا إدارةتقييم واقع استراتيجيات أنظمة  إلىحيث هدفت هذه الدراسة 

أنه يصعب على  إلىتتبناها المصارف العاملة في فلسطين وتطويرها، وتوصلت 

زمة، ،لعدم توفر المقومات اللا2البنوك قياس مخاطر الائتمان وفق منهجيات بازل
 تصنيف داخلي للائتمان لعملاء البنك. أنظمةوعدم وجود 

مخاطر السوق بين مقررات "تسيير عياش زبير،العايب سناء،بعنوان"دراسة -

حيث هدفت هذه الدراسة  ،2،2019" مجلة دراسات اقتصادية، العدد3بازل وإصلاحات

 الأزمةودورها في حدوث  2النقائص التي اشتملت عليها اتفاقية بازل إبراز إلى

، 3المالية، كما هدفت إلى تبيان التغيرات في تسيير مخاطر السوق التي أتت بها بازل
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أثرت بشكل كبير في تسيير مخاطر  3لجنة بازل أن إلىذه الدراسة وقد توصلت ه

عامل الانحناء ضمن الأسلوب المعياري وذلك لتدعيم عامل  إدراجالسوق من خلال 

 حساسية بالخطر. أكثردلتا بهدف جعل المقياس 

لمخاطر اارة يلاحظ من خلال الدراستين السابقتين أنهما يشتركان مع دراستنا في إد    
ما نة بازل، لكن كل دراسة أخذت جانب معين من مقررات لجنة بازل وكذلك فيولج

كمال" ركزت على إدارة المخاطر  يخص إدارة المخاطر، فدراسة"ميرفت أبو

على إدارة  ، أما دراسة"عياش زبير،العايب سناء" ركزت2الائتمانية وفقا لمعايير بازل

 .3مخاطر السوق وفقا لمعايير بازل

طر لمخاا إدارةراستنا عن الدراستين السابقتين، في كونها تطرقت إلى تختلف د     

ت هدف البنكية بأنواعها ولم تقتصر على مخاطر الائتمان ومخاطر السوق فحسب، كما

 وفقا دارة المخاطر البنكيةلإ الجزائرية إلى معرفة مدى تطبيق البنوك التجارية

 "  كدراسة حالة. BADR،وذلك بأخذ مديرية بنك"3بازل لجنة لمقررات
 

 الإطار النظري للدراسة    -2

 مبادي أساسية حول إدارة المخاطر البنكية1.2

 أولا:مفهوم المخاطر البنكية وتصنيفاتها

 : ةالمخاطر البنكيمفهوم  -

 للمخاطر البنكية العديد من التعريفات نذكر منها:

، 2003)حماد، عرف المخاطر بأنها التقلبات في القيمة السوقية للمؤسسة "ت  "
 (195صفحة 

كما تعرف على أنها" درجة الاختلافات في التدفق النقدي الفعلي للمقترح 

 .(49، صفحة 2013/2014)نجار، الاستثماري عن التدفق النقدي  المقدر أو المتوقع"

ر غير تصنف المخاطر البنكية إلى مخاطر مالية ومخاط :أنواع المخاطر البنكية -

 :مالية

 المخاطر المالية:-أ

المخاطر الائتمانية: تنجم هذه المخاطر عادة عندما يمنح البنك العملاء قروضا واجبة -

بالدفع وقت  بالتزاماتهالسداد في وقت محدد في المستقبل، ويفشل العميل في الوفاء 
 .(66، صفحة 2006)الصيرفي، حلول موعد إرجاع القروض

وهي التغير في صافي قيمة الموجودات بسبب التغير في العوامل  مخاطر السوق:-

السلع،  وأسعار، الأجنبيالصرف  وأسعارالفائدة  أسعارمثل  الأساسيةالاقتصادية 

 .(161، صفحة 2011)الربيعي و راضي، وأسعار الأوراق المالية

 المخاطر غير المالية:-ب
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مخاطر التشغيل: المخاطر التشغيلية هي المخاطر الناجمة عن اختلال في الأنظمة -

)نجار، الداخلية لبنك كنظام المعلومات والنظام المحاسبي والأنظمة المعلوماتية

 .(53، صفحة 2013/2014

وهي المخاطر المترتبة عن مخالفات إدارات المصارف  المخاطر القانونية:-
للتشريعات والتعليمات الصادرة عن السلطة النقدية )البنك المركزي( الناظمة 

لإجراءات مزاولة مهنة الصرافة والصرف الأجنبي) عمليات التحويل الخارجي 

 .(168، صفحة 2011راضي، )الربيعي و (

: هي تلك المخاطر الحالية والمستقبلية التي يمكن أن يكون لها الإستراتيجيةالمخاطر -

تأثير على إيرادات البنك وعلى رأس ماله نتيجة لاتخاذ قرارات خاطئة أو التنفيذ 

)شقري و الخاطئ للقرارات وعدم التجاوب المناسب مع التغيرات في القطاع البنكي

 .(298، صفحة 2012أخرون، 

مخاطر السمعة: احتمالية انخفاض إيرادات البنك دون توفير أو قاعدة عملائه نتيجة -
لعدم تقيد البنك بالأنظمة والقوانين والمعايير الصادرة عن السلطات الرقابية من وقت 

غرامات مالية وبالتالي التأثير على  لآخر وهذا النوع من المخاطر يعرض البنك إلى

 .(232-231، الصفحات 2007)بوعشة، نشاطات البنك بشكل عام

 ثانيا: مفهوم إدارة المخاطر البنكية وأهميتها

 مفهوم إدارة المخاطر:  -

 :يفيما يلوجد عدة تعاريف للمخاطر البنكية، نذكر أهمها ت  

التي تقوم بها الإدارة للحد من  الإجراءاتتعرف إدارة المخاطر على أنها" هي كافة 

، صفحة 2013)داود، الآثار السلبية الناتجة عن المخاطر للمحافظة عليها في أدنى حد"
216). 

وتعرف إدارة المخاطر على أنها "العملية التي يتم من خلالها إدارة المؤسسة التي  

من شأنها تقلل من  وإجراءاتتستخدم طرق عملية للتعامل مع المخاطر ووضع طرق 

 .(54، صفحة 2017)المعيوفي و عبد العزيز، "حدوث الخسائر إمكانية

تكمن أهمية إدارة المخاطر في قياس المخاطر والتحكم فيها،  المخاطر:أهمية إدارة  -

 :(79-78، الصفحات 2013/2014)نجار، يفيما يلها تونذكر أهمي

بدون فقبل، للمست أفضل: تزود إدارة المخاطر البنوك بنظرة الإستراتيجيةأداة لتنفيذ -
 يمكن رؤية النتائج المحتملة. إدارة المخاطر لا

ر تنمية الميزة التنافسية: التعرف على المخاطر مدخل ضروري لمعرفة الأسعا-

 الواجب تقاضيها من العملاء.

تيجة نهي  قياس مدى كفاية رأس المال والقدرة على الوفاء بالالتزامات: إن الخسائر-

 لكل المخاطر.
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خاذ ى اتم في مخاطرها لديها القدرة علأداة لاتخاذ القرار: إن البنوك التي تتحك-

 قرارات سليمة، ومعرفة المخاطر عنصر أساسي في عملية اتخاذ القرار.

ا، عيرهالمساهمة في اتخاذ قرارات التسعير: إن العلم بالمخاطر يسمح للبنوك بتس-

عميل  و منأوبدون العلم بالمخاطر لا تكون الهوامش قابلة للمقارنة من معاملة لأخرى 
 ر أعبر وحدات الأعمال.لآخ

 ممكنرفع التقارير عن المخاطر ومراقبتها: بدون قياس المخاطر يصبح من غير ال-

 يادةمقارنة المكاسب عبر المنتجات أو العملاء أو وحدات الأعمال، ومن السهل ز

الهوامش عن طريق تحمل المخاطر، والحل البسيط هو إقراض العملاء ذوي 

 المخاطرة العالية.

 أهداف إدارة المخاطر البنكية ثالثا:

 هناك عدة أهداف تتجلى من خلال تطبيق إدارة المخاطر نذكر أهمها فيما

 :(6، صفحة 2010/2011)المدهون، يلي
 ت فياستقرار الأرباح أو المكاسب: حيث تساهم إدارة المخاطر في خفض التباينا-

 المرتبطة بالمخاطر إلى أقل مستوى ممكن.الدخل الناتج عن الخسائر 

هديدات الت استمرارية النمو: عندما يكون النمو هدفا تنظيميا هاما تصبح الوقاية من-

خاطر الم إدارة إستراتيجيةالتي في النمو أحد أهم أهداف إدارة المخاطر، كما تعتمد 

دي تصانمو الاقعلى الإعداد لتسهيل استمرارية النمو في حالة حدوث خسائر تهدد ال

 للبنك.

 هوفبنك ة للظيم القيمة السوقيعتعظيم قيمة البنك: تساهم قرارات إدارة المخاطر في ت-
 الهدف النهائي للمنظمة وهو معيار معقول لتقييم القرارات المؤسسية.

 عمليات إدارة المخاطر البنكية  2.2

)عياش، يفيما يلإدارة المخاطر  مبادئتتمثل : أولا: مبادئ إدارة المخاطر البنكية

 :(92، صفحة 2011/2012

ساسي شكل أمسؤولية مجلس الإدارة والإدارة العليا: تقع مسؤولية إدارة المخاطر ب -

 لبنك،اعلى عاتق مجلس الإدارة لكل بنك، وهو مسؤول أمام المساهمين عن أعمال 

 أسلوبلتي يواجهها البنك والتأكد من أنها تسير بمما يستوجب فهمه للمخاطر ا

 فعال.
ر وضع إطار لتسيير المخاطر: يجب أن يكون لدى البنك إطار لتسيير المخاط -

يتصف بالفاعلية، الشمول والاتساق، ويجب على الإدارة أن تخصص موارد 

 تمويلية كافية للموظفين ولدعم إطار تسيير المخاطر الذي يتم اختياره.

تلفة المخ دارة المخاطر: حتى يمكن التحقق من تحديد التداخل بين المخاطرتكامل إ -

ن زلة عوفهمها وإدارتها بصورة سليمة يجب أن لا يتم تقييم المخاطر بصورة منع

حيث أن التحليل السليم يتطلب تحليل المخاطر بصورة كلية ،بعضها البعض

 ك.ي يواجهها البنومتكاملة نظرا للتداخل الموجود بين مختلف المخاطر الت
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طوط حاسبة خطوط الأعمال: من المعروف أن أنشطة البنك يمكن تقسيمها إلى خم -

ن أعمال مثل نشاط التجزئة ونشاط الشركات لذا فإن المسؤولين عن كل خط م

خطوط الأعمال يجب أن يكونوا مسؤولين عن إدارة المخاطر المصاحبة لخط 

 الأعمال المناط بهم.
المخاطر: جميع المخاطر يجب أن تقيم بطريقة وصفية بصورة تقييم وقياس  -

في  مخاطرن يتم التقييم بطريقة كمية ويجب أن يأخذ تقييم الكمنتظمة، وحيثما أم

 الحسبان تأثير الأحداث المتوقعة وغير المتوقعة.

لها  توافريالمراجعة المستقلة: إن تقييم المخاطر يجب أن يتم من قبل جهة مستقلة  -

م وتقدي لمخاطراوالخبرة الكافية لتقييم المخاطر واختبار فعالية أنشطة إدارة السلطة 

 التوصيات اللازمة لضمان فعالية إطار إدارة المخاطر.

افقة وضع خطط للطوارئ: معززة بإجراءات أمنية وقائية ضد الأزمات، يتم المو -

حمل لى تر ععليها من قبل المسؤولين ذوي العلاقة، وذلك للتأكد من أن البنك قاد
خطط تعطل في الأنظمة أو أجهزة الاتصالات، على أن تخضع هذه ال أي أزمة أو

 للاختبار بشكل دوري.

 ثانيا: خطوات إدارة المخاطر البنكية:

، صفحة 2007)بوعشة، ات إدارة المخاطر البنكية في النقاط التاليةطوخ  تتلخص 

232): 

 المخاطر:تحديد  -

ة و خدملكي يتمكن البنكي من إدارة المخاطر لابد أولا أن يحددها. فكل منتج أ

ولة يقدمها البنك تتضمن عدة مخاطر وهي: سعر الفائدة، خطر الإقراض، خطر السي
 وخطر التشغيل.

 قياس الخطر: -

ية حتمالكل نوع من المخاطر يجب أن ينظر إليه بأبعاده الثلاثة: حجمه، مدته وا

لنسبة ة باالحدوث لهذه المخاطر ويعتبر الوقت المناسب الذي يتم فيه القياس ذا أهمي

 لإدارة المخاطر.

 ضبط المخاطر: -

ر هناك ثلاث أساليب لضبط المخاطر وهي تجنب بعض النشاطات، تقليل المخاط
 أو إلغاء اثر هذه المخاطر.

 مراقبة المخاطر: -

إن وضع أنظمة مراقبة وتحكم في مخاطر القروض وفي معدلات الفائدة، 

سها تخصص لنف أنومعدلات الصرف ، السيولة والتسوية التي تبين الحدود كما يجب 

 وسائل متوافقة مع التحكم في المخاطر العملياتية والمخاطر القانونية.
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 ثالثا: أطراف إدارة المخاطر البنكية

تائج المخاطر المالية أطراف فعالة من أجل الوصول إلى نتتطلب عملية إدارة 
 ي:مرضية وذلك من خلال تحديد المسؤوليات، ويمكن إيجاز هذه الأطراف فيما يل

يتمثل دورهم الرئيسي في تسهيل عمليات إدارة  المراقبون ) المشرفون(: -

شراف لإة لالمخاطر، وتشجيع وجود بيئة ملائمة لها في البنك. إن الوظيفة الأساسي

ى عد علالبنكي تتمثل في الرقابة والتقييم ودعم عملية إدارة المخاطر بما يسا

 استقرار النظام البنكي.

ى رة عل: يلعب المساهمون دورا أساسيا في الإشراف البنكي ولهم القدالمساهمون -

ون ء يتكتحديد توجه البنك، كما تقع على عاتقهم مسؤولية اختيار مجلس إدارة كف

 ذوي خبرة مؤهلين لتسطير توجهات البنك.من أعضاء 
قوم ي: تقع مسؤولية إدارة البنك على مجلس الإدارة، فهو الذي مجلس الإدارة -

 ياساتسبإعداد الاستراتيجيات وتعيين الموظفين، خصوصا الإدارة العليا، ووضع 

 التشغيل.

جلس م عها: وهي الإدارة المسؤولة عن تطبيق السياسات التي يضالإدارة التنفيذية -

سة لمنافالإدارة، ويجب أن يكون لدى المدراء التنفيذيين الخبرة والقدرة على ا

 والدراية الكافية بغدارة المخاطر التي يتعرض لها البنك.

لبنك زام ا: تتولى هذه اللجنة مهمة التأكد من التلجنة التدقيق والمدقق الداخلي -
ن متأكد ذه اللجنة مهمة البأنظمة رقابية داخلية ونظم المعلومات. حيث تتولى ه

 التزام البنك بأنظمة رقابية داخلية ونظم المعلومات.

يل ت تحل: يلعب المدققون الخارجيون دورا تقييميا في عمليالمدققون الخارجيونا -

حليل فاهتمامهم يكون منصبا ليس على الت ،المعلومات الخاصة بإدارة المخاطر

 التقليدي للميزانية والأرباح والخسائر.

، البنك ين معكذلك الشأن بالنسبة للمتعامل الجمهور العام ) المتعاملون مع البنك(: -

وذلك  وخصوصا المودعين، فهم معنيون بإدارة المخاطر التي تتعرض لها البنوك،

ئج من خلال حرصهم على تقييم البنك بدقة على ضوء المعلومات المالية ونتا
 خير.  التحليل المالي المصرح بها من طرف هذا الأ

 

 

 

 :للرقابة البنكية 3بازل لجنة معايير3.2

 3أولا:ظروف نشأة بازل
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ة إلى مراجعة عميقة وشاملة للأنظم 2008دفعت الأزمة العالمية الأخيرة 

ستوى الم والتشريعات المالية والبنكية على المستوى المحلي في كل دولة، وكذلك على

 الدولي بالنسبة للمعايير والقواعد البنكية الدولية.

وقد قامت العديد من الهيئات الرسمية والخاصة المحلية والعالمية بإجراء 
أسباب ومكامن الخلل واقتراح الإصلاحات المطلوبة  دراسات وتحليلات شاملة لمعرفة

لتعزيز صمود الأنظمة المالية والمصرفية وجعلها أقل عرضة للأزمات. وبشكل عام 

أظهرت الدراسات والتحليلات أن نقاط الضعف شملت نقاط واسعة من بنية النشاطات 

المخاطر، وفي والممارسات البنكية على سبيل المثال ما يتعلق بالاستثمارات عالية 

)هاني، ممارسات التوريق وإعادة التوريق المعقدة وفي ممارسات إدارة المخاطر

 .(310، صفحة 2017

سيولة تمثل إصلاحات لجنة بازل من أجل تدعيم رأس المال وال 3بازللجنة إن 

قطاع هو تحسين قدرة ال 3بازللجنة بغية تعزيز مرونة القطاع البنكي فالهدف من 
فيض البنكي على احتواء الأزمات الناشئة عن الضغوطات المالية الاقتصادية وتخ

 مخاطر انعكاس ضغوطات القطاع المالي على القطاع الاقتصادي الحقيقي.  

 

 3بازللجنة ثانيا: محاور 

، 2020)قورين و أخرون، تتمثل المحاور التي تم وضعها في هذه الاتفاقية  فيما يلي

 :(40صفحة 

ك، لبنو: ينص على تحسين نوعية وبنية وشفافية قاعدة رأس المال  االمحور الأول-

وتجعل مفهوم رأس المال الأساسي)الشريحة الأولى( مقتصرا على رأس المال 
 غير المكتتب به والأرباح غير الموزعة من جهة، مضافا إليها أدوات رأس المال

يعاب است المشروطة بعوائد وغير المقيدة بتاريخ استحقاق، أي الأدوات القادرة على

دوره صر بالخسائر فور حدوثها، أما رأس المال المساند) الشريحة الثانية( فقد يقت

قبل  سائرعلى أدوات رأس المال المقيدة لخمس سنوات على الأقل والقابلة لتحمل الخ

 بات للغير على البنك.الودائع أو قبل أية مطلو

ت لجهاا: تشدد لجنة بازل من خلال هذا المحور على تغطية مخاطر  محور الثانيلا-

كذلك ودين المقترضة المقابلة والناشئة عن العمليات على المشتقات وتمويل سندات ال
ارها أسع لتغطية الخسائر الناتجة عن إعادة تقييم الأصول المالية على ضوء تقلبات

ت قرراممن خلال تدعيم متطلبات رأس المال بنحو أكبر مما كان عليه في  في السوق

 بازل الثانية.
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وهي تهدف  : قامت اللجنة بإدخال نسبة جديدة هي نسبة الرفع المالي،المحور الثالث -

لى ة  علوضع حد أقصى لتزايد نسبة الديون في النظام البنكي،وتم صياغة هذه النسب

 الشكل التالي:

 الأساسي رأس المال
____________  ≥3% 

 إجمالي الأصول داخل وخارج الميزانية

راض ت إق: يهدف هذا المحور إلى الحيلولة دون إتباع البنوك لسياساالمحور الرابع-

نمو ة المواكبة أكثر مما يجب، فتزيد التمويل المفرط للأنشطة الاقتصادية في مرحل

 داه.مفتعمق الركود الاقتصادي وتطيل والازدهار وتمتع أيام الركود عن الإقراض 

: يخص مسألة السيولة، والتي تبين أثناء الأزمة المالية العالمية المحور الخامس-

الأخيرة مدى أهميتها لعمل النظام المالي والأسواق بكاملها، فاقترحت لجنة بازل 

 ( والتي تتطلب من البنوكLCRاعتماد نسبتين، الأولى هي نسبة تغطية السيولة)
يوم،أما  30الاحتفاظ  بأصول ذات درجة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي لديها حتى 

( فهي لقياس السيولة المتوسطة والطويلة الأمد، والهدف منها أن NSFRالنسبة الثانية )

 ,john, christophe, & maxime)يتوفر للبنوك مصادر تمويل مستقرة لأنشطتها

2012/2013, p. 284) 

 للرقابة البنكية 3بازل لجنة ثالثا:الآثار المتوقعة لتطبيق

)نجار، تحمل هذه الاتفاقية العديد من التحديات والصعاب للبنوك، تتمثل فيما يلي

 :(122-121، الصفحات 2013/2014

نها تحمل أ، إلا 2018رغم أن نصوص الاتفاقية غير نهائية وقابلة للتغيير حتى نهاية -

 الكثير من التعقيد في كيفية تطبيقها وفي طبيعة التعديلات في حد ذاتها.

 التعريف الجديد لرأس المال ورفع ترجيح بعض أنواع المخاطر وإدراج مخاطر-

عن  مال، وهو ما يجعل البنوك تبحثجديدة، سيعمل على تخفيض نسبة كفاية رأس ال

 مصادر جديدة لرأس المال، بالاقتطاع من الأرباح، أو عدم توزيعها  أصلا.

ل لأصواالالتزام بمعاير السيولة الجديدة سيجعل البنوك تحتفظ بمخزون إضافي من -

 عالية السيولة، ما يعني انخفاض توظيفاتها.

ك، ما لبنواي إلى تراجع نسبة الإقراض في الالتزام بالرافعة المالية المفروضة سيؤد-
 يؤثر سلبا على ربحيتها ويحرم النشاط الاقتصادي من التمويل.

ا تعامله راجعالحد من تعاملات البنوك فيما بينها للتقليل من انتقال الأزمات، كما يت-

ة إعادبالمشتقات في الأسواق المالية المنظمة وغير المنظمة، وعمليات التوريق و

 يق وذلك للقيود التي فرضت على نشاطها في هذه المجالات. التور

 للدراسة الميدانية المنهجي طارالإ .3

 :الدراسة و عينة مجتمع   1.3 
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، و ةبالمديبنك الفلاحة والتنمية الريفية  موظفييتكون مجتمع الدراسة من 

لبنك محل ا مديرية موظفي( استبانة على 60عينة الدراسة فقد تم توزيع )ب يتعلق فيما

دل صالحة للتحليل الإحصائي، أي بمع منها( استمارة 45) ةدااستع تم، الدراسة

 .وزعةالم الإستباناتمن إجمالي  %75بلغ  استرجاع

 الدراسة: اةأد  2.3

عداد تم إ الدراسات السابقةبالاعتماد على إشكالية الدراسة و من  انطلاقا

 :ية هيثلاثة أجزاء أساس محل الدراسة و تضمن كالبنمديرية  موظفيل جهو   انياستب

) ي فالمتمثلة  و للموظفينبعض المعلومات الشخصية ب عنىو الذي ي  الجزء الأول: 

 (.الخبرة المهنيةالنوع أو الجنس، المؤهل العلمي، 

 وفيه تم التطرق إلى محاور الدراسة و هي:الجزء الثاني: 

 بنكية المديرتوفر معايير إدارة المخاطر في   والهدف منه إبراز مدى :المحور الأول

 .عبارة  14ويضم 
 ية وفقار البنكالبنك بإدارة  المخاط مديرية التزام إبراز مدىيهدف إلى : المحور الثاني

 .عبارة  11و يضم  3لما جاء في مقررات لجنة بازل

 درجتت لذيواماسي لخ  قد تم اعتماد مقياس ليكرت  اف الاستبيانلمعالجة هذا و

 ، غير3 بدرجة محايد، 4بدرجةموافق  ،5بدرجة  موافق بشدة): الأتيك عباراته

اهات مجالات الاتج الجدول أدناه ي لخص و(،1بدرجةغير موافق بشدة، 2بدرجةموافق

 لهذا المقياس: 
 الخماسيليكرت  مقياس (: مجالات الاتجاهات حسب01الجدول رقم)

 درجة الموافقة

 (الاستجابة)

 المتوسط المرجح الاتجاه

 1,79إلى  1من  غير موافق بشدة ضعيفة جدا

 2,59إلى  1,80من  غير موافق ضعيفة

 3,39إلى  2,60من  محايد متوسطة

 4,19إلى  3,40من  موافق عالية

 5إلى  4,20من  موافق بشدة عالية جدا

دام المصدر: عبد الفتاح عز،"مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخ                  

spss ،450، ص 2008"،خوارزم العلمية للنشر والتوزيع، جدة. 

 :انيالاستب ثبات 3.3 
لفا أعامل الثبات)م   معامل قيمة( أدناه نلاحظ أن 02من خلال الجدول رقم )

ة تزيد عن النسبة المقبولو هي  %،85,8قد بلغت(( Alpha de Cronbach)  كرونباخ

ما و هو ،عاليةتمتع بدرجة ثبات يالبحث  ياناستبمما يعني أن ،%60إحصائيا والبالغة 

 .انيبين عبارات الاستب ارتباطيؤكد وجود علاقة 
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 (: نتائج اختبار معامل الثبات ألفا كرونباخ02الجدول رقم)
 محاور الاستبانة عدد الفقرات كرونباخ قيمة ألفا

 الأبعاد الخمسة ككل 25 0,858

 .(SPSS.25)بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةمن إعداد الباحثالمصدر: 
 نتائج:ال و تحليل مناقشة .4

 لعينة:أفراد اخصائص تحليل  1.4

 ما و منه نستنتجعينة الدراسة  أفرادصائص ( أدناه خ03ي لخص الجدول رقم )
 يلي:

 خصائص أفراد العينة(: 03الجدول رقم)
 الجنس التكرارات النسبة المئوية

 ذكور 27 60

 إناث 18 40

 المؤهل العلمي التكرارات النسبة المئوية

 ثانوي 5 11,1

 جامعي 39 86,7

 دراسات عليا 1 2,2

 سنوات الخبرة التكرارات النسبة المئوية

 5من سنة إلى أقل من  4 8,9

 سنوات

 سنوات 10إلى  5من  20 44,4

 سنوات 10من أكثر  21 46,7

 .(SPSS.25)بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةمن إعداد الباحثالمصدر:                       

كانت  بينما نسبة الإناث %،60أغلب أفراد العينة هم ذكور، حيث بلغت نسبتهم  -

40% . 

رة ذووا يليها مباش %،86,7ستوى جامعي بنسبة عظم أفراد العينة ذوو م  م  أن كما  -

 .%2,2بنسبة ثم مستوى دراسات عليا  ،%11,1المستوى الثانوي بنسبة 

ئوية تقدر سنوات بنسبة م 10أكثر من عمل في البنكغالبية أفراد العينة لهم خبرة  -

 10سنوات إلى  5من مهنية الذين لهم خبرة  الموظفينبينما نجد أن  %،46,7ب

الذين  الموظفينوفي المرتبة الأخيرة  %،44,4في المرتبة الثانية بنسبة  سنوات

 .%8,9بنسبة  سنوات 5سنة إلى  1من  مهنيةلهم خبرة 

ة ر إدارتوفر معاييلمدى  الموظفينلبيانات المتعلقة بتقييم ل الوصفي تحليلال 2.4

 محل الدراسة: المخاطر في البنك
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 ت المحور الأولاعبارحول  إجابات أفراد عينة الدراسة ا يليفيم ن لخص

 هب أبعادحس البنكمديرية توفر معايير إدارة المخاطر في  مدىللدراسة و المتمثل في 

 بين ذلك:، و الجدول التالي ي  الثلاثة
دارة توفر معايير إمدى  حول الدراسة عينةفراد أأراء  اتجاهتحليل (:04الجدول رقم)

 .البنك مديرية المخاطر في
الانحراف  الموافقةدرجة  الترتيب

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

 المرجح

 البعد

 توافر المناخ الملائم لإدارة المخاطر 3,76 0,4947 عالية 3

 البنكية
المهام التي تقوم بها إدارة المخاطر  4,1067 0,5777 عالية 2

 في البنك
توافر إجراءات للتعامل مع الائتمان  4,20 0.4931 جدا عالية 1

 ومتابعته
 .(SPSS.25)بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةمن إعداد الباحثالمصدر: 

 توفر حولالموظفين شير نتائج الجدول أعلاه إلى موافقة عينة الدراسة من ت  

و ما ه، و ةالأبعاد الثالثوهذا حسب  محل الدراسة معايير إدارة المخاطر في البنك

ة إلى مجال درجيتضح من خلال المتوسطات الحسابية لكل بعد و التي تنتمي 

اد العينة أفر نأب نستنتج ( ، ومنهأعلاه (01الموافقة العالية )حسب الجدول رقم )

ذا هو توفر على معايير إدارة المخاطر تالبنك مديرية يرون أن  الموظفين من

 بعاد.الأحسب مختلف 

بنك ال ريةمدي مدى التزامل الموظفينلبيانات المتعلقة بتقييم الوصفي لتحليل ال 3.4

 :3قررات لجنة بازلبإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في م  

ة من عينة الدراس عالية جدا من  موافقةد ووجإلى  أدناهتشير نتائج الجدول 

قة وافرجة م  د، بينما نلاحظ البنكمديرية المخاطر في  إدارة فعالية نظامالموظفين حول 

 حول المخاطر البنكية. 3مقررات لجنة بازل متوسطة بخوص

 

 

 

 

 
 لبنك بإدارةا مديرية مدى التزام حول أفراد عينة الدراسةراء آ اتجاهتحليل (: 05الجدول رقم)

 .3المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة بازل
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درجة  الترتيب

 الموافقة

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

الحسابي 

 المرجح

 البعد

عالية  1

 جدا

 المخاطر إدارة فعالية نظام 4,337 0,480

 3,057 0,7356 متوسطة 2

 
حول المخاطر  3مقررات لجنة بازل

 (SPSS.25)بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث               البنكية:

 :الدراسة فرضياتاختبار  4.4
 يلطبيعالتوزيع ا ارباختيات لا بد من إجراء ضعملية اختبار الفرب قبل القيام

ن حجم أبما و ، أو لا ا  طبيعي ا  وزيعت تتوزعما إذا كانت إجابات أفراد العينة فيمعرفة ل

عرفة ( لمShapiro-Wilk) اختبار( فإننا نعتمد على نتائج 50العينة صغير ) أقل من 
 ( أدناه يوضح ذلك:06و الجدول رقم ) طبيعة التوزيع،

 للتوزيع الطبيعي.( Shapiro-Wilk) اختبارنتائج  (:06الجدول رقم )
 البيان قيمة الاختبار مستوى الدلالة  التوزيع

غير 

 طبيعي

 ككل الاستبيان 0,932 0,011

  .(SPSS.25)برنامج بالاعتماد على مخرجات  ةالمصدر: من إعداد الباحث        

  

مة الحرجة القي( و هي أقل من 0,011البالغة ) الاختبار احتماليةبالنظر إلى قيمة 

تبع تيانات أن الب و التي مفاد ها لاختبارا لهذا ( فإننا نرفض الفرضية الصفرية0,05)

 ني أنناا يع، مملا تتبع التوزيع الطبيعيو بالتالي إجابات الأفراد  ،التوزيع الطبيعي

 فرضيات الدراسة. اختباراللامعلمية من أجل  الاختباراتسنستخدم 
 و التي تنص على:إختبار الفرضية الأولى: 1.4.4

مخاطر البنك بإدارة  ال مديرية لدى عال   لتزامالا يوجد :(H0الفرضية الصفرية )

 .3قررات لجنة بازلالبنكية وفقا لما جاء في م  

طر البنكية البنك بإدارة  المخا مديرية لدى عال   التزاميوجد :(H1) البديلةالفرضية 

 .3قررات لجنة بازلوفقا لما جاء في م  

بات ن إجالأ(،  Sign Test)اختبار الإشارة  نعتمد علىالفرضية أعلاه  لاختبار

وسط ابقة متطم   للتحقق من الاختبارهذا  ستخدموي   ،أفراد العينة لا تتبع التوزيع الطبيعي

ي يبين نتائج التالالجدول  و ، 3إجابات أفراد العينة مع المتوسط المعياري وهو الدرجة 
 :الاختبارهذا 

 (حول كل أبعاد الدراسةSignTest(: نتائج اختبار الإشارة )07الجدول رقم )
 محورال 3الموافقون >  3غير الموافقين <  درجة المعنوية

 أبعاد الدراسة ككل 100% 00% 0.000

 .(SPSS.25)بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث              



 

ية لمديرية دراسة ميدان-3لمعايير لجنة بازلإدارة المخاطر البنكية وفقا عنوان المقال:

 -بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية المدية 
 

213 

بلغت  ل قدوافقة إجابات أفراد العينة ككيتضح من خلال الجدول أعلاه أن نسبة م  

اء  (، وبن0.05وهو أقل من مستوى الدلالة الحرج) (  0.000)بمستوى معنوية %،  100

وجد ي(، أي أنه H1( ونقبل الفرضية البديلة )H0) صفريةعلى ذلك نرفض الفرضية ال

ة رات لجنمقر البنك بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مديرية لدى عال   التزام

 .3بازل

 و التي تنص على:: الثانيةالفرضية  اختبار 2.4.4

 مديرية روق ذات دلالة إحصائية حول مدى التزاملا توجد ف  : (H0لفرضية الصفرية )ا

تغيرات ى للم  عز، ت  3البنك بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة بازل

 الشخصية.

البنك  يةمدير روق ذات دلالة إحصائية حول مدى التزامتوجد ف  :(H1) الفرضية البديلة

تغيرات عزى للم  ، ت  3بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة بازل

 .الشخصية
 و تتفرع عن هذه الفرضية الفرضيات الفرضيات الفرعية الثلاثة التالية: 

 : و التي يمكن صياغتها كما يلي:الفرضية الفرعية الأولى -

 مروق ذات دلالة إحصائية حول مدى التزا: لا توجد ف  (H0لفرضية الصفرية )ا

عزى ت   ،3زلالبنك بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة با مديرية

 .الجنس تغيرلم  

 ريةمدي روق ذات دلالة إحصائية حول مدى التزام:توجد ف  (H1) الفرضية البديلة

ر تغيلم  زى ع، ت  3البنك بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة بازل

 الجنس.

 (Mann-Whitney)اختبار مان ويتني نستخدمهذه الفرضية  اختبارمن أجل 

 :ارالاختبتين، و الجدول التالي يلخص نتائج هذا ستقلم   ينتعينلمقارنة توزيع 
 )الجنس( ( لمتغير النوعMann-Whitney(: اختبار مان وتني )08الجدول رقم )

درجة 

 المعنوية

 قيمة

Z 

متوسط 

 الرتب

 نسالج الحجم

 ذكر 27 23,83 0,522- 0,601

 أنثى 18 21,75
 

 (SPSS. 25)بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث       

لا  هبأن ،مما يعنيإلى قبول الفرضية الصفرية أعلاه تشير نتائج اختبار مان وتني

 ةلأخيرا هذهمدى التزام محل الدراسة حول  البنك مديرية موظفيتقييم  توجد فروق في

 .و الجنسأ النوع حسب 3قررات لجنة بازلبإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في م  

 : و التي تأخذ الشكل التالي:الثانيةالفرضية الفرعية  -
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 مروق ذات دلالة إحصائية حول مدى التزا: لا توجد ف  (H0لفرضية الصفرية )ا

عزى ت   ،3زلالبنك بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة با مديرية

 .المؤهل العلمي تغيرم  ل

البنك  رةمدي روق ذات دلالة إحصائية حول مدى التزام:توجد ف  (H1) الفرضية البديلة
ر المؤهل تغيلم  عزى ، ت  3بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة بازل

 مي.العل

-Kruskalوالاس )-كروسكالاختبار  نستخدمهذه الفرضية  اختبارمن أجل 

Wallis  الجدول في الاختبار هذا ستقلة، ونلخص نتائج( لمقارنة توزيع عدة عينات م 

 :التالي

ر:المؤهل متغي( لKruskal-Wallis(: اختبار كروسكال والاس)09الجدول رقم )      

 العلمي.
درجة 

 المعنوية

Ddl H de Kruskal-

Wallis 

متوسط 

 الرتب

 المؤهل العلمي الحجم

 ثانوي 5 25,80 0,290 2 0,865

 جامعي 39 22,59

 دراسات عليا 1 25,00

 (SPSS. 25)بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث

ي ا يعنتدل نتائج اختبار كروسكال والاس أعلاه إلى قبول الفرضية الصفرية، مم

 هذهزام مدى التمحل الدراسة حول  البنك مديرية موظفيتقييم  توجد فروق فيلا بأنه 

مؤهل ال حسب 3قررات لجنة بازلبإدارة المخاطر البنكية وفقا لما جاء في م   ةالأخير

 العلمي.

 : و هي:الثانيةالفرضية الفرعية  -

 مديرية روق ذات دلالة إحصائية حول مدى: لا توجد ف  (H0لفرضية الصفرية )ا
عزى ت   ،3زلالتزام البنك بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة با

 .الخبرة المهنية تغيرم  ل

 يريةمد روق ذات دلالة إحصائية حول مدى التزامتوجد ف   :(H1) الفرضية البديلة

ر تغيلم  زى ع، ت  3البنك بإدارة  المخاطر البنكية وفقا لما جاء في مقررات لجنة بازل

 الخبرة المهنية.

و  لفرضيةهذه ا باختبارالفرضية الفرعية الثانية أعلاه نقوم  اختباربنفس طريقة 

ير الذي تش أيضا  و( Kruskal-Wallisوالاس )-اختبار كروسكالعلى  بالاعتمادهذا 

 ديريةم موظفيتقييم  توجد فروق فيلا الصفرية، و عليه جه إلى قبول الفرضية نتائ
ما لوفقا  بإدارة  المخاطر البنكية ةالأخير هذهمدى التزام محل الدراسة حول  البنك

 الخبرة المهنية. حسب 3قررات لجنة بازلجاء في م  



 

ية لمديرية دراسة ميدان-3لمعايير لجنة بازلإدارة المخاطر البنكية وفقا عنوان المقال:

 -بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية المدية 
 

215 

الخبرة ر:متغي( لKruskal-Wallis)سوالا(: اختبار كروسكال 10الجدول رقم ).

 .المهنية
درجة 

 المعنوية

Ddl H de 

Kruskal-

Wallis 

متوسط 

 الرتب

 سنوات الخبرة الحجم

 5من سنة إلى أقل من  4 28,25 1,451 2 0,484

 سنوات

 سنوات 10إلى  5من  20 20,68

 سنوات 10أكثر من  21 24,21

 (SPSS. 25)بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث
 

 خاتمة. 5

تي والاستراتيجيات الالبنكية مجموعة من الأساليب  المخاطر تشمل إدارة

 قصىأتحقيق  إلىتتناسب مع طبيعة المخاطر التي تهدد القطاع البنكي، فهي تهدف 

مية ا لأهفي البنك نظر الإداراتلذا فهي تعد من أهم  ،عائد ممكن بأقل مخاطرة ممكنة

، حيث يمكن القول أن تتخذها من أجل تجنب ومواجهة المخاطرالقرارات التي 

ارها في نجاح البنوك وازده إدارتها أصبح يمثل حجر الزاويةوالمخاطر وتقويمها 
دار ي إصفوتحقيقها لأهدافها، وربما كان ذلك يشكل الدافع الأقوى لقيام لجنة بازل 

ئتمان الا مخاطر مثل: مخاطرالعديد من الإرشادات الخاصة بإدارة كل نوع من أنواع ال

وكمة بالح القواعد الخاصة إلىومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر التشغيل، هذا بالإضافة 

 لضمان إدارة المخاطر البنكية بصورة سليمة.

وك لى البنعلتنسيق أنظمة الرقابة  هاما لجنة بازل للرقابة البنكية دورا لعبت 

لدول ة البنكية تطبق في ادولية للرقابحيث وضعت اللجنة توصيات اتخذت كمعايير 

 3بازل لجنة سميت 2010بها، حيث أصدرت ثلاث اتفاقيات آخرها سنةالأعضاء 

طة يع أنشالفعال على جم والإشرافالتنظيم الجيد  إلى، والتي تهدف للرقابة البنكية
 .العالمي البنكيالبنك، خاصة بعد الأزمات التي توالت على النظام 

 الدراسة إلى جملة من النتائج نلخصها فيما يلي:توصلنا في هذه 

 النتائج النظرية:-1
طر لمخاابفعل قوى وعوامل عديدة دفعت إلى تنامي أنواع جديدة من  المخاطر تزايد -

 مع تزايد أهمية مخاطر كانت قائمة.

 ة وقياسلحوكموجود إطار جيد لل السليمة والجيدة للمخاطر البنكية كانت نتيجة الإدارة-

 الخاصة بإدارة المخاطر. الإرشاداتالمخاطر البنكية بصورة دقيقة وتطبيق 

 النتائج التطبيقية:-2
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تلف على معايير إدارة المخاطر وهذا حسب مخمحل الدراسة البنك  تتوفر مديرية-

 الإضافةب يةالإشرافوخاصة تلك المتعلقة بالحد الأدنى لرأس المال والمراجعة  ،الأبعاد

 .قياس ورقابة خطر السيولة إلى

ة ات لجنقررفي م   ءلما جابإدارة المخاطر البنكية وفقا  لديهايوجد التزام عال   -
البنك  لمواجهةمسؤولية وضع حد  الإدارة، وذلك من خلال تحمل  مجلس 3بازل

 .للمخاطر بوضع إطار لتقييم المخاطر المختلفة 

بنكية اطر البإدارة المخ االبنك حول التزامه مديرية تقييم موظفيلايوجد اختلاف في  -

 بط تلك المخاطر ومستوى،خاصة فيما يخص وضع نظام ير3وفق معايير لجنة بازل

 رأس المال، وتأسيس أساليب لرقابة الالتزام بالسياسات الداخلية.

 الاقتراحات والتوصيات:
عض بنقدم  في هذه الدراسة من خلال ما تم التوصل إليه من نتائج ميدانية

 :يلي كما والتوصيات الاقتراحات
خبرات التي نجحت فيها هذه التنشيط بورصة الجزائر والاستفادة من ضرورة -

 البورصات وذلك لاستثمار الفوائض المالية المكدسة في البنوك الجزائرية. 

ة على قادر لتحقيق كيانات بنكية قوية الإسلاميةضرورة تبني مبدأ الدمج بين البنوك -

 أو العالمي.مواجهة التحديات مع البنوك التقليدية سواء في السوق المحلي 

هيئة رسمية من قبل وزارة المالية متخصصة في مجال التدقيق نوصي بتشكيل -

 .الداخلي

 ثل مامالمجلس الوطني للمحاسبة إعطاء نفس الاهتمام لهذه الوظيفة  إلزامضرورة -
ة محاسبالهيئة المكلفة بتنظيم عمل ال باعتبارهيبديه لوظيفة "محافظة الحسابات" 

 والتدقيق في الجزائر. 

 قائمة المراجع: -6

تفعيل إدارة (. دور المدقق الداخلي في 2010/2011براهيم رباح المدهون. )ا -

 المخاطر في المصارف العاملة في قطاع غزة. غزة، فلسطين: جامعة غزة.

د من (. دور نظام الرقابة الداخلية في الح2020حاج قويدر قورين، و أخرون. ) -

لنماذج ارة لدراسة حالة البنوك المعتمدة في الجزائر ) مع إش -المخاطر البنكية 

العدد  ،12د ، المجلللدراسات الإجتماعية و الإنسانيةمجلة الأكاديمية الدولية(. 

 .40صفحة  ،01

ثرها حوكمة البنوك و أ(. 2011حاكم محسن الربيعي، و حمد عبد المحسن راضي. ) -
نشر و عمان ، الأردن: دار اليازوري العلمية لل .1في الأدء و المحاطرة، ط

 التوزيع.

في  (. إدارة المخاطر2017زيز. )حنان محمد المعيوفي، و محمد رضوان عبد الع -

 .34صفحة  1، العدد1المجلد  ،مجلة الرسالةالمصارف الإسلامية. 



 

ية لمديرية دراسة ميدان-3لمعايير لجنة بازلإدارة المخاطر البنكية وفقا عنوان المقال:

 -بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية المدية 
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راسة د(. إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل، 2013/2014حياة نجار. ) -

 عينة من البنوك العمومية الجزائرية )أطروحة دكتوراه(. كلية العلوم

 .1: جامعة سطيف الجزائرالتسيير، الاقتصادية و التجارية و علوم 

سسات على تمويل المؤ 2(. تأثير تطبيق اتفاقية بازل 2011/2012زوبير عياش. ) -
 ،زائرالج. )أطروحة دكتوراه( حالة ولاية أم البواقي -الصغيرة و المتوسطة 

 : جامعةواقيكلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير، أم الب

 بن مهيدي. العربي

 وك.إدارة المخاطر: أفراد،إدارات،شركات، بن(. 2003طارق عبد العال حماد. ) -

 القاهرة: الدار الجامعية.

 عمان ، .1إدارة و تحليل الإئتمان و مخاطره،ط(. 2013عثمان محمد داود. ) -

 الأردن: دار الفكر ناشرون و موزعون.

 ،27لعدد ا ،مجلة العلوم الانسانيةة. (. تسيير المخاطر البنكي2007مبارك بوعشة. ) -
 .232-231الصفحات 

 .الأردن: دار المناهج إدارة البنوك.(. 2006محمد عبد الفتاح الصيرفي. ) -

مجلة ة. خاطر المصرفيمو دورها في إدارة ال 3(. اتفاقية بازل 2017منال هاني. ) -
 .310صفحة  ،16، العدد1المجلد ،الاقتصاد الجديد

 ة.الأردن: دار الميسر إدارة المخاطر.(. 2012نوري موسى شقري، و أخرون. ) -

- john hul,christophe godlewski,maxime merli. (2012/2013). gestion 

des risques et institutions financières. 
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