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 ملخص: 

هذه الدراسة التعرف إلى أبرز المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس ودور الشراكة  هدف
( فقرة موزعة على أربعة 28المجتمعية بحلها. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم تصميم استبانة تكونت من )

درسة المادية، مجالات، وهي: مجال الإجراءات الإدارية، ومجال المعوقات الفنية، ومجال توظيف موارد الم
بالإضافة إلى مجال الحلول المقترحة للمشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس، تم توزيعها على عينة 

المعوقات الفنية أن مجال ( قائد مدرسة وقائدة في محافظة الخرج. توصلت الدراسة إلى 109تكونت من )
توظيف موارد في المرتبة الثانية، بينما احتل مجال  الإجراءات الإداريةقد احتل المرتبة الأولى، وجاء مجال 

وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسط في المرتبة الأخيرة. كما توصلت الدراسة إلى المدرسة المادية 
تقديرات أفراد عينة الدراسة عند مجالات الاستبانة تعزى لمتغير الجنس، وذلك لصالح تقديرات 

صائياً تعزى لمتغير التخصص أو متغير الخبرة الإدارية. وكانت أبرز الذكور، وعدم وجود فروق دالة إح
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المقترحات لمواجهة المشكلات المالية فتح المدرسة أبوابها للتلاميذ وأسرهم والمجتمع المحلي لممارسة 
الأنشطة خلال الإجازات وبعد انتهاء الدراسة، وقيام المدرسة بفتح فصول محو أمية لأولياء الأمور 

المجتمع. وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أهمها منح قادة المدارس المزيد من وأفراد 
 الصلاحيات لتمويل المدرسة من مصادر خارجية تحت إطار تعليمي مجتمعي هادف.

 
 المشكلات المالية، قادة المدارس، دور الشراكة المجتمعية: الكلمات المفتاحية

 
Abstract  
This study aimed at acquaintance to the financial problems which face the schools 

leaders and the community partnership role in solving them. To achieve these aims, a 

questionnaire was distributed on a sample of (109) schools leaders. The  questionnaire 

was consisted of (28) items distributed on (4) domains: the administrative procedures 

domain, the vocational  obstacles domain, implementing the school resources and the 

suggested solutions for these problems. The study revealed that  the vocational  

obstacles domain ranked firstly, the administrative procedures domain ranked secondly, 

while implementing the school resources ranked finally .Also the results revealed that 

there were statistical differences between the sample subjects responses on the 

questionnaire domains due their gender in favor of (males). While there weren't any 

statistical differences due their specialization or administrative experience. The most 

important suggestions for facing the financial problems were opening of the schools  

doors for the students  and the local society for practice activities during the vacations 

or after day work. 

Keywords : Financial problems, Schools Leaders, role of the community 

partnership 
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 المقدمة:
تعد قضية تمويل التعليم من أهم القضايا التي تواجه الدول في القطاا  التعليماين نظااراً لتزاياد     
الطلب الاجتماعي على الخادمات التعليمياة، وارتفاا  أعاداد الم ا لين في القطااا  التعليماي، وماا         
صاحب ذلك من تزايد الإنفاق التعليمي بشكل كبير بحيث أصبحت الن بة المقتطعة من الدخل الوطني 

 المنصرفة على التعليم تشكل ن بة لا ي تهان بها من ميزانية أي دولة.
وتعد قضية تطوير التعليم بمراحله المختلفة، وتح ين م تواه، ورفع كفايته والاتحكم في تكلفتاه   

زيادة المردود الاقتصادي لإنفاقها في المجاال التعليماي مان القضاايا المهماة للادول       وح ن استثماره، و
(Aidman, 2016      ويقف نقص التمويل في أغلب الادول عقباة دون التوساع في التعلايم وتحقياق .)

الآمال والطموحات والأهداف المنشودة والمتوقعة من النظام التعليمي، وقد تتخلى بعض الادول عان   
ها التربوية نظراً لضخامة التكااليف وعاا ز الاقتصااد الاوطني عان تغطيتها)الشارا ،       بعض مشروعات

2016 ،421.) 
وهذه الإشكالية لا يبدو في الإمكان التغلب عليها في الم تقبل المنظور ب بب العلاقة الطردية بين 

حي في الإصلا  التربوي وتح ين المخرجات التعليمية وبين التمويال، حياث يتطلاب أي جهاد إصالا     
التعليم إلى زيادة التمويل المالي اللازم للتنفيذ وهذا ما يجعل مشكلة تمويل التعليم مشكلة دائمة )زاهر، 

2015 ،2(. 
إنفاق مال أو استخدام جهاد، وهااو عمليااة مركباة ذات    »ويقصاد بتمويل التعليم بشكل عام 

أبعاد ومراحل، ويعد إحدى الوظائف التي تختص بجميع الأعماال المرتبطاة بتزويد المؤس اة باالأموال   
 (.15ها، 1419)العودة،  »اللازمة لتحقيق أغراضها التي قامت من أجلهاا وبحركة هاذه الأموال فيها 

ما ي تطيع البلد أن ي خّر من موارد لتنفقها المؤس اات والمنظماات    كما يقصد بالتمويل أيضاً 
 Lumsden,  andالتربوية لت يير شؤونها وتحقيق أهدافها، سواء كانت هذه الموارد مادية أو عينياة ) 

Hertling, 2014 (. ويرتبط تمويل التعليم بتحديد مصاادر التمويل المتاحة بمختلف أنواعها )حكومية
والعمل على تنميتها واستثمارها وتوجيهها على النحو الأمثال الاذي نكان المؤس اة      وغير حكومية(
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 Hernandez, andالتعليمية من القيام بوظائفها تجاه الفرد والمجتمع على أكمال وجاه وبأقل كلفة )
Mahoney, 2002.) 

تخطيطية وإدارياة  ولا يرتبط تمويل التعليم بم رد الحصول على الموارد اللازمة بل باتخاذ أساليب 
هاا،  1421تكفل ح ن استخدام هذه الموارد، وتعتمد على معايير الأولويات والجودة النوعية )صائغ، 

2 .( 
( التمويل بأنه الوظيفة الإدارية التي تختص بعمليات ح ن تخطيط إدارة 1983عرف حميد ) 

ات المالية اللازمة لأداء الأنشطة الأموال، والحصول عليها من مصادر التمويل المناسبة، لتوفير الاحتياج
المختلفة. ويعرف أيضاً تمويل التعليم بأنه قدرة الدولة على تعبئة الموارد اللازمة للإنفاق على العملية 

 ,Clarkالتعليمية لتحقيق أهدافها سواء كانت هذه الموارد نقدية أو غير نقدية مباشرة أو غير مباشرة )
2013.) 

ة إمداد وتزويد، وفي مجال التعليم يقصد بالتمويل ما ت تطيع الدولة والتمويل بشكل عام عملي
أن تهيئة من موارد تنفقها المؤس ات التربوية لت يير شؤونها وتحقق أهدافها، وهناك أشكال متعددة 

 (: 2016للتمويل، منها )صلا ، 
مل الدولة التمويل العام: هذا الأسلوب هو المصدر التقليدي لتمويل التعليم، وهو أن تتح (1

 تمويل التعليم ودفع كامل تكاليف العملية التعليمية من خلال ميزانيات محددة. 
التمويل الخاص: وهو أسلوب من أساليب التمويل تتمثل في تحمل المجتمع دفع تكاليف  (2

 تعليمهم عن طريق دفع الطالب رسوم للخدمات التي يحصلون عليها من المؤس ات التعليمية.
: وهي صيغة تمويلية تجمع بين التمويل العام والتمويل الخاص للتعليم، التمويل المختلط (3

بحيث تتكفل الدولة أو المجتمع بمؤس اته بتوفير الخدمات التعليمية مع قيام الإفراد بدفع رسوم معينة 
 لقاء هذه الخدمات. 

 تمويل التعليم العام في المملكة العربية ال عودية:
ويل التعليم بجميع مراحله وم توياته في المملكة العربية يتحمل القطا  الحكومي عبء تم

عناية خاصة بتطوير  -رحمه الله -ال عودية. ولقد أولت المملكة منذ عهد مؤس ها الملك عبد العزيز
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التعليم، وأدراك الم ئولون عن التعليم أنه لا نكن تطوير التعليم ما لم ترصد له المبالغ اللازمة لتمويل 
تراعي الدولة زيادة ن بة »لمملكة العربية ال عودية، حيث نصت وثيقة التعليم ما يلي: التعليم في ا

( 230ميزانية التعليم لتواجه حاجة البلد التعليمية المتزايدة، وتنمو هذه الن بة مع الميزانية العامة )المادة 
على نف ها، فكلما  وهكذا يتضح أن تمويل التعليم وزيادة هذا التمويل التزام جليل فرضته الدولة

 .(2011زادت ميزانية الدولة، كلما زادت مخصصات التعليم )القرسي، 
تشير الإحصائيات ال نوية ال عودية إلى تنامي أعداد الملتحقين بالتعليم تنامياً سريعاً، فاق كل 

في  التوقعات التي رصدتها الخطط والتوقعات الرسمية، الأمر الذي ألقى م ؤولية ضخمة على الدولة
تمويل هذا القطا  وسط ت ار  عالمي في النمو المعرفي والعلمي وتطور أنظمة التعليم وأساليبه، مما جعل 
البحث عن مصادر أخرى للإنفاق على هذا القطا  تشغل بال المهتمين بالتنمية أكثر أهمية وفاعلية 

يم كأحد أهم روافد التنمية على البشرية وتفرض دورا المجتمع بكافة قنواته للم اهمة في تمويل التعل
 (. 16ها، 1435الشاملة في ال عودية )وزارة التربية والتعليم، 

من إجمالي الأنفاق على كل المرافق  % 50بلغ الأنفاق على تنمية الموارد البشرية حوالي  وقد 
بينها الرعاية التنموية والخدمية الأخرى في ال عودية، كتنمية الموارد الطبيعية والخدمات العامة والتي 

( من %29ه( حوالي )1435/1436الصحية، وقد بلغت ن بة ما تنفقه الدولة على التعليم عام )
ميزانيتها العامة، حيث تحمل القطا  الحكومي في المملكة العربية ال عودية عبء تمويل التعليم بجميع 

جداً إذا ما قورنت بما  مراحله وم توياته ويشكل الإنفاق الحكومي على التعليم وهي ن بة مرتفعة
 ). 22ها، 1435تنفقه الدول الأخرى على التعلايم )وزارة التربية والتعليم، 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
أصبح التعليم يكلف مبالغاً طائلة لمواكبة الأعداد المتزايدة من الطلاب وكذلك لتح ين جودة 

من الميزانية العامة للدولة، ولا نكن أن تتحمله، التعليم المقدم للطلاب. وهذه المبالغ تشكل ن بة كبيرة 
( أن مدارس التعليم العام تعتمد في تمويلها على التمويل الحكومي 246، 2015وذكرت الجريوي )

فقط، كما تعتمد في تمويل خططها التشغيلية بشكل رئيس على الميزانية المخصصة لها، أو على بعض 
( أن الم ؤولية العظمى تقع على 4، 1432اجات. وترى خوج )من وبي المدرسة في توفير بعض الاحتي
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عاتق قادة المدارس فهي المشرفة على تحقيق أهداف المدرسة وتطبيق وظائفها بالشكل الذي تراه مناسباً 
ومجدياً ولا يتعارض مع الأهداف والوظائف الأخرى، وأن توفر تخطيطاً سليماً وتنظيماً وتعاوناً 

ا وبين أفراد المجتمع المدرسي، وعلاقة عميقة بالمجتمع المحلي، وت تفيد من هذه وعلاقات إيجابية بينه
الأمور كلها من أجل توفير الإمكانات المادية والمالية التي تحتاجها المدرسة. ومن خلال ذلك تم البحث 

وسبل  في أهم الصعوبات أو التحديات التي تواجه قادة المدارس في عملية التمويل لتغطية المتطلبات
 حلها من خلال تنويع مصادر التمويل.

وأوضح البرنامج التدريبي دور مجلس الأمناء في تحقيق المشاركة المجتمعية، حيث أن للمشاركة 
المجتمعية دور أساسي في عملية التنمية في المجتمع، فهي إحدى الركائز الأساسية التي تقوم عليها التنمية. 

ويين بالمشاركة المجتمعية في التعليم من فراغ، بل نتي ة لوعيهما لكامل فلم يأت اهتمام الم ئولين الترب
 (.237، 2007بأهمية المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية بصفة عامة )ح ين، 
 لذلك تحاول الدراسة الإجابة عن ال ؤال الرئيس الآتي:

 ة بحلها؟ما المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس ودور الشراكة المجتمعي
 وقد انبثق عن هذا ال ؤال، الأسئلة الفرعية الآتية:

 «ما المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس من وجهة نظر القادة أنف هم؟ (1
( باين المتوساطات   α ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصاائية عناد م اتوى الدالاة )     (2

الح ابية لتقديرات أفراد العينة على مجالات المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس تعزى لمتغيرات: 
 )الجنس، والتخصص، والخبرة الإدارية(؟

 ما الحلول المقترحة للمشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس من وجهة نظر القادة أنف هم؟ (3
 أهداف الدراسة:

 هدفت هذه الدراسة إلى:
 التعرف إلى المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس من وجهة نظرهم. (1
التعرف إلى فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات أفاراد العيناة علاى مجاالات المشاكلات       (2

 المالية التي تواجه قادة المدارس ح ب متغيرات الجنس، والتخصص، والخبرة الإدارية.
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 الحلول المقترحة للمشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس من وجهة نظر القادة التعرف إلى (3
 أنف هم.

 أهمية الدراسة:
 تنبع أهمية الدراسة من خلال الجوانب الآتية: 

الجانب النظري: على الرغم من الدراسات العديدة التي تناولت تمويل التعليم، إلا أن  (1
لدراسة، حيث ست د ف وة كبيرة لعدم تنااول البااحثون مثال هاذه     المكتبة العربية تفتقر لمثل هذه ا

 الدراسة.
ستزود نتائج هذه الدراسة الم ؤولين بتصورات حول آليات ووسائل الجانب العملي:  (2

 لتفعيل دور الشراكات المجتمعية في م اعدة قادة المدارس في تجاوز المشكلات المالية التي تعترضهم.
 التعريفات الإجرائية:

 نت الدراسة مجموعة مفاهيم والتي تشعر الباحثة إنها بحاجة إلى تعريفات إجرائية: تضم
 المشكلات المالية:

مجموعة الصعوبات والمعقيات التي تتصل بالنواحي الاقتصاادية والمادياة والاتي تحاول      
 دون بلوغ المدرسة لأهدافها وتطلعاتها.

 قادة المدارس
هم موظفون تقوم وزارة التربية والتعلايم بتعييانهم في المادارس الحكومياة لإدارة العملياة       

 التعليمية التعلمية وتحقيق أهداف المدرسة ورؤيتها، ويحملون مؤهلات أكادنية وتربوية..
 الشراكة المجتمعية 

ركة في الغنيمة، المشاركة لغة: ورد في ل ان العرب لابن منظور )د. ت( أن التشارك يعني المشا
والشريك هو المشارك، وشاركت فلاناً بمعنى صرت شريكه، شريك وأشراك كما يقال نصر وأنصار، 
والأشراك جمع الشرك وهو النصيب، وشركاء بمعنى م توون في الشيء، وطريق مشتركاً بطريق ي توي 

لي بمؤس اته المختلفة من فيه الناس. وتعرف إجرائياً الشراكة: التعاون ما بين المدرسة والمجتمع المح
 خلال تبادل الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجه المدرسة لتحقيق رسالتها . 
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 الدراسات ال ابقة:
قامت الباحثة الاطلا  على الدراسات ال ابقة التي تناولت اقتصاديات التعلايم، وعلاى الارغم    

المشاكلات المالياة الاتي تواجاه قاادة المادارس ودور       من كثرتها إلا أن عددٍ قليلٍ منها تناول موضاو   
 الشراكة المجتمعية في حلها، فيما يلي أبرز تلك الدراسات.

تمويال التعلايم ودعام القطاا  الخااص      »( دراسة بعنوان: 1433أجرت وزارة التربية والتعليم )
القطا  الخاص لنشااطاته  هدفت إلى مناقشة تمويل التعليم ودعم  «لنشاطاته في المملكة العربية ال عودية

في المملكة العربية ال عودية من خلال الموضوعات التالية: الإنفاق الحكومي، والإنفاق غير الحكاومي،  
وقد رصدت الدراسة الإنفاق الحكومي على التعليم العام في المملكة العربية ال عودية مان خالال ماا    

الطالب ال انوية، وكلفاة المعلماين، وكلفاة      يخصص للتعليم العام من ميزانية سنوية، ومن خلال كلفة
المباني التعليمية، وكلفة المشاريع الم اندة. أما في مجال الإنفاق غير الحكومي فقد قدمت الدراسة رصاد  
للدور الذي يقوم به القطا  الخاص في المشاركة في تمويل التعليم العام مان خالال اساتعراض التعلايم     

اً، ومن خلال رصد الإسهامات الأخرى للقطا  الخاص مان خالال   الأهلي والنمو الذي يشهده سنوي
 .تمويل المشروعات التعليمية، أو البرامج المشتركة مثل تدريب الطلاب

نماوذج مقاتر  لتمويال التعلايم في المملكاة الأردنياة       »( بدراساة بعناوان:   2008وقام الزعبي )
المملكة الأردنية الهاشمية، وذلك مان خالال   هدفت الى تحليل مصادر تمويل التعليم العام في  «الهاشمية

مقارنة هذا التمويل مع تمويل النظم التعليمية في بعض البلدان المتقدمة والنامية، مع البحث عن ماوارد  
إضافية لتمويل التعليم وزيادة المصادر القائمة حالياً وذلك من خالال تقاديم نماوذج مقاتر  لتمويال      

ماا مصاادر تمويال التعلايم العاام في الأردن؟ وماا        :عن سؤالين هما التعليم العام. من خلال الإجابة
 النموذج المقتر  لتمويل التعليم العام في الأردن؟

وللإجابة عن هذين ال ؤالين قام الباحث بحصر جميع مصادر التعليم العام في الأردن، ثام قادم   
المختصين في الاقتصاد ومن لهام  نموذجه المقتر  لتمويل التعليم العام في الأردن وعرضه على عدد من 

 :( خبيراً. قد تكون النموذج المقتر  مما يلي36علاقة بالأمور التربوية بلغ عدهم )
 .زيادة الميزانية الحكومية المخصصة للتعليم العام في الأردن (1
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( حيث ت توفى من المالك أو الم تأجر %2زيادة ضريبة المعارف وهي ضريبة سنوية بواقع ) (2
 .البلديةفي المناطق 

تقليل الاعتماد على القروض خصوصاً القروض الأجنبية والبحث عن القروض المحلية ماع   (3
 .إعطاء الجهات المحلية مزايا في تنفيذ المشاريع وتخفيض الضرائب

 .الرسوم المدرسية (4
 .م اهمات القطا  الخاص (5
 .تمويل التعليم عن طريق م اهمات مباشرة من ضريبة الدخل (6
 .التربوية التمويل بالبطاقات (7
 .التمويل الذاتي لمؤس ات التعليم (8
 .تش يع إسهامات المجتمع المحلي في دعم التعليم (9

وقد أورد الباحث مجموعة من التوصيات كان من أبرزها استصدار التشاريعات اللازماة لزياادة    
( مان مجمال أربااحهم    %1م اهمات القطا  الخاص في دعم التعليم العام وذلك من خلال اقتطاا  ) 

م التعليم إضافة إلى فرض ضريبة على دخول الأفراد، ودراسة إمكانية تمويال التعلايم عان طرياق     لدع
 .البطاقات التربوية

 «تمويل التعلايم في دول الخلايج العربياة، رؤياة م اتقبلية     «ها( بعنوان:1419وفي دراسة نصار )
دول الخلايج العرباي مان     هدفت إلى تقديم رؤية إستراتي ية لإمكانات مواجهة أزمة تمويل التعلايم في 

خلال الواقع الحالي لتمويل التعليم في دول الخليج العربي والماتغيرات الدولياة المحيطاة، بالإضاافة إلى     
تجارب بعض الدول في تمويل التعليم، وتناولت هذه الدراساة المحااور الأساساية التالياة: أزماة تمويال       

دول الخليج العربي، والرؤية الم تقبلية لتمويل التعلايم   التعليم عالمياً، وأزمة وتحديات تمويل التعليم في
في دول الخليج العربي والتي يرى من خلالها ضرورة ترشيد الإنفااق الحكاومي علاى التعلايم دون أن     
نس ذلك بجودة العملية التعليمياة، وأن يتحمال المجتماع المادني باأفراده ومؤس ااته وتنظيماتاه غاير         

ل وإدارة التعلايم، إضاافة إلى إساهام القطاا  الاقتصاادي بجناحياه العاام        الحكومية م اؤوليته في تمويا  
 .والخاص في تمويل التعليم، مع استغلال ما توفره التكنولوجيا الحديثة في تقديم الخدمة التعليمية
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شاركاء في التقادم: مشااركة القطاا      »( فقد قام بدراساة بعناوان:   Latham, 2002أما ليثيم )
وتناولات هاذه الدراساة التعلايم الأهلاي ال اعودي        «المملكة العربية ال اعودية  الخاص في التعليم في

والطرق المثلى لزيادة إسهامه في تقديم الخدمة التعليمية، وذلك من خلال تبيان التحديات الرئي ة التي 
 تواجه النظام التعليمي، مع تقديم نظرة عامة لقطا  التعلايم الأهلاي وتنظايم المادارس الأهلياة. وقاد      
اعتمد البحث في هذه الدراسة على أسلوب دراسة الحالة وعمل المقاابلات الشخصاية ماع الزياارات     
الميدانية للم ؤولين وبعض المدارس الأهلية. كماا تم عقاد اجتماا  مصاور ماع مماثلين عان الإدارات        

اركة الحكومية ال عودية والبنك الدولي وقطا  التعليم الأهلي إضافة إلى تقديم ورشة عمال عان مشا   
 :القطا  الخاص في التعليم. توصل الباحث إلى التوصيات التالية

إعادة تح ين الإطار التنظيمي للمدارس الأهلية بشكل يجعله أكثر مرونة مع مراجعة للأنظمة  (1
 .واللوائح المنظمة للمدارس الأهلية

 وضع نظاماً شاملًا للمعلومات عن المدارس الأهلية معلن ومتا  لل ميع. (2
تمويال المادارس الأهلياة علاى أن يبناى علاى م اتوى الصاف الدراساي والوضاع           تح ين  (3

 .الاجتماعي والاقتصادي للطلبة
هادفت   «الأنشاطة الت ارياة في المادارس النائياة     »بعنوان:  (Shaul, 2000وفي دراسة شول )

نشاطة علاى   التعرف إلى الأنشطة الت ارية داخل مدارس التعليم العام، والآثاار المحتملاة لمثال هاذه الأ    
الطلاب، كما هدفت التعرف على الأنظمة وال ياسات والتعليمات التي تحكم الأنشطة الت ارية داخل 

وقد قام الباحث بمراجعة شااملة لكافاة القاوانين والأنظماة الاتي       .المدارس وطبيعتها وح م انتشارها
ية، كما قام الباحاث بزياارة   تحكم وتنظم الأنشطة الت ارية داخل المدارس في الولايات المتحدة الأمريك

لعدة مدارس متوسطة وثانوية في سبع مناطق تعليمية في ثلاث ولايات، كما قام بمراجعة جميع التقارير 
التي ناقشت هذا الموضو  إضافة إلى مقابلة مديري المدارس وممثلي المنظماات ذات الاهتماام وماديري    

 أن هناك نموا واضحا في الأنشطة الت ارية داخال  المناطق التعليمية وبعض المعلمين. توصل الباحث إلى
المدارس وهي أكثر وضوحا في المدارس الثانوية، وتعتمد هذه الأنشطة على أنظمة عاماة إلا أن بعاض   
الولايات لا ت مح بمثل هذه الأنشطة، وقد توصل الباحث إلى أن بيع المنت اات الت ارياة وخصوصاا    
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ية من أكثار الأنشاطة المنتشارة داخال المادارس والاتي تحقاق        المشروبات الغازية من خلال عقود حصر
مردودا ربحيا مالياً. إلا إنها لا تشكل إلا ن بة ضئيلة جدا مان ميزانياة المنطقاة والمادارس، كاعلاناات      
مباشرة داخل المدارس وداخل الفصول سواء من خلال أجهزة بيع المشروبات، أو من خلال الوساائل  

بات الآلية داخل الفصول، أو من خلال الإعلانات على اللوحات المخصصة ال معية والبصرية والحاس
لذلك في الصالات الرياضية أو الممرات كما تقوم بعض المدارس بالتعاقد مع بعض الشركات بعارض  
إعلانات تلفزيونية محددة داخل الفصول أو الإعلانات غير المباشرة وهو ماا ي اتخدمه المعلماون مان     

المنهج الدراسي والتي يتم إعدادها من قبل بعاض الشاركات ومان     ليمية التي تدعمبعض الوسائل التع
خلال وضع الشعارات الت ارية عليها. كما توصل الباحث إلى أن الأنشطة الت ارية في المدارس العامة 
تعزز المصادر الذاتية للمدارس إلا أنها تختلف في عوائدها مان مدرساة إلى أخارى، كماا أن اساتخدام      

 .دارس لهذه العوائد تختلف أيضاًالم
وقد تشابهت هذه الدراسة مع بعض الدراسات ال ابقة في دراسة موضو  تمويال التعلايم مثال    

( التي هدفت إلى دراساة تمويال التعلايم ودعام القطاا  الخااص       1435دراسة وزارة التربية والتعليم )
( التي تناولات تقاديم رؤياة م اتقبلية      ها1419لنشاطاته في المملكة العربية ال عودية، ودراسة نصار )
( التي تناولت التعليم الأهلي Latham, 2002لتمويل التعليم في دول الخليج العربية، ودراسة ليثيم )

 ال عودي والطرق المثلى لزيادة إسهامه في تقديم الخدمة التعليمية.
ز الوضاع الماالي   وقد اختلفت هذه الدراسة عان الدراساات ال اابقة في تقادنها لحلاول لتعزيا      

 للمدرسة من خلال المشاركة المجتمعية في ضوء بعض المتغيرات.
 الطريقة والإجراءات:

فيما يلي وصفاً لمجتمع الدراسة وعينتها، وأداة الدراسة، وطارق التحقاق مان صادقها وثباتهاا،      
 ومتغيرات الدراسة، والمعالجات الإحصائية التي تم استخدامها للتوصل إلى النتائج. 

 ه ية الدراسة :من
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قامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي التحليلي الذي يتناسب وطبيعة هاذه الدراساة، وذلاك    
من خلال جمع وتحليل بيانات هذه المشاكلة البحثياة باساتخدام الاساتبانة الاتي تم تطبيقهاا علاى قاادة         

 المدارس الحكومية في محافظة الخرج في المملكة العربية ال عودية.   
 ع الدراسة:مجتم

شمل مجتمع الدراسة جميع قادة المدارس الحكومية في محافظة الخرج في المملكة العربية ال عودية،      
  ه.1437/1438خلال الفصل الثاني للعام الدراسي 

 عينة الدراسة:
( قائاد مدرساة وقائادة في    109تم اختيار عينة عشوائية من مجتمع الدراسة، تكونت العينة مان ) 

 ( يوضح توزيع أفراد العينة ح ب متغيراتها.1الخرج، والجدول رقم )محافظة 
 (: توزيع أفراد عينة الدراسة ح ب متغيراتها1جدول )

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغيرات

 %53.21 58 ذكر الجنس
 %46.79 51 أنثى

 %33.03 36 تخصصات علمية التخصص
 %66.97 73 تخصصات إنسانية

 الإداريةالخبرة 
 %42.20 46 سنوات 5 من أقل

 %34.86 38 سنوات 10 من أقل إلى 5 من
 %22.94 25 سنوات فأكثر  10
 %100.00 109 المجموع

 أداة الدراسة:
استبانة المشكلات المالية التي تواجه قادة المادارس ودور الشاراكة المجتمعياة    »استخدمت الباحثة 

( فقرة موزعة على أربعة مجالات، وهي: مجال الإجاراءات الإدارياة   28، تكونت الاستبانة من )«بحلها
( فقرات، ومجال توظيف موارد المدرسة المادية 7( فقرات، ومجال المعوقات الفنية وتضمن )9وتضمن )
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ة المادارس  ( فقرات، بالإضافة إلى مجال الحلول المقترحة للمشكلات المالية التي تواجاه قااد  6وتضمن )
 ( فقرات. 6وتضمن )

 صدق الاستبانة:
( 8للتحقق من صدق الاستبانة قامت الباحثة بعرضها علاى لجناة مان المحكماين وعااددهم )      

محكمين من ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء هيئة التادريس في أق اام الإدارة التربوياة، حياث تم     
تم تعديل الصاياغة اللغوياة لابعض الفقارات     الآخذ بتوجيهات ومقترحات أعضاء لجنة التحكيم، فقد 

 وذلك عندما يجمع خم ة محكمين على ذلك.
 ثبات الاستبانة:

للتحقق من ثبات الاستبانة، قامت الباحثة بح اب معاملات الثبات لها، بطريقتين: الأولى طريقة 
( 27ة وعددهم )التطبيق وإعادة التطبيق، حيث قامت بتطبيقها على عينة استطلاعية خارج عينة الدراس

قائد مدرسة وقائدة من خارج عينة الدراسة، وذلك بتطبيقها مرتين وبفاصل زماني باين التطبياق الأول    
والتطبيق الثاني وقدره أسبوعان. وتم ح اب معاملات ارتباط بيرساون باين نتاائج التطبايقين، حياث      

ل الارتبااط للاساتبانة   (، وبلغت قيمة معام0.90 – 0.79تراوحت معاملات الثبات للم الات بين )
(، أما الطريقة الثانية، فقاد اساتخدم فيهاا طريقاة كرونبااا ألفاا للتعارف علاى ات ااق          0.91الكلية )

( للاساتبانة  0.88(، و)0.89 – 0.83الفقرات، فتراوحت قايم معااملات الثباات للم االات باين )     
 الكلية. وهي قيم مقبولة لإجراء مثل هذه الدراسة.

 تصحيح الاستبانة:
 استخدام اساتبانة خماساية التادريج علاى شااكلة مقيااس ليكارت الخماساي لتقادير درجاة           تم

المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس على النحو التالي: )كبيرة جداً، وكبيرة، ومتوساطة، وقليلاة،   
اساتخدام   ( على الترتياب. كماا تم  1، 2، 3، 4، 5وقليلة جدا(، وتم إعطاء التقديرات الرقمية التالية )

 التدريج الإحصائي التالي لتوزيع المتوسطات الح ابية: 
 ( درجة تقدير قليلة جداً.1.80  -  1.00أولًا: )
 ( درجة تقدير قليلة.2.60 -  1.81ثانياً: )
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 ( درجة تقدير متوسطة.3.40 – 2.61ثالثاً: )
 ( درجة تقدير مرتفعة.4.20 – 3.41رابعاً: )

 تقدير مرتفعة جداً. ( درجة5.00 – 4.21خام اً: )
 متغيرات الدراسة:

 اشتملت الدراسة على المتغيرات التالية:
 المتغيرات الوسيطة: أولًا:

 وله فئتان، وهما )ذكور، وإناث(.الجنس: 
 : وله فئتان، وهما )تخصصات علمية، وتخصصات إن انية(. التخصص

سنوات،  10 من أقل إلى  5سنوات، ومن  5 من ولها ثلاث م تويات: )أقل الخبرة الإدارية:
 سنوات(.    10 وأكثر من

 المتغير التابع: ثانياً:
المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس، والتي يعبر عنها بتقديرات أفراد عيناة الدراساة علاى    

 مجالات الاستبانة وفقراتها المعدة لذلك.
 المعالجات الإحصائية:

استخدمت الباحثة المعالجات الإحصائية التالية: المتوساطات الح اابية والاارافاات المعيارياة،       
 وتحليل التباين المتعدد، وتحليل التباين الثلاثي، واختبار شيفيه.

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:
بجمع البيانات فيما يلي عرضاً للنتائج التي تم التوصل إليها ومناقشتها، بعد أن قامت الباحثة 

، «استبانة المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس ودور الشراكة المجتمعية بحلها»بواسطة أداة الدراسة 
 وقامت بعرضها وفقاً لأسئلة الدراسة.

ما المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس من »النتائج المتعلقة بال ؤال الأول ومناقشتها: 
 «أنف هم؟وجهة نظر القادة 
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للإجابة عن هذا ال ؤال، تم ح اب المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقاديرات أفاراد   
عينة الدراسة، على مجالات استبانة المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس، حياث كانات كماا هاي     

 (.2موضحة في الجدول رقم )
عيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على (: المتوسطات الح ابية والاارافات الم2جدول )

 مجالات المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس مرتبة تنازلياً ح ب المتوسطات الح ابية

المتوسط  المجال الرقم الرتبة
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 مرتفعة 54. 3.75 المعوقات الفنية  2 1
 متوسطة 56. 2.63 الإجراءات الإدارية 1 2
 منخفضة 51. 2.14 توظيف موارد المدرسة المادية  3 3

 متوسطة 0.44 2.85 ستاانة كللالامجالات 
 (5* الدرجة العظمى من )

( 3.75قد احتل المرتبة الأولى بمتوسط ح اابي ) المعوقات الفنية ( أن مجال 2يبين الجدول رقم )
( 2.63في المرتبة الثانية بمتوساط ح اابي )   الإجراءات الإدارية(، وجاء مجال 0.54وااراف معياري )
في المرتبة الأخيرة بمتوسط ح ابي توظيف موارد المدرسة المادية (، وجاء مجال 0.56وااراف معياري )

(، وقد بلغ المتوسط الح ابي لتقاديرات أفاراد عيناة الدراساة علاى      0.51( وااراف معياري )2.14)
 (، وهو يقابل درجة تقدير متوسطة.0.44( بااراف معياري )2.85ل )مجالات الاستبانة كك

ونكن أن يعزى ذلك الى أن التعليمات والأنظمة والقوانين الناظمة للأماور المالياة في المادارس    
تأخذ طابع الحدية ولا نكن أو ي مح بت اوزها، لذلك يقف قادة المدارس مكتوفي الأيدي حيال ذلك، 

 لك من خلال إعادة النظر في تلك القوانين.ولكن نكن تفعيل ذ
(، 2008هاا(، ونتاائج دراساة الازعبي )    1419وقد اتفقت هذه النتي ة مع نتائج دراسة نصار )

(، وتعزو الباحثة سبب هاذا الاخاتلاف   Shaul, 2000واختلفت هذه النتي ة مع نتائج دراسة شول )
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دراستان، ففي حين تمت هذه الدراساة في المملكاة   الى اختلاف البيئات الجغرافية التي تمت فيها هاتان ال
 ( في الولايات المتحدة.Shaul, 2000العربية ال عودية، تمت دراسة شول )

وقد تم ح اب المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقديرات أفاراد عيناة الدراساة علاى     
 فقرات مجالات الاستبانة، حيث كانت على النحو التالي:

 ول: مجال الإجراءات الإدارية: المجال الأ
(: المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجال 3جدول )

 الإجراءات الإدارية مرتبة تنازلياً

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي*

الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري

من خلال تسمية بعض شجع المدرسة المتبرعين والداعمين لها ت 3
 متوسطة 98. 3.37 الفصول أو المختبرات أو الساحات بأسماء المتبرعين والداعمين.

تستفيد إدارة المدرسة من الإعلام التربوي من خلال النشرات والمجلات  6
 متوسطة 75. 2.97 التربوية كمصدر مساند للتمويل.

السوق الخيري، معرض  تقوم إدارة المدرسة بإقامة الأيام المفتوحة مثل: 1
 متوسطة 74. 2.77 اللتاب، المعرض المدرسي، نشاطات أخرى متنوعة.

تحث إدارة المدرسة أفراد المجتمع على تقديم الوقف الخيري لصالح  2
 متوسطة 67. 2.66 المدرسة.

تقوم المدرسة بايع بعض المنتجات المدرسة كالأعمال التي ينتجها  4
 متوسطة 73. 2.61 والطلاة.المعلمون/المعلمات 

تطرح إدارة المدرسة الأفلار العلمية الإبداعية للطلاة أمام الشركات  7
 منخفضة 75. 2.54 المحلية للاستفادة منها.

تفتح إدارة المدرسة المجال للدروس المسائية مدفوعة الأجر لحصص  8
 تقوية الطلاة.

 منخفضة 72. 2.46

 منخفضة 77. 2.33بعض مرافق المدرسة للدعاية والإعلان بما لا تعمل إدارة المدرسة بتأجير  5
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 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري

 يتعارض مع أهداف المدرسة.
تفتح إدارة المدرسة المقصف المدرسي على منافذ خارجية للاستفادة  9

 منخفضة 60. 1.92 منها في بيع المجتمع المحيط )الحيّ( طوال اليوم.

 متوسطة 56. 2.63 المجال ككل
 (5من )* الدرجة العظمى 

تش ع المدرسة المتبرعين والداعمين لها  »( والتي نصت على 3( أن الفقرة رقم ) 3يبين الجدول )
قاد احتلات    «من خلال ت مية بعض الفصول أو المختبرات أو ال احات بأسماء المتبرعين والاداعمين 

( والتي كاان  6)(، وجاءت الفقرة رقم 0.98( وااراف معياري )3.37المرتبة الأولى بمتوسط ح ابي )
ت تفيد إدارة المدرسة من الإعلام التربوي مان خالال النشارات والمجالات التربوياة كمصادر        »نصها 

(، بينما احتلت الفقرة 0.75( وااراف معياري )2.97بالمرتبة الثانية بمتوسط ح ابي ) «م اند للتمويل
منافذ خارجية للاستفادة منها في تفتح إدارة المدرسة المقصف المدرسي على »( والتي نصت على 9رقم )

( واااراف معيااري   1.92المرتباة الأخايرة بمتوساط ح اابي )     «بيع المجتمع المحيط )الحيّ( طوال الياوم 
( واااراف  2.63(، وقد بلغ المتوسط الح ابي لتقديرات أفراد العينة علاى هاذا المجاال ككال )    0.60)

 فعة.(، وهو يقابل تقدير موافقة بدرجة مرت0.56معياري )
 المجال الثاني: مجال المعوقات الفنية: 

(: المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجال 4جدول )
 المعوقات الفنية مرتبة تنازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

 درجة الموافقة

من قال الجهات المعنية عن مصادر تعرض قائد المدرسة للمسائلة  4
 مرتفعة  65. 4.37 التمويل في حال الحصول عليه بجهود ذاتية.
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 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري

 مرتفعة  76. 3.76 قصور المناهج الدراسية في تنمية ولاء أولياء الأمور نحو مدارس أبنائهم. 3
محدودية صلاحيات مدير التعليم وقائد المدرسة في الحصول على  1

 مرتفعة  76. 3.70 ومجالات صرفه.التمويل اللازم 

 مرتفعة 74. 3.68 غياب التخطيط السليم في تنمية الموارد الذاتية. 6
ضعف الوعي المجتمعي لدى القادرين من أولياء الأمور على تقديم  2

 الدعم للمدرسة.
 مرتفعة  69. 3.63

 مرتفعة  71. 3.62 افتقار مانى المدرسة للمساحات التي يملن استثمارها. 5
 مرتفعة 72. 3.52 انخفاض حماس منسوبي المدرسة لدعم فلرة التمويل الذاتي. 7

 مرتفعة 54. 3.75 المجال ككل
 ( 5الدرجة العظمى من) 

تعرض قائد المدرسة للم ائلة من قبال   »( والتي نصت على 4( أن الفقرة رقم )4الجدول ) يبين
قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط  «الجهات المعنية عن مصادر التمويل في حال الحصول عليه بجهود ذاتية

قصور المنااهج  »( والتي كان نصها 3(، وجاءت الفقرة رقم )0.65( وااراف معياري )4.37ح ابي )
( 3.76بالمرتباة الثانياة بمتوساط ح اابي )     «مادارس أبناائهم   الدراسية في تنمية ولاء أولياء الأمور او

انخفااض حمااس من اوبي     »( والتي كان نصاها  7(، بينما جاءت الفقرة رقم )0.76وااراف معياري )
( واااراف معيااري   3.52في المرتبة الأخايرة بمتوساط ح اابي )    «المدرسة لدعم فكرة التمويل الذاتي

( واااراف  3.75ي لتقديرات أفراد العينة علاى هاذا المجاال ككال )    (، وقد بلغ المتوسط الح اب0.72)
 (، وهو يقابل تقدير بدرجة مرتفعة.0.54معياري )

 المجال الثالث: مجال توظيف موارد المدرسة المادية: 
(: المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجال 5جدول )

 درسة المادية مرتبة تنازلياًتوظيف موارد الم
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 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري

يستَخدم مسرح المدرسة للمحاضرات العامة، والأنشطة الثقافية،  4
 ·والترفيهية الأهلية. 

 منخفضة 97. 2.37

 منخفضة 90. 2.34 تقوم المدرسة بتنظيم برامج للتربية الوالدية. 6
تفتح المدرسة أبوابها للطلاة، وأسرهم، وللمجتمع المحلي لممارسة الأنشطة  1

 منخفضة 71. 2.10 خلال الإجازات وبعد انتهاء الدراسة.

 منخفضة 70. 2.08 لأولياء الأمور وأفراد المجتمع. « فصول محو أمية»تقوم المدرسة بفتح  5
وتنشئ نادياً للإنترنت تفتح المدرسة مختبرات الحاسب لتعليم اللومايوتر  2

 ·يلون متاحاً لاستخدام الجمهور. 
 منخفضة 1.05 2.03

تفتح ملتاة المدرسة أبوابها للجمهور وتضع نظاماً يسمح بالقراءة في  3
 منخفضة 96. 1.89 ·الملتاة أو الاستعارة الخارجية. 

 منخفضة 51. 2.14 المجال ككل
 (5* الدرجة العظمى من )

ي تَخدم م ر  المدرسة للمحاضرات  »( والتي نصت على 4( أن الفقرة رقم )5الجدول ) يبين 
( 2.37قاد احتلات المرتباة الأولى بمتوساط ح اابي )      «العامة، والأنشطة الثقافية، والترفيهياة الأهلياة  

تقاوم المدرساة بتنظايم بارامج      »( والتي كان نصاها  6(، وجاءت الفقرة رقم )0.97وااراف معياري )
(، بينما احتلت الفقرة 0.90( وااراف معياري )2.34بالمرتبة الثانية بمتوسط ح ابي ) «تربية الوالديةلل

تفتح مكتبة المدرسة أبوابها لل مهاور وتضاع نظامااً ي امح باالقراءة في       »( والتي نصت على 3رقم )
(، وقد 0.96ف معياري )( واارا1.89المرتبة الأخيرة بمتوسط ح ابي ) «المكتبة أو الاستعارة الخارجية

(، 0.51( وااراف معيااري ) 2.14بلغ المتوسط الح ابي لتقديرات أفراد العينة على هذا المجال ككل )
 وهو يقابل تقدير موافقة بدرجة مرتفعة.
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هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند م توى »النتائج المتعلقة بال ؤال الثاني ومناقشتها: 
( بين المتوسطات الح ابية لتقديرات أفراد العينة على مجالات المشكلات المالية التي α ≤ 0.05الدالة )

 . «تواجه قادة المدارس تعزى لمتغيرات: )الجنس، والتخصص، والخبرة الإدارية(؟
للإجابة عن هذا ال ؤال، تم ح اب المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقديرات أفراد 

 مجالات الاستبانة، ح ب متغيرات الدراسة، على النحو التالي:العينة على 
 ح ب متغير الجنس: -أ

(: المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على مجالات 6جدول )
 الاستبانة ح ب 

 متغير الجنس

 المجال

 ذكور
 (58)ن =  

 إناث
 (51)ن =  

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 46. 2.58 61. 2.69 الإجراءات الإدارية
 40. 3.89 57. 3.62 المعوقات الفنية

 47. 1.76 50. 2.58 توظيف موارد المدرسة المادية
 40. 2.76 53. 2.96 الاستاانة كلل

 ح ب متغير التخصص: -ب
والاارافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على مجالات (: المتوسطات الح ابية 7جدول )

 الاستبانة ح ب متغير التخصص

 المجال
 تخصصات علمية

 (36)ن =  
 تخصصات إنسانية

 (73)ن =  
الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط 
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 المعياري الحسابي المعياري الحسابي
 48. 2.59 54. 2.66 الإجراءات الإدارية

 41. 3.72 49. 3.81 الفنيةالمعوقات 
 48. 2.06 53. 2.21 توظيف موارد المدرسة المادية

 43. 2.81 40. 2.90 الاستاانة كلل
 ح ب متغير الخبرة الإدارية: -ج

(: المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على مجالات 8جدول )
 الاستبانة ح ب متغير الخبرة الإدارية

 المجال

 سنوات  5 من أقل
 (46)ن = 

 10 من أقل إلى  5من 
 سنوات 

 (38)ن = 

 سنوات    10 أكثر من
 (25)ن = 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 72. 2.68 46. 2.62 61. 2.58 الإجراءات الإدارية
 77. 3.41 40. 3.42 57. 4.15 المعوقات الفنية

 76. 2.29 47. 2.21 50. 1.96 توظيف موارد المدرسة المادية
 41. 2.81 35. 2.76 37. 2.91 الاستاانة كلل

( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الح ابية لتقديرات 8، 7، 6يتبين من الجداول أرقام )  
استبانة المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس ح ب متغيرات أفراد عينة الدراسة على مجالات 

الدراسة، ولمعرفة م تويات الدلالة الإحصائية لتلك الفروق تم استخدام تحليل التباين المتعدد، 
 ( يبين ذلك.9والجدول )

لعينة (: نتائج تحليل التباين المتعدد للفروق بين المتوسطات الح ابية لتقديرات أفراد ا9جدول )
 على مجالات استبانة المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس ح ب متغيرات الدراسة
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 ( ذات دلالة إحصائية عند م توى الدلالةα=0.05) 
 (:9يبين الجدول رقم )

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة عند مجال  .1
الإجراءات الإدارية، تعزى لمتغير الجنس. بينما كانت هناك فروق دالة إحصائياً عند مجال المعوقات 
الفنية، وذلك لصالح تقديرات الإناث، وعند مجال توظيف موارد المدرسة المادية، وذلك لصالح 

 قديرات الذكور. ت
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة عند جميع  .2

 المجالات تعزى لمتغير التخصص. 

مجموع  المجالات مصدر التباين
 المربعات

 درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصائية
 الجنس
 0.162قيمة هوتلنغ= 

 0.001ح= 

 0.355 0.846 0.529 1 0.529 الإجراءات الإدارية
 *0.000 7.993 4.468 1 4.468 المعوقات الفنية

 *0.000 9.144 4.005 1 4.005 توظيف موارد المدرسة المادية
 التخصص 

قيمة  هوتلنغ = 
0.922 

 0.326ح= 

 0.372 0.709 0.443 1 0.443 الإجراءات الإدارية
 0.316 0.914 0.511 1 0.511 المعوقات الفنية

 0.157 1.377 0.603 1 0.603 الماديةتوظيف موارد المدرسة 

 الخبرة الإدارية
 0.643قيمة وللس = 

 0.021ح= 

 0.392 0.718 0.449 2 0.898 الإجراءات الإدارية
 *0.000 11.120 6.216 2 12.432 المعوقات الفنية

 *0.000 13.450 5.891 2 11.782 توظيف موارد المدرسة المادية

 الخطأ
 0.625 104 65 الإجراءات الإدارية

 0.559 104 58.136 المعوقات الفنية 
 0.438 104 45.552 توظيف موارد المدرسة المادية
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عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة عند مجال  .3
كانت هناك فروق دالة إحصائياً عند مجال  الإجراءات الإدارية، تعزى لمتغير الخبرة الإدارية. بينما

المعوقات الفنية، ومجال توظيف موارد المدرسة المادية. ولتحديد مصادر تلك الفروق تم استخدام اختبار 
 (.10( كما هو موضح في جدول ) Scheffeشافيه )

ة ( للفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العين Scheffe(: نتائج اختبار شافيه )10جدول )
 على مجالات استبانة المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس ح ب متغير الخبرة الإدارية

   10 أكثر من
 سنوات

 إلى  5من 
 10 من أقل

 سنوات

 5 من أقل
 سنوات

 المجال  الخبرة الإدارية

  المتوسط الحسابي 4.15 3.42 3.41
المعوقات  سنوات 5 من أقل 4.15  *0.73 *0.74

 10 من أقل إلى  5من  3.42   0.01 الفنية
 سنوات   10 أكثر من 3.41    سنوات

 المجال المستوى الدراسي المتوسط الحسابي 1.96 2.21 2.29
توظيف موارد  سنوات 5 من أقل 1.96  *0.25 *0.33

المدرسة 
 المادية

 10 من أقل إلى  5من  2.21   0.08
 سنوات   10 أكثر من 2.29    سنوات

 ( ذات دلالة إحصائية عند م توى الدلالةα≤ 0.05) 
( أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات ذوي الخبرة 10يبين الجدول )   

 10 من أقل إلى  5سنوات( من جهة، ومتوسط تقديرات ذوي الخبرة الإدارية )من  5 من الإدارية )أقل
  5سنوات( من جهة ثانية، وذلك لصالح تقديرات ذوي الخبرة الإدارية )من    10 سنوات، أكثر من

 سنوات(.   10 سنوات، أكثر من 10 من أقل إلى
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كما تم إجراء اختبار تحليل التباين الثلاثي للفروق بين تقديرات أفراد العينة على مجالات استبانة 
ات الدراسة، حيث كانت النتائج، كما هي المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس ككل ح ب متغير

 (.11موضحة في الجدول )
(: اختبار تحليل التباين الثلاثي للفروق بين تقديرات أفاراد العيناة علاى مجاالات     11) جدول

 استبانة المشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس ككل ح ب متغيرات الدراسة 

 قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات المتغيرات
الدلالة 
 الإحصائية

 *0.000 9.356 5.604 1 5.604 الجنس

 0.395 0.713 0.427 1 0.427 التخصص

 0.289 1.010 0.605 2 1.21 الخبرة الإدارية

  0.599 104 62.296 الخطأ

  108 228.901 الللي
 ( ذات دلالة إحصائية عند م توى الدلالةα≤ 0.05) 

 (:11)يبين الجدول 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة عند مجالات  .1

 الاستبانة ككل، تعزى لمتغير الجنس، وذلك لصالح تقديرات الذكور. 
وتعزو الباحثة ذلك الى أن الذكور نلكون مجالات أوسع وحرية أكثر في استغلال مرافق المدرسة 

المزيد من ال يولة النقدية، أو التواصل مع فعاليات المجتمع المحلي من أجل ومكوناتها في سبيل تأمين 
حثهم على الم اهمة في تأمين الت هيلات المالية، على النقيض من قائدات المدارس التي تحد تقاليد 

 المجتمع ال عودي من قدرتهن على التواصل مع مثل تلك الفعاليات.
 ولت هذا المتغير. ولم تعثر الباحثة على أية دراسة تنا
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عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة عند جميع  .2
 مجالات الاستبانة ككل تعزى لمتغير التخصص. 

وقد يرجع ال بب في ذلك الى أن قادة المدارس بغض النظر عن تخصصاتهم فهم يتلقون  
الية المدارس والتي تقيد حريتهم الى حدٍ في عملية نفس التعليمات ويخضعون لنفس القوانين بشأن م

 تأمين مصادر مالية إضافية للمدرسة.
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد عينة الدراسة عند جميع  .3

 مجالات الاستبانة ككل تعزى لمتغير الخبرة الإدارية. 
بية والتعليم تعمل جاهدة على توفير جميع وتعزو الباحثة ال بب في ذلك الى أن وزارة التر 

الم تلزمات والت هيزات المدرسية والتي تعمل على تهئية البيئة التربوية المناسبة للعملية التعليمية 
التعلمية، ولكن حاجات المدارس قد تفوق تلك الت هيزات. لذلك يعمل قادة المدارس على الطلب 

تي قد تتأخر أحياناً ب بب الروتين الوظيفي، فيل أ هؤلاء من الوزارة على تأمين تلك الحاجات، وال
القادة الى التصرف من تلقاء أنف هم حيث ت عفهم خبراتهم الطويلة في الوصول الى بعض المصادر 

 المالية لتأمين ذلك.  

ما الحلول المقترحة للمشكلات المالية التي تواجه »النتائج المتعلقة بال ؤال الثالث ومناقشتها: 
 «دة المدارس من وجهة نظر القادة أنف هم؟قا

للإجابة عن هذا ال ؤال، تم ح اب المتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقاديرات أفاراد   
عينة الدراسة، على الحلول المقترحة للمشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس، حيث كانت كما هاي  

 (.12موضحة في الجدول رقم )
لمتوسطات الح ابية والاارافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على (: ا12جدول )

مجال الحلول المقترحة للمشكلات المالية التي تواجه قادة المدارس مرتبة تنازلياً ح ب المتوسطات 
 الح ابية
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 الحلول المقترحة الرقم
المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

المدرسة أبوابها للتلاميذ، وأسرهم، وللمجتمع المحلي فتح  1
 لممارسة الأنشطة خلال الإجازات وبعد انتهاء الدراسة.

 مرتفعة جداً  70. 4.34

لأولياء الأمور وأفراد « فصول محو أمية»تقوم المدرسة بفتح  5
 المجتمع. 

 مرتفعة 92. 4.12

والأنشطة استَخدم مسرح المدرسة للمحاضرات العامة،  4
 مرتفعة  73. 4.08 ·الثقافية، والترفيهية الأهلية 

 مرتفعة  79. 4.07 تقوم المدرسة بتنظيم برامج للتربية الوالدية. 6
فتح ملتاة المدرسة أبوابها للجمهور وتضع نظاماً يسمح  3

 مرتفعة  65. 4.05 ·بالقراءة في الملتاة أو الاستعارة الخارجية. 

فتح المدرسة مختبرات الحاسب لتعليم اللومايوتر وإنشاء نادياً  2
 مرتفعة  72. 3.89 للإنترنت يلون متاحاً لاستخدام الجمهور. 

 مرتفعة 49. 4.09 المجال ككل
 ( 5الدرجة العظمى من) 

فاتح المدرساة أبوابهاا للتلامياذ،     »( والاتي نصات علاى    1( أن المقتر  رقام ) 12يبين الجدول )
قد احتلت المرتباة   «وللم تمع المحلي لممارسة الأنشطة خلال الإجازات وبعد انتهاء الدراسةوأسرهم، 

( والتي كاان نصاها   5(، وجاءت الفقرة رقم )0.70( وااراف معياري )4.34الأولى بمتوسط ح ابي )
وساط ح اابي   بالمرتباة الثانياة بمت   «لأولياء الأمور وأفراد المجتمع «فصول محو أمية»تقوم المدرسة بفتح »
فاتح المدرساة    »( والاتي نصات علاى    2(، بينما احتلت الفقرة رقم )0.92( وااراف معياري )4.12)

المرتباة   «مختبرات الحاسب لتعليم الكومبيوتر وإنشاء نادياً للإنترنت يكون متاحااً لاساتخدام الجمهاور   
الح ابي لتقديرات أفراد (، وقد بلغ المتوسط 0.72( وااراف معياري )3.89الأخيرة بمتوسط ح ابي )
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(، وهاو يقابال تقادير موافقاة بدرجاة      0.49( واااراف معيااري )  4.09العينة على هذا المجال ككل )
 مرتفعة.

وتعزو الباحثة ذلك الى أن أسهل الحلول التي تمكان قاادة المادارس مان الاساتفادة مان مرافاق        
برامج محو الأمياة لكباار ال ان، أو     المدارس، حين يكونوا الطلبة في اجازاتهم، وذلك من خلال تقديم

تقديم المحاضرات التثقيفية والتوعوية في مختلف المجالات العامة، بالاضافة الى تقاديم الأنشاطة الثقافياة    
 والترفيهية للم تمع المحلي.

 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، فان الدراسة توصي بما يلي: 
من الصلاحيات لتمويل المدرسة من مصاادر خارجياة تحات إطاار     منح قادة المدارس المزيد  (1

 تعليمي مجتمعي هادف.
معالجة الأعطال والت هيزات التقنية وعمل الصايانة بشاكل دوري علاى ح ااب الاوزارة،       (2

 وليس على من ميزانيات المدارس.
 استغلال المباني المدرسية في الإجازة من قبل الم تثمرين ودفع بدلات ذلك للمدرسة. (3
 التشغيل الذاتي للمقاصف المدرسية. (4
 إقامة الأيام المفتوحة والبازارات. (5
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