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Résumé :
L’ergonomie et la culture de gestion

dans les Institutions industrielles en Algérie.
Bouhassoun Larbi, I’'Université de Tlemcen

Depuis sa création, l'institution industrielle en Algérie est passée par
plusieurs challenges au niveau du travail et de gestion. Le grand probléme
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que vit I'entreprise est la culture de gestion qui est le mélange des cultures
qui régnent dans la société en général et la culture de I'usine importée de
I’'extérieur. Cette culture se manifeste par les contradictions constatées au
cours de la gestion socialiste des entreprises, ainsi que I’'héritage matériel et
humain de ce mode. Le premier s’articule par I'ancienneté des équipements
et matériels industriels, et le second, étant le plus dangereux, est le fruit de
I'acquisition d’une culture de travail négative et traditionnelle qui a dominé sur
toutes les étapes du systéme de gestion.

D’une maniére indirecte cette culture a co(té cher au entreprise, et ce, par
le bais de différents accidents et maladies parmi les travailleurs. A cet effet,
I'ergonomie a été le centre d’intérét de payes développées en vue d’adapter les
conditions de travail aux capacités corporelles et mentales du travailleur dans
le but de minimiser les risques. Alors nos travailleurs ont-ils les prédispositions
nécessaires pour adopter I’'ergonomie comme moyen de perfectionnement des
conditions de travail?

La réalité nous montre a plus d’un titre que bon nombre de groupes de
travailleurs n‘ont pas encore saisis le réglement de l'usine et ses éléments
tels que: respect des heures de travail, le travail par groupe, la nécessité
d’utiliser des moyens de sécurité industrielle, les conditions de fonctionnement
des machines et appareillage et leurs maintenance...etc. I'ensembles de ces
inconvénients s’ajoutent aux différent handicapes culturels qui priment sur la

gestion tels que le clanisme, le régionalisme et le népotisme.
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