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 ملخص:
أفرزت التطورات التقنية والمتطلبات الاقتصادية وكل ها سبق ذلك من تحولات لقد  

ختلف المؤسسات إلى اجتماعية ضرورة الاعتماد على أدخال نظام العمل بالدوريات. الأمر الذي دفع بم
حيث بادر العديد البحث عن نماذج مختلفة من الدوريات علها تتماشى مع متطلبات سيرورتها الانتاجية. 

أنجع النماذج بمعالجة مختلف المتغيرات والآثار التي يجب أخذها بعين  من الباحثين إلى محاولة البحث
سواء قد تعود  يصاحبه من سلبيات وإيجابيات امبغية تفادي الاعتبار كلما تم التفكير كل نموذج منها 

  . الأمر الذي سيتم تناوله في المقالة الحالية.على المؤسسة أم العمال

 تمهيد: ـ 1
تم قبول نظام العمل بالدوريات من طرف العمال ونقاباتهم في البداية كضرورة حتمية 

لااان مااان جاااولت ا تما ياااة  أفرزتهااا التراااورات التقاياااة وااترتباااات القتااااا ية وكااال  اااا  اااب   
و ذا شريرة أن يتم تعويض  لان  ان طريا  ااآافاات والعا وات  و او اذمار الاذد  ادا  اا يا 
ومرضااايا ذباااعاا اذ ماااال  واقتاااار ان اااوال اللاااترات ا آومياااة  تااا  الت اااري  ااااا  العمااال 

ائج التيتاااان بالالاااابة لتالاااااي واذحااااداع  ليلااااتمر الوضاااا   تاااا   ااااذا اااااااوال    أن   اااارت نتاااا
ثار نظام العمل بالدوريات  تا  الااحياة الااعية لتعامال وحياتاو اليومياة آ را ات مختتفة حول 

واذ اارية وال تما يااة  حيااا ك ير الآااات ماان ااستااان في  را ااة الاااوم   تاام الاااف    تاام 
ال تماع  مختاان في  را اة الراو  ومختاان في اةاد اة الب ارية       داال تعدي تاو  تا  

م العمااال بالااادوريات لتعلااان مختتااا   اااروف العمااال ةاااذ  ال ااار ة العمالياااة   ل أن  اااذ  نظاااا
 الادايات ك را ما أدذت  ن ال تبار.

غت أن  لن لم يما  من أن يابح نظام العمل بالدوريات محل نزاع  ائام  ولاي   اذا 
ت     فعلاااو   اااال أن مرالاااو الاقااااابات لم تعاااد مقتااااارة  تااا   اااار  ا ااااول  تاااا  ااآافااااا

تعادت  لان لت امل أشااياي أدارير داباة  تاا  االاتوير التاظيمان ةااد  الادوريات  كماا  اادأت 
مختتاا  فتااات العمااال تبااادد تااذمر ا ماان  اااوي م يمااة  ااا ات نظاااام العماال بالاادوريات وكاااارة 
 رقتت ااا لتا اااي اليااومن لتفاار  وحياتااو ال تما يااة واذ اارية  تاا  اللااواي   ااا  فاا  باللااترات 
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  ااة  لتتااددل للاان  عااض القااوانن اااا اابة ةااذا الاااوع ماان التاظاايم في العماال   الت ااريعية  ماان
وماااان   ااااة أداااارير  لتضاااا   عااااض ااعااااايت ااابااااة ملاااازام أو   فاااااي العمااااال ماااان العماااال  اظااااام 
الاادوريات  كمااا قااام الباااحاون واالااتون دعاااولت  دياادة لتوقااوف  تاا  ماازايا و يااوا مختتاا  

نظاام العمال بالادوريات  و ام يا ادون  ادفا واحادا يتماال أ ا اا  التاظيمات ااتداولة في  اال
 في تذليل بعو ة القيام بالعمل جت نظام الدوريات وفي تمآن العامل من التآي  معو.

رغاام اواااولت اابذولااة ل ياازال العمااال ي ااتآون ماان  دولااة أوقااات الاادوريات وأ اار 
قة   ويرير أبعاا الإ ارة مان   ات م   لن داوبا  ت  فترات الاوم وأوقات ا تر اع التيا

أن  لااااان ير ااااا     باااااعو ة وضااااا  تاظااااايم لتااااادوريات مااااان شااااا نو أن يتااااا  مترتباااااات الآفااااااية 
واحتيا اات العماال في نفا  الوقات  وقاد يااذم  ان  لان   داال تعادي ت كااتة  تا  تاظايم 

 در  ااان  دولااة نظاااام العماال بالااادوريات  اايما بالالااابة لاابعض القرا اااات الاا  يآاااار في ااا التااا
العمال والويااا لدر ااة أناو ي اد  الاو يااة الا  تقادم ا  ااذ  ااو لاات  كماا  ااو ا اال بالالاابة 

 ادم    Devrise - Griever et al(2991لتملت افيات  وير ا   وفاتق  قتيفان وها تاو  
اللت ا لن ذد نوع مان تاظايم  وريات العمال    كاون االاتين وااسرران في  اذا ا اال  

ثار نظاااام العمااال بالااادوريات  تااا  العماااال  وكاااذلن    آرون    ااعتوماااات الآافياااة  ااان يفتقااا
 الدت ف في كمية العمل  حيا يتوت  ذا اذدت من يوم    يوم ومن نوع لآدر. 

 موما يمآن أن يختت  تاظيم  وريات العمل مان  تما  لآدار كماا يمآان أن يختتا  
ا حاااا  ادااال نفااا  ااو لاااة  و لااان تبعاااا لعوامااال ماان مو لاااة ذدااارير   ااال وقاااد يآاااون موااااير 

 يولو يااااة  ا تما يااااة وتقايااااة  كااااامة الإنتااااااي(  بالإضااااافة     واماااال  يتيااااة أو  رفيااااة أدااااارير 
 كالاقااال واليااااد العامتاااة ااتااااوفرة في ا تمااا  ... اا(   ااااا شعااال  وريات العماااال  داااذ أشااااآال 

ونو  اا  وبالتااي يتضاح أن تاظايم الادوريات  متعد ة في مواقيت ا ومدة واتجا   ورانها و د  ا ماا
وجدياااد ار ااااا يعتماااد  تاااا   عاااض اذ عااااا  وااتوااااتات اذ ا اااية الاااا  تااارتبة  اااادور ا بالعواماااال 

 البيولو ية والقتاا ية وال تما ية ال  تت  ر  اظام العمل بالدوريات.
 Permanent and alternating shifts والمتناوبة:الدوريات الدائمة ـ  2

تعتمااد  عااض ااو لااات  تاا   وريات  ماال  ائمااة و ااو مااا يلااتد ن   قاااي العمااال 
با تمرار في واحدة من ال ان أو الا ع  وريات الاا تاة ااو او ة  أد أن العامال يعان لتعمال 
با اااتمرار أماااا في  ورياااة الااااباو أو االااااي أو التيااال  ويآاااار  اااذا الاااامة في الاااوليات ااتعااادة 
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 و و اااوص.اذمريآية  ت  
داار يقااوم  تاا  أ اااق مااا يلاام  بالاادوريات آفي مقا اال التاظاايم الاا اات يو ااد تاظاايم 

ااتااو ة أو ااتعركة القاضن با تبدال الدورية بحيا يتااوا اذفارا   تا  مختتا  الادوريات الا  
 تلاات تبعااا لاااوع ماان الاادوران اار ااوم ملاابقا  كاا ن يعماال العاماال  وريااة الاااباو ااادة أ اابوع أو
   اااة أيام لياتقااال  عاااد ا     ورياااة االااااي و  ورياااة التيااال  و آاااذا تتاااوا  العمتياااة تبعاااا  ااادول 

 الدوران ومدتو واتجا و ... اا.
و تاا  العمااوم  فقااد توباال الباااحاون    نتااائج مختتفااة في  ااذا ا ااال  حيااا يفضاال 

يتياة ااتعركاة أفضال ماان الابعض ماا م الادوريات ااتعركاة ا تماا ا  تا  كاون مار و  الادوريات الت
  Murrell  2791  ماتال  Vernon  2991الاا تة  وبالتاي ل يفضل  ذ  اذدتة  فاارنون  

(  Ulich  2991در أن الدوريات الاا تة أفضال مان ااتعركاة  أوليات   في حن يرير البعض الآ
دير  مااااال لآونهااااا تمآاااان الإيقاااااع البيولااااو ن ماااان التآياااا   كمااااا و ااااد أن التآياااا  ااقبااااول لاااا

  Colquhoun  2911الاادوريات يآاااون مااا  الااادوريات الاا تاااة أكاااار مااان ااتعركاااة  كتآ اااون  
(  وبالإضاافة     اذا  يارير كال مان Wilkinson & Edwards  2991ويتآلاون وا وار ق  
  أن العمال التيتان االاتمر أبابح  آااا Walker & de la Mare( 2912وولآاار و ولماار  

ماان العمااال  نيرانيااا يعمتااون  تاا   ااذا  %21لعماال  وأن  ااااا حااوا   عااد يفاايض  ااا ات ا
الاااامة مااان العمااال  اظاااام الااادوريات   ل أنهماااا يوكااادان  تااا  أن اذمااار بالالااابة لتعمااال التيتااان 

  Wisner( 2919ااتوابااال شاااو أن ياااتم فعااااو  تااا  أ ااااق الفعالياااة والقباااول  أماااا و ااااار  
م أن يااتم القيااام با ااذف التاادرشن لتتااااوا ل ااتبدالو نلاااا التاظاايفاتير أنااو ماان باا اارونااة ذ

  ترا الفربة ل دتيار ا ر لدورية ثا تة.
  Regular and irregular alternation المنتظم:ـ التناوب المنتظم وغير  3

يتماااال العمااال بالتاااااوا ااااااتظم في  تبااااع وتاااتة زماياااة معيااااة  اااافة  ائماااة  كااا ن تاااتم 
أو كااال    اااة أيام أو كااال أ ااابوع بحياااا يعمااال العماااال بالتلااااود في  متياااة التاااااوا كااال ياااوم 

 مختت  الدوريات تبعا لوحدة زماية محد ة.
أماااا التاااااوا غااات ااااااتظم فيقضااان  توزياااا  متعاااد  ذوقاااات العمااال  ااان العماااال وفاااا  
 ادول مر اوم  تا  مادير فاترات زماياة معيااة  أد أن  متياة تتاا   الادوريات وتااو اا في فاترات 

ة تاااتم وفااا  دراااة مدرو اااة  حياااا يتااايح  اااذا الااااوع مااان التاظااايم أيام  مااال تتستت اااا أيام مختتفااا
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لتراحااة تبعااا لآاال  وريااة  كاا ن تعراا  لتعاماال راحااة ااادة يااومن أو    ااة قباال تاقتااو ماان الدوريااة 
وي دف  ذا التاظيم      }(1(   9(   9(   9(   1 {التيتية    الدورية الاباحية أنظر ا داول : 

انعآا اااات مختتااا  أناااواع الاادوريات  عااان ال تباااار  اااواي أتعتاا  اذمااار  ااااعة العامااال أو أدااذ 
 حياتو اذ رية وال تما ية.

و آذا يتم الوباول في اذدات    ضامان تلااود العمال في أيام العمال  آال  ورياة  
 ااا ويراارو التااااوا م ااآل الراحااة اذ اابو ية  ذن  وريات العماال ااتعركااة با ااتمرار يتتاا  في

الآيفياااة الااا  توداااذ في اااا أيام الراحاااة ما اااا  ااان العمااال العاااا د  كماااا أنهاااا يتتااا  حلاااو كااال 
 وريااة  ا تبااارا ةااذا الوضاا   ماادت معظاام ااو لااات    تبااير نظااام التااااوا غاات اااااتظم نظاارا 

 لعدم ميل أغتبية العمال    العمل بالدورية التيتية.
 Duration of the alternation التناوب:مدة ـ  4

ل تو د مدة  وران ثا تة يص نظام العمل بالدوريات  و اا ااو لة  ن الا  يتاار 
الامااو ي اااا ااو ةااا وفقااا لحتيا اتهااا وطبيعااة  مت ااا أو وفاا  اتجا اتهااا وآراي  ماةااا  ويارباا  

ياوم   ذا الإ راي  ت  كل أنواع الدوريات ال  تبنى  ت  مبدأ الدوران  وقد تتمال  اذ  ااادة في
أو أكااار أو في أ ااابوع أو حاااا تآاااون  عاااد أ اابو ن أو شااا رين ...اا  و تااا  العماااوم  تعااارف 

و تياو يعتاان الاادوران قااات اااادير مادة الاادوران  نهااا  ااد  أيام العمال ااتتاليااة في نفاا  الدوريااة  
ويعتان   ا كانت مدتو ل تتذاوز    ة أيام متتالية  ويعتن متو ة ااادير  اادما يادوم أ ابو ا  

 أدتا طويل اادير   ا زا   ن أ بوع.
طرحاات تلاااحلت حااا ة حااول مااا   ا كااان ادتيااار ماادة التااااوا قاااتة ماان يااوم    
يااوم أحلاان ماان ماادة طويتااة  تاا  ماادير  اادة أ ااا ي  أو حااا التذااوي    العماال التيتاان الاادائم  

أكاار مان أ ابوع أو حيا يرير  عاض البااحان أناو شاو  تبااع الادوران طويال ااادير ااتماال في 
أ ابو ن  و اذا  تا  أ ااق أن العامال يلاتري  أن يعآا   يقا او البيولاو ن الياومن  عاد ماادة 
مااان العمااال  وأناااو كتماااا طالااات مااادة التاااااوا كتماااا ا اااتراع  لااام العامااال التآيااا  لروتياياااات 

فاارا   الدوريااة ااعايااة  بالإضااافة    أنااو يظ اار نااوع ماان الابااات ولااو ااادة في أوقااات الو بااات وال
 ت  أنو قد يررو نقص الاوم الذد يز ا  حدة كتما طالت مدة الدوران   ايما   ا تعتا  اذمار 
بالدورية التيتية وحا بالدورياة الااباحية في  عاض ا االت نظارا ااا يترتاو  ان  لان مان تاراكم 

 التعو.
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من الباحان الدوران قات اادير ااتمال في أقال مان  درالآفي ااقا ل يفضل البعض 
بيولو ياة  ويارير  اولي البااحاون أن ل   ة أيام ا تقا ا ما م أنو يعتن اذفضل من و  ة الاظر ا

التآيااا  التاااام م ماااا طالااات مااادة التااااااوا     ا لااام ل يمآااااو في الواقااا  الوباااول    جقيااا  
 اايبق   ااااا بااراع  اان وقاات الدوريااة والوقاات العااا د  و تيااو يلتعلاان  عاال ماادة التااااوا 
 ريعة أو قاتة حا يبق  ا لم  ائرا  ت  الامة العاا د في التوقيات  في مقا ال  اذ  الرحياة 

رياة الا اار   اذا مان   اة  يمآن لتعامل ا تعا ة ن اطو وتعويض نقص نومو دا ل العمال  دو 
وماااان   اااااة أداااارير  فاااااىن الاااادوران قاااااات اااااادير يتااااادادل أقاااال ماااااا يمآاااان مااااا  ا ياااااة اذ ااااارية 
وال تما يااة العا يااة  وبالتاااي فااىن العاماال يتعماال الاادوران اللااري  أو القااات اااادير أكااار ماان 

ح بالتسفيا  غت   كما أنو كتما كان قاتا كتماا كاان العذاز في الااوم أقال ماا يمآان  مام يلام
أو التستص من  لن  لر ة  فمان الربيعان أن تآاون  متياة ال اتر اع  عاد    اة أيام أ ا ل 

  ا لو تم  لن  عد أ بوع.
وتوبااتت  عااض الدرا ااات    أن الاادوران القااات بااقارنااة ماا  الاادوران الااذد ياادوم 

  وولآاااار  Murrell  2919 اااان  محباااذا  اااادا كاااات مااان العماااال وزو ااااتهم  ماااتال  أ ااابو ا أو 
2999  Walker  2991  وا ربارن  Wedderburn  أن العمال 2999(  كما أور  وولآار  )

يفضاااتون الااادوران اللاااري  في العمااال ااتوابااال  ااان الااادوران اذ ااابو ن رغااام شااايوع  اااذا اذدااات 
 وكارة انت ار    لبو شعور  ولي العمال  تعو أقل  اد تبير اة الدوران القات.

  أن حتقات الادوران Bernard( 2919اللياا الوار  أ     يرير  تكر   وفي نف  
القاااتة الاا  تعتمااد  تاا     ااة أو أر عااة أيام  أقاال ضااررا ماان الااحيااة الفيزيولو يااة بااقارنااة ماا  
ا تقااات الرويتااة الااا  تتمااال في أ ااابوع أو أكااار  فآتمااا كانااات ا تقااات قااااتة كتمااا تقبت اااا 

في ا اضررابات الاوم وتقتات كميتو  ذن  متية ا تعا ة الإيقاع الياومن العمال  وكتما قتت 
    حالتو الربيعية أ  ل  آات  عد    ة أيام ماو  عد أ بوع.

يو د نوع أدار مان الادوران تم التعاارف  تياو  ناو متو اة ااادير  و او مات ار  آاارة 
وم  يتتاااا  آثار  وريات (  و تاااا  العمااااMaurice  2919وغالبااااا مااااا ياااادوم أ اااابو ا  مااااوري   

( 8x3العمااال  تاااا  ا وانااااو البيولو يااااة تبعااااا ل ااااآل ونااااوع الاااادوريات  حيااااا يعتاااان ال ااااآل  
ااتواباااال أكااااار   ااااتا     كاااااتا مااااا يترتااااو حتقااااة  وران طويتااااة ول يلاااامح بالراحااااة في نهايااااة 

دمة في (  تعرااان فآااارة  ااان الفاااترات الزماياااة االاااتس.1(    غاياااة  2اذ ااابوع  وا اااداول مااان  



            .                                                بوظريفة حمو    أهم العوامل في تنظيم نماذج وأشكال دوريات العمل 

 ISSN: 1112-7546.  EISSN: 2676-2196 31   1122،  2،  العدد:5الوقاية والأرغنوميا،  المجلد: مجلة

  متية تااوا  وريات العمل.
وم مااا كاناات ماادة الاادوران  فقااد تاا ااو  عااض العمااال  ون غاات م  تبعااا لظااروف م 
وحااالت م ال ساااية والافلااية و  قاااتهم ال تما يااة وماادير تماشااي ا ماا  ماادة  وران معياااة  ون 

الااعو       أناو قاان مانMott et al( 2999غت ا  في  ذا اللياا  توبل ماوت وها تاو  
تآييا  اااو ي  وران لاظاام العماال بالادوريات لتعمااال ال اباا  ود ملااتوير تعتيمان مرتفاا  أو 
 ود أطفاااال بااافار في اللااان  في حااان أن العماااال الاااذين ممآاااانهم ا ااااول  تااا  م ااااة ثا تاااة 

الااااوم  اذكااال   ماااال: ضاااافية ك را ماااا ي اااتآون مااان تآييااا  أوقااااتهم تبعاااا لو اااائ  أ لاااام م 
 ا .و ا ات اذفر 

يتضح  ا  ب  أنو م ما كاان ناوع التاظايم اادة تعاقاو الادوريات   ل أنهاا تاترا آثارا 
 يتن: ياة  ت  العامل  و لن ا ظ تو د   رايات لتتسفي  من حدة  ذ  الآثار وتتمال فيما 

جديااد اا ااام  اان الا ااار والتياال بحيااا يااتم اللتاازام قاادر االااتراع بالتقتياال ماان  ااد  اا ااام  -أ 
الاا  تاذااز لاااي  والكتفاااي با ااد الضااارورد ما ااا فقاااة  حااا يمآاان يفااايض  ااد   ماااال 
 ورية التيل    أ ك   كما يلتعلن تفا د اذ مال الروتياية واامتة وتتان الا  تترتاو 

 ملتوير معياا من اليقظة والنتبا .
وتوزيع اااا  تاا  كااال التاظاايم الاادادتن اوآااام لفرقااة العمااال التيتيااة القاضاان  تقلااايم اا ااام  -ا 

أ ضاااي الفرقااة  ماا  تاااو يت م دبااا ا وأ اا  التعاااون وتااادادل اا ااام  ول تهاادف  اااذ  
العمتية    توضيح اا ام اارتو ة مز كل  ضو فعلاو   ال  ان داا اة و ايتة لتوقاياة 

 جلبا لتوت  توا الفر  د ل العمل التيتن.
وريات اااع م وقات أكاار ل اتر اع التقتيل من  اد   اا ات العمال بالالابة لعماال الاد -ي 

 ن اط م.
دابااااة اااااح تقا ااااد مبآاااار بالالاااابة لعماااال الاااادوريات  وكااااذا حق اااام في  احتياطاااااتأداااذ  -  

التعويااال لدورياااة الا اااار  ون فقااادان نلااابة ماااان أ اااور م بالالااابة اااان وباااتوا     اااان 
ريات معان  أو كااانوا في الاادوريات ماااذ ماادة طويتاة أو تم   بااات  اادم باا حيت م لتاادو 

 من الااحية الربيعية.
 أ اااااايتاااوفت نقاااال  اااري  وفعااااال  ااااد  داياااة ونهايااااة كااال  وريااااة  و اااذا نظااارا لآااااون اللااافر  - اااا 

اللااا ات غاات ال تما يااة يزيااد ماان طااول ماادة الدوريااة  ذن الاقاال العمااومن غالبااا مااا 
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 يآون غت ماتظم  ن لم نقل ماعدما تماما.
اراااااااا م ومراكاااااااز الإ اااااااعاف وغت اااااااا مااااااان شاااااااو اللااااااا ر  تااااااا  أن تآاااااااون ااااااااادمات كا -و 

التلاا ي ت  قا تااة ل  ااتعمال أ ااااي أوقااات العماال استتاا  الاادوريات   اال وشااو أن 
 تآون كذلن في ملتوير  ا ل اا  ن  تيو نهارا.

شو   اراي فعاوص طبياة  ورياة  تا   ماال الادوريات با اتمرار كا ن ياتم  لان كال  اتة  -د 
 أش ر  ت  اذقل.

 الدوريات من التاال دلووي ااو لة د ل أوقات الدورية.تمآن  مال  -و 
 Direction of rotation الدوران:ـ اتجاه  5

قاد يآاون اتجاا  تعاقاو الادوريات  اا يا  حياا ياتقال العماال مان  ورياة الااباو    
 وريااة االاااي  و     وريااة التياال  و ااو مااا يلاام  بالتجااا  الربيعاان لتاادوران  وقااد يآااون  لاان 

اااورة معآو ااة  حيااا ياتقاال العمااال ماان  وريااة الاااباو     وريااة التياال و     وريااة االاااي   
و و ماا يعارف بالتجاا  ااقتاوا لتادوران  وقاد ياتم  اذا  رريقاة ماتظماة أو غات ماتظماة  و اااا 
أشآال مختتفة يمآن أن يتبع ا اتجا   وران الدوريات تبعا لعوامل أدرير كمدة الدوران  وفاترات 

 لراحة ال   تاي  لي ا العامل  عد كل  ورية...اا.ا
 Timing of Working shifts بالدوريات:ـ أوقات العمل  6

ل تو ااااد أوقااااات ثا تااااة جفاااار نظااااام العماااال بالاااادوريات  فااو لااااة  اااان الاااا  يتااااار 
اذوقاااات اااا ااابة حلاااو طبيعاااة  مت اااا واحتيا اتهاااا  و تياااو يتتااا  ااو لاااات في ادتيار اااا 

 داية العمل ونهايتو  كما أنو  اد ادتياار أد ناوع مان أناواع التوقيات شاو التلااحل  ان  للا ة
انعآاق  لن و  ت   ت  م آتة الااوم والراحاة ووقات الفارا   و تا  و او ااااوص شاو أن 
جااترم أفضاال اذوقااات لتااااوم  والاا  تباادو محااااورة مااا  اان اللااا ة ا ا ياااة   اار ملاااي والرا عاااة 

فة    محاولااة تاار يح الآفااة لاااا  العاماال لآاان يااتمآن  تاا  اذقاال ماان تااااول باباحا  بالإضااا
و بة غذائية واحدة م  أ رتو  و ت  العموم  تاظم أوقات العمال بالادوريات  رارا  ديادة     

 يمآن أن يتم  لن وف  الاما ي الآتية في التوقيت :
 الاالا            الااني                 الامو ي               اذول       

 ( 21 - 19(         21 - 19(            29 - 19      : الدورية الاباحية  -
 ( 11 - 21(         12 - 21(            11 - 29  الدورية االائية :   -
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 ( 19 - 11(         19 - 12(            19 - 11الدورية التيتية :      -
  9   عل توقيت الدوريات  ت  أ اق Kleitman( 2991وقد اقترو كتيتمان  

 الامو ي الاالا(  وا تبار  ماا با  دا ليواف   ورة حرارة ا لم لدير العمال  وفي  11  21
  أن العمال الذين يعمتون في Bjerner et al( 2991نف  اللياا  ن بجركر وها تو  

  قد حاتت  ت  11  21  9 بداية التالية :الدوريات ااتعركة ااتوابتة وال  تتب  مواقيت ال
  11  29  9قلة من الاوم أحلن من ااواقيت ال  تم ا تما  ا فيما  عد  ت  أ اق : 

   واي من حيا ملتوير 11  29  9  أحلن من نظام 11  29  1و ااا من يرير أن نظام : 
  2991زافالن    وايتد وتيOginski  2991الإنتاي أو يفيض  د  ا وا ع  أو الآن  

Wild & thus-evensen.) 
ا قيقاة أن  ااذا التضاارا أو الداات ف حاول مواقياات الادوريات قااد ير ا     كااون 
الظااا رة مركباااة نظااارا لتااددل  وامااال كااااتة في ااا  حياااا يااااعو التوفياا   ااان اارالاااو ااستتفاااة 

وال تما ياة. بالإضاافة لتعامل ااتماتة في مرا اة أفضل اذوقاات لتااوم  اذكال  ا يااة اذ ارية 
   أوقات الفرا  والراحة ... اا. وبالتاي كاتا ما  دع أن يآون  ااا تاااقض  ان اذوقاات 
اا مة من ا انو الاعن ما  وتتن اااا بة لتعياة اذ رية وال تما ياة  فعتا   ابيل ااااال 

 وهما:ن في ااو لات يمآن أدذ الاو ن التالين من التوقيت التذين كاتا ما يلتعم 
 (.9 - 11(      11 - 21(     21 - 9أ _  

 (.9 - 11(    11 - 29(     29 - 9ا _  
ي حظ  ت  الامة اذول في التوقيت أنو غات ماا او لتعااول  تا  القادر الآاافي 
و من الاوم     كاتا ما يااح اذطباي  عدم  تبا و ذنو من   ة يو د    قر  الااوم في الاابا 

الباااااكر  و اااان أكااااار مراحاااال الاااااوم أهميااااة  وذنااااو ماااان   ااااة أداااارير  يعااااد ماا اااابا ماااان الااحيااااة 
ال تما ياااة     يلااامح  تاااااول و باااات اذكااال مااا  اذ ااارة وباللتقااااي مااا  أ ضاااائ ا با اااتاااي 
الإز ااي الااذد قاد يتعقااو العامال  فاارا  أ ارتو  ااادما يلاتيقظ مبآاارا قبال اللااا ة الرا عاة مباحااا 

وريااااة الاااااباو  د فااااا لتتوقياااات اذول يعتاااان التوقياااات الااااااني ماا اااابا لتعاماااال ماااان ل لتعاااااا  د
الااحيااااة الاااااعية  لآاااااو غاااات لئاااا  لتاظاااايم مختتاااا   وانااااو ا ياااااة ال تما يااااة  ماااان راحااااة  

 وأمليات  ودابة تااول الو بات م  اذ رة واللتقاي  فرا  ا.
    ااذا ا ااد  شااو النتبااا     أماار  ااام ومااو ا  أن مااا ياا ااو  مااال  وريااة قااد ل 
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تآااون نتائذااو في باااا   وريااة أداارير  فالبداياااة اابآاارة لدوريااة الااااباو  تاا  اللااا ة الرا عاااة أو 
اااملة  تمآن العامل  دورية التيل من ا اول  ت  فترة بباحية من الاوم وتلامح لاو حاا 

وماااو لتاااااول و باااة الإفراااار مااا  أفااارا  أ ااارتو   ياماااا  يضااارر العامااال في  ورياااة ممآانياااة قرااا  ن
الاباو    ال تيقاظ اابآر  قاطعا  ذلن ا زي اذدت مان نوماو الاذد يعتان أغانى مرحتاة مان 

( 2991  و وفاااااات  Dement( 2991مراحااااال الااااااوم التيتااااان  كماااااا أكاااااد  لااااان كااااال  يماااااات  
Jouvetىن التعاااو قااد يظ ااار  اااد  مااال  ورياااة الاااباو نتيذاااة   و ااااي  تاا   اااذ  ااعريااات فاا

ا ا اة    ال اتيقاظ اابآاار  كماا يظ اار التعاو كاذلن لااد عمال  ورياة التياال لقياام م بالعماال 
في أوقات مخالفة للإيقاع البيولو ن  أما   ا تم جديد مو د اللاا ة اللا  اة أو اللاا عة لتويات 

باو  لآاااو ياااعو كاااتا ماان م مااة  مااال  وريااة الدوريااة  فااىن  لاان ياا ااو  مااال  وريااة الااا
التيل   ولي الذين زيا ة  ت  ما يايب م من تعو  غالبا ماا يضاررون    مقاطعاة فاترة ناوم م 

 (.Andiauer  2919جت   ت  يقاع  فراز العاارات اةضمية لتااول و بة الوداي  اندلور  
 Weekly rest pauses الأسبوعية:ـ الراحة  7

راحاااة العرتاااة اذ ااابو ية أهميااااة بالواااة لااادير العامااال بالااادوريات  دابااااة   ا  تآتلااان
تااااازامن توقيت اااااا مااااا  نهاياااااة اذ ااااابوع     تعتااااان  اااااذ  اذداااااتة داا اااااة الفاااااترة اافضاااااتة لتتقاااااايات 
واااا ابات والتذمعااات اذ ارية  ال تما يااة  الليا اية والرياضااية.  اذا ماان   اة  وماان   ااة 

. و تياو يعاد توقيت اا " كارغاماات زائادة  "العمل في نهاياة اذ ابوع  أدرير  فىنو  ا ة ما يدرا 
في نهايااة اذ اابوع أماارا م مااا  أو  تاا  اذقاال أن ترتااو اذماار  ر ت ااا فيذااو أن تآااون ماارة في 
نهاياة اذ ابوع وأداارير دا ل أيام اذ اابوع  تجادر الإشااارة كاذلن    أن  ااذ  الظاوا ر جااد  ا 

ل ساااية لآاال  اماال  فقااد يتذاا  العمااال في  عااض ا ااالت    الفااروا الفر يااة والظااروف في ا
تجمياا  أيام العرتاااة اذ ااابو ية ل  ااتفا ة مااان  رتاااة مرولااة   ااايما   ا تعتااا  اذماار  عماااال يلاااآاون 

  عيدا  ن مآان العمل أو يرغبون في اللفر أو في أمور أدرير تترتو  دة أيام لتعقيق ا.
 Free Timeـ أوقات الفراغ :  8

فضاال العمااال العماال بالاادوريات  اان العماال العااا د نظاارا اااا يااوفر  ةاام ماان  ااا ة مااا ي
أوقااات فاارا  كاااتة  لآااان  ااذ  اذدااتة قاااد ل تآااون مفياادة   ا لم يتمآااااوا ماان ا ااتو ةا  تااا  
أحلااان ماااا يااارام  قاااد ير ااا   لااان     ااادم تاااوفر ا اااو اااا اااو أو نقاااص الإمآانياااات اااباااة 

غم ماان و ااو  ن اااطات وأ مااال كافيااة يمآاان أن يقااوم  ااا لتقيااام دستتاا  الا اااطات   تاا  الاار 
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 مال الدوريات في أوقات الفرا  ااتاوفرة لادي م  والا   اا ة ماا تآاون دااري أوقاات الز حاام  
 ل أن  اااا أشااياي ل يلاتري  العاماال بالادوريات القيااام  اا  فقااد يضاي   ااو ا اال ول يلااتمت  

ر ياااوم أو أكاااار أ اااااي أيام اذ ااابوع  اااادما تآاااون  وقاات فراغاااو  داباااة  ن امتاااد  اااذا  تااا  مااادا
الزو اة تعماال واذطفاال في اادر ااة  معانى  ااذا أنااو ل ي ام كاااتا تاوفر الوقاات  قادر مااا شااو أن 

 يتوفر في ااوا يد اااا بة والاا ة ل  تسدام بالتوازد م  الإيقاع اذ رد وال تما ن.
 National and religious holidays والدينية:ـ أيام الأعياد الوطنية  9

تآتلااان أيام اذ ياااا  الوطاياااة والدياياااة قيماااة بالواااة اذهمياااة لااادير العماااال   اااا يلاااتتزم 
معا ت اا  عااياة  ااد تاظايم  اات العمال دا ل  اذ  اااا ابات  فااى ا ترتاو اذمار ماا  حضااور 

ياة  شاو ا ارص أغتو العماال أو الابعض ماا م    مراكاز  مت ام أيام اذ ياا  الوطاياة أو الديا
 تاا  أل يعماال نفاا  العمااال أ ااااي يااوم  يااد م كاال  اااة  كمااا شااو أل تآااون ا ااوافز ااا يااة 
وااعاوياااة مقتاااارة  تااا  ماااا  اااال  تياااو العامااال في ا اااالت العا ياااة   ااال يلتعلااان أن يآاااون 
 ا ااااافز في ملااااتوير أهميااااة اااا اااابة الوطايااااة أو الديايااااة  في  ااااذا الاراااااا  اداااانني احااااد  ااااائقن
حاااف ت الاقااال ا ضااارد دديااااة ا زائااار   ناااو لاااي   اااااا ماااا يعاااو  غيا اااو  ااان م ااااركة أفااارا  
أ اارتو فاارحت م داا اابة  يااد اذضااع   حااا ولااو  فعاات لااو ااو لااة أ اارة شاا ر مقا اال العماال 

 د ل  لن اليوم. 
  Types of shifts العمل:ـ أنماط  11

لات  بالإضاافة    ادات ف أ اداف ا  ن تاوع الإمآانيات التقاية ال  تمتتآ ا ااو 
الإنتا ية والقتااا ية وحاا ال تما ياة  قاد  عال كال مو لاة تتذا     ااة أو أاااي مختتفاة 
من نظام العمل بالدوريات  و ذا وفقا اا يتماش  م  العوامل التقاياة والقتااا ية وال تما ياة 

نواع من الدوريات  آل ماا تاراود  تياو ال  تميز ا  ن غت ا   اتعر  فيما يتن ذ م  ذ  اذ
مان  ااباار تاظيميااة  ومااا تافاار   ااو كاال ما اا ماان داااائص و ياازات  و لاان  ااواي بااقارنااة ماا  

 غت ا أو دا يتفو من آثار  ت  حياة العامل الاعية وال تما ية واذ رية  ت  اللواي.
 Semi-cintinuous partial shifts المتواصلة:ـ الدوريات الجزئية نصف  1.11

تضاامن العمااال بالااادوريات ا زئياااة ناااا  ااتوابااتة  وريتاااان بانقرااااع في أدااار الا اااار 
وأدااااذ  رتااااة في نهايااااة اذ اااابوع  يعتاااان  ااااذا الاظااااام اذكااااار انت ااااارا في مختتاااا  فااااروع الا اااااي 
الاااااااا ن والتذاااااارد وااااااادمات العاماااااة  ويات ااااار بااااااااوص في اذ ماااااال الإلتآرونياااااة و قياااااة 



            .                                                بوظريفة حمو    أهم العوامل في تنظيم نماذج وأشكال دوريات العمل 

 ISSN: 1112-7546.  EISSN: 2676-2196 36   1122،  2،  العدد:5الوقاية والأرغنوميا،  المجلد: مجلة

جتاي    رحية  قيقة يتمسض  ا ا الإ  اا  الباارد  كماا يعتان  اذا الاامة مان  اذ مال ال 
الدوريات من أكار اذااي قبول من طرف العمال  لآونو ل يعآر حيااتهم ول حيااة  قياة أفارا  
 اااائ تهم ولآوناااو يتمياااز  وقاااات دفيفاااة دااا ل الياااوم بحآااام كوناااو ل يتااا ل   ل مااان  وريتااان : 

ل تتذاوز مدة كل واحادة ثمااني  اا ات ما  فاترة لتراحاة  أو غالباا ماا يقاترو  بباحية وملائية 
أن تبدأ الدورية الاباحية  ت  اللا ة اللا  ة واالائية  تا  اللاا ة الاانياة زوال  وياتم تويات 
الدورياااة تبعاااا  ااادول محاااد  كااا ن يآاااون  لااان كااال ياااوم أو كااال أ ااابوع أو أكاااار  و اااااا  عاااض 

بيات كاال  ورياة  و او أماار معماول  او    حااد كبات في الاوليات ااتعاادة ااو لاات تتذا     تا
 اذمريآية  ت  و و اااوص.

  أنااو تو ااد  اادة ادت فااات  اان البتاادان  وحااا  اان Michau(  2911ياارير مي ااو  
مو لات البتد الواحد في  متية تاظيم اا لتراحاة اذ ابو ية  فما اا الا  تااظم الادوريتن   تا  

م في اذ ااااابوع  بحياااااا يفاااااوا حذااااام العمااااال الياااااومن ثمااااااني  اااااا ات لآتاااااا شاااااآل يلاااااة أيا
الااادوريتن  كماااا  اااو ا اااال في أاانياااا الور ياااة  و اااااا تتااان الااا  تاظم اااا  تااا  شاااآل  اااتة أيام 

(  وقااد ياااتم 2.1لتدوريااة الاااباحية  ويلااة أيام لتدوريااة االااائية  كماااا  ااو مباان في ا اادول  
يام الراحاااة اذ ااابو ية لتقياااام   ماااال الاااايانة   تااا  أن ا اااتد اي  اااد  مااان العماااال حاااا في أ

و ا ة ماا يتبا   اذا الاماو ي  ااورة أكاار في فرنلاا   تعو  راحت م في يوم من و ة اذ بوع.
أماا في  ريرانيااا  فوالباا مااا يقااوم التاظايم  تاا  أ اااق  ورياة في الا ااار تا اان العمال  تاا  اللااا ة 

(  في حااان يااااص 12تبااادأ  تااا  اللاااا ة التا اااعة لاااي   (  و ورياااة في التيااال 29الرا عاااة زوال  
(   ذ  الآيفياة ل ياتم ا اتبعا  العمال Maurice  2919اادة الفابتة  يا ما لتايانة  موري  

التيتن  و و ما قد يلامح  تو يا  الإكع في الدورياة الا ارياة والر اال في الدورياة التيتياة  كماا 
اتفيااة في ا زائاار  الااذد يعتمااد  تاا   ااذ  الااايوة اذدااتة ماان  ااو ا ااال بالالاابة اركااز ااراقبااة اة

 (.Dahmani & Othmani  2919اة الدوريات ا زئية نا  ااتوابتة   حماني و اماني  
رغام  لاااطة ااة الاادوريات ا زئياة نااا  ااتواباتة   ل أنااو شان العمااال  تا  تااااول 

زيد قتاة با حية  اذا الاامة في التاظايم ااتبا  و بة غذائية واحدة فقة م  أفرا   ائتت م  و ا ي
 آااارة في  ريرانيااا  أن العاماال قااد ل يتتقاان  زو تااو  ل في نهايااة اذ اابوع  و ااذا في حالااة مااا   ا  
كانت الزو ة تعمل في  ورياة الا اار  كماا قاد ترارو م اآتة تازامن اذوقاات  فاى ا كاان العامال 

  عض اااا  واادمات في راحة  ن اذدرير.في راحة أ ااي الفترة الاباحية  فقد تآون 
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تاادوم ماادة العماال في    وريتاانو ااااا  عااض ااو لااات الاا  يو ااد  ااا تاظاايم ي اامل 
كال  ورياة ا اا    ار  اا ة  و ااذا الاظاام ملاتعمل  آاارة في االت افيات  غات أن ااستااان 

 ااا ات  قاارا ن  في طااو العماال وفي اةاد ااة الب اارية  ااذرن ماان العماال ااادة تفااوا الاماااني 
2919  Grandjean.) 
 Type of continuous partial shiftsالمتواصلة:نمط الدوريات الجزئية ـ  2.11

و ااو اذداار  بااارة  اان  وريااة بااباحية وأداارير ملااائية تتااااوبان  اان العماال بانقراااع 
لااة يااومن  ولآاان  اادون توقاا  في نهايااة اذ اابوع  و ااا ة مااا يباادأ العماال  ااا  تاا  اللااا ة ااام

والاااا  أو اللااا ة اللا  ااة بااباحا بالالاابة لتدوريااة الاااباحية ليات اان  تاا  اللااا ة التا ااعة 
والاااا  أو العاشاارة بالالاابة لتدوريااة االااائية  ويعتاان  ااذا الاظااام شااائ  ال ااتعمال في الآااات 

 (.Bernard  2919من ااو لات   تكر  
 أ.ا . التواي:(   عمل  ا فو ان هما  ت  1x1توابتة  ( او ي من اة الدوريات ا زئية نا  اا2ا دول  

 أيام اذ ااابوع
 1 9 9 9 1 1 2  ورية

 - أ أ أ أ أ أ الاباو
 - - ا ا ا ا ا االاي
 أ ا ا - - - - - راحة

 - ا ا ا ا ا ا الاباو 
 - - أ أ أ أ أ االاي
 أ ا أ - - - - - راحة
 Type of semi–continuous shifts اصلة:المتو نمط الدوريات نصف ـ  ـ 3.11

 ورياااة بااااباحية   وريااااة  اذقاااال:و اااو كااااات النت اااار ويضاااام  اااو  اااا ع  وريات  تااا  
ملائية   ورية ليتية. ولآل ما ا مزايا ا و يو اا  فااذو  تمآان العامال مان تاااول و باة الع ااي 

أو لااي   غاات أنااو   ا  ماا  أ اارتو  كمااا تلاامح لااو باا اااركة في ن اااطات ا تما يااة أداارير ملاااي 
كااان توقياات  دايااة  ااذ  الدوريااة مبآاار  اادا   تاا  اللااا ة الرا عااة أو اااملااة بااباحا(  فىنهااا 

 تابح متعبة ول تمآن العامل من ا اول  ت  القدر الآافي من الاوم أ ااي التيل.
أمااا  ورياااة االااااي  ف ااان غااات ماا اابة لتعيااااة ال تما ياااة بااااااوص  حياااا أنهاااا ل 

العامل من اا اركة في مختت  الا ااطات ال تما ياة  اواي أكاان  لان  ادال اذ ارة أم تمآن 
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دار  اا   ل أنهاا تلامح لتعاماال  داذ قلاة كاااف مان الااوم  وفيماا يتعتاا   دورياة التيال  فىنااو 
ممآان العامل أن يتاااول و باة الع ااي ما  أ ارتو   ال وممآاناو حاا قرا  نوماو ليتاااول و باة 

رتو لياام فيما  عد مرة أدرير  ويمآاو اا ااركة في  عاض الا ااطات ال تما ياة في الوداي م  أ 
االاااي  وماا   لاان تبقااا   وريااة التياال  ااد متعباااة وةااا   اات  تاا  ا الاااة الاااعية لتفاار  وحياتاااو 

 اذ رية وال تما ية.
و ااااا  اااال وا اا  ل دتياااار في تاظاايم  اااذا الااامة مااان الاادوريات   ل أناااو  ااا ة ماااا 

(  تو اد 9 - 11(   11 - 29(   29 - 9  التااي:م الدوريات الا ع بالترتيو  تا  الاعاو تاظ
(  ولآاااااال توقياااااات ماااااازايا  1 -19(   19 - 29(   29 - 1تقلاااااايمات أداااااارير متعااااااد ة مااااااال:  

و يو اااو  ف اااذا الاظاااام اذدااات  يتااايح الفرباااة لتعامااال لآااان يتاااااول  تااا  اذقااال و باااة أكااال مااا  
ار كاف من الاوم دابة في الدوريتن الاباحية واالاائية  و اا ة ماا اذ رة وا اول  ت  مقد

 يتب   ذا التوقيت و اورة دابة في الوليات ااتعدة اذمريآية.
وفي الآات من ا الت تاظم الدوريات  ت  أ اق أن تعمال الدورياة الااباحية  اتة 

ادة يلة أيام في اذ بوع  انظار  أيام في اذ بوع   ياما تعمل كل من الدورية االائية والتيتية
(   اال ويمآاان تقتاايص أيام العماال بالالاابة لتدوريااة التيتيااة لتااابح أر عااة أيام فقااة   1.1ا اادول 

(  وتآتمال حتقاة الادوران في كتتاا ا االتن  عاد    اة أ اا ي   و تا  1كما يتبن مان ا ادول  
في  ا ات العمال اليومياة  وو او  ياوم الرغم من مرونة  ذا ال آل وقا تيتو لتتقتيص أو الزيا ة 

أو أكار لتراحة في نهاية اذ بوع  فىن قضية التداول وو و  العمل التيتن تررو م آتة  وي التآي  
 افقو من اضررابات في الإيقاع البيولو ن  وم   لن يبق  أفضل من ال آل ااتوابل.ر وما ي

 نو قد فقاد شايتا ماا نتيذاة   ااي  ت  ما  ب  شعل العمل في أد  ورية العامل   
 ادم اتااالو  باادقائو أو م ااركتو في ن اااطات ا تما ياة أو  يا اية أو غت ااا  ال اني الااذد 
 عااال ر اااال الاااااا ة يتذاااوون    تاظااايم  وريات العمااال بحياااا يعمااال كااال  امااال في مختتااا  

ود مااا الاادوريات الا  ااة بالتااااوا  و لاان   ااري أن يآااون  مااوع مااا  متااو في كاال  وريااة يلااا
(   ن كااال  امااال قاااد  مااال 1.1 متاااو في باقااان الااادوريتن  فعتااا   ااابيل ااااااال يبااان ا ااادول  

ناوبات في كاال  وريااة مان الاادوريات الااا ع مآافتاة اااا يعمتااو كال  اماال أداار  تا  ماادار حتقااة 
 الدوران ال  تتمال في    ة أ ا ي  حا و ن كان ل ياتمن لاف  الفوي.
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 - أ أ أ أ أ أ الاباو
 - - ا ا ا ا ا االاي
 - - ي ي ي ي ي التيل
 أ ا ي ا ي - - - - - راحة

 - ي ي ي ي ي ي الاباو 
 - - أ أ أ أ أ االاي
 - - ا ا ا ا ا التيل
 أ ا ي أ ا - - - - - راحة
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  Type of continuous shifts  المتواصلة:ـ نمط الدوريات  4.11
ة حالااااة العرتاااا فييآااااون العماااال  ااااذا الاظااااام  اااادون انقراااااع يااااومن ول أ اااابو ن  ل 

اللاااوية  بحيااا تتااداول  اااو  اا ع فاارا  تاا  اذقاال  اادون ا اااول  تاا  الراحااة اذ اابو ية في 
ماا يربا   ةنهاية اذ بوع  ويعتن انت ار  وال تماا   تياو في الوقات ا اضار محادو ا    حاد ماا  و اا 

  ادما تقوم ضووي تقاية بحتة تقضن با تعالة توقي  و ائل الإنتاي كل أ بوع أو كل ش ر.
 اارف  اااذا الااامة  ااادة جااوي ت وتعااادي ت  فبعااد أن كاااان في اللااا   قائماااا  تااا  
   ااة أفااواي مااا    بااار أحااد ا  تااا  مضااا فة العماال في أحاااد أيام اذ اابوع لتلااماو لتفاااو ن 
ااتبقن بالتداول وأدذ يوم راحة  أببح يت ل  من أر عة أفواي أو أكار بحيا يعمال كال واحاد 

ة ذحااد ا   يامااا تآااون البقيااة في حالااة  ماال  و لاان في حتقااة ثمااان  ااا ات  ويلاامح بالراحاا
(  يمآان  9.1 (  كماا يتضاح  لان مان ا ادول Maurice  2919مدتها أر عة أ اا ي   ماوري   

كذلن ةذا الامة أن يتسذ  دة أشاآال أدارير  فقاد يتآاون مان أر عاة أفاواي ما  حتقاة  وران 
أو تآاون مادة التويات غات ماتظماة  كماا يتضاح  مدتها ثمانية أيام  أر عة أ ا ي     رين أ ابو ا

 (  ت  التواي:1(   9(   9 ذا من ا داول  
 قائمة المراجع:

ة لااارا اااة ميدانيااة بااو  _  ويتااةط( ال ارتياااو أ اااااي ا تااوق اااادة 1191  امااااني  ني حماااني محماااد ومااد .1
ع اااد  تااام دا غااات ما اااور بحااا  ا زائااار  يرديااا  اتلااا ي تآية وال  اااتآية مركااازلاااالوطاياااة ل تااااالت ال
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