
 (497، 488) ص ص :                       (2022الثاني ) العددالسادس  المجلد(ISSN: 2588-1620) مجلة الفكر القانوني والسياسي

 " دور التشريعات والقوانين في جذب الإستثمارات الخاصة في المنشآت الرياضية في الجزائر "

 

488 

 

 

دور التشريعات والقوانين في جذب الإستثمارات الخاصة في المنشآت 
 الرياضية في الجزائر

The role of legislation and laws in attracting private investments 

in sports facilities in Algeria 

 

 )الجزائر( STAPSالرياضية  تقنيات الأنشطة البدنية و و  علوم  مخبر، * شلوس بوعلام
alger3.dz-chelouche.boualem@univ 

 )الجزائر( STAPSالرياضية  تقنيات الأنشطة البدنية و علوم و  مخبر، دشيشة عبد الرحمان
 aboudoha1983@gmail.com  

 
 2022/ 11/ 02 تاريخ نشر المقال: 2022/ 08/ 29تاريخ قبول المقال:  2022/ 04/ 17تاريخ إرسال المقال: 

 :الملخص
خددد  را جثددد ا  تهدددال رااةرإدددا تادددع راتودددةل اندددع اتة راادددترجذب تراتثدددةتو ا خددد   ددد   ر إدددت   ةرا  را   دددا 

، تاهدد ر راضددةت رإددت ا ج  را ددجهل رات نذندد  خدد  اةرإددتج  تدد  ،  ذددا تددم راتت دد  تاددع  ب راو  دد  را زرئددةراةت ضدد ا خدد  
 راتثةتو  اه اتة كبذة خ  راتث  ع انع  ر إت   ة را  ص خ  را جثآا راةت ض ا .

 رات تت ، ر إت   ة،را جثآا راةت ض ا،رااترجذب،راتثةتو ا.الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

   The Study Aims To Identify The Role Of Laws And Legislation In Attracting Private 

Investments In Sports Facilities In Algeria, And For This Purpose We Used The Analytical 

Method In Our Study, Where It Was Concluded That The Legislative Factor Has A Major Role 

In Encouraging Private Investment In Sports Facilities. 

Key words:  Finance, Investment, Sports Facilities, Laws, Legislation 

 المقدمة:
ثدددها اادددا را   جذجددد ا  دددب راادددةب را  ضددد  تةر وددد  خددد    دددم را إددد اارا را  ة  دددا،   ددد   ا  تادددع     

راتت ه ج ت ر إت   ة ب اتب ة    اة  ب    اة رات تت ، ت ر راتت ه تاام  ك ة  دع  لندع اادا راتإدوذج ا 
بدذب رادات ،    دا  دع  جتذ ا ت  اا رابوا رااتا  انة إ  ا ا تاع را إتت  را ي زرادا اجدا  را داتا را ضةرخ دا

رجه دد ة را وإددكة راثددذتا  ترات ددت  ر لت دد اي انواذددا  ددب راددات  ب ت  تهدد  تاددع تاندد ص اتة رااتاددا تتثدد  ع 
راال ع را  ص تت ةتة  ةكا رات  ةة تة س را   ،  ب  جلند   تركبدا راتلدتةرا را   دنا، ترإدت  با اادةرةرا 

                                                 
 المؤلف المرسل *

mailto:chelouche.boualem@univ-alger3.dz
mailto:chelouche.boualem@univ-alger3.dz
mailto:aboudoha1983@gmail.com


 (497، 488) ص ص :                  ( 2022المجلد السادس العدد الثاني )(ISSN: 2588-1620) مجلة الفكر القانوني والسياسي

 " دور التشريعات والقوانين في جذب الإستثمارات الخاصة في المنشآت الرياضية في الجزائر "

 

489 
 

اتكددددتلاا ر لت دددد ا ا، ت ددددع  ددددتةة تكجتات  دددد  را ونت دددد ا را ؤإإدددد ا را  ا ددددا تراجاا ددددا رااتا ددددا راج ت ددددا اددددب ر
 تر ت   ا ت إةاا رجتا   را ونت  ا  ا  تاع إهتاا رت    لةرةرا ر إت   ة خ    تنف  ج  ء راو ام.

تخ  را ها را ا بنا  دب تد ر رات دت  راد ي اةختده راواذدا  دب رادات  راج   دا خد  تت ه تهد   دب ةخدت     
 بدده تتثدد  وه، ت   ب رالاددةة راه ئنددا ادده   زراددا  ت ةكددزة خدد  راددات  راتاا ددا  إددت ج ا ر إددت   ة تاددع راإددو   

بدد اأ  بندد  راددات  راج   ددا، تتة ددع  اددأ تاددع كددتب لددةرةرا را إددت  ةتب ا إددا ا ن ددا رةت  ا ددا، بدد  ت ضددع تاددع 
ف را ترجد     تاا كبذةة  ب راوتر   تثك  خ     نه   د   ودةل ب جد لا ر إدت   ة، تراد ي ذتكدتب  دب   تند

 راإ  إ ا تر  ت  ا ا تراتثةتو ا را إتاةة.
 ودددا ر إدددت   ة  ارة خو ادددا خددد  ةخدددع  إدددتت  راجثددد ل ر لت ددد اي،  ذددد   تادددا اددده رااتادددا را زرئةتدددا      

رتت     ب اض ،    ا خ  ظ  راظةتل را  ا ا انود ام راتد  ثدهاا تداتتةر خد  للد ع را  ةتلد ا، ت ظهدة تد ر 
 دتص راا جتج دا را إدت ا ا خد    د   تةل دا ر إدت   ة  دب رج د ز ت تتإد ع ترإدتضلا  ر تت  م  دب  دلا  راج

ان ثد ةتع ر إددت   ةتا تراتد  تتلندد    دتر  لددا تادتل راادداةة را  ا ددا ان إدت  ة، اهدد ر خهدت لددا   تد   تاددع رات تتدد  
ذت ددده را ددتر   دددب رادد ي تاا ددده رابجددتأ ت را ؤإإددد ا را  ا ددا، خهددد   را ذددةة تنوددد  اتة راتإدد   را ددد ا  رادد ي 

را ا ةتب       راا ئت تاع را إت  ةتب را ذب تم ب   ا تاع ت تت   ثد ةتوهم، تاندع تد ر راإد س   كدب 
ما مدى فعاليةة التشةريعات والقةوانين فةي جةذب الإسةتثمارات الخاصةة فةي المنشةآت  لةح رلإثك ا ا رات ا ا :
 الرياضية في الجزائر ؟

 رااةض  ا رات ا ا ترا ت  نا خ    ذن : رلتة ج ت ا و ا ا ت   رلإثك ا ا    
 يؤثر مناخ الاستثمار تأثيرا ايجابيا في جذب الاستثمارات الخاصة في المنشات الرياضية. -
القوانين والتشريعات التي سةناا المشةرا الجزائةري  يةر ةافيةة لتةوفير منةاخ ملائةم لاةذا النةوا مةن  -

 الاستثمار.
 للمفاهيم الواردة في البحث:التحديد الإجرائي -1
 المنشأة الرياضية: -1-1
 (1)ك   جثأة  اتت ا ان  هتة ت واة       ان   ةإ ا راباج ا تراةت ض ا. ت 
 الإستثمار :-1-2
 . (2)زت اة راو    را جت ذب  ت زت اة راااةة رلإجت   ا انو    -
 (3) تخ ئت   ا تت ا ن ا  ب ا ن  ا رإتضلا  ة س را    بهال ت اذ  ا ئا  -

 أهداف الدراسة :-2

 ت نذ  تتاذ م  ج لا ر إت   ة خ  را جث ا راةت ض ا خ  را زرئة. -
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 تبةرز  ت  ا راتثةتع خ   ا   إت   ة را  ص خ  را جث ا راةت ض ا ب اا ا  ا. -

 رلإ ةرء را وةخ  ب    ت   را ترض ع ترا توناا ب ج اا راةت ضا. -

  المناج المتبع :-3

ج د       تب تتب ع  ي ب    ا جهل  ودذب خد  اةرإدته    كدتب ب  دت را داخا  ت رلإ ت د ة راوثدترئ  تر 
 كتب  إ  لب وا  تضتع رااةرإا،را ي ذت اا  ب  لااه را جهل را ج إد  ت وتبدة را دجهل تدت رالةتادا راتد  

 ددت  تاددع  دد  ت دداا  إدد ة راب دد  خدد   ي  تضددتع كدد ب،  ي رالةتاددا راتدد   إددت ا ه  راب  دد   ددب   دد  رات 
را ثددكنا راتدد  ذاةإدده  تكدد اأ راتأكددا  ددب  دد ا رااددةتت راتدد  ت دد   ه  ، خهددت ب   بددا رالةتاددا راتدد  ذتبوهدد  
راب    خ  اةرإته ان ثكنا لإكتث ل را ا اا ترلإ  با اب راإئنا ترلإإتاإد ةرا راتد  ذ ذةتد   تضدتع راب د  

  ئ  تلةل تكتث خه .تتت رابةج  ل را ي   اا اج  راإبذ  انت ت  تاع تنأ را ا 

جللالدد   ددب  ججدد  ج دد ت  راتلددتل انددع اتة رلإإددت   ة را دد ص خدد  را جثددآا راةت ضدد ا خدد  تلددتتة     تر 
 تتةل ا راةت ضا، خاا تإت ا ج  را جهل رات نذن  خ  اةرإتج  ت  .

 اهتمام الدول بالقطاا الخاص:  -4
تزرذدداا  ت  ددا ر إددت   ة  ددلا  تدد   رااتددةة، ت  ددبلأ  ددب رادداا ئم راإ إدد ا ان ج خإددا رااتا ددا، خاددا  ااددا   

اةخدا  بند  رادات  را دج ا ا ج دتر كبذدةر اهد   راظدد تةة، تتودتا تد   رات  دا راتد  ركتإدبه  ر إدت   ة را جبدد  
 :(4)را ب ثة تاع ااا  ب راوتر   ت 

 لإ لاح ر لت  اي.تبج   بن  راات  راج   ا بةر ل ر - 
 ت ةتة  ةكا رات  ةة تة س را    تتبج  بةر ل را ت  ا. -
راتاددددام راتكجتاددددت      ددددا خدددد    دددد   ر ت دددد  ا انددددع إددددةاا رجتادددد   را ونت دددد ا ترلإ  دددد ءرا،  -

تب اتد ا  إدةاا رت د   رااددةرةرا را تونادا ب  إدت   ة خدد  رادات  را  تنادا، خضدلا اددب  ب تد ر راتادام راتكجتاددت   
  ب ا ن ا رجتا   را تر  . إه 

رازتددد اة راكبذدددةة خددد     دددا رادددات  تادددع ت تتددد  بجددد ء را جثدددآا راةت ضددد ا خددد  تلدددا تجددد لص خ ددده  ودددا   -
 ر ا  ة انع  إتت  راو م، تتج ل ا خ ه   ض     اة رات تت  را ة  ب اجإبا اك ذة  ب راات  راج   ا.

 أهداف الاستثمار الخاص في المنشات الرياضية:-5
ام تإتلع بوت راات   راا د م ب لت د ات  ت دات  بد  جظ دا  إدأاا را ت  دا بتثدةتو ا تلدترجذب      

ترات  ا جهل رلت د اي ذت  د  خد  توزتدز اتة راالد ع را د ص خد  راجثد ل ر لت د اي ا ثد    ثد ةتع راالد ع 
 :(5)   ذن  راو م رات  تاتض  لب وته  تارةرته  انع  إس ت  ةتا ت ب  ا  ا  ت   راتت ه ت اذ  
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 ةخع كا ءة را ثةتا ا ر لت  ا ا تزت اة تجت  ذته  تلاةته .راتج خإ ا .  -
 رلإإه م خ  تث  ع ر إت   ةرا را  ن ا بتتخذة  ج لا رإت   ةي اه  . -
ت اذز رلإارةرا را   دا تتت ذههد  ج دت ر إدت   ة رالتتد  را دا  توزتدزر اإدتل ة س را د   را  ند   - 

 .تر لت  ا راتلج  
ت اذددددف راودددد ء را دددد ا   ددددب را زتجددددا راو ت  ددددا بتلددددف راتزر  تهدددد  تتج  ددددة اتةتدددد  خادددد  خدددد  تاددددا م  - 

 را إ اارا ترااةتت ان ث ةتع را تو ةة ترا  إةة. 
تارةة را ث ةتع ر لت د ا ا بأإد اذ   اذ دا ب د  خد   ادأ رإدت ارم راتاج دا را تلدتةة بهدال ت كدذب تد    -

 تختلأ  إترل  اذاة  ب  لا  لاةته  انع را ج خإا خ  راإترل راو ا  ا. را ث ةتع  ب تذ  ا  إترل  إتاةة
 ب را ؤكا  ب  وظم راات  رات  تإتضذف ر إت   ة را جب  ت  ب   ا تاع لاةرا خج ا تتكجتات  ا -

 .(6)تاتاة تاذه  ا اأ 
 ت الرياضية:آفي المنش الضمانات التي تقدماا الدولة عند الاستثمار-6

ل لب ودددا را  ددد لة راتددد    كدددب  ب ذتودددةت اهددد  ر إدددت   ة را ددد ص، ذ ددد   ب تا بنهددد  تب ر دددتلا     
    ا   ا ا تل جتج ا تجإ م  ع لب وا تندأ را  د لة، ذت اد   دب  لااهد  تلبذد   د  تاةضده لترادا رااد جتب ، 

 تخ  ضتء  اأ   كب ت جذف را    ا رات  ذت تع به  ر إت   ة تاع جتاذب:
 المادية:  الحماية -6-1

ت ر راجتع  ب را    دا ذجإد م  دع را  د لة را  ا دا راتد    كدب  ب ذتودةت اهد  ر إدت   ة را جبد      
ك  إت لاء را  اي  ت را ذنتاا را  ا ا بذب را إت  ة تبذب تارةة  نکذته  ت رلإضةرة را  اي را ب ثدة ب إدت   ة  

 ثدددة   دد  تبددلال را ذجدد ء راب ددةي رادد ي  وتبددة را جاددد  كإتلاخدده  ت رلإضددةرة بدده،  ت رلإضددةرة را دد اي بذددة را ب
رات ذدددا انبضددد ئع ترا دددترا راتا دددا، ت كدددتب  دددب تر دددد  رااتادددا  ب تت ددد  رلإ دددةرءرا تراتددداربذة راتددد  ت جدددع تدددد   

 (7)راا   ، ترب ت ت  بذجه  تبذب رلإضةرة ب نك ا را إت  ة
 الحماية القانونية: - 6-2

إددد س خددد  تدددأ ذب     دددا  نك دددا را  جددد ، ت  تب را ددد   تضذدددة ك ذدددةر ك جدددا را    دددا را  ا دددا تددد  را    
 خأ ب ا را    ا راا جتج ا تثك  راةكذزة راإ إ ا ا    ا تنأ را اتل.

تتجإ م را    ا راا جتج ا  ع راتلتةرا رات    نا خ   اهتم  د  را نك دا راد ي ادم  ودا  ات دةر      
ج     ب ا ث  نا را اتل تتةر  ص ت نك ا  تج ا ترا   خد  راجاد    انع را  تنك ا را إ ا " را ن تإا "، تر 

  ا. تاع راإتل تبذةت  تت  ب اتأكذا     كب  ب تؤ ب    ذته  ب اتإ ئ  را  ا
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ت     راتزرم رااتاا بوام را إ س ب اتل را إت  ة تاام جزع را نك ا ب ا   اةة  ت راتأ  م ت  تخا       
ا   تاةة  رااتراا راا جتج ا راتلج ا ترااتا دا،  دع ضد  ب  و  نتده  و  ندا ا اادا ت ج داا تادام رت د   ت دةرءرا 

ابا به     م راهذئ ا رااضد ئ ا تخاد  لإ دةرءرا ت ود ذذة ت ذذزتا ب اه، تتأ ذب ت ك ج ا رااخ ع اب  اتله ترا ل 
ا ااا، ترب   تت   رااتادا ت دةرءرا تتداربذة ل جتج دا ت ود  ر إدت   ة بذدة  ي خ ئداة رتتدؤاي تادع راتانذد   دب 

 .(8)ل  ته

 العوامل المؤثرة على الاستثمار :-7
 ت  كب تن   ه  خ    ذن  : ر إت   ة ب اوتر   را   لا به إترء را  ة  ا  ت راار ن ا ذتأ ة   
 :(9)الإستقرار السياسي  -7-1

ذنوددد  ر إدددتاةرة راإ  إددد  اتةر كبذدددةر ت دددؤ ةر اندددع ر إدددت   ةرا ترا إدددت  ةتب، ت وت دددا اندددع اة دددا     
تدد ر را  د لة  دب  دلا  اةرإدا راتضذددةرا  را  د لة راإ  إد ا راتد  ت تندف  دب اتاددا تادع   دة ، ت  كدب ل د س

راإ  إ ا خ  ت ر رابندا تلةتادا تدارت  راإدنلا تثدك  را كت دا ترإدتاةرةت  تر  ت   د ا را إدت ةة ترلإضدةرب ا 
تراجزراد ا ت إددتت  راولالدا  ددع رادات  را  دد تةة تراود ام را دد ة   ترا دةرا ا رلإذاذتات  ددا تراوج دةتا ترااتا ددا 

 ا   ت ب  ذ  ر ت   ا را ة   ت رال  ع.تإتء تتزتع راإنلا ترا
تراتن ددا تالالددا رابنددا را وجدد  بدد اأ،  رلإلن   دداا  دد   هددم تددت را ددةت   ت اددع ضدد ب تدد ر راوج ددة    

تاندددع را إدددت  ة  ب  أ ددد  بودددذب ر اتبددد ة لب ودددا راجظددد م راإ  إددد  ت   اددد ا راضدددض  ترا و ةضدددا تلب ودددا 
را كت ددا  ددب  ذدد  راكادد ءة تراابددت ، تضدد خا تاددع راوتر دد  رااتا ددا تراوتر دد  را توناددا ب ددا  رات دد جس راإددك ج  

 ترا ا خ  تر  ت  ا .
اع اة ا ر جاإ   ا رااذج ا ترال ئا ا تراوج ةتا ترا زر  راجاإ  ت ادأ اتدأ ذة ر إدتاةرة ب لإض خا ت    

راإ  إددد  اندددع رلإجتددد   ت  دددم رالنددد  تراودددةت تكنادددا  إدددتنز  ا رلإجتددد   ترإدددت ةرةتا راتوددد  لاا ترإدددتاةرةت  
 ترا ا ظ انع رإتاةرة راإترل راار ن ا ترا  ة  ا

اي تاع رإتاةرة رااترجذب تراجظ ا را ؤ ةة انع ر إت   ة      ثد ع تب رإتاةرة راجظ م راإ  إ  ذؤ     
را كت دا اتةر كبذدةر خد  رإدتاةرة ر إدت   ةرا  تذاذتات  داانع رإتاةرة ر إت   ةرا تتتإ وه  تتجتاه ، تتنود  

  ب  لا  راتثةتو ا را  از  الاإت   ة تاة ا ر جات ح ر لت  اي تت اذ  رإتاةرة ل  ا راو نا .
 الاستقرار الإقتصادي: -7-2

 ت  كب  وةخا ر إتاةرة ر لت  اي  ب  لا  :    
 را ؤثةرا ر لت  ا ا راكن ا را ت ااا خ  راج تل رلإ   ا  تراتترزب راار ن  ت راتترزب را  ة  . -
 راإ  إ ا را  ا ا تراجاا ا اناتاا ت ا  رات  ا إ  إ ا رلت  ا ا تتترخ   ع ر إت   ة. -
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إتةرتذ  ا را كت  ا به ر راثأب تاتة راال ع را كت   ترا  ص.إ  إا  -  ر جات ح ر لت  اي تر 
لب وددا ر تا ل دد ا رااتا ددا ر لت دد ا ا ت راولالدد ا ر لت دد ا ا  ددع راددات  را  تناددا تثددةتل راتبدد ا   -
 رات  ةي.
  (10)لةل راتو     ع  إو ة راا ئاة ت إو ة را ةل انو نا تت ةتة راتو    به   -
 تضو ا  ذزرب را اختا ا ت را ذزرب رات  ةي. -
 جإبا را اذتج ا تاع راج تل را  ن  رلإ   ا  تجإبا  ا ا رااذب تاع را  اةرا. -
  وا ا رابل اا تراتض م ت  م راإتل تاة ا ر جكث ل ر لت  اي انبنا.  -
  (11)تأ ذة راا   راات   انع رةتا ع   م ت ةتجا رالن  راكن  ان  ت ع -

تب ر إدتاةرة ر لت د اي ب ابد   دد   اد س باة دا را  د لة ر لت دد ا ا راتد  ذتودةت اهد  ر إددت   ة     
 ت ای کتب ت   را   لة  ب    اة ار ن ا، ترا ؤثةرا رات  تؤ ة انع لةرةرا ر إت   ة ترا إت  ةتب.

تب ودا  بذدة لب ود  ر ةتا ع را إت ة خ   إتت  راإو ة تااتدةة لتتندا  دب رادز ب ب لإض خا تاع     
ترب رةتاددد ع  ودددا  راتضددد م ذدددؤ ة تدددأ ذةر إدددنب ا اندددع ر إدددت   ة اجددده ذ نددد   دددت  جودددام ر إدددتاةرة خددد  للددد ع 
راا دد   تتددؤاي تاددع اددام  وةخددا را إددت  ة ان  اددا  ر لت دد ا ا انبنددا تتةخددع اة ددا را  دد لة اجدده ذددؤاي تاددع 

 .(12)رج ا ت رااتة راثةرئ ا
راضددددةتةتا اةجثددددلا ر إددددت   ةتا ت   ددددا رلإجت   ددددا  جهدددد  توددددا  ددددب  تددددم  تب تددددتخة رابجددددع رات ت ددددا    

راوج  ة را ؤ ةة انع ر إت   ة، ترا ا تا ب ابجع رات ت ا رالةل ترا تر لاا تر ت   ا، ر جتةجا تبذةت  
(13). 

 قرار الإستثمار في المنشات الرياضية : -8
ةأ ترادترا  بدذب رابدارئ  را ت  دا خد   تلدف  ودذب،  وتبة رااةرة ر إدت   ةي تدت  ادأ ر  ت د ة را دا    

 تتت ر ت  ة بتا   اتم انع راتابذة ترا إ   خ  راض  ا تراتإذنا.
را   خد  راادةرة تدت ادام راتأكدا راجد تل ادب ت دتا  جد تل تبدارئ   تودااة، اندع تد ر راإد س  ودا     

 (14)ةرة جاإه خ    اا    لةة رت    رااةرة راو ن ا را ة ا خ  رلإارةة تت ا را إت  ة  ت   راا
تب رااددددةرة ر إددددت   ةي ذتضدددد ب ت اذددددا رلإإددددتةرتذ  ا راتدددد  ذددددتم راو دددد  بهدددد    إدددد    خ  دددد  ذ ددددص     

ر إت   ةرا را إتابن ا،  ع راونم بأجه ذت ذز بوام راااةة انع ت اذا راو ئدا اندع رلإإدت   ة ب االدا جظدةر ات دتا 
جبددؤ، تب اتدد ا  خددإب راو ئددا را تتلددع را  ددت  ان دده ذ تنددف بددإ تلال تدد  و ترإددع  ددب راتادداذة را وت ددا انددع رات
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را   لة را ةتبلا به،  تانع ت ر راإ س تلب  راباء بو ن ا ر إت   ة  با  ب تاارا  لا رإت   ةتا  ةب ا 
  (15) ت  را  ةاتا رلت  اي  ذا انع رال 

 المزايا الممنوحة عند الإستثمار في المنشأة الرياضية :-9
 ضددم لدد جتب رلإإددت   ة    تاددا  ددب رلإاادد ءرا ت را ددترخز ت تنددف بدد  تلال را جدد ل  ت جتا ددا       

را ثددةتع ، تبضددةت تثدد  ع رلإإددت   ة تاخددع را إدد ة راتج ددتي رات ددا را ثددةع را زرئددةي ادداار  ددب رلإ ددةرءرا ت 
 راتاربذة لإزر ا ك  راواب ا رات  تاف خ  لةتاه.

 في ظل النظام العام : ت الرياضيةمزايا الإستثمار في المنشآ -9-1
ذهال ك   ثةع  ب  لا  ل جتب رلإإدت   ة تادع تثد  ع كد  رلإإدت   ةرا راتد  ت ضدع ا ك  ده       

باتب تإت ج ء، اد ر  ادةة   ندا  دب را زر د  تجتادع بهد  اجدا راثدةتع خد  تج  زتد  ت بودا بار دا ختدةة رلإإدتضلا  خد  
تتإددتاذا رلإإددت   ةرا راتدد  تددا   خدد  جلدد ل تلبذدد   ،را زرئددةي  تلدد ة  دد   إدد ع ب اجظدد م راودد م  إدد  را ثددةع

لدد جتب رلإإددت   ة  ددب تدد   را زر دد  بضددت راجظددة اددب ت تلوهدد  خدد    ددا را جدد ل  راتدد  تإددوع رااتاددا اتج ذتهدد   ت 
  ت ذته  ب اجإبا الإلت  ا راتلج   ت بذة  اأ  ب را و ذذة رات   وت ات  خ   جلأ را زر  . 

را تون  بتلتتة رلإإت   ة جظ     01/03تخ  ت ر راإ  ل تبجع را ثةع را زرئةي ب ت   را ة ةلم    
 اة خ ه ببوت را زر   رات    كب  ب تإتاذا  جه  ك  رلإإت   ةرا رات  ت تد   ةكدزر ل جتج د   ت د  لا خد   ،ا   

و دد ة ذؤتنهدد  الإإددتا اة  ددب جظدد م تراتدد    تكددتب اهدد    ت دد ا  وذجددا  ت بدد ا ة    تإددتجا ا ،جظددة را ثددةع 
 ل جتج  آ ة  ك ة ت ذزر، تتتن ص را زر   رات  ذتخةت  راجظ م راو م خ     أت : 

  رلإاادد ء  ددب راضددةتبا انددع راا  ددا را ضدد خا خ  دد  ذ ددص راإددنع ترا ددا  ا راتدد  تددا    ب ثددةة
 .خ  تج  ز را ثةتع

 د ا راوا ةتدا راتد  ت دا خد  رلإاا ء  دب اخدع ةإدم جاد  را نك دا بودتت خ  د  ذ دص كد  را اتج 
 تل ة رلإإت   ة را وج .

 ب را ة ةلدم  2ت 1تب لإض خا ان زر   را  كتةة  الا  ترا  جت ا الإإت   ةرا را  ااة خ  را  اتذب     
را تون  بتلتتة رلإإت   ة بوجترب تج  زت    كدب  ب تإدتاذا تد   رلإإدت   ةرا  دب را دترخة راضدةتب ا،  01/03

را  ةك ا رات  ذدجص انذهد  رااد جتب راود م، ت ا دا بهد ر را ذدة لد جتب را  ا دا راد ي   داة  دب ثبه راضةتبا ت 
كدد  إددجا ا  دداا لب وددا را ددترةا تراابدد ء را  ا ددا اناتاددا ت بنضه دد  تت    دده  ت وكس تدد ر راادد جتب راإ  إددا 

ثدد ةتع رلإإددت   ةتا راضددةتب ا اناتاددا ج ددت تثدد  ع رلإإددت   ةرا،  ذدد    كددب  ب  ثددك  ا ئادد    دد م تجتثدد ة را 
تتلتةت  ت  ك ب ذت ده ج دت خدةت  ابد ء تضد خ ا  دب ثدأجه  راتدأ ذة بثدك   ب ثدة اندع راو ئدا رلإإدت   ةي،  ت 
 كتب ا  لا  إ اار انع  اأ خ    اا تت هه ج ت ت اذف راوبعء راضةتب  اندع را إدت  ةتب بتاةتدة بودت 

ب اتانذدد   ددب كناددا را ثدد ةتع رلإإددت   ةتا تت اذدد   رلإاادد ءرا راضددةتب ا تثددبه راضددةتب ا ترا  ةك ددا راتدد  تإدد لأ
  كبة لاة   كب  ب راةب ح ان إت  ةتب. 
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 مزايا الإستثمار في المنشآت الرياضية في ظل النظام الإستثنائي . -9-2
ت ددةص كدد  اتاددا انددع  ب تكددتب رلإإددت   ةرا را ج ددزة بإلن  هدد   تترخاددا  ددع إ  إددته  رلإلت دد ا ا      

ت ا اه ، ا ر خه  تن أ لإبةرء را إت  ة اب لةت   جلأ  زر   تض خ ا  ت    دا الإإدت   ةرا تراتارل را ةرا 
ت رلإإدت   ةرا راتد  ذج زتد  خد  ، رات  ذج زت  خ  لل ا ا رلت  ا ا اه   ت ذته  خ  تجو و رلإلت  ا راتلج 

ا ثدةع ب ت دد  را دة ةلددم  جد ل    دااة  ددب تلند م رااتاددا تكدتب ب   دا انتج  ددا، تت  ثد    ددع تد   رااكدةة  لددة ر
را تونددد  بتلدددتتة رلإإدددت   ة   ندددا  ددددب را زر ددد  را   دددا راتددد  تجددداة  خدددد  تلددد ة  ددد   إددد ع ب اجظدددد م  01/03

رلإإت ج ئ   و  رلإجتا ع به   كةر انع رلإإت   ةرا را ج زة خ  را ج ل  رات  تتلن  تج ذته   إ ت ا    ا 
ب اجإددبا الإلت دد ا راددتلج ، ت كددتب بدد اأ لددا ت ددا بددذب  ددب رااتاددا ت رلإإددت   ةرا راتدد  تكتإدد   ت  ددا    ددا 

تدد ذب را ددجاذب  ددب رلإإددت   ةرا ت    ضددوه   اجظدد م لدد جتج  تر ددا تددت راجظدد م رلإإددت ج ئ ، تتدد ر  دد  تةا خدد  
 (  ب را ة را  كتة  ذ  ج ا انع : " تإتاذا  ب  زر      ا : 10را  اة )
 ذته   إ ت ا    ا اناتاا. رلإإت   ةرا رات  تج ز خ  را ج ل  رات  تتلن  تج  
 "... تك ر رلإإت   ةرا  را رات  ا را   ا ب اجإبا الإلت  ا راتلج 

را توند  بتلدتتة رلإإدت   ةرا تادع  01/03(  دب را دة ةلدم 11تلا ا ا را ثةع  ب  لا  را  اة )    
ت ا    ددا  ددب رااتاددا ت اذددا را زر دد  را  جت ددا الإإددت   ةرا را ج ددزة خدد  را جدد ل  راتدد  تتلندد  تج ذتهدد   إدد 

 بتضتح. 
تبهدد ر تكددتب را زر دد  را  جت ددا الإإددت   ةرا راتدد  ت  دد   ت  ددا    ددا الإلت دد ا راددتلج  خدد  ظدد        
را تون  بتلتتة رلإإت   ة  ةتبلا بجتذ ا راتا تت بذب لةخ  رلإتا ل ا، تجوجد  بد اأ كدلا  01/03را ة ةلم 

  ة، ت كتب اه   را ذةة إنلا تااذةتا ترإوا اتاةتة را زر   رات   ب را إت  ة تراتك اا راتلج ا اتلتتة رلإإت 
  كب  ج ه  اتب  ب تتاذا خ   اأ ب ا ا را ض تب  ب را زر   رات   اةةت  ل جتب رلإإدت   ة، خإجهد   ب تتتإدع 

 خ   ج ه   ت تتةر ع اب تاا م بوت  جه   ت تكتا  بتنأ رات  جص انذه  ل جتب رلإإت   ة. 
ب را ثةع لا رت    ب راتا تت  با  ات اذا را زر   را  جت ا الإإت   ةرا راتد  تكتإد   ت  دا تر  ر ك    

   ا ب اجإبا الإلت  ا راتلج ، خإجه لا ا ا تاع ت اذدا را زر د  را  جت دا الإإدت   ةرا را ج دزة خد  را جد ل  
 01/03 دب را دة ةلدم ( 11رات  تتلن  تج ذته   إ ت ا    ا  ب رااتاا،  ذد  جدص  دةر ا خد  را د اة )

را تون  بتلتتة رلإإت   ة انع را زر   رات  تإتاذا  جه  ت   رلإإت   ةرا بوجترب تج  زت  تبوا  و ذجا رجللال 
 رإتضلااه ، خأ   راتاع ختث  : 

  رلإاا ء  ب اخع  اتل را نك ا بوتت خ    ذ ص ك  را اتج د ا راوا ةتدا راتد  تدتم خد  تلد ة
 رلإإت   ة. 
   خ  ددد  ذ دددص راواددددتا 0.2تلبذددد   ددد    بددددا خددد    ددد   راتإدددد ذ  بجإدددبا   اضدددا لدددداةت %

 راتأإ إ ا ترازت ارا خ  ة س را   . 
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  تكا  رااتاا  زئ    ت كن   ب   ةتف راثض   را توناا ب ا جثآا راإ إ ا راضدةتةتا لإج د ز
 .رلإإت   ة

 الخاتمة:
ب  إدتج ا تاددع  دد  تددم راتلدةل تا دده  ددب  ددلا   ضد تب ب  جدد  تدد ر، ج دد  خد     دد  رااددت ، تاددع  ب     

ر تت دد م راترضددلأ رادد ي  بددار    تنددف را اكددةتب ر لت دد اذذب، را بددةرء، ت دد  ات  راودد ام ب تضددتع ر إددت   ة 
  وكس  ا اا  ا ات   ب ت ر را ذة تت ظ تةة رلت  ا ا  اذةة ب ااةرإا ت راتاإذة. 

  نهدد    دد  بدد ل  راددات  راج   ددا رت هددا تاددع تلددةرة إ  إددا رابدد   را اتددتح   دد م  ت  ثددأ  ب را زرئددة     
ب كم    تاا  ب راوتر    جه  راار ن ا ت رات  ت نا خ  ا ت هد  را  ص خ  را جث ا راةت ض ا ر إت   ة 

بذجهددد  ت بدددذب رادددات  را تاا دددا خددد  ر ضدددلةرب ا ر لت ددد ا ا ت ر  ت  ا دددا...را ، ت خددد  ا  ددد  خ دددتة راتج  دددا 
تاتر د    ة  دا ت ندا خدد    تندف راضدضتل ا را  ة  دا راتدد  اخودا بهد  تادع ضددةتةة راتت ده ج دت ر جددا    

 خ  ر لت  ا راو ا   ختإ باا ج ت تضذذة  تلاه  را ت اظ ت    ر إت   ة ب اا ا  ا .
 ددد ب  اكددد   دددب ر جاتددد ح راتثدددةتو  تبجددد ء اندددع اةرإدددتج  رات نذن دددا، ذتضدددلأ اجددد   ب تجددد أ تدددأ ذة رذ     

ترااددد جتج  تر لت ددد اي اندددع ر إدددت   ة را ددد ص خددد  را زرئدددة، بذج ددد    ج دددا تثدددةتع  ددد ص ت لدددترجذب    دددا 
ب  إت   ة خ  را     راةت ض   إ    خ    ذ ص ر إت   ة را  ص خ  را جثد ا راةت ضد ا  ي تدم  و  نتده 

تت تل اا  را إت  ةتب اوام ت دتا ضد  ج ا    دا بهدم ت كضذة   ب ر إت   ةرا، تت ر    إ إب  ازتل 
 ا   ذت  ثع  ع ت ر راجتع  ب ر إت   ة ترا ي  إتنزم  ةرخاا جتا ا اه.

 الاوامش :
 ( (.02.را  اة)54.را ةتاةةلم416-91) را ةإتم راتجاذ ي ةلم 1-
 .1ا  ب، ص–انجثة تراتتزتع.راةاب  (. تارةة ر إت   ة ترا   خظ را  ا ا.را ج اةتا2015 نا ب   ا ا إع.) 2-
(.ر إت   ة را جب  را ب ثة   بذب راض  ب رااتا  تتإ ئ  را    ا راا جتج ا 2020ثهارب ا ا  ابا رالذف راضب تي.) 3-

 .16الاإت   ةرا را جب ا را   ا ت  ة  انع راج ت ر لت  اي خ  راات  راج   ا .ارة رااكة را   و .رلإإكجاةتا،
. كتبا 1(.اتة را ج لا ر إت   ةي خ   ا  ر إت   ة را جب  را ب ثة تاع راات  راوةب ا.ل2012و   جا ثنضتم.)ا ةت  4-

 .32ابج ب، ص– إب راو ةتا.بذةتا 
 .179ثهارب ا ا  ابا رالذف راضب تي، ة ع إ ب ، ص 5-
 191ثهارب ا ا  ابا رالذف راضب تي، ة ع إ ب ،  ص 6-

(.    ددددا ر إددددت   ة را جبدددد  خدددد  راادددد جتب رادددداتا  راودددد م.را ةكز راوةبدددد  انجثددددة 2019راإدددد ااي .) ر  ددددا ك ضددددم -7
 .63  ة، ص  –تراتتزتع.راا تةة 

 64ر  ا ك ضم راإ ااي ، ة ع إ ب ، ص  8-
زتتتجا ر ةاج ا اةتا ك    آ  ثبذ  .)(.تارةة ر إت   ة"ت نذ  ر إت   ةرا،راإترل را  ا ا،را   خظ ر إت   ةتا"   وا را 9-

 .21كن ا ر لت  ا تراونتم رلإارةتا.راةاب،ص
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 .22ص ، ة ع إ ب ،اةتا ك       ثبذ  10-
 .23ص ،  ة ع إ ب ،اةتا ك       ثبذ  11-
 .24ص ،  ة ع إ ب ،اةتا ك    ر  ثبذ  12-
 .24ص ،  ة ع إ ب ،اةتا ك    ر  ثبذ  13-
 .28ص ،  ة ع إ ب ،اةتا ك    ر  ثبذ  14-
 .29ص ،  ة ع إ ب ،اةتا ك    ر  ثبذ  15-

 


