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 الممخص:

المتعمق بتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات  247-15حرصت الجزائر من خلال المرســـــــــوم الرئاســــــــي 
عممية إبرام الصفقة العمومية وتقييد المصمحة المتعاقدة في كافة مراحل إبرام الصفقة المرفق العام عمى تنظيم 

العمومية باحترام مبدأ المنافسة والمبادئ المكممة لو وذلك فيما يتعمق باختيار كيفية إبرام الصفقة واختيار 
الوصول إلى الطمبات العمومية تجسيد وتكريس مبادئ الشفافية والمساواة وحرية ومحاولة  المتعامل المتعاقد،

 التي تقوم عمييا الصفقات العمومية.
وتعتبر حرية المنافسة مبدئيا الأصل في إبرام الصفقات العمومية، لكن ذلك لا يعني كونيا مطمقة، بل     

ىي مقيدة ضمن شروط ومعايير معتمدة لإبرام الصفقات العمومية بالإضافة إلى سمطة المصمحة المتعاقدة 
ختيار المتعاقد معيا خارج مجال المنافسة كاستثناء عمى مبدأ المنافسة وذلك في حدود ما يسمح بو في ا

 . 247-15ويجيزه المرسوم الرئاسي 
 الكممات المفتاحية:

 .747-55مبدأ المنافسة، مبدأ العلانية، مبدأ شفافية الإجراءات، مبدأ المساواة، المرسوم الرئاسي 
Abstract : 

Algeria made sure through the presidential decree 15-247 concerning the 

organization of public markets and Delegation of public services To organize the 

public deal (public sector contract ) process and to restrict  the contracting partner 

At all stages concluding the public deal (public sector contract ), at respecting the 

transparency principle and its Complementary principles, This is regarding to the 

choice in the method of concluding the deal and choosing the party to contract 

with,  And to consecrate, and embody principles of transparency, equality and Free 

access to public applications On which public transactions are based. 

      The free competition is initially considered the basis for concluding the public 

deals, But that doesn't mean that it's absolute, They are subject to conditions.  
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 مقدمة:
تقييد حرية الإدارة في  1 247-15اليدف من تنظيم الصفقات العمومية وفق نصوص المرسوم الرئاسي   

ــــات العموميــــة  ــــار المتعامــــل المتعاقــــد، مــــن أجــــل ضــــمان نجاعــــة الطمب ــــة وفــــي اختي إبراميــــا لمصــــفقة العمومي
تجســـيد وتكـــريس مبـــادئ الشـــفافية والمســـاواة وحريـــة الوصـــول إلـــى والاســـتعمال الحســـن لممـــال العـــام، ومحاولـــة 

وصـولا إلـى حمايـة مبـدأ المنافسـة الـذي تعتبـر حمايتـو الطمبات العمومية التي تقوم عمييـا الصـفقات العموميـة، 
 وتكريسو القاعدة الأساسية في تنظيم الصفقات العمومية.

يعتبــر مبــدأ حريــة المنافســة مــن المبــادئ المكرســة دســتوريا، طبقــا لمقتضــيات الفقــرة الثالثــة مــن المــادة     
. يَمنع  القعانون اتحتكعار والمنافسعة غيعر ..( من الدستور الجزائري  التي تنص عمـى: 43الثالثة والأربعون )

ويبرز ىذا المبدأ من خلال المبـادئ التـي تقـوم عمييـا الصـفقات العموميـة، وعمـى ىـذا الأسـاس فـ ن  2النزيية."
تكــريس مبــدأ المنافســة قانونيــا يقتضــي حتمــا إخضــاع عمميــة إبــرام الصــفقات العموميــة لمجموعــة مــن المبــادئ 

والتي أصبحت بموجبيا مبادئ  247-15من المرسوم الرئاسي  05حة في المادة القانونية المعبر عنيا  صرا
حريــة الوصــول إلــى الطمبــات العموميــة والمســاواة فــي معاممــة المترشــحين وشــفافية الإجــراءات مبــادئ أساســية 
لنجاعة الطمب العمومي خاصية مرتبطة بالصفقات العمومية، حيث تسعى ىذه المبادئ  إلى ضمان المنافسة 

رســـاء الصـــفقة عمـــى المتنـــافس المؤىـــل الفـــائز بيـــا وفقـــا لنتـــائي المنافســـة المشـــروعة، مـــ  الأخـــذ فـــي ا لنزييـــة واا
الحســـبان الاســـتثناء المتمثـــل فـــي اختيـــار المصـــمحة المتعاقـــدة لممتعاقـــد معيـــا مباشـــرة حســـب الســـمطة التقديريـــة 

العموميـة بمختمـأ أنواعيـا بصـفة  الممنوحة ليا. بحيث فرض تجسيد ىذه المبادئ في إجراءات إبرام الصـفقات
. مــن ىــذا المنطمــق 247-15متكاممــة مــ  الأخــذ بالاعتبــار الاســتثناءات الــواردة فــي أحكــام المرســوم الرئاســي 

وتجسيد مبدأ المنافسة والمبادئ المكممة لو معن خعلال اجعراءات ابعرام التعفقات العموميعة  كيف يتّم تكريس
 ؟ 747-55طبقا لممرسوم الرئاسي 

                                                 
-1
الجزيددذ  انًبضووًٍ ظُمووٍى انظوولعيو ان ًٕيٍووا ٔظلٌٕضوويو انًس وو  ان وويو   2015ظوومبًمس  16انًووخزف  ووً  247-15انًسظووٕو انسسيظووً  

.2015ظمبًمس  20  انظيدزة ببيزٌخ 05الزسمية للجمهىرية الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية العذد 
 

 
2
 

-
الجزيدذ  الزسدمية للجمهىريدة الجشائزيدة   انًبضًٍ ظ دٌم اندظوبٕز  2016ييزض  06انًخزف  ً  01-16يٍ انعيٌَٕ  43أَمس انًيدة 

 . 2016ييزض  07  انظيدزة  ً 41 الذيمىقزاطية الشعبية، عذد
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وف نتطـــرق مـــن خـــلال ىـــذا البحـــث إلـــى مبـــدأ حريـــة المنافســـة كـــ ىم المبـــادئ التـــي تقـــوم عمييـــا ســـ     
، وكذا المبادئ المتكاممة م  مبـدأ المنافسـة وىمـا مبـدأ المسـاواة ومبـدأ 3)المبحث الأول( الصفقات العمومية في

 .)المبحث الثاني(الشفافية في 
 

 المبحث الأول: مبدأ حرية المنافسة
برام الصفقات العمومية بمبادئ أساسية لابد من مراعاتيا واحتراميا من جانب الإدارة المتعاقدة تحاط عممية إ

ومن جانب المتنافسين أو المتعيدين، وىذا من خلال كل المراحل التي تمر بيا عممية الإبرام. من ىذا 
لإجراءات المكرسة لو في المنطمق سوف نتطرق خلال ىذا المبحث إلى أىم ىذه المبادئ وىو مبدأ المنافسة وا

 المطمب الأول( في ) مفيوم مبدأ حرية المنافسةظل قانون الصفقات العمومية، وذلك بالتطرق إلى 
لى اتستثناءات الواردة عمى مبدأ حرية المنافسة في )المطمب الثاني(.    وا 

 
 المطمب الأول: مفيوم مبدأ حرية المنافسة

إلى مبدأ حرية الوتول إلى الطمبات  نتطرق من خلال ىذا المطمبلتوضيح مفيوم مبدأ حرية المنافسة 
 العمومية في )الفرع الأول(، ثم إلى مبدأ العلانية في) الفرع الثاني(.

 الفرع الأول: مبدأ حرية الوتول إلى الطمبات العمومية
أساس مبدأ إلى ، ثم  تعريف مبدأ حرية الوتول إلى الطمبات العمومية )أوت(سنتطرق في ىذا الفرع إلى 

 .حرية الوتول إلى الطمبات العمومية )ثانيا(
 أوت: تعريف مبدأ حرية الوتول إلى الطمبات العمومية  

. وىذا المبدأ 4من قانون المنافسة 02نظرًا للأىمية مبدأ حرية المنافسة فقد تمّ النص عميو في المادة  
حرية »والمتمّم  والتي تنص عمى ما يمي:  المعدّل 1996من الدستور الجزائري  43مستمد من المادة 

 «.التناعة والتجارة مضمونة وتمارس في إطار القانون 
 ." ... يَمن  القانون اتحتكار والمنافسة غير النزيية 

وتعنـي حريـة المنافســة حريـة الــدخول لممناقصـة )طمــب العـروض( التــي تعمـن عنيــا الإدارة  فـي الحــدود  
التي يحددىا القانون، وبيذا المعنى يُعدُّ مبدأ حرية المنافسة مـن الإجـراءات الحاكمـة لنظـام المناقصـات العامـة 

 .5ككل

                                                 
3
 

-
ساو قٕاعد الاخبظيص بينب يقد ٔانري ٌٕجد ُْيك إضي ا إنى ذنك يمدأ ٌب ه  بيحب 247-15يٍ انًسظٕو انسسيظً  6حعب َض انًيدة  

 ٌ بمس يٍ انُميو ان يو.  
4
 

-
  2010أٔو  15انًخزف  ً  05-10انًب ه  بينًُي عا انً دل ٔانًبًى بينعيٌَٕ زقى  2003جٌٕهٍا  19انًخزف  ً  03-03الأيس 

 .2010ٔو أ 18  انظيدزة  ً 46 الجزيذ  الزسمية للجمهىرية الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية العذد
5
 

-
 .51  ص.2000  داز انُٓضا ان سبٍا  كهٍا انحعٕق جيي ا انعيْسة  الىجيش في العقىد الإداريةجيبس جيد َظيز  
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مفــة ومنيــا القــانون الجزائــري بطبيعــة نظــرا للأىميــة مبــدأ حريــة المنافســة فقــد حرصــت التشــريعات المخت 
الحــال عمــى الــنص بصــراحة فــي صــمب القــانون المــنظم لعمميــات إبــرام الصــفقات العموميــة كمــا ىــو الشــ ن فــي 

 89مــن القــانون المتعمــق بتنظــيم عمميــة المناقصــات والمزايــدات رقــم  02القــانون المصــري مــثلًا، المــادة الثانيــة 
العامة والممارسة العامة لمبادئ العلانية وتكافؤ الفرص والمسعاواة تخض  كل من المناقتة » 1998لسـنة 

 .6«وحرية المنافسة
ومـــن مقتضـــيات ىـــذا المبـــدأ إعطـــاء الحـــق لكـــل المقـــاولين أو المـــوردين كـــل حســـب اختصاصـــو وذلـــك  

  بحســب نــوع النشــاط الــذي تريــد الإدارة التعاقــد عميــو، بــ ن يتقــدموا بعطــاءاتيم أو عروضــيم بقصــد التعاقــد مــ
 247-15، زيادة عن الشروط المنصوص عمييا في المرسوم الرئاسـي 7الإدارة وفق الشروط التي تضعيا ىي

 والتي لا يمكن للإدارة مخالفتيا، بل يجب احتراميا طيمة إجراءات إبرام الصفقات العمومية.
 ثانيا: أساس مبدأ حرية الوتول إلى الطمبات العمومية  

عمـــى فكـــرة الميبراليـــة  André de Laubadèreفـــي نظـــر الأســـتاذ تقـــوم أســـاس المنافســـة الحـــرة  
 .8الاقتصادية القائمة عمى حرية المنافسة، وفكرة المساواة بين الأفراد في الانتفاع من خدمات المرفق العام

وترتيبًــا عمـــى ذلـــك فـــ ن الإدارة لا يمكنيـــا أن تمنـــ  أحــد الأفـــراد مـــن التقـــدم لممناقصـــة )طمـــب العـــروض( 
ا، طالمــا أن المتقــدم اســتوفى الشــروط المحــدد فــي القــانون، وأي تفضــيل وتمييــز للأحــد المتقــدمين المعمــن عنيــ

)المتنافسين( عمى حسـاب اخخـرين يـؤدي إلـى بطـلان وعـدم مشـروعية الإجـراءات، إلا إذا كـان التفضـيل عمـى 
 .9أساس قانوني مُحدد مسبقا

وقـوف الإدارة موقفًـا حياديًـا إزاء المتنافسـين، إضافة إلى ما سبق قولو فـ ن ىـذا المبـدأ يقـوم عمـى أسـاس 
فميس ليا الحرية المطمقة في استخدام سمطتيا التقديرية باختيار وتقدير فئات المقاولين التي تدعوىا وتمك التي 

 .10تستبعدىا
وللإشــارة فقــد نجــد أن مبــدأ المنافســة يجــد أيضــا ركيزتــو فــي أحكــام القضــاء الإداري الفرنســي، الــذي يشــكل 

صدر الأساسي لمقانون الإداري بصـفة عامـة، بحيـث أقـرت بـو محكمـة الـنقض الفرنسـية فـي قرارىـا الصـادر الم
إن المقتود بحرية المنافسة ىو حق الأفعراد فعي التقعدم إلعى »والتي بينت بُعده بقوليا:  1998ماي  23في 

لموتول إلى إرساء العطاء  أو حرمانو من حقو في التنافس  المناقتة العامة دون من  الإدارة للأحد منيم
 .11 «عميو بأي إجراء سواء كان عامًا أو خاتًا.

                                                 
6
 

-
 .51انًسجع َلعّ  ص.

7
 

-
 .122  ص.2011  انطم ا الأٔنى  داز قُدٌم نهُشس ٔانبٕشٌع  عًيٌ  الأزدٌ  العقىد الإداريةييشٌ نٍهٕ زاضً  

8
 

-
 .122. انًسجع َلعّ  ص

9
 

-
 .51جيبس جيد َظيز  انًسجع انعيب   ص.

10
 

-
 .122ييشٌ نٍهٕ زاضً  انًسجع انعيب   ص.

11
 

-
زظووينا دكبووٕزاِ  ووً ان هووٕو ظنظووض قوويٌَٕ  كهٍووا انحعووٕق ٔان هووٕو  آنٍوويو يٕاجٓووا انلعوويد  ووً يقوويل انظوولعيو ان ًٕيٍووا َيدٌووا ظٍووي   

 .63  ص.2013انعٍيظٍا  جيي ا يٕنٕد ي ًسي  ظٍصي ٔشٔ  
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يتجسد مبدأ المنافسة مـن الناحيـة الواقعيـة، كفـل القـانون ذلـك عـن طريـق الإعـلان الـذي يعـدّ البوابـة  حتى  
الأولى لمدخول والمشاركة في المنافسة، ويفتح المجال لممتنافسين من أجل العمم ب جراء طمب العـروض وبـذلك 

 تقديم العرض الذي يتناسب ومتطمبات الإدارة.
يـتمكن كـل مـن تتـوافر فيـو الشـروط الازمـة والقـدرة عمـى تنفيـذ موضـوع الصـفقة التقـدم الحكمة مـن الإعـلان أن 

 .12لمظفر بالصفقة العمومية، وبالضرورة تتحقق المنافسة وتتس  دائرتيا
وتقتضــي قاعــدة المنافســة العامــة إفســاح المجــال إلــى جميــ  الأشــخاص الــذين ييميــم أمــر المناقصــات العامــة 

، ولا يتجســد ذلــك إلّا عــن طريــق الإعــلان أو 13عمــييم شــروط المناقصــات العامــة والــذين تتحقــق فــييم وتنطبــق
 .الفرع الثاني(علانية المعمومات المتعمقة ب جراءات إبرام الصفقات العمومية. وىذا ما سنحاول شرحو في )

 الفرع الثاني: مبدأ العلانية
 .)ثانيا(كريس ىذا المبدأ ، ثم إلى ت )أوت(سنتطرق في ىذا الفرع إلى تعريأ مبدأ العلانية 

 أوت: تعريف مبدأ العلانية
معنــى مبــدأ العلانيــة ألا يكــون إبــرام الصــفقة العموميــة ســريًا، ونقصــد بالعمنيــة معرفــة الكافــة بــ ن المصــمحة 

 . 14المتعاقدة تريد إبرام صفقة عمومية
لا شــاب عقودىــا لا يجــوز لــلإدارة العامــة المجــوء إلــى الســرية عنــد إبــرام العقــود الإداريــة )الصــف قة العموميــة(، واا

الريبة وثار حوليا الشكوك، فالعلانية دليل عمـى نزاىـة وشـفافية الإدارة أو المصـمحة المتعاقـدة وتحقـق ذلـك مـن  
 .15خلال الإعلان عن الرغبة بالتعاقد بمختمأ الوسائل الم لوفة

ام أىميــة بال ــة لمبــدأ العلانيــة أولـى المشــرع الجزائــري فــي قــانون الصــفقات العموميــة وتفويضـات المرفــق العــ
نظرًا للأىميتو واعتباره ضمانة جد ميمة لممتنافسين، وحتى يكون ىناك من جية مجال حقيقي لممنافسة وبذلك 
اختيار أحسن العروض وأكثرىا نجاعـة، ومـن جيـة أخـرو يحـول دون تخصـيص عقـود الإدارة وصـفقاتيا عمـى 

يــؤثر عمــى نجاعــة الطمبــات العامــة وعــدم ضــمان المســاواة بــين فئــة معينــة مــن المترشــحين أو المتعيــدين ممــا 
 المتنافسين.

 ثانيا: تكريس مبدأ العلانية  
المعــــدل المــــتمم أىميــــة لمبــــدأ  236-10أولــــى المشــــرع الجزائــــري فــــي قــــانون الصــــفقات العموميــــة المُم ــــى    

وذلك  247-15العلانية، والأمر نفسو ينطبق عمى قانون الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام الجديد 
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-
 .204  ص.2007  انقصء انثيًَ انُشيط الإدازي  دٌٕاٌ انًطمٕعيو انقيي ٍا  انقصاسس  طم ا القاوىن الإداريعًيز عٕابدي  
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-
 .62ص.   2010  داز انثعي ا نهُشس ٔانبٕشٌع  عًيٌ  الأدزٌ  طم ا العقىد الإداريةيحًٕد خهف انقمٕزي  
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-
 .120  ص.2010  انقصء انثيًَ  داز ٔاسم نهُشس  عًيٌ  الأزدٌ  القاوىن الإداريحًدي انعمٍلاو  

http://www.olc.bu.edw.eg/olc/images/413.pdf
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يجب أن تكون »نو والتي تـنص: م 14بالنص عمى الإشيار كوسيمة لتحقيق مبدأ العلانية وذلك أولا في المادة
الحاجات المذكورة أعلاه محل إشيار ملائم واستشارة متعاممين اقتتاديين معؤىمين كتابيًعا، للانتقعاء أحسعن 

 «.عرض من حيث المزايا اتقتتادية...
يمكــن ملاحظتــو ىنــا فــي ىــذه المــادة أن المشــرع ألــزم المصــمحة المتعاقــدة بضــرورة الإشــيار فــي صــفقات  مــا

 الأش ال أو الموازم أو الدراسات والخدمات م  ضرورة أن يكون الإشيار ملائمًا.
قيـق ويقصد المشرع توفر الحد الأدنى أو حـد معتبـر لوصـول المعمومـة لممتنافسـين والعمـم بالصـفقة وبـذلك تح  

 مبدأ العلانية، إضافة إلى استعمال وسائل ملائمة للإعلان عن الصفقة.
بالإضـــافة إلـــى ذلـــك باعتبـــار مبـــدأ العلانيـــة عنصـــر جـــوىري فـــي عمميـــة إبـــرام الصـــفقات العموميـــة وســـيمة 
للإضـــفاء الشــــفافية فـــي المعــــاملات فـــي كــــل مراحـــل عمميــــة إبـــرام الصــــفقة العموميـــة ، وخاصــــة عنـــدما تعمــــن 

مــن  61متعاقــدة عــن رغبتيــا فــي إبــرام الصــفقة لتمبيــة احتياجاتيــا. بحيــث نــص المشــرع فــي المــادة المصــمحة ال
 عمى إلزامية الإشيار الصحفي في الحالات التالية:  247-15المرسوم الرئاسي 

 طمب العروض المفتوح؛  -
 طمب العروض المفتوح م  اشتراط قدرات دنيا؛  -
 طمب العروض المحدود؛  -
 بعد الاستشارة.  المسابقة، التراضي -

المم ـى، نجـده قـد نـص أيضًـا عمـى إلزاميـة الإشـيار الصـحفي وىـذا  236-10وبالرجوع إلى المرسوم الرئاسي 
 .16منو 45بنص المادة 

باعتبــار الإشــيار الصــحفي إجــراء شــكمي جــوىري، تمــزم المصــالح المتعاقــدة بمراعاتــو فــي كــل أشــكال طمــب    
ي بعـد الاستشـارة، فـ ي مخالفـة لـو يجعـل إبـرام الصـفقة العموميـة غيـر العروض، وكذا الحال فـي إجـراء التراضـ

مشـــروع ومشـــوب بعيـــب الشـــكل والإجـــراءات، ممـــا يســـمح لكـــل متضـــرر مـــن ذلـــك اســـتعمال الوســـائل القانونيـــة 
 .17لممطالبة بحقوقو
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-
جزيددذ  الزسددمية   ٌبضووًٍ ظُمووٍى انظوولعيو ان ًٕيٍووا  2010أكبووٕبس ظووُا  7انًووخزف  ووً  236-10يووٍ انًسظووٕو انسسيظووً  45انًوويدة 

 .05 عذد للجمهىرية الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية
17
 

-
  1  يركسة ييجعبٍس ظنظض اندٔنا ٔانًخظعويو ان ًٕيٍوا  كهٍوا انحعوٕق  جيي وا انقصاسوسيُيشعيو انظلعيو ان ًٕيٍاطٍمٌٕ حكٍى  

 .19  ص.2013بٍ ٌٕظف بٍ خدة  
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ـــا فـــي النشـــرة الرســـمية لصـــفقات   ـــد الإعـــلان عـــن طمـــب العـــروض إجباريً يـــتم الإعـــلان عـــن الصـــفقة وبالتحدي
-84مُحدثــة بموجــب المرســوم رقــم  « BOMOP »المتعامــل العمــومي )ن.ر.ص.م.ع(، ىــذه النشــرة الرســمية

11618. 
المكمفـة بعمميـة  « ANEP »أما من الناحية العممية فيتم الأمر عن طريـق الوكالـة الوطنيـة لمنشـر والإشـيار 

 .19النشر في الصحأ الوطنية
عمــى ضــرورة تحريــر إعــلان طمــب  247-15مــن المرســوم الرئاســي  65إلــى ذلــك نصــت المــادة  بالإضــافة

العـــروض بالم ـــة العربيـــة وبم ـــة أجنبيـــة واحـــدة عمـــى الأقـــل، وفـــي جريـــدتين يـــوميتين وطنيتـــين مـــوزعتين عمـــى 
)إعــلان المسـتوو الـوطني. كـل ىـذه الإجــراءات الإجباريـة تعتبـر كضـمانة جـد ميمــة لممتنافسـين لمعمـم بالصـفقة 

 طمب العروض( وفي المقابل قيد إجرائي عمى المصمحة المتعاقدة. 
مــ  العمــم أن المشــرع اكتفــى فــي النصــوص الســابقة عمــى إحــداث ىــذه النشــرة )ن.ر.ص.م.ع( دون إلزاميــة 

 .20وضرورة طرح الإعلانات فييا، مكتفيا بذلك عمى الإشيار الصحفي كشرط إلزامي فقد
الجديــد تطــابق الفقــرة الأولــى  247-15مــن المرســوم الرئاســي  65فــ ن الفقــرة الأولــى مــن المــادة  كملاحظــة
المم ـى، فقـد فـي عبـارة المناقصـة التـي اسـتبدلت بعبـارة طمـب  236-10من المرسوم الرئاسـي  49من المادة 

 العروض في المرسوم الرئاسي الجديد. وما يمكن ملاحظتو في ىذا الاطار:
الجزائـري عمـى إلزاميـة النشـر فـي النشـرة الرسـمية لصـفقات المتعامـل العمـومي بالنسـبة  اقتصر المشـرع ( أ

للإعلان طمب العروض دون التراضي بعـد الاستشـارة، عمـى الـرغم مـن أنـو ألـزم المصـمحة المتعاقـدة بالإشـيار 
لمنافســة الصــحفي فــي حالــة لمتراضــي بعــد الاستشــارة لكــن عنــدما يقتضــي الأمــر ذلــك، ممــا يجعــل مــن دائــرة ا

ضيقة ومحدودة وذلك بتضييق الإعلان في النشرة الرسـمية )ن.ر.ص.م.ع( واقتصـاره فقـد عمـى إعـلان طمـب 
 العروض.

بالنســبة  "عنععد اتقتضععاء"عبــارة  247-15مــن المرســوم الرئاســي  61بالإضــافة إلــى ذلــك تضــمنت المــادة  
ؤال المطروح ما ىي حالات الاقتضاء التـي لإلزامية النشر الصحفي للإجراء لمتراضي بعد الاستشارة، وىنا الس

حسبيا وفقد تمزم المصمحة المتعاقدة نشر إعلان التراضي بعـد الاستشـارة فـي الصـحأ  أو مـا ىـي  الحـالات 
التــي عمــى أساســيا يــتم المجـــوء إلــى الإشــيار الصــحفي ، ممــا يجعـــل الأمــر واســ  وخاضــ  لمســمطة التقديريـــة 

 يؤثر عمى مبدأ العلانية وبالتالي عمى مبدأ المنافسة.  لممصمحة المتعاقدة في ذلك، وىذا ما
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-
 ان ًوٕيً انًبضوًٍ إحودان َشوسة زظوًٍا خيطوا بينظولعيو انبوً ظمسيٓوي انًب ييوم  1984ييٌٕ  12انًخزف  ً  116-84يسظٕو زقى 

 . 1984ييٌٕ  15  انظدازة ببيزٌخ 05عذد  للجمهىرية الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية الجزيذ  الزسمية
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-
 .64َيدٌا ظٍي    انًسجع انعيب   ص.

20
 

-  
 .64انًسجع َلعّ  ص.
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يتجو الدكتور محمد الص ير بعمي بالنسبة لإلزامية نشر تحرير الإعلان المتعمق بالمناقصة )طمب العروض( 
بضـــرورة حصـــر ىـــذا الشـــرط عمـــى المناقصـــات الدوليـــة فقـــد، وىـــذا حمايـــة وحفاظـــا ودعمًـــا لمثوابـــت الوطنيـــة 

يّععة ىععي المّغععة »منــو والتــي تــنص عمــى:  3) المــادة  خاصــة الم ــة العربيــة المكرســة فــي الدســتور المّغععة العرّ
 .21(«الوطنية والرسمية

تكريسًــا لــلإدارة الإلكترونيــة وخاصــة فيمــا يتعمــق بالصــفقات العموميــة، اســتحدث المشــرع الجزائــري مفيــوم   ب(
المُم ى ضمن المـادتين  236-10رئاسي   البوابة الإلكترونية في مادة الصفقات العمومية بموجب المرسوم ال

 22منو. 174و 173
البوابــة الإلكترونيــة ىــي عبــارة عــن تعامــل إلكترونــي مــ  الإدارة وىــذا النــوع مــن التعامــل يصــنأ كشــكل مــن 

، ىذا التوجو عبر عميو المشرع الجزائري ضمن المعاملات الإلكترونيـة مـن خـلال 23أشكال التجارة الإلكترونية
، لينتيــي بــو الأمــر بســن قــانون مُســتقل 2005نونيــة المتلاحقــة ابتــداء مــن القــانون المــدني ســنة التعــديلات القا

 .0424-15خاص بالتوقي  والمصادقة الإلكترونية ىو القانون 
يحـــدد محتـــوو البوابـــة  2013نـــوفمبر 17إضـــافة إلـــى ذلـــك القـــرار الصـــادر عـــن وزارة الماليـــة المـــؤرخ فـــي 

 .25كيفية تسييرىا وكيفيات تبادل المعمومات بالطريقة الإلكترونيةالإلكترونية لمصفقات العمومية و 
فمقد نص عمى البوابـة الإلكترونيـة فـي الفصـل السـادس تحـت  247-15أما  فيما يخص المرسوم الرئاسي 

عنــوان  الاتصــال وتبــادل المعمومــات بالطريقــة الالكترونيــة ، فــي القســم الأول منــو بعنــوان  الاتصــال بالطريقــة 
تؤسععس بوابععة إلكترونيععة لمتععفقات العموميععة، تسععير مععن »التــي تــنص عمــى:  203الإلكترونيــة  نــص المــادة

طرف الوزارة المكمفة بالمالية والوزارة المكمفة بالتكنولوجيات الإعلام واتتتال كل فيمعا يختعو، ويحعدد فعي 
نولوجيععات الإعععلام واتتتععال ىععذا المجععال، قععرار مشععترو بععين الععوزير المكمععف بالماليععة والععوزير المكمععف بتك

 تلاحيات كل دائرة وزارية. 
 «.يحدد محتوى البوابة وكيفيات تسييرىا بموجب قرار من الوزير المكمف بالمالية

الــوزارة المكمفــة  236-10مــن المرســوم الرئاســي المم ــى  173أضــافت ىــذه المــادة الجديــدة مقارنــة بالمــادة 
لبوابـــة الإلكترونيـــة حســـب اختصاصـــيا بالتنســـيق مـــ  وزارة الماليـــة بتكنولوجيـــات الإعـــلام والاتصـــال لتســـيير ا
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-
 .41  ص.2005  داز ان هٕو نهُشس ٔانبٕشٌع  عُيبا  العقىد الإداريةمحمد انظغٍس ب هً  
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-
 .33  انعيب  انركس  ص. 236-10يٍ انًسظٕو انسسيظً انًهغى  174ٔ 173دظٍٍ انًي
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-
  يداخهوا أنعٍوت  وً انٍوٕو اندزاظوً ظبحدان يلٕٓو انمٕابا الإنكبسٍَٔا  ً ييدة انظلعيو ان ًٕيٍوا  وً انعويٌَٕ انقصاسوسيحيبت أييل  ا 

  كهٍوا 2015دٌعوًمس  16ٔ 15  ٌوٕيً حافظدة علدي المدال العدا ""الإطار القاوىوي للصفقات العمىميدة يديه جشدجيلا اثسدر مار والمحٕل 

 . ) غٍس يُشٕز(.03  ص.2انحعٕق ٔان هٕو انعٍيظٍا  جيي ا محمد نًٍٍ دبيغٍٍ  ظطٍف
24
 

-
 الجزيدذ  الزسدمية  ٌحدد انعٕاعد ان ييوا انًب هعوا بوينبٕقٍع ٔانبظودٌ  الإنكبسَٔوً  2015 مساٌس ظُا  01يخزف  ً  04-15قيٌَٕ زقى 

 .2015  نعُا 50العذد  للجمهىرية الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية
25
 

-
  9 انظويدزة   04العدذد  للجمهىريدة الجشائزيدة الذيمىقزاطيدة الشدعبية ، الجزيذ  الزسدمية2013َٕ ًمس 17أَمس انعساز انًخزف  ً 

 .2014أ سٌم 
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، ويـتم ذلـك بقـرار مشـترك بـين الـوزير المكمـأ بالماليـة والـوزير المكمـأ بتكنولوجيـات 173المذكورة فـي المـادة 
 الإعلام والاتصال لتحديد صلاحيات كل دائرة وزاريـة بالإضـافة إلـى تسـيير البوابـة الإلكترونيـة. كـل ىـذا أدرج
كـــ جراء جديـــد  لتســـيير البوابـــة الإلكترونيـــة مـــن شـــ نو تقـــديم إضـــافة جـــد ميمـــة خاصـــة بـــ دراج الـــوزارة المكمفـــة 
بتكنولوجيــات الإعــلام والاتصــال فــي التســيير، ممــا يعطــي تســيير وتنظــيم أحســن لتبــادل المعمومــات الخاصــة 

ـــدأ ـــدأ  بـــالإعلان والـــدعوة لممنافســـة المتعمقـــة بالصـــفقات العموميـــة ويعـــزز ذلـــك مب المنافســـة وتكـــريس أكبـــر لمب
 العلانية. 

إجـــراءات جـــد ميمـــة فـــي القســـم الثـــاني منـــو  247-15أضـــاف المشـــرع الجزائـــري فـــي المرســـوم الرئيســـي  
مـ  ت ييـر  206و 205والمتعمق بتبادل المعمومات بالطريقة الإلكترونية، حيث أضاف مادتين جديدتين وىما 

المم ـى، والتـي تمـزم المصـالح  236-10من المرسـوم الرئاسـي  174مقارنة بالمادة  204في مضمون المادة 
المتعاقدة عمى وضـ  وثـائق الـدعوة إلـى المنافسـة تحـت تصـرف المتعيـدين أو المترشـحين لمصـفقات العموميـة 
بالطريقة الإلكترونية، وذلك حسب جـدول زمنـي محـدد بموجـب قـرار مـن الـوزير المكمـأ بالماليـة. وىـذا عكـس 

المم ــى الــذي يجعــل مــن ىــذا الإجــراء إجــراء  236-10مــن المرســوم الرئاســي  174ادة مــا ورد فــي نــص المــ
اختيــاري ويخضــ  لمســمطة التقديريــة لممصــمحة المتعاقــدة، إضــافة إلــى عــدم ذكــر بعــض التفاصــيل والإجــراءات 

 .247-15من المرسوم الرئاسي  204الميمة وىذا ما جاءت بو المادة 
حين ممزمين بالرد عمى الدعوة لممنافسة بالطريقة الإلكترونية وذلك حسـب م  العمم أن المتعيدين أو المترش

 جدول زمني محدد مُسبقا. 
نص المشرع عمى إجراء جـد ميـم مـن أجـل تسـييل وتسـري  الـدعوة لممنافسـة مـن خـلال إمكانيـة تحويـل كـل 

الطريقــــة  عمميــــة خاصــــة بــــالإجراءات عمــــى حامــــل ورقــــي أي مطبوعــــة ورقيــــا وتكييفيــــا مــــ  الإجــــراءات عمــــى
الإلكترونية، أي بصورة عامة تحويل التعاملات الورقية إلى معاملات إلكترونية، ويحـدد ىـذا التطبيـق بموجـب 

 .26قرار من الوزير المكمأ بالمالية
المتعمقـة بالبوابـة الإلكترونيـة لمصـفقات العموميـة والتـي  247-15ىذه المواد الجديدة في المرسوم الرئاسـي 

تيدف إلى السماح بنشر ومبادلة الوثائق والمعمومات المتعمقة بالصفقات العمومية، إضافة إلى إبرام الصفقات 
 لتحقيق مبدأ المنافسة ومبدأ العلانية منيا: العمومية بالطريقة الإلكترونية فيذه الأخيرة توفر عدة مزايا 

  ــا وفــي دقــائق معــدودة، بالإضــافة إلــى الاســت ناء عــن ســرعة الإنجــاز وذلــك ب نجــاز المعاممــة إلكترونيً
 خدمات حصص المرفق كخدمة مرفق البريد العادي التقميدي في حدود كبيرة. 
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 انًهغى. 236-10يٍ انًسظٕو انسسيظً  174أَمس انًيدة 
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 ز اليــدوي، ممــا يســيل ويزيــد مــن فعاليــة زيــادة الاتقــان فــي الإنجــاز الإلكترونــي لمخدمــة مقارنــة بالإنجــا
 الرقابة والتدقيق. 

  .تخفيض التكاليأ بالنسبة لممتنافسين والإدارة أو المصمحة المتعاقدة وذلك بتقميص عدد الموظفين 
 27تبسيد الإجراءات وتيسيرىا بالنسبة لمدعوة لممنافسة أو إجراءات إبرام الصفقات العمومية. 
  يخـــص توســـي  دائـــرة المنافســـة بـــين أكبـــر عـــدد مـــن العارضـــين بالنســـبة تـــدخل المشـــرع الجزائـــري فيمـــا

لمناقصات الولايات والبمديات والمؤسسات العمومية ذات الطاب  الإداري، وأجاز بخصوصـيا الإشـيار المحمـي 
 .30128-03من المرسوم الرئاسي المم ى رقم  43وىذا بموجب المادة 

، والتي 247-15من المرسوم الرئاسي  62إلييا صراحة المادة أما البيانات المتعمقة بالإعلان فقد أشارات 
المم ى، فقد الاختلاف يكمن في مصطمح المناقصة الذي  236-10من المرسوم الرئاسي  46تطابق المادة 

غير إلى طمب العروض في المرسوم الرئاسي الجديد، م  الت يير في الفقرة ما قبل الأخيرة وذلك بالت كيد عمى 
فســة الشــريفة ومبــدأ الشــفافية وىــذا بــالزام المتنافســين تقــديم العــروض فــي ظــرف مُ مــق ب حكــام، تكتــب مبــدأ المنا

 ، ومراج  طمب العروض.«لا يفتح إلا من طرف لجنة فتح الأظرافة وتقييم العروض»عميو عبارة 
مــن المرســوم رئاســي    46والأمــر نفســو بالنســبة لممــادة  247-15مــن المرســوم الرئاســي  62بالنســبة لممــادة 

ـــب العـــروض فالمشـــرع أكـــد عمـــى الزاميتيـــا وذلـــك  10-236 المم ـــى، وبخصـــوص بيانـــات الإعـــلان عـــن طم
يرتــب الــبطلان، بمصــطمح  يجــب  ومصــطمح  البيانــات الإلزاميــة  أي أن ىــذه البيانــات جوىريــة وعــدم مراعاتيــا 

 مما يؤكد ذلك عمى إلزامية تكريس مبدأ العلانية وبالتالي تكريس مبدأ المنافسة. 
وبالنسبة لمجمس الدولة الفرنسي لم يرتب البطلان إذ لم يتضمن الإعلان أحد البيانات التي تضمنيا تشري  

 .29الصفقات العمومية
كريســـيا فـــي الصـــفقات العموميـــة، فمقـــد فـــرض عمـــى ولت كيــد المشـــرع عمـــى مبـــدأ المنافســـة ومبـــدأ العلانيـــة وت

المصــمحة المتعاقــدة فـــي حالــة تمديــد الأجـــل المحــدد لتحضــير العـــروض ضــرورة إعــلام المتعيـــدين بــذلك بكـــل 
  .247-15من المرسوم الرئاسي  66الوسائل وىذا حسب الفقرة الثانية من المادة 

التبميــف فكــان عميــو تحديــد الوســائل بدقــة حتــى ىنــا المشــرع الجزائــري لــم يكــن واضــحًا فيمــا يتعمــق بوســائل 
يضــمن تحقيــق مبــدأ المنافســة ومبــدأ العمنيــة، ولا يبــق الأمــر لمســمطة التقديريــة الواســعة لممصــمحة المتعاقــدة فــي 

 تحديدىا لنوع الوسيمة مما قد يضر بعمم المتعيدين.
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 .8-6يل  انًسجع انعيب   ص. حيبت أي
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-
 2002ٌٕنٍووٕ 24انًووخزف  ووً 250-02  ٌ وودل ٌٔووبًى انًسظووٕو انسسيظووً 2003ظوومبًمس11انًووخزف  ووً  301-03انًسظووٕو انسسيظووً 

 .2003ظمبًمس 14  انظيدز 00العذد للجمهىرية الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية الجزيذ  الزسمية انًبضًٍ قيٌَٕ انظلعيو ان ًٕيٍا 
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 .41محمد انظغٍس ب هً  انًسجع انعيب   ص.
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المصــمحة المتعاقــدة  فــتح المــدة نفســيا ألــزم المشــرع الجزائــري عمــى  66أيضــا فــي الفقــرة الرابعــة مــن المــادة 
المحددة لتحضير العروض بما يسمح للأكبر عدد ممكـن مـن المتنافسـين بالمشـاركة فـي طمـب العـروض، ىـذا 

 تكريسًا لمبدأ المنافسة. 
إذا كــان إجـــراء طمـــب العـــروض الميـــدان الحقيقـــي لتطبيــق مبـــدأ المنافســـة، فـــ ن التراضـــي بشـــكميو وباعتبـــاره 

تيار المتعامل المتعاقد لم يض  لو تنظـيم الصـفقات إجـراءات محـددة، غيـر أن ذلـك لا أسموب استثنائي في اخ
 .30يعني أبدًا إعفاء المصمحة المتعاقدة من مبدأ التنافس، لكن عمى النحو الذي يتماشى وأسموب التراضي

 
 المطمب الثاني: اتستثناءات الواردة عمى مبدأ حرية المنافسة

لزاميـة احترامـو وتكريسـو فـي الصـفقات العموميـة إلّا أن ىـذا المبـدأ لا يسـر عمـى  رغم أىمية مبدأ المنافسة واا
إطلاقو، إذ ترد عميو قيود تقتضـييا المصـمحة العامـة تسـمح لـلإدارة إبعـاد بعـض الـراغبين فـي التعاقـد مؤقتـًا أو 

ــا مــن التعاقــد مــ  الإدارة ســمطة الإدارة فــي حرمــان الأفــراد مــن دخــول  ، إضــافة إلــى ذلــك وعــلاوة عمــى31نيائيً
المناقصات العامة )طمب العـروض(، فـ ن القـانون قـد يـنص فـي حـالات محـددة عمـى الحرمـان كعقوبـة أصـمية 
أو تبعية، وقد يكون ىذا الحرمان جزائيًا كما قـد يكـون وقائيًـا كمـا ىـو موجـود فـي التشـري  المصـري، وفـي كـل 

ة بحرمان إحدو المتنافسين عدم قبول العطاءات التي يتقـدم بيـا ىـذا المتنـافس الأحوال يترتب عمى قرار الإدار 
. ومــن خــلال ىــذا 32حتــى ولــو كــان عطــاؤه مســتوفي لكــل الشــروط التــي تحــددىا الإدارة أو المصــمحة المتعاقــدة

لىالمن  الجزائي في الدخول لممنافسة في )الفرع الأول(  سوف نتطرق إلى  ول الحرمان الوقائي في الدخ واا
 لممنافسة )الفرع الثاني(.

 الفرع الأول: المن  الجزائي في الدخول لممنافسة
وىــو منــ  المتنافســين مــن الــدخول فــي الصــفقة العموميــة عمــى ســبيل الجــزاء المســتند إلــى نــص قــانوني بنــاء 

بـة عمى أخطاء تـم ارتكابيـا فـي معـاملات سـابقة مـ  المصـمحة المتعاقـدة، ويكـون المنـ  الجزائـي فـي شـكل عقو 
 أصمية أو تبعية توق  عمى الراغب في دخول الصفقة العمومية.

عمـــى الاقصـــاء بشـــكل مؤقـــت أو نيـــائي المتعـــاممين  247-15مـــن المرســـوم الرئاســـي  75شـــممت المـــادة 
الاقتصاديين الذين ىم في حالة الإفلاس أو التصفية أو التوقأ عـن النشـاط أو التسـوية القضـائية أو الصـمح، 

 راء عممية الإفلاس أو التصفية  أو التوقأ عن النشاط أو التسوية القضائية أو الصمح. والذين ىم محل إج
إضــافة إلــى الــذين كــانوا محــل حكــم قضــائي حــاز قــوة الشــيء المقضــي فيــو بســبب مخالفــة تمــس بنــزاىتيم 

قــانوني لحســابات المينيــة والــذين لا يســتوفون واجبــاتيم الجبائيــة والشــبو الجبائيــة، والــذين لا يســتوفون الإيــداع ال
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 .66َيدٌا ظٍي    انًسجع انعيب   ص. 

31
 

-
  داز انًطمٕعوووووويو انقيي ٍووووووا  كهٍووووووا انحعووووووٕق امريدددددداسات السددددددل ة العامددددددة فددددددي العقددددددذ الإداريحًوووووود محمد حًوووووود انعووووووهًٍيًَ  

 .61  ص.2007الإظكُدزٌا  يظس  
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-
 .65-64جيبس جيد َيطس  انًسجع انعيب   ص. 
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من المرسـوم الرئاسـي       52شركاتيم. إضافة إلى الذين قاموا بتصريح كاذب، كل ىذا تم النصّ عميو في المادة 
 المُم ى.  10-236
في قائمة المتعاممين الاقتصاديين الممنوعين من المشاركة في الصفقات العمومية، المنصوص  المسجمون  -

 .247-15من المرسوم الرئاسي  89عمييا في المادة 
المسجمون في البطاقة الوطنية لمرتكبي ال ش ومرتكبي المخالفات الخطير في التشري  والتنظيم في مجال  -

 الجباية والجمارك والتجارة. 
 ن كانوا محل إدانة بسبب مخالفة خطيرة لتشري  العمل والضمان الاجتماعي. الذي -
نلاحـــن أن المشـــرع تنـــازل عـــن  شـــرط اســـتنفاذ إجـــراءات الطعـــن المنصـــوص عمييـــا فـــي التشـــري  والتنظـــيم  -

المعمول بيما فيما يتعمق بالذين يسجمون في قائمة المؤسسات المخمة بالتزاماتيا بعدما كانوا محل مقررات 
مـن المرسـوم الرئاسـي  52سخ تحت مسؤوليتيم من أصحاب المشاري ، وىذا ما كان مـذكور فـي المـادة الف
أشـار إلـى  247-15من المرسوم  75المعدل والمتمم المم ى، م  العمم أن المشرع في المادة  10-236

مـن المرسـوم  52قائمة المؤسسات المخمة بالتزاماتيا من أصحاب المشاري  والتي لم يشر إلييا فـي المـادة 
 الرئاسي السالأ الذكر.

مــن المرســوم  84وبالنســبة لممتعيــدين الأجانــب الــذين أخمــو بالتزامــاتيم المــذكورة والمحــددة فــي المــادة  -
، والمتمثمــة فــي عــدم تجســيد الاســتثمار طبقًــا لمرزنامــة الزمنيــة والمنيجيــة المــذكورة فــي 247-15الرئاســي 

اقـد، وعـدم التجسـيد حتـى بعـد الإعـذار ممـا يعرضـيم إلـى عقوبـات دفتر الشروط لخط  مـن المتعامـل المتع
ماليــة بالإضــافة إلــى تســجيميم فــي قائمــة المتعــاممين الاقتصــاديين المقصــيين مــن المشــاركة فــي الصــفقات 

 من المرسوم الرئاسي نفسو.75العمومية وىذا حسب الشروط المحددة في المادة 
فيات تطبيق ىذه المادة يكون بقرار من الوزير المكمأ أن كي 75وضحت الفقرة الأخيرة من المادة  

 بالمالية، وفي الوقت الراىن لم يصدر أي قرار وزاري بش ن ذلك.
 28فقد صدر القرار الوزاري بتاريخ  236-10من المرسوم الرئاسي المم ى  52أما فيما يخص المادة 

 .33ميةيحدد كيفيات الإقصاء من المشاركة في الصفقات العمو  2011مارس 
ورجوعًا لمقتضيات القرار الوزاري المذكور نجده قد صنأ حالات الإقصاء إلى صنفين. إقصاء مؤقت 

قصاء نيائي، وصنأ الإقصاء المؤقت بدوره إلى إقصاء تمقائي وىذا حسب المادة  قصاء  05والمادة  03واا واا
النيائي ىو بدوره صنأ إلى  من القرار، أما فيما يخص الإقصاء 04تمقائي بموجب مقرر وىذا حسب المادة 
قصاء نيائي بموجب مقرر حسب المادة   07إقصاء نيائي تمقائي وىذا حسب المادة   .0834واا
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أ سٌوم ظوُا  20ٌحدد كٍلٍيو الإقظيء يٍ انًشيزكا  ً انظولعيو ان ًٕيٍوا انظويدز  وً  2011ييزض  28انعساز انٕشازي انًخزف  ً 

 .01للجمهىرية الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية العذد  الجزيذ  الزسمية  2011
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 الفرع الثاني: الحرمان الوقائي في الدخول لممنافسة
انطلاقا من ىذا فالمشرع الجزائري بتكريسو لمبدأ حرية المنافسة في إبرام الصـفقات العموميـة، فقـد أخضـعو 

، ونقصد ىنا المن  الوقائي الذي يقرره القانون وذلك 247 -15من الضوابد بموجب المرسوم الرئاسي  لجممة
بحرمــان فئــات معينــة مــن المشــاركة فــي الصــفقات العموميــة حمايــة لممصــمحة العامــة مســتقبلا مــن التعاقــد مــ  

المصــمحة المعاقــدة مــن  متعامــل متعاقــد أخــل بالتزامــات محــددة مســبقا، وىــي قيــود وحــدود فرضــيا المشــرع عمــى
جيـة ومــن جيـة أخــرو عمـى المتنافســين فـي الصــفقات العموميـة، وقــد جـاء ىــذا الاقصـاء مــن المشـاركة ضــمن 

مـن المرسـوم 75المـادة  ،«حعاتت الإقتعاء معن المشعاركة فعي التعفقات العموميعة»القسم الراب  تحت عنـوان 
مـــن المشـــاركة فـــي الصـــفقات العموميـــة نصـــت عمـــى حـــالات الإقصـــاء المؤقـــت أو النيــائي  247-15الرئاســي

، 52المم ــــى المــــادة  236-10بالنســــبة المتعــــاممين الاقتصــــاديين، تقابــــل ىــــذه المــــادة فــــي المرســــوم الرئاســــي 
جــاءت بـبعض الت يـرات وفقـرات جديـدة وسـعت مــن  247-15مـن المرسـوم الرئاسـي  75والملاحـن أن المـادة 

مشاركة في الصفقات العمومية وبالتالي التضـييق مـن مجـال مجال وحالات الإقصاء المؤقت أو النيائي من ال
بالنســــبة لممتعــــاممين  75المنافســــة، ومــــن بــــين ىــــذه الحــــالات مــــا ىــــو مــــذكور فــــي الفقــــرة الثانيــــة مــــن المــــادة 

الاقتصــاديين الــذين رفضــوا اســتكمال عروضــيم أو تنــازلوا عــن تنفيــذ صــفقة عموميــة قبــل نفــاذ  جــال صــلاحية 
، ممـا يتبـين مـن ذلـك أن المشـرع أراد مـن 74و 71لمنصـوص عمييـا فـي المـادتين العروض، حسب الشـروط ا

خلال ىذه الفقرة فرض الصرامة عمى المتنافسين م  الجديـة فـي التعامـل مـ  المصـمحة المتعاقـدة، فـ ي إخـلال 
والمتعمقــة بــالعروض المقدمــة مــن  247-15لشــروط الشــكمية والإجرائيــة التــي يــنص عمييــا المرســوم الرئاســي 

طـــرف المتعيـــدين خاصـــة ضـــمن عمـــل لجنـــة فـــتح الأظرفـــة وتقيـــيم العـــروض وذلـــك عنـــدما تـــدعو المترشـــحين 
للاســتكمال العــروض التقنيــة الــذي يقابــل بــالرفض أو عــدم الاىتمــام ممــا يعــرض المتعيــدين إلــى الإقصــاء مــن 

مــا بشــكل نيــائي المشــاركة فــي الصــفقات العموميــة مســتقبلا كــ جراء وقــائي، ويكــون ىــذا الإقصــاء إمــا مؤقــت و  اا
 .247-15من المرسوم الرئاسي 6بخصوص التعامل م  أي مصمحة متعاقدة مذكورة المادة 

بالإضافة إلى ذلك ف ن الأمر نفسو ينطبـق بالنسـبة لمحـائز عمـى الصـفقة العموميـة والـذي يتنـازل عنيـا قبـل 
حالـة ضـمن الحـالات التـي يمكـن تبمي و الصفقة أو رفض استلام الإشعار بتبميف الصفقة، فالمشرع أدرج ىذه ال

إقصـــاؤه مســـتقبلا مـــن المشـــاركة بشـــكل مؤقـــت أو نيـــائي مـــن المشـــاركة فـــي الصـــفقات العموميـــة، وبيـــذا يمنـــ  
المشرع الجزائـري أي تلاعـب وعـدم الجديـة واللامبـالاة بالنسـبة لمصـفقات التـي تبرميـا المصـمحة المتعاقـدة، مـ  

الأىم من ذلك السرعة في إنجاز المشاري  العامة وخاصة المتعمقة الحفاظ عمى المصمحة العامة والمال العام و 
 بالمصمحة الجوىرية لممواطنين وضمان نجاعة الصفقات العمومية.
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لا يكون المن  للأسباب قانونيـة فقـد، فقـد يكـون المنـ  للأسـباب وشـروط تفرضـيا المصـمحة المتعاقـدة وىـذا 
نافســـين، فميـــا الحـــق فـــي اســـتبعاد المتنافســـين الـــذين ثبـــت عـــدم خاصـــة فيمـــا يتعمـــق بالقـــدرة الماليـــة والفنيـــة لممت

 .35مقدرتيم الفنية والمالية للأداء الأعمال المطروحة في طمب العروض
الــذي يوجــب عمــى جميــ  المؤسســات التــي تعمــل فــي إطــار  288-93وىــذا مــا ورد فــي المرســوم التنفيــذي 

امتلاك شيادة التخصص والتصنيأ المينيـين وىـذا  إنجاز الصفقات العمومية لمبناء والأش ال العمومية والري 
 03، وحتـى المؤسسـات الأجنبيـة ممزمـة بيـا  وىـذا مـا أكـدت عميـو أحكـام الفقـرة 36منـو 03و 01حسب المادة 

ـــة المعدلـــة بموجـــب أحكـــام المرســـوم التنفيـــذي       المعـــدل والمـــتمم لممرســـوم التنفيـــذي 114-05مـــن المـــادة الثالث
93-289. 

 أو شيادة التصنيأ المينيين والتخصص مرتبطة بضمان حسن التنفيذ ونجاعتو. أىمية التصنيأ 
تقييد مبدأ حرية المنافسة بيذه الضوابد من ش نو حصر التنافس بين أىل الاختصاص والخبرة ممن شيد ليم  

صـطلاح بالكفاءة في الأداء، الأمر الـذي يـؤدي إلـى مـنح ىـذا المبـدأ وجيًـا  خـر لتطبيـق الأمثـل يـؤدي إلـى الا
 .37«بآليات حماية مبدأ المنافسة»عميو 

نّمــا ىــي:  آليععات تفعيععل »وفــي رأي ىــذه القيــود الــواردة عمــى مبــدأ المنافســة ليســت قيــود بــالمعنى الحقيقــي واا
 «.واترتقاء بمبدأ المنافسة النزيية وتكريسو عمى أرض الواق 

 
 المبحث الثاني: المبادئ المكممة لمبدأ المنافسة

عمى الرغم من الأىمية البال ة لمبدأ المنافسة فـي إبـرام الصـفقات العموميـة، إلّا أنّـو لا يكـأ لوحـده ضـمان 
مــن المرســوم  05نجاعــة الطمبــات العموميــة والاســتعمال الحســن لممــال العــام كمــا تــم الإشــار إليــو فــي المــادة 

مبععدأ المسععاواة ذلك ســوف نتطــرق إلــى ، بــل يجــب تكممتــو بمبــدأ المســاواة ومبــدأ الشــفافية. لــ247-15الرئاســي 
لى  وحدوده في )المطمب الأول(،  مبدأ شفافية الإجراءات في )المطمب الثاني(.واا

 المطمب الأول: مبدأ المساواة وحدوده
 تعريف مبدأ المساواة في )الفرع الأول(، ثم إلى حدود مبدأ المساواة في    نتطرق في ىذا المطمب إلى 

 )الفرع الثاني(. 
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 .68َيدٌا ظٍي    انًسجع انعيب   ص.
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-
  ٌٕجب عهى جًٍع انًخظعويو انبوً ظ ًوم  وً إطويز إَقويش انظولعيو 1993َٕ ًمس ظُا  208يخزف  ً  289-93يسظٕو ظُلٍري زقى 

الجزيدذ  الزسدمية للجمهىريدة ظوض ٔانبُظوٍف انًٍُٓوٍٍ  ان ًٕيٍا  ً يٍداٌ انمُويء ٔالأغوغيل ان ًٕيٍوا ٔانوسي أٌ ظكوٌٕ نٓوي غوٓيدة انبن

 .2005أ سٌم  07  يخزف  ً 114-05  ي دل ٔيبًى بًٕجب يسظٕو ظُلٍري زقى 97العذد  الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية
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 .71ظٍي   انًسجع انعيب   ص.  َيدٌا
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 الفرع الأول: تعريف مبدأ المساواة 
تمتــاز العقــود الإداريــة بصــورة عامــة وخاصــة الصــفقات العموميــة عــن عقــود القــانون الخــاص فــي أن حريــة 
الإدارة في اختيار المتعاقد معيا مقيدة بقيود منيا الالتزام بمبدأ المساواة ب ية الحصول عمى أحسـن العـروض، 

 .38لمفرد الحرية الكاممة في أن يختار من يتعاقد معوفي حين أن القانون الخاص يمنح 
إضافة إلى ذلك لا يتحقق مبدأ المنافسة إلا بتحقق مبدأ المساواة بين المتنافسين الذي يعتبـر المبـدأ السـائد، 

لّا اختـل التـوازن وحبـل المنافسـة الـذي يقـوم عمـى تكـافؤ الفـرص، فكـل إخـلال بيـذا  فلا تمييز بـين المتنافسـين واا
 .39 أ لا يعتد بو ولا يترتب عميو أي أثر لأنو يناقض الأساس الذي تقوم عميو المناقصة )طمب العروض(المبد

أن يعامل جمي  المشتركين في »حسب الدكتور عمار عوابدي ف ن مبدأ المساواة بين المتنافسين يقصد بو 
 .40«المناقتة معاممة متساوية قانون وفعلاً 

مرفق العام إقصاء التفضيل، في إطار احترام المنافسة التـي تفـرض معاممـة كما يعني أيضا المساواة أمام ال
 .41مماثمة لكل المعنيين بالصفقة. فالمساواة ىي في الوقت نفسو الأساس ووسيمة لخدمة المنافسة

يجـب عمـى المصـمحة المتعاقـدة إعمـال مبـدأ المسـاواة بـين جميـ  مقـدمي العطـاءات، بحيـث تكـون المفاضـمة 
، بالإضــافة إلــى 42الكفــاءة الفنيــة والمقــدرة الماليــة عمــى الإطــلاع ب عبــاء المشــروع موضــوع التعاقــدبــييم أساســيا 

الارتبــاط بمبــدأ المنافســة الــذي لــو علاقــة معقــدة مــ  مبــدأ المســاواة، حيــث يــؤدي احتــرام المنافســة إلــى إلزاميــة 
 .43المعاممة المماثمة لكل المعنيين. فالمساواة وسيمة لخدمة المنافسة

للإعمال مبدأ المسـاواة بـين المتنافسـين يجـب إيجـاد نفـس الفرصـة لكـل مـن يتقـدم إلـى المناقصـة أو المزايـدة 
)طمب العروض( دون تمييز بين واحد و خر وذلك ب ن لا يتم إعفاء بعـض المتنافسـين مـن شـروط معينـة دون 

فقـد مـا اسـتثنى  بـنص القـانون البعض اخخر، أو إضافة شروط أو حذفيا أو تعديميا بالنسبة لمبعض اخخـر، 
 .44المنظم لممناقصة )طمب العروض(

مــن المرســوم الرئاســي    78نظـرًا للأىميــة البال ــة لمبــدأ المســاواة فقــد نــص عميـو المشــرع الجزائــري فــي المــادة 
، بحيــــث ألــــزم المصـــــمحة المتعاقــــدة فــــي اختيارىـــــا المتعامــــل المتعاقــــد أن تكـــــون معــــايير الاختيـــــار 15-247
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-
 .120حًدي انعمٍلاو  انًسجع انعيب   ص.

39
 

-
  انطم ا الأٔنى  يطم ا الاَبظيز  الإظكُدزٌا  المىاقصات والمشايذات القاوىن واللائحة الرىفيذية وأحكما المحاكم يًدٔح انطُطئي 

 .183  ص. 2005يظس  
40
 

-
 .205  ص.2007  انقصء انثيًَ انُشيط الإدازي  انطم ا انساب اـ دٌٕاٌ انًطمٕعيو انقيي ٍا  القاوىن الإداريعًيز عٕابدي  

41
 

-
  2004  دٌوٕاٌ انًطمٕعويو انقيي ٍووا  بوٍ عكُوٌٕ انقصاسووس  ، عمليدة بيددزا  الصدفقات العمىميدة فدي القدداوىن الجشائدزيج حًييوا قودٔ

 . 84ص.
42
 

-
 .158  ص. 2004  يُشأة انً يزف  الإظكُدزٌا  يظس  ، الأسس العامة للعقىد الإداريةعمد ان صٌص عمد انًُ ى خهٍلا

43
 
-

   أَمس كرنك:  .122حًييا قدٔج  انًسجع انعيب   ص.

FAOUZI Ben KHalifa, LE DROIT DES MARCHE PUBLICS, Edition C.L.E,Tunis, 2005,p.49.    
44
 
-

 .63يحًٕد خهف انقمٕزي  انًسجع انعيب   ص.
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و مرتبطــة بموضــوع الصــفقة وغيــر تمييزيــة، مــذكورة إجباريًــا فــي دفتــر الشــروط الخــاص بالــدعوة موضــوعية أ
 لممنافسة. 

أضــافت المــادة أيضــا أنــو يجــب عمــى المصــمحة المتعاقــدة أن تســتند فــي اختيــار أحســن عــرض عمــى المزايــا 
يس عمـى المتنافسـين بحـد الاقتصادية مما يُفيم منو أن التمييز ينصب عمى نوعية ومزايا العـروض المقدمـة ولـ

 ذاتيم.
وما تجب الإشارة إليو أن المشرع الجزائري كرّس مبدأ المساواة بصراحة وذلك بـ لزام المصـمحة المتعاقـدة 

وىــذا فــي ظــل  236-10مــن المرســوم الجديــد، مقارنــة بالمرســوم الرئاســي المم ــى  78بيــذا المبــدأ فــي المــادة 
تـزام مصـمحة المتعاقـدة عنـد اختيارىـا لممتعامـل المتعاقـد بالمعـايير منو، حيث لم يشر إلـى ضـرورة إل 56المادة 

المرتبطــة بموضــوع الصــفقة والتــي تكــون غيــر تميزيــة،  فقــد تــمّ الإشــارة إلــى إجباريــة إدراج المعــايير فــي دفتــر 
الشــروط الخــاص بالمناقصــة دون تبيــان نوعيــة ىــذه المعــايير وأساســيا؛ رغــم أن دفتــر الشــروط يعتبــر الوســيمة 

 . 45ساسية والجوىرية  لتجسيد المساواة وتحقيق المنافسةالأ
 الفرع الثاني: حدود مبدأ المساواة

كمــا أشــرنا ســابقا عمــى المصــمحة المتعاقــدة التقييــد بمبــدأ المســاواة بــين المتنافســين بصــرف النظــر عــن أيــة 
لاشــتراك فييــا عمــى قــدم اعتبــارات قــد تعــوق التحــاقيم لنيــل الصــفقة والمشــاري  المتعمقــة بيــا، فميــم الحــق فــي ا

المســــاواة مــــ  بــــاقي المتنافســــين ولــــيس لــــلإدارة أو المصــــمحة المتعاقــــدة أن تقــــيم أي تمييــــز غيــــر مشــــروع بــــين 
 .46المتنافسين

وفــي ىــذه الحالــة يقصــد بالمســاواة فــي الصــفقات العموميــة المســاواة القانونيــة وليســت المطمقــة، أي المســاواة  
 ، إلا أن المساواة في قد ترد عمييا استثناءات نذكر منيا: 47بين من تماثمت مراكزىم القانونية

  أوت: سمطة الإدارة في تحديد معايير اختيار المترشحين
مــنح المشــرع لممصــمحة المتعاقــدة ســمطة اختصاصــيا باختيــار المتعامــل المتعاقــد وباعتبارىــا ســمطة متعاقــدة 

المتنافســـين، كمـــا يحـــق ليـــا حرمـــان بعضـــيم مـــن وصـــاحبة المصـــمحة، بحيـــث تضـــ  معـــاييرً وشـــروطًا لت ىيـــل 
كمـا أشـارت  247-15، مـ  مراعـاة أحكـام المرسـوم الرئاسـي 48الحصول عمى الصفقة وىذا فـي حـالات معينـة

منـو، بالإضـافة إلـى حـالات محـددة قانونًـا تمنـ  بعـض المتنافسـين مـن المشـاركة فـي الصـفقات  76إليو المادة 
 ال سابقا.العمومية كما أشرنا عمى سبيل المث

 
                                                 

 
45

               .FAOUZI Ben KHalifa, op. cit,p.47 أَمس:

46
 
-

دزاظوووووا يعيزَوووووا  انطم وووووا اننييعوووووا  يطم وووووا عوووووٍٍ انشوووووًط    الأسدددددس العامدددددة للعقدددددىد الإداريدددددة محمد ظوووووهًٍيٌ انطًوووووئي 

 .250  ص.1991يظس  
47
 
-

 .121حًدي انعمٍلاو  انًسجع انعيب   ص.
48
 
-

  يوركسة ييجعوبٍس  وً انحعوٕق  وسع قويٌَٕ اندٔنوا ٔانًخظعويو انضًيَيو  وً يقويل انظولعيو ان ًٕيٍوا  وً انقصاسوسإظًيعٍم بحسي  

 .29  ص.2009بٍ ٌٕظف بٍ خدة  انقصاسس  ان ًٕيٍا  كهٍا انحعٕق جيي ا انقصاسس 
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 ثانيا: طبيعة التفقة في حد ذاتيا 
ـــو الخاصـــة أن يقتصـــر  ـــب العـــروض يتضـــمن عـــدة أشـــكال ومنيـــا مـــا تحـــتم طبيعت باعتبـــار أن أســـموب طم
الاشـتراك فيـو عمــى أفـراد متنافســين دون غيـرىم، كطمـب العــروض المفتـوح مــ  اشـتراط قـدرات دنيــا الـذي يســمح 

الشــروط الــدنيا المؤىمــة التــي تحــددىا المصــمحة المتعاقــدة مُســبقًا، فيــو لكــل المرشــحين الــذين تتــوفر فــييم بعــض 
إضــافة إلــى طمــب العــروض المحــدود كــ جراء للاستشــارة الانتقائيــة الــذي يكــون فيــو المترشــحين قــد تــم انتقــاؤىم 

 الأولي من قبل المدعوين وحدىم لتقديم تعيد. 
ي اختيـار المتعامـل المتعاقـد دون المجـوء إلـى أما بالنسبة للأسموب التراضي، ف ن المصمحة المتعاقدة حرة ف

الإجراءات الشكمية لممنافسة وىذا بواسطة الاتفـاق المباشـر ممـا يـؤدي إلـى إقصـاء الكثيـر مـن المتنافسـين لنيـل 
الصفقة عن طريق أسموب التراضـي، عمـى الـرغم مـن أن أسـموب التراضـي بعـد الاستشـارة يحقـق نوعًـا مـا مبـدأ 

 .49ب التراضي البسيدالمساواة مقارنة ب سمو 
 ثالثا: بالنسبة ليامش الأفضمية المتعمق بترقية الإنتاج الوطني والأداة الوطنية للإنتاج

% 25، عمــــى أنــــو يمــــنح ىــــامش للأفضــــمية بنســــبة 247 -15مــــن المرســــوم الرئاســــي  83أشـــارت المــــادة 
ن الجزائري، التي يحوز أغمبية لممنتجات ذات المنش  الجزائري والأمر نفسو بالنسبة لممؤسسات الخاضعة لمقانو 

، وىذا رغم أن المشـرع 29رأس ماليا جزائريون مقيمون، فيما يخص جمي  أنواع الصفقات المذكورة في المادة 
حاول أن يكرس أكثر لمبـدأ المسـاواة فـي ىـذا المرسـوم الجديـد خاصـة بـين المتعـاممين الـوطنين والأجانـب وىـذا 

 مار الأجنبي ودخول العممة الصعبة. راج  إلى إتباع سياسة تشجي  الاستث
ولكــن مــن خــلال ىــذه المــادة يتضــح أن المشــرع الجزائــري أعطــى الأولويــة لممتعامــل الــوطني عمــى حســاب 
المتعامل الأجنبي مما يؤثر ذلـك عمـى مبـدأ المسـاواة بـين المتنافسـين، مـ  إعطائـو ضـمانة ليـذه الأولويـة وذلـك 

ممأ استشارة المؤسسات، بوضوح الأفضمية الممنوحة والطريقة المتبعـة ب لزام المصمحة المتعاقدة أن تحدد في 
لتقييم ومُقارنة العروض لتطبيق ىذه الأفضمية، م  العمم أنو تحديـد تطبيـق أحكـام ىـذه الأفضـمية بموجـب قـرار 

 من الوزير المكمأ بالمالية. 
يــة وخاصــة مبــدأ المســاواة غيـر أن ســعي المشــرع وحرصــو عمــى تكــريس المبـادئ المتعمقــة بالصــفقات العموم

يصطدم بتشجيعو للإنتاج الوطني وحمايتو من المنافسة الأجنبية، خاصة أمام فتح أبواب المشاركة لممتنافسين 
ـــة المنافســـة  ـــوطني لا تتفـــق ومبـــادئ حري ـــاة الإنتـــاج ال الأجانـــب فـــي إطـــار إنجـــاز الصـــفقات العموميـــة، فمحاب

العالميــــة التــــي تفــــرض نفســــيا عمــــى بمــــدان العــــالم فــــي اخونــــة  والمســـاواة بــــين المترشــــحين وكــــذا قواعــــد التجــــارة
 .50الأخيرة

لكــن فــي رأي أن المشــرع الجزائــري بتشــجيعو للإنتــاج الــوطني عمــى حســاب المنافســة الأجنبيــة لــو مبرراتــو 
ـــة  ـــة الأجنبيـــة مـــن أجـــل انجـــاز المشـــاري  بيـــد أجنبيـــة ممـــا يـــؤثر عمـــى الخزين خاصـــة فـــي ظـــل اســـتنزاف العمم

                                                 
49
 
-  

 .29إظًيعٍم بحسي  انًسجع انعيب   ص.
50
 
-

 .72َيدٌا ظٍي   انًسجع انعيب   ص. 
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فة إلى الوض  المالي الصعب التي تمر بو الدولة الجزائرية وذلك بانييار أسعار البترول وحالة العمومية، إضا
التقشأ الذي تنتيجيا الدولة في الوقت الراىن، ممـا يجعـل سياسـة تشـجي  الإنتـاج الـوطني والاقتصـاد الـوطني 

قدمــة وفــي الــدول التــي تعتمــد سياســة لابــد منيــا، وىــذه الممارســة  متعــارف عمييــا عالميًــا خاصــة فــي الــدول المت
 عمى البترول بدرجة أقل.

 المطمب الثاني: مبدأ شفافية الإجراءات
تكريس مبدأ  ثم إلىتعريف مبدأ شفافية الإجراءات في )الفرع الأول(،  المطمب إلى نتطرق من خلال ىذا

  شفافية الإجراءات في)الفرع الثاني(. 
 الإجراءاتالفرع الأول : تعريف مبدأ شفافية 

يقصد بالشفافية فيم ووضوح القواعد التشريعية والتنظيمية، وسيولة الإطلاع عمى الممارسات الفعميـة تمامًـا 
 .51كمن ينظر من خلال نافذة ذات لوح زجاجي شفاف في غاية النظافة

اتســـ  مفيـــوم مصـــطمح الشـــفافية فـــي العقـــود العامـــة وخصوصًـــا عقـــود الصـــفقات العموميـــة وبالضـــبد فـــي 
اءات الصفقات العمومية، حيث تمعب الشفافية دورًا ىامًا في ىذا المجال مـن خـلال إبـراز رغبـة الإدارة فـي إجر 

التعاقد، وبالتالي إبراز كل مضامين العدد المزم  إبرامو م  ال ير الذي سيرسو عمى العطـاء الـذي يقدمـو ويـتم 
 .52معو إبرام العقد

ات إبرام الصفقات العمومية ليكرس العمـل بالمبـادئ السـابقة جاء قانون الصفقات العمومية في مجال إجراء
الــذكر خاصــة مبــدأ الشــفافية التــي تعــد مــن قبيــل النظــام العــام ولا يمكــن مخالفتيــا، وىــذا كضــمان لتحقيــق مبــدأ 

 .53منافسة العامة بين المترشحين لمصفقة دون إقصاء  أو تعسأ من جانب للإدارة
العمومية ىي النظام الذي يمكن مقدمي العطاءات أو المعوردين أو حتعى معن والشفافية في مجال التفقات 

ذوي المتمحة من التأكد بأن عممية اختيار المتعاقد م  الجية الحكومية قد جرت من خلال وسائل واضحة 
 .54ومجردة

  الفرع الثاني: تكريس مبدأ شفافية الإجراءات
افية فقد نص عميو المشرع الجزائري في قـانون الوقايـة مـن لمتوضيح أكثر بالنسبة لالزامية تكريس مبدأ الشف

ـــو المعـــدل والمـــتمم فـــي المـــادة التاســـعة  ـــو 09الفســـاد ومكافحت ـــزم المصـــمحة المتعاقـــدة بت ســـيس 55من ، حيـــث أل
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-

دزاظوا يعيزَوا يوع قويٌَٕ انٍوَٕبسال انًُوٕذجً  ،انشلي ٍا  ً قٕاعد ٔإجساءاو انب يقد انحكوٕيً  وً دٔنوا قطوس، حعٍ عمد انسحٍى انعٍد

 .55  ص. 2009  ٌٕنٍٕ 39  ان دد مجلة الشزيعة والقاوىننهًشبسٌيو انحكٕيٍا  
52
 أَمس:  

Maugue christine, La Porté de l’obligation de transparence dans les contrats publics,  Dalloz, Paris, 

2004,p.609. 
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-

 .29اظًيعٍم بحسي  انًسجع انعيب   ص.
54
 
-

 .57انسحٍى انعٍد  انًسجع انعيب   ص. حعٍ عمد
55
 
-

انًب هو   2006 ٍلوسي  20انًوخزف  وً  01-06  ٌوبًى انعويٌَٕ زقوى 2010غشت ظُا  26انًخزف  ً  05-10يٍ الأيس زقى  09انًيدة 

 .2010ظمبًمس  01يخزخا  ً  ،05الزسمية للجمهىرية الجشائزية الذيمقزاطية الشعبية العذد  الجزيذ بينٕقيٌا يٍ انلعيد ٔيكي حبّ  
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الإجــراءات المعمــول بيــا فــي مجــال الصــفقات العموميــة عمــى قواعــد الشــفافية والمنافســة الشــريفة وعمــى معــايير 
 موضوعية. 

كتــأ المشــرع ب لزاميــة تكــريس مبــدأ الشــفافية، بــل حــدد بصــفة أدق مجــال التكــريس الــذي ينصــب عمــى ولــم ي
 القواعد التالية: 

  علانية المعمومات المتعمقة ب جراءات إبرام الصفقات العمومية؛ 
 دراج التصريح بالنزاىة عند إبرام الصفقات العمومية؛  الإعداد المسبق لشروط المشاركة والانتقاء، واا
 عايير موضوعية ودقيقة للإتحاد القرارات المتعمقة ب برام الصفقات العمومية؛ م 
  .ممارسة كل طرق الطعن في حالة عدم احترام قواعد إبرام الصفقات العمومية 

 أوت: بالنسبة لعلانية المعمومات المتعمقة بإجراءات إبرام التفقات العمومية
لزاميــة تكرســيو فــي مجــال الصــفقات العموميــة مــن   فقــد أشــرنا ســابقًا عمــى الأىميــة البال ــة لمبــدأ العلانيــة واا

فالعلانيعة يقتعد بيعا قيعام جيعة مرحمة الإعلان عن الصـفقة إلـى غايـة الإعـلان عـن المـنح المؤقـت لمصـفقة  
ل مععن تنطبععق عميععو الشععرو  الإدارة الراغبععة فععي التعاقععد بععالإعلان مععن موضععوع التعاقععد بأسععموب يمكععن كعع

 .56المطموبة التقدم بعطائو
عمى إلزامية الإشـيار الصـحفي لطمـب  61نجده ينص في المادة  247-15بالرجوع إلى المرسوم الرئاسي 

عمـى البيانـات الإلزاميـة التـي  62العروض ب شكالو والتراضي بعد الاستشارة عند الاقتضـاء، كمـا تـنص المـادة 
فيمــا يخــص تــرك  المصــمحة المتعاقــد لــدفتر الشــروط والوثــائق  63روض، ثــم المــادة يحتوييــا إعــلان طمــب العــ

 65تحـت تصـرف المؤسسـات فيمـا يخـص الصـفقة العموميـة، إضـافة لممـادة  64المنصوص عمييا فـي المـادة 
 التي تحدد كيفية نشر إعلان طمب العروض وكذلك إعلان المنح المؤقت لمصفقة.

 المشاركة واتنتقاءثانيا: الإعداد المسبق لشرو  
إن المصمحة المتعاقـدة قبـل الإعـلان عـن طمـب العـروض تقـوم ب عـداد الشـروط والأحكـام المتعمقـة بالصـفقة 
العمومية والتي تتناسب م  احتياجاتيا الخاصة، والوسيمة المعتمـدة فـي ذلـك ىـي دفتـر الشـروط الممحـق بالعقـد 

 .المبرم بين المصمحة المتعاقدة والمتعامل المتعاقد
ىععو" عبععارة عععن وثيقععة تتضععمن مجموعععة مععن البنععود تتعمععق بموضععوع التععفقة إذن دفتــر الشــروط   

والوثععائق المكونععة ليععا، والشععرو  والواجععب توافرىععا فععي التنافسععيين، إضععافة إلععى الأسععس والمعععايير المعتمععد 
كمعا تقتضعي دقعة دفتعر عمييا في اختيار المتعامل المتعاقد وكيفية التنقيط بالنسبة لمعرض التقني والمعالي، 

، لـذا وجـب 57الشرو  تحديد الخدمات أو السم  المطموبة وجميع  الشعرو  التعي تبعرم وتنفعذ وفقيعا التعفقة"
عمــى المصــمحة المتعاقــدة إعــداده بدقــة وأن تــدرج فيــو جميــ  المعمومــات الضــرورية المتعمقــة بالصــفقة العموميــة 
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-

 .152عمد ان صٌص عمد انًُ ى خهٍلا  انًسجع انعيب   ص.
57
 
-

 .74َيدٌا ظٍي   انًسجع انعيب   ص. 
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، ولا يقتصـر إعـداده عمـى إجـراء المناقصـة )طمـب 58لإجـراءاتوالميمة بالنسبة لممتنافسين تحقيقا لمبدأ شفافية ا
 .59العروض( بل يتم إعداده حتى بالنسبة لصفقات التراضي

  ثالثا: إدراج التتريح بالنزاىة عند إبرام التفقات العمومية
لقد ألزم المشـرع الجزائـري المترشـحين والمتنافسـين فـي الصـفقات العموميـة أن يـدرجوا ضـمن ممـأ ترشـحيم 

. ولقـد صـدر قـرار وزاري يـنظم 247-15من المرسوم الرئاسي  67وثيقة التصريح بالنزاىة وىذا ضمن المادة 
المــؤرخ فــي  2011فريــل أ 20المم ــى، ىــذا القــرار الصــادر بتــاريخ  236-10ذلــك فــي ظــل المرســوم الرئاســي 

 .60الذي يحدد نماذج رسالة العرض والتصريح بالاكتتاب والتصريح بالنزاىة 2011مارس  28
عــن وزارة  2016مــارس  16فقــد صــدر قــرار وزاري بتــاريخ  247-15أمــا بخصــوص المرســوم الرئاســي  

ـــة يحـــدد نمـــاذج التصـــريح بالنزاىـــة والتصـــريح بالترشـــح والتصـــريح بالاكتتـــاب ور  ســـالة التعيـــد والتصـــريح المالي
 .61بالمناولة

جاء ىذا الإجراء قصد تعزيز قواعد الشفافية والنزاىة والمنافسة الشريفة في مجال إبرام الصـفقات العموميـة، 
فوجـــب عمـــى كـــل مترشـــح وطنـــي أو أجنبـــي أصـــمي أو مـــن البـــاطن يرغـــب فـــي الترشـــح لمحصـــول عمـــى صـــفقة 

ي ة محــددة كمــا ىــو مشــار إليــو فــي القــرار الــوزاري أعــلاه، عموميــة إدراج التصــريح بالنزاىــة وفــق نمــوذج وصــ
 .62وكذلك ينطبق الأمر عمى من يعمل معيم بالمناولة، والراغبين في التعيد لمحصول عمى صفقات عمومية

  رابعا : معايير موضوعية ودقيقة للاتخاذ القرارات المتعمقة بالتفقات العمومية
ة بتحــري الموضــوعية والدقــة ســواءًا فــي اختيــار الأســموب الأمثــل ألــزم المشــرع الجزائــري المصــمحة المتعاقــد

 للإبرام الصفقة العمومية، إضافة إلى معايير موضوعية لاختيار المتعامل المتعاقد. 
يحعدد البحعث » عمـى أنـو:    247-15مـن المرسـوم الرئاسـي  59وتجسيدا لذلك فقد نـص المشـرع فـي المـادة 

عن الشرو  الأكثر ملائمة لتحقيق الأىداف المسطرة لممتمحة المتعاقدة في إطعار ميمتيعا، اختيعار كيفيعة 
 إبرام التفقات. 

 «.ويدخل ىذا اتختيار ضمن اختتاتات المتمحة المتعاقدة التي تتترف طبقًا للأحكام ىذا المرسوم
ـــا أن المصـــمحة المتع ـــرام بمـــا يتناســـب مـــن خـــلال ىـــذه المـــادة يتضـــح لن ـــار كيفيـــة الإب اقـــدة ليـــا حريـــة اختي

واحتياجاتيا الخاصة في تجسيد مشـاريعيا أو الأىـداف المسـطرة ليـا، لكـن المصـمحة المتعاقـدة لا تممـك مطمـق 
الحرية في اختيار كيفية الإبرام وحتى اختيار المتعامل المتعاقد وىذا لأنيا مقيدة بصورة عامة ب حكام المرسوم 
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  أَمس: 

FAOUZI Ben Khalifa,op.cit,p.55.   
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-

 .74َيدٌا ظٍي   انًسجع انعيب   ص. 
60
الجزيددذ  الزسددمية ببووي  ٔانبظووسٌ  بينُصاْووا    ٌحوودد ًَوويذج زظووينا ان ووسع ٔانبظووسٌ  بيلاك2011يوويزض ظووُا  28قووساز يووخزف  ووً  -

 .01للجمهىرية الجشائزية الذيمىقزاطية الشعبية العذد 
61
 
-

  ٌحدد ًَيذج انبظسٌ  بينُصاْا ٔانبظسٌ  بينبسغ  ٔانبظسٌ  بيلاكببي  ٔزظينا انب ٓد 2015دٌعًمس  ظُا  19قساز يخزف  ً 

 .2016ييزض  16  انظيدزة  49العذد  ائزية الذيمىقزاطية الشعبيةالجزيذ  الزسمية للجمهىرية الجشٔانبظسٌ  بينًُئنا  
62
 
-
  يوركسة ييجعوبٍس  وً انحعوٕق ظنظوض دجساسى انظلعيو ان ًٕيٍوا ٔآنٍويو يكي حبٓوي  وً لوم انعويٌَٕ انًب هو  بينلعوي شٔنٍنا شٔشٔ  

 .201  ص.2012قيٌَٕ جُيسً  كهٍا انحعٕق ٔان هٕو انعٍيظٍا جيي ا قيطدي يسبيح  ٔزقها  
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، إضافة إلى ذلـك التحديـد المسـبق لـبعض المعـايير 59ا أشار المشرع في الفقرة الأخيرة من المادة الرئاسي كم
، ممــا يقيــد مــن 247-15مــن المرســوم الرئاســي  78فــي اختيــار أحســن العــروض كمــا ىــو مــذكورة فــي المــادة 

 حرية المصمحة المتعاقدة. 
يجعب عمعى المتعمحة »نص عمـى: التـي تـ 247-15مـن المرسـوم الرئاسـي  62أضأ إلى ذلك المـادة 

، ممــا يفيــم أن عمــى المصــمحة «المتعاقععدة أن تعمععل اختيارىععا عععن كععل رقابععة تمارسععيا عمععى سععمطة مختتععة
 المتعاقدة تبرير اختيارىا في كل صفقة تبرميا.

وتبريـــر عمميـــة الاختيـــار يـــتم عـــن طريـــق إعـــداد المصـــمحة المتعاقـــدة لممـــأ كامـــل يخـــص الصـــفقة بجميـــ  
المتخذة بش نو من يوم الإعلان عنيـا إلـى غايـة المنـ  المؤقـت وترفقـو بوثيقـة تسـمى بطاقـة التقـديم، الإجراءات 

التـي تتضـمن ممخـص عـن كـل الإجـراءات التـي سـبقت المـنح المؤقـت  إضـافة إلـى تبريـر عمميـة الاختيـار بعـد 
لـى المجنـة المختصـة ترتيب المترشحين كل حسب إمكانيتو وعـدد النقـاط المحصـل عمييـا. ويرسـل ىـذا الممـأ إ

، ىذا الإجراء يعتبر ضمانة جـد ميمـة لتحقيـق الشـفافية فـي إجـراءات إبـرام 63بالصفقات العمومية لمت شير عميو
 الصفقات العمومية بالنسبة لممصمحة المتعاقدة. 

  خامسا: ممارسة حق الطعن في حالة عدم احترام قواعد إبرام التفقات العمومية
المتعيـــد الـــذي يحـــتي عمـــى المـــنح المؤقـــت لمصـــفقة أن يرفـــ  طعنًـــا لـــدو لجنـــة  مـــنح المشـــرع لممتعيـــدين أو

الصفقات المختصة، إضافة إلى ذلك وس  المشرع من حالات الاحتجاج ليشمل حتى إل اء الصـفقة أو إعـلان 
عدم جدوو أو إل اء الإجراء، في إطـار طمـب العـروض أو إجـراء التراضـي بعـد الاستشـارة كمـا ىـو مشـار إليـو 

 .247-15من المرسوم الرئاسي 82لمادة في ا
منـو، فمـم يـنص عمـى حـالات  114تضـمن الطعـن فـي المـادة  236-10بالنسبة لممرسـوم الرئاسـي المم ـى 

الطعــن المتعمقــة ب ل ــاء الصــفقة أو إعــلان عــدم جــدوو أو إل ــاء الإجــراء، واقتصــاره فقــد عمــى الطعــن المتعمــق 
صـــمحة المتعاقـــدة فـــي إطـــار المناقصـــة أو إجـــراء التراضـــي بعـــد بالاحتجـــاج عمـــى الاختيـــار الـــذي قامـــت بـــو الم

الاستشارة مما يعني أن المشرع أعطى ضمانات أكثـر لممتعيـد لمطعـن فـي قـرارات المصـمحة المتعاقـدة بالإل ـاء 
  .247-15من المرسوم الرئاسي  82في ظل المادة 

لممتعيدين بممارسة حقيم فـي الطعـن لتكريس ىذا الإجراء عمى المصمحة المتعاقدة السماح  أوجب المشرع 
لــدو لجنــة الصــفقات العموميــة المختصــة، وأن تبمــف فــي الإعــلان عــن رقــم التعريــأ الجبــائي لمفــائز بالصــفقة 
إضــافة إلــى ذكــر لجنــة الصــفقات المختصــة بدراســة الطعــن، بالإضــافة إلــى رقــم التعريــأ الجبــائي لممصـــمحة 

                                                 
63-
 .204-203  ص. انعيب انًسجع  شٔنٍنا شٔشٔ   
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والتــي تعــزز مــن مبــدأ  247-15مــن المرســوم الرئاســي  82دة المتعاقــدة، كــل ىــذه الإجــراءات محــددة فــي المــا
 الشفافية في إجراءات إبرام الصفقات العمومية، وكضمانة لممتنافسين في ظل الصفقات العمومية.

 
 خاتمة:

ــذا حــاول المشــرع الجزائــري فــي  تعــدّ الصــفقات العموميــة المجــال الواســ  لممنافســة والميــدان الحقيقــي ليــا، ل
تكـريس وتجسـيد مبـدأ المنافسـة بصـورة أكبـر فـي الصـفقات العموميـة،  247-15الجديـد رقـم  المرسوم الرئاسـي

 وىذا من أجل ضمان نجاعة الطمبات العمومية من جية  والاستعمال الحسن لممال العام من جية أخرو.
يـة باعتبـاره  لقد تمّ التوصّل من خلال البحث إلى أن أىمّ مبدأ حاول المشرع تكريسـو فـي الصـفقات العموم     

المبدأ الأساسي الذي تقوم عميو إجراءات إبرام الصفقات العمومية خاصة في اجـراء طمـب العـروض وىـو مبـدأ 
المعــدّل بالقــانون رقــم  1996مــن الدســتور  43المنافســة، ىــذا الأخيــر الــذي يســتمد مصــدره وقوّتــو مــن المــادة 

ة وذلك  ب لزامية الإشيار بمختمأ أنواعـو خاصـة ، والذي لا يتجسد إلّا من خلال تكريس مبدأ العلاني16-01
فيمـــا يتعمـــق بـــ جراءات طمـــب العـــروض ليتعـــدو إلـــى التراضـــي بعـــد الاستشـــارة عنـــد الاقتضـــاء، وذلـــك بتبـــادل 
المعمومات بين المصمحة المتعاقدة والمتنافسين عن طريق البوابة الإلكترونية لما ليا مـن امتيـازات فـي تكـريس 

 ية في الإجراءات.مبدأ العلانية والشفاف
لزامية احترامو وتكريسـو فـي الصـفقات العموميـة      وكما تمّ الإشارة إليو فرغم الأىمية البال ة لمبدأ المنافسة واا

إلّا أن ىذا المبدأ لا يسر عمى إطلاقو، إذ ترد عميو قيود تقتضييا المصمحة العامـة بالدرجـة الأولـى، والمتعمقـة 
ة فــي الصـفقات العموميــة وذلـك قــد يكـون بشــكل مؤقـت أو نيــائي. ىـذه القيــود ب قصـاء المتنافسـين مــن المشـارك

نّمـــا ىـــي  ليـــات لتفعيـــل والارتقـــاء بمبـــدأ المنافســـة  الـــواردة عمـــى مبـــدأ المنافســـة ليســـت قيـــود بـــالمعنى الحقيقـــي واا
 وتكريسو عمى أرض الواق .

ده يـتمّ بضـرورة تكميمـو بمبـدأ المسـاواة وما يمكن استنتاجو  أيضا أن التحقيق الفعمي لمبـدأ المنافسـة وتجسـي    
ومبـدأ الشــفافية المّــذان يُعــدّان حجــر الزاويــة لتكــريس مبـدأ المنافســة، عمــى الــرغم مــن أن إعمــال مبــدأ المســاواة لا 
يكـــون مطمقـــا بـــل تـــرد عميـــو بعـــض الاســـتثناءات أيضـــا والتـــي تتعمـــق بطبيعـــة الصـــفقة العموميـــة واحتياجـــات 

 .247-15ات يفرضيا المرسوم الرئاسي رقم   المصمحة المتعاقدة وباعتبار 
لزاميًـا  247-15جعل المرسوم الرئاسي الجديد رقم      من مبدأ المنافسة والمبادئ المكممة لو أمـرًا ضـروريا واا

في إجراءات منح الصفقة العمومية، وىذا من أجل ضمان حماية حقيقية وفعّالة لممتنافسـين مـن جيـة وضـمان 
ـــرام ـــدأ المنافســـة فـــي  شـــفافية إجـــراءات إب ـــة مب ـــار أن تكـــريس وحماي ـــة مـــن جيـــة أخـــرو، باعتب الصـــفقة العمومي

الصــفقات العموميــة مــن بــين الــدواف  الأساســية التــي أدت إلــى إعــادة النظــر فــي المنظومــة القانونيــة الخاصــة 
ـــر النزييـــة ومكافحـــة الفســـاد المتعمقـــة  بالصـــفقات العموميـــة خاصـــة فـــي إطـــار محاربـــة ومكافحـــة المنافســـة غي
بالصــفقات العموميــة بالإضــافة إلــى توســي  مجــال المنافســة النزييــة والشــفافة مــن أجــل تحقيــق نجاعــة الطمبــات 
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العموميــة وتنفيــذ أفضــل لمصــفقة العموميــة فيمــا بعــد، خاصــة فــي إطــار سياســة التقشــأ المنتيجــة مــن طــرف 
أكثـــر لمنفقـــات العموميـــة  الدولــة الجزائريـــة والظـــروف الاقتصـــادية التـــي تمـــر بيـــا، والتــي تفـــرض ضـــبد وترشـــيد

 وحماية المال العام.
 اتقتراحات و التوتيات:

"عنععد اتقتضععاء"،  بحـذف عبــارة 247-15مــن المرسـوم الرئاســي  61ضـرورة تعـديل الفقــرة الأخيـرة مــن المـادة  -
وذلــك بالزاميــة المجــوء للاشــيار الصــحفي بخصــوص التراضــي بعــد الاستشــارة مــن طــرف المصــمحة  المتعاقــدة 

اعتبــارأو ســمطة تقديريــة تكريســا لمبــدأ العلانيــة وتجســيدا لمبــدأ المنافســة فــي اجــراءات ابــرام الصــفقات دون أي 
 العمومية.

بمـا يسـمح بالزاميـة نشـر التراضـي بعـد الاستشـارة فـي النشـرة  247-15من المرسـوم الرئاسـي 65تعديل المادة  -
لنســبة لطمــب العــروض تكريســا لمبــدأ الرســمية لصــفقات المتعامــل العمــومي )ن.ر.ص.م.ع( كمــا ىــو الشــ ن با

 العلانية وتجسيدا لمبدأ المنافسة.  
 

 
 قائمة المراج :

 المتادر: (5

، يحـــدد القواعــد العامـــة المتعمقــة بـــالتوقي  والتصـــديق 2015فبرايــر ســـنة  01مــؤرخ فـــي  04-15قــانون رقـــم -
 .2015، لسنة 66العدد  لمجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية الجريدة الرسميةالإلكتروني، 

الجريععدة الرسععمية لمجميوريععة ، المتضــمن تعــديل الدســتور، 2016مــارس  06المــؤرخ فــي  01-16القــانون -
 . 2016مارس  07، الصادرة في 54 الجزائرية الديموقراطية الشعبية، عدد

 05-10قـــم المتعمـــق بالمنافســـة المعـــدل والمـــتمم بالقـــانون ر  2003جويميـــة  19المـــؤرخ فـــي  03-03الأمـــر -
، 46 الجريعععدة الرسعععمية لمجميوريعععة الجزائريعععة الديموقراطيعععة الشععععبية الععععدد، 2010أوت  15المـــؤرخ فـــي 
 .2010أوت  18الصادرة في 

فيفــري  20المــؤرخ فــي  01-06، يــتمم القــانون رقــم 2010غشــت ســنة  26المــؤرخ فــي  05-10الأمـر رقــم -
الرسعمية لمجميوريعة الجزائريعة الديمقراطيعة الشععبية  الجريعدةالمتعمق بالوقايـة مـن الفسـاد ومكافحتـو،  2006
 .2010سبتمبر  01مؤرخة في  ،56العدد 

المتضـمن إحـداث نشـرة رسـمية خاصـة بالصـفقات التــي  1984مـايو  12المـؤرخ فـي  116-84مرسـوم رقـم -
، الصـدارة 76ععدد  ةلمجميوريعة الجزائريعة الديموقراطيعة الشععبي الجريدة الرسمية تبرميا المتعامل العمومي،

 .1984مايو  15بتاريخ 
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المـؤرخ  250-02، يعدل ويتمم المرسوم الرئاسي 2003سبتمبر11المؤرخ في  301-03المرسوم الرئاسي -
لمجميورية الجزائرية الديموقراطية  الجريدة الرسمية المتضمن قانون الصفقات العمومية، 2002يوليو 24في

 .2003سبتمبر 14، الصادرب55العدد الشعبية
جريعدة ، يتضـمن تنظـيم الصـفقات العموميـة، 2010أكتـوبر سـنة  7المؤرخ في  236-10المرسوم الرئاسي -

 . مم ى 58عدد  الرسمية لمجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية
المتضـمن تنظـيم الصـفقات العموميـة وتفويضـات  2015سـبتمبر  16المؤرخ في  247-15المرسوم الرئاسي 

 20، الصـادرة بتـاريخ 56الجريدة الرسمية لمجميوريعة الجزائريعة الديموقراطيعة الشععبية الععدد فق العـام، المر 
 .2015سبتمبر 

، يوجــب عمــى جميــ  المؤسســات التــي 1993نــوفمبر ســنة  208مــؤرخ فــي  289-93المرســوم تنفيــذي رقــم -
موميــة والــري أن تكــون ليــا شــيادة تعمــل فــي إطــار إنجــاز الصــفقات العموميــة فــي ميــدان البنــاء والأشــ ال الع

، 79العععدد  الجريععدة الرسععمية لمجميوريععة الجزائريععة الديموقراطيععة الشعععبيةالتخصــص والتنصــيأ المينيــين، 
 .2005أفريل  07، مؤرخ في 114-05معدل ومتمم بموجب المرسوم تنفيذي رقم 

لاكتتاب والتصـريح بالنزاىـة، ، يحدد نماذج رسالة العرض والتصريح با2011مارس سنة  28قرار مؤرخ في -
 .74الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية العدد 

يحــدد كيفيــات الإقصــاء مــن المشــاركة فــي الصــفقات العموميــة  2011مــارس  28القــرار الــوزاري المــؤرخ فــي -
 .74قراطية الشعبية العدد لمجميورية الجزائرية الديمو  الجريدة الرسمية، 2011أفريل سنة  20الصادر في 

لمجميوريععععععععععععععة الجزائريععععععععععععععة  ، الجريععععععععععععععدة الرسععععععععععععععمية2013نــــــــــــــوفمبر 17القــــــــــــــرار المــــــــــــــؤرخ فــــــــــــــي -
 .2014أفريل   9،الصادرة ب 75العدد  الديموقراطية الشعبية

، يحدد نماذج التصريح بالنزاىة والتصريح بالترشح والتصريح 2015ديسمبر  سنة  19قرار مؤرخ في -
 الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبيةلتعيد والتصريح بالمناولة، بالاكتتاب ورسالة ا

 .2016مارس  16، الصادرة ب57العدد 
 المراج ( 7

ية:  بالمغة العرّ
 أوت :الكتب العامة

 .2000، دار النيضة العربية، كمية الحقوق جامعة القاىرة، الوجيز في العقود الإداريةجابر جاد نصار، -
، دار المطبوعـــــــــات امتيعععععععععازات السعععععععععمطة العامعععععععععة فعععععععععي العقعععععععععد الإداري حمـــــــــد محمد حمـــــــــد الســـــــــميماني، -

 .2007الجامعية، كمية الحقوق الإسكندرية، مصر، 
 .2010، الجزء الثاني، دار وائل لمنشر، عمان، الأردن، القانون الإداري حمدي القبيلات، -



 الخامس"" العذد  مجلة الفكز القاوىوي والسياسي

 " 742-51تكريس مبدأ المنافسة والمبادئ المكملة له في المرسوم الرئاسي   "
 

95 
 

، منشـــ ة المعـــارف، الإســـكندرية، مصـــر، لمعقعععود الإداريعععة ، الأسعععس العامعععةعبـــد العزيـــز عبـــد المـــنعم خميفـــة-
2004. 

، الجــــزء الثــــاني النشـــاط الإداري، ديــــوان المطبوعــــات الجامعيــــة، الجزائــــر، القععععانون الإداري عمـــار عوابــــدي، -
2007. 

 .2011، الطبعة الأولى، دار قنديل لمنشر والتوزي ، عمان، الأردن، العقود الإداريةمازن ليمو راضي، -
 .2005، دار العموم لمنشر والتوزي ، عنابة، العقود الإدارية الص ير بعمي، محمد-
، دراســـــــــــــة مقارنـــــــــــــة، الطبعـــــــــــــة الأسعععععععععععععس العامعععععععععععععة لمعقعععععععععععععود الإداريعععععععععععععة محمد ســـــــــــــميمان الطمـــــــــــــاوي،-

 .1991الخامسة، مطبعة عين الشمس، مصر، 
 .2010درن، طبعة ، دار الثقافة لمنشر والتوزي ، عمان، الأالعقود الإداريةمحمود خمأ الجبوري، -
، الطبعــة الأولــى، المناقتععات والمزايععدات القععانون واللائحععة التنفيذيععة وأحكمععا المحععاكم ممــدوح الطنطــاوي،-

 .2005مطبعة الانتصار، الإسكندرية، مصر، 
 الكتب المتختتةثانيا: 

الجامعيــة، بــن ، ديــوان المطبوعــات ، عمميععة إبععرام التععفقات العموميععة فععي القععانون الجزائععري حمامــة قــدوج -
 .2004عكنون الجزائر، 

 .2011، الطبعة الرابعة، جسور لمنشر والتوزي ، الجزائر، ، شرح تنظيم التفقات العموميةعمار بوضياف-
 الأطروحات والرسائل الجامعية:( 3

 الأطروحات:
صـص قـانون، رسـالة دكتـوراه فـي العمـوم تخ  ليات مواجية الفساد في مجال الصـفقات العموميـة،نادية تياب، -

 .2013كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
 المذكرات الجامعية:

، مــذكرة ماجســتير فــي الحقــوق فــرع الضــمانات فــي مجــال الصــفقات العموميــة فــي الجزائــرإســماعيل بحــري، -
 .2009، الجزائر، قانون الدولة والمؤسسات العمومية، كمية الحقوق جامعة الجزائر بن يوسأ بن خدة

، مـذكرة ماجسـتير دجرائم الصفقات العمومية و ليات مكافحتيا في ظل القانون المتعمـق بالفسـا زوليخة زوزو،-
 .2012في الحقوق تخصص قانون جنائي، كمية الحقوق والعموم السياسية جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 

تخصــص الدولــة والمؤسســات العموميــة، كميــة  ، مــذكرة ماجســتيرمنازعــات الصــفقات العموميــةطيبــون حكــيم، -
 .2013، بن يوسأ بن خدة، 1الحقوق، جامعة الجزائر

 المقاتت:( 4
جــراءات التعاقــد الحكــومي فــي دولــة قطــر، حســن عبــد الــرحيم الســيد- دراســة مقارنــة مــ   ،الشــفافية فــي قواعــد واا

 .2009، يوليو 39، العدد والقانون مجمة الشريعة قانون اليونترال النموذجي لممشتريات الحكومية، 
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 المداخلات:( 5
، مداخمـة ستحداث مفيوم البوابة الإلكترونية فـي مـادة الصـفقات العموميـة فـي القـانون الجزائـري حابت أمال، ا-

"الإطار القانوني لمتعفقات العموميعة بعين تشعجي  اتسعتثمار والمحافظعة عمعي ألقيت في اليوم الدراسي حول 
، كميــــة الحقــــوق والعمــــوم السياســــية، جامعــــة لمــــين دبــــاغين، 2015ديســــمبر  16و 15يــــومي ، المععععال العععععام"

 . ) غير منشور(.2سطيأ
 المراج  اتلكترونية :( 6
، متــــــــــــــــــوفر عمــــــــــــــــــى الــــــــــــــــــرابد الإلكترونـــــــــــــــــــي: ، العقععععععععععععععععععود الإداريععععععععععععععععععةمحمد الشــــــــــــــــــافعي أبــــــــــــــــــو راس-

www.olc.bu.edw.eg/olc/images/413.pdf                                                                       
-8) Les ouvrage    
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-Maugue christine, La Porté de l’obligation de transparence dans les 
contrats publics, Dalloz, Paris, 2004. 
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