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 شرط عدم المنافسة
 و مدى تأثيره على الحق في العمل

 

 .-سعيدة – مولاؼ الطاىركمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة  بوكمي حسف شكيب، أستاذ محاضر أ،
 
 

 
 الممخص:

شرط عدـ المنافسة شرطا عقديا يدرج في عقد العمل و مف شأنو منع العامل مف منافسة مستخدمو عند  يعد
انقضاء علاقة العمل، إما مف خلاؿ العمل لدػ مؤسسة منافسة لمستخدمو الأصمي أو عف طريق الاستثمار 

عامل في العمل و في مشروع اقتصادؼ أو تجارؼ منافس. غير أف ىذا الشرط العقدؼ يشكل مساسا بحق ال
 الاستثمار و التجارة المضموف دستوريا.

 الكممات المفتاحية: 
شرط عدـ المنافسة، حق في العمل، حرية الاستثمار و التجارة، العقد شريعة المتعاقديف، المنافسة غير 

 المشروعة.
Résumé : 

La clause de non-concurrence constitue une clause à caractère purement 

contractuel introduite au sein du contrat du travail dans le but d’empêcher le 

travailleur de concurrencer son employeur dès la cessation de la relation de travail. 

Cette concurrence peut se caractériser par l’emploi du travailleur concerné auprès 

du concurrent direct de son ancien employeur. Elle peut se réaliser aussi à travers 

l’investissement du travailleur dans un projet commercial ou économique 

concurrent. Néanmoins, cette clause contractuelle constitue une entrave aux 

libertés du travail et de l’investissement et du commerce, qui sont garanties 

constitutionnellement. 

Mots clés : Clause de non-concurrence, Le droit au travail, Liberté 

d’investissement et du commerce, Le contrat fait la loi des parties, la concurrence 

déloyale.    
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  المقدمة:
المتعاقد مف التزاماتو العقدية بمجرد انقضاء العقد و مف ثـ يتمكف مف القياـ بكل ما كاف محظورا عميو  يتحرر

العقد شريعة المتعاقديف فلا يجوز نقضو و لا بفعل العقد. فعلا، تقضي المبادغ العامة لمقانوف المدني بأف "
يجب تنفيذ العقد طبقا لما اشتمل . و أيضا، "1"تعديمو، إلا باتفاؽ الطرفيف، أو للأسباب التي يقررىا القانوف 

. مما يفيد بأف العقد يحظى بقوة إلزامية، تجعل التزاماتو واجبة التنفيذ بقوة القانوف و ىذا 2"عميو و بحسف نية
 .3إلى غاية انقضائيا لأؼ سبب كاف

و تبعا لذلؾ، يصبح في إطار عقد العمل، لزاما عمى العامل تأدية عممو لفائدة المستخدـ طوؿ مدة قياـ العقد، 
بناء عمى ما تـ اشتراطو في الاتفاؽ أو عمى ما يستمزمو القانوف في ىذا الشأف. فميس لمعامل كامل الحرية 

في الإدارة و التوجيو و التأديب، باعتباره  في تنفيذ العقد، و إنما ىو مرغوـ بالخضوع إلى سمطة المستخدـ
 .4رب العمل بداخل المؤسسة. ىذا ما يعرؼ بالتبعية في تأدية العمل المفروضة عمى العامل تجاه مستخدمو

إلا أنو، تصبح ىذه القيود الاتفاقية و القانونية في حكـ العدـ بفعل زواؿ الرابطة التعاقدية و انقضاء معيا 
بة عنيا. فيتحرر العامل مف تمؾ التبعية التي كانت تربطو بالمستخدـ و تجعمو خاضعا لو، الالتزامات المترت

.  و مف ذلؾ 5مسترجعا لكل حرياتو في العمل و الاستثمار و التجارة، أؼ الحقوؽ التي يضمنيا لو الدستور
ما مع كفاءاتو و الحيف يصبح العامل يتمتع بكامل الحرية لتأدية أؼ نشاط، مستقل أـ تبعي، يكوف متلائ

قدراتو. إف ىذه الحرية ستصطدـ، حتما، مع مصالح المستخدـ، بحكـ أنيا تجعل صاحبيا العامل منافسا 
 لمستخدمو السابق. 

ىذا ما قد يدفع صاحب العمل إلى إضافة شرط في عقد العمل يمنع العامل مف منافستو، أؼ القياـ بنشاط 
نو العامل بما سبق و أف اضطمع عميو مف أسرار تخص المؤسسة مماثل لنشاطو بعد انتياء عقده، يستفيد م

. مف ثـ، يتبيف بأف ىذا الشرط يبقي العامل ممتزما نحو مستخدمو رغـ زواؿ العقد الذؼ كاف 6المستخدمة
 يربطو بو، مانعا عمى نفسو القياـ بأؼ نشاط مف شأنو منافسة نشاط مستخدمو السابق.

                                                 
1
 ِٓ اٌمأْٛ اٌّذًٔ. 601اسجغ إٌى اٌّادة  
2
 ، اٌفمشة الأٌٚى، ِٓ ٔفظ اٌمأْٛ.601اسجغ إٌى اٌّادة   

3
 أٔظش فً ٘زا اٌّؼٕى4  

P. Malaurie, L. Aynès, P. Stoffel-Munck, Les obligations, 2
ème

 éd., Defrénois 2005, § 748 et s., pp. 357 et 

s. ; J. Flour, J.-L. Aubert, E. Savaux, Les obligations, 1. l’acte juridique, 10
ème

 éd. ; Armand Colin 2002, § 

377 et s., pp. 289 et s. 
4
 ٌّىٓ اٌّلاحظت بأْ ِحىّت إٌمغ اٌفشٔغٍت حبٕج ٔفظ اٌخؼشٌف ٌؼٕظش اٌخبؼٍت فً ػمذ اٌؼًّ ٚ ٘ٛ ػٍى إٌحٛ اٌخا4ًٌ  

« (La subordination est :) l’exécution d’un travail sous l’autorité de l’employeur qui a le pouvoir de 

donner des ordres et des directives, d’en contrôler l’exécution et de sanctionner les manquements de son 

subordonné … » V. Cass. Soc. 13 nov. 1996, Dr. soc. 1996. 1067, note Dupeyroux. 
5
ِٓ ٔفظ  55"، وّا حٕض اٌّادة حشٌت اٌخجاسة ٚ اٌظٕاػت ِؼّٛٔت، ٚ حّاسط فً إؽاس اٌمأِْٛٓ اٌذعخٛس بأٔٗ " 71حٕض اٌّادة   

 ".ٌىً اٌّٛاؽٍٕٓ اٌحك فً اٌؼًّاٌمأْٛ، اٌفمشة الأٌٚى، ػٍى أٔٗ "
6
 .322، ص 3007ػمذ اٌؼًّ اٌفشدي، داس اٌجاِؼت اٌجذٌذة أٔظش4 ّ٘اَ محمد ِحّٛد ص٘شاْ، لأْٛ اٌؼًّ،   
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لبحث عف مفيوـ و مضموف ىذا الشرط، ثـ العمل عمى توضيح تناقضو مع بناء عمى ما سبق بيانو، يتحتـ ا
حريات العامل في العمل و الاستثمار و التجارة، و أخيرا تبياف مدػ ضرورة التقييد منو أو منعو مطمقا 
 بالنظر إلى ما تقتضو مصمحتي العامل مف جية 

 و المستخدـ مف جية أخرػ.
 رط عدم المنافسةأولا ـ تحديد الطبيعة القانونية لش

مف القانوف المدني السابق الإشارة إلييا، تشكل  101إف قاعدة "العقد شريعة المتعاقديف" التي تضمنتيا المادة 
الحجر الأساسي لأؼ شرط يضاؼ في العقد يقيد مف إرادة الأطراؼ المتعاقدة. و لعمى أف شرط عدـ المنافسة 

الواقع بيف العامل و المستخدـ وقت العقد أو لاحقا عنو، يعد الذؼ يدرج في عقد العمل، بناء عمى الاتفاؽ 
 شرطا مف ىذا القبيل.

لكف يجب عدـ الخمط بيف المفاىيـ، بحيث لا يتعمق الأمر في ىذا الشأف بالشرط باعتباره وصف مف 
ممكف  أوصاؼ المعدلة لأثر الالتزاـ، أيف يصبح زواؿ ىذا الأخير أو وجوده مترتبا عمى تحقق أمر مستقبل و

. بل أنو يقترب مقصود الشرط في ىذا الصدد إلى معنى البند الذؼ يتضمنو أؼ عقد بما في ذلؾ عقد 7الوقوع
 العمل و الذؼ يجد مصدره في الاتفاؽ. 

إذف ليس ىذا الشرط إلا تطبيقا فعميا، عمى حسب الظاىر، لمبدأ الرضائية في العقود، إذ ىو يتـ بمجرد تبادؿ 
. كما أنو يتميز ىذا الشرط عمى خلاؼ غيره مف الشروط بكونو لا 8المتعاقدة في شأنوالرضا بيف الأطراؼ 

 يدخل حيز التنفيذ إلا بعد زواؿ الرابطة التعاقدية.
 يعد شرط عدم المنافسة شرطا اتفاقيا-1

وز يخضع شرط عدـ المنافسة إلى الشروط العامة لتكويف العقد المتضمنة في القانوف المدني. مف ثـ فإنو يج
، طالما أف 9لكلا طرفي عقد العمل أف يستعملا أية طريقة لمتعبير عف رضاىما، صريحة كانت أـ ضمنية

. إلا أف ىذا الكلاـ يبقى صحيحا إذا كاف مقتصرا عمى الشريعة 10المشرع اعتمد في ىذا المقاـ مبدأ الرضائية
بالتوقيت الكامل، في حيف، إذا كاف العامة لعقود العمل، أؼ إذا خص فقط عقد العمل غير المحدد المدة و 

العقد محددا مف حيث المدة، فلا بد مف أف يتخذ التعبير عف الرضا في شرط عدـ المنافسة، شكلا كتابيا، 
 .11احتراما لما يستمزمو القانوف في ىذا الشأف

ليا مف مزايا في  توفيقا لما سبق ذكره، يكوف مف المستحسف اعتماد طريقة الكتابة في التعبير عف الإرادة، لما
عمى الدائف إثبات تيسير عممية الإثبات. خاصة و أنو يكوف، وفقا لما ىو مقرر في القواعد العامة للإثبات، "

                                                 
7
 ٚ ِا ٌٍٍٙا ِٓ اٌمأْٛ اٌّذًٔ. 307اسجغ إٌى اٌّادة   
8
 ِٓ اٌمأْٛ اٌّذًٔ. 53٘زا ِا حؼّٕخٗ اٌّادة  
9
 ِٓ اٌمأْٛ اٌّذًٔ. 10اسجغ إٌى اٌّادة  
10

 ".مذ اٌؼًّ حغب الأشىاي اٌخً ٌخفك ػٍٍٙا الأؽشاف اٌّخؼالذةٌخُ ػاٌزي ٘ٛ واٌخا4ًٌ" 66-30ِٓ لأْٛ  3اٌشًء اٌّؤوذ فً ٔض اٌّادة  
11

 اٌزي ٌفُٙ ِٕٗ ػٍّٕا اشخشاؽ اٌىخابت فً ػمذ اٌؼًّ ِحذد اٌّذة.  66-30ِٓ لأْٛ  63اسجغ إٌى ٔض اٌّادة  
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. و ىذا يعني بأنو يجب عمى المستخدـ إثبات وجود شرط عدـ 12"الالتزاـ و عمى المديف إثبات التخمص منو
 ممو السابق عمى احتراـ الشرط.المنافسة ضمف بنود العقد حتى يتسنى لو إلزاـ عا

و إف كانت القاعدة في المسائل الاجتماعية تقضي بحرية الإثبات، بحيث يمكف لكلا طرفي عقد العمل إثبات 
، خروجا عف القواعد العامة المتضمنة في القانوف المدني، فإنو مع 13ىذا الأخير بجميع وسائل المقرر لذلؾ

 تشكل الكتابة بالضرورة ذلؾ
 الأمثل لإثبات وجود الالتزاـ بعدـ المنافسة، و بصيغة تحرـ العامل المديف مف الاحتجاج أو المناقشة.الوسيمة 

، تقضي بجواز قياـ العامل بنشاط 1891ىذا ما ذىبت إليو محكمة النقض الفرنسية، إذ أصبحت، منذ سنة 
شرط كتابي يمنعو مف  منافس لنشاط مستخدمو بعد انقضاء عقد العمل بحكـ عدـ تضميف ىذا الأخير أؼ

. و لـ يقتصر ىذا الموقف إلا عمى الجانب القضائي، بل أنو مس أيضا الاتفاقيات الجماعية في 14ذلؾ
فرنسا، بحيث أصبحت أغمب ىذه الاتفاقات تضـ في فحواىا تنظيما خاصا لشروط عدـ المنافسة و أيف 

 .15تستمزـ فييا الكتابة
الاتفاؽ عمى شروط عدـ المنافسة، أصبح مستمزما حتى بنص قانوني، أبعد مف ذلؾ، فإف اشتراط الكتابة عند 

 (la Charte communautaire des droits sociaux)و ذلؾ أف الميثاؽ الأوربي لمحقوؽ الاجتماعية 
 يستوجب تحديد شروط عقود عمل العماؿ الأوربييف

 .16عقد العمل في حد ذاتوإما بموجب نص قانوني صريح، إما عف طريق اتفاقية جماعية، و إما ضمف 
و عميو يستخمص بأف شرط عدـ المنافسة و بالنظر إلى الخطورة الذؼ يشكميا عمى حرية العمل، فإنو يكوف 
مف الأجدر اعتباره ليس شرطا رضائيا و إنما شرطا شكميا محضا، لا بد مف أف ينصب التراضي في شأنو 

 في قالب شكمي يتمثل في الكتابة.
 
 
 

                                                 
12

 ِٓ اٌمأْٛ اٌّذًٔ. 737اسجغ إٌى ٔض اٌّادة  
13

 ".ٌّىٓ إثباث ػمذ اٌؼًّ أٚ ػلالخٗ بأٌت ٚعٍٍت وأجبأ4ٗٔ"اٌزي ٌمؼً  66-30ِٓ لأْٛ  60اسجغ إٌى ٔض اٌّادة   
14

 أٔظش4  

« …qu'en l'absence de clause écrite de non-concurrence, le salarié est libre d'exercer toute activité de 

son choix, fut-elle concurrente de son précédent employeur, dès le moment où ce dernier l'a dispensé 

d'effectuer le préavis … » Cass. soc., 21 janv. 1987, SA Parfums Courrèges c/ Delteil, cité par D. 

Vincent, Clause de non-concurrence, JCN trav. traité, version 2006, fasc. 18-25, 18 janv. 2002, § 33.  
15

 أٔظش4 

D. Vincent, art. préc., § 34. 
16

 أٔظش4  

La Charte communautaire des droits sociaux, adoptée au Conseil européen le 9 décembre 1989, proclame 

en son point neuf : "Les conditions de travail de tout salarié de la communauté européenne doivent être 

précisées soit dans la loi, soit dans une convention collective, soit dans un contrat de travail, selon les 

modalités propres à chaque pays", cité par D. Vincent, art. préc., § 35. 
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 ـ لا ينفذ شرط عدم المنافسة إلا بعد انتهاء العقد 2
إف شرط عدـ المنافسة يجد عمتو في انتياء عقد العمل، الشيء الذؼ يجعمو لا يدخل حيز التنفيذ و لا يمتزـ 
 بو العامل، إلا عند انقضاء العلاقة التعاقدية لسبب معيف

 .17و ىو في ىذه الميزة يشتبو بالشرط الجزائي
العبرة مف ىذا الشرط ىو التقييد مف حرية العامل في ممارسة أؼ نشاط ميني يكوف منافسا بالفعل، فإف 

لنشاط مستخدمو بعد انقضاء عقده، و ىذا خشية مف إقدامو عمى اجتذاب عملاء المستخدـ إلى مشروع جديد 
 .18يعمل بو، أو الاستفادة مف أسرار الصنع أو تسويق لحسابو الخاص أو لحساب مستخدـ منافس

 مف ثـ، فإنو يكوف ضروريا فرض تنفيذ ىذا الشرط بعد انقضاء عقد العمل
بحيث، و عمى الرغـ مف زواؿ الالتزامات العقدية الرئيسية، فأنو يبقى مع ذلؾ شرط عدـ المنافسة عالقا في 
 ذمة العامل المديف، مقيدا لحريتو في العمل و في التجارة و الصناعة 

الاقتصادؼ أو التجارؼ لممستخدـ السابق. و عميو فإف كل إخلاؿ بيذا الشرط و ىذا حماية لمصمحة المشروع 
 .19يرتب مسؤولية العامل العقدية

 ثانيا ـ مضمون شرط عدم المنافسة:
يقتضي ىذا الشرط، مثمما سبق الإشارة إليو، إلى منع العامل بفعل نشاطو السابق لدػ المستخدـ و بعد 

ا كاف قد تمكف مف الاضطلاع عميو مف أسرار تخص طرؽ الصنع أو انقضاء عقد عممو، مف الاستفادة بم
 مف التعرؼ عمى العملاء الذؼ كاف يتعامل معيـ بحكـ ميامو المينية.

بالتالي، فإف ىذا الشرط ييدؼ أصلا، حماية المشروع، بحيث إذا ما تمكف العامل مف استعمل الخبرة التي 
خيرة، فإنو يسيل عميو بعد ذلؾ استعماليا لفائدتو الخاصة، اكتسبيا بدخل المؤسسة و معرفة أسرار ىذه الأ

مما يجعمو ينافس مستخدمو السابق بشكل ييدد وجود المؤسسة و قدرتيا عمى فرض نفسيا في السوؽ 
التنافسية. إف ىذا الخطر كاف لا بد مف تفاديو مف خلاؿ الإدراج في العقد شرطا مف شأنو يمنع العامل مف 

 منافس، أؼ مضر بمصالح مستخدمو السابق.أف يأتي بأؼ نشاط 
التي  (la concurrence)" المنافسةفعلا، يتضمف شرط عدـ المنافسة مفيوما اقتصاديا محضا، يتمثل في "

". فيي في نظر البعض، تشكل ديمقراطية العرض و الطمبيشترط فييا أف تكوف حرة و مبنية عمى قاعدة "
ليامة التي تتبناىا الدوؿ المتقدمة في المعاملات التجارية و اقتصادية، و إحدػ المبادغ الأساسية ا

 .20الصناعية
                                                 

17
 ِغ رٌه لا ٌّىٓ اٌمٛي بأّٔٙا ٚجٍٙٓ ٌؼٍّت ٚاحذة، إر أْ اٌفشق شاعغ بٍٓ ٘زٌٓ إٌظآٍِ، أٔظش فً رٌه4 

G. Paisant, Clause pénale, Rép. civ. Dalloz 2008, janv. 1993, § 33, 72, 86. 
18

 .622، ص 3001-3005أٔظش4 اٌغٍذ ػٍذ ٔاًٌ، ششح لأْٛ اٌؼًّ اٌجذٌذ، داس إٌٙظت اٌؼشبٍت، اٌما٘شة،  
19

 أٔظش4 

A. Cœuret, B. Gauriau, M. Miné, Droit du travail, Sirey, Ed. Dalloz, 2006, § 322, p. 231. 
20

 أٔظش4 

G. Fabre, concurrence, distribution et consommation, Dalloz 1983, p. 3, cité par : 
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و إذا كانت المنافسة ىي أساس التجارة و عمادىا لما تؤدؼ إليو مف تحسيف الإنتاج و تخفيض الأسعار و 
اؼ نحو نمو التجارة، إلا أنو لا يمكف ممارستيا دوف ضابط أو قيد حتى لا تنتيؾ حريات الغير متفادية الانحر 

اللامشروعية. و تتقيد المنافسة الحرة أصلا بنص القانوف، بحيث يزود التجار بدعوػ قضائية مف شأنيا أف 
تضع حدا لممنافسة غير المشروعة ػ التي تنقص مف سلامة المؤسسة و قيمتيا و تحرميا مف عملائيا ػ 

 .21تتأسس عمى أحكاـ المسؤولية التقصيرية
نافسة غير المشروعة، منع أية منافسة و جعل المؤسسة التجارية بمثابة لكف ليس اليدؼ مف دعوػ الم

المحتكرة الوحيدة لنشاط اقتصادؼ معيف. بل أنو يبقى دائما مبدأ حرية الاستثمار و التجارة ىو الأساس الذؼ 
رة يقوـ عميو الاقتصاد في الدولة، مما يجعل المستيمؾ في مركز ممتاز، لو أف يختار بيف عدة عروض صاد

مف مختمف المؤسسات المتنافسة في شأف خدمة معينة أو منتوج معيف. و عميو، فإف الشرط الوحيد المعتمد 
 .22لاعتبار أف المنافسة مشروعة و لا بد منيا يكمف في النزاىة

غير أنو، قد يتخذ القيد أيضا، شكلا اتفاقيا، يتمثل في شرط يدرج في العقد مف شأنو أف يحمي المؤسسة مف 
منافسة في زمف و مكاف معينيف. إف ىذا القيد، و عمى عكس نظيره القانوني، يشكل حظرا مطمقا أية 

. فعلا لا توصف ىذه المنافسة إف وجدت، 23لممنافسة، بغض النظر فيما إذا كانت مشروعة أـ غير كذلؾ
ية تقصيرية كما باللامشروعة، و إنما ىي مخمة بالاتفاؽ و يسأؿ عنيا المديف مسؤولية عقدية و ليس مسؤول

 .24ىو الحاؿ في شأف الأولى
بالنتيجة يظير بأف شرط عدـ المنافسة الخاص بعقد العمل، ييدؼ أصلا، الحظر عمى العامل منافسة 
مستخدمو، بحكـ احتكاكو سابق وقت قياـ علاقة العمل، بأسرار الصنع و كيفياتو و بالطرؽ التجارية 

 ؼ نشاط منافس لنشاط مستخدمو، حماية لمصالح ىذا الأخير.لممؤسسة، و ذلؾ عف طريق منعو مف تأدية أ
إلا أنو ىناؾ مصمحة أخرػ تسمو عمى مصمحة المشروع، تكمف في مصمحة العامل، الذؼ تتأثر حريتو في 
العمل جراء خضوعو إلى شرط عدـ المنافسة. فيو يصبح محروما مف مباشرة النشاط الوحيد الذؼ يقدر عميو 

 اتو و قدراتو بحكـ تكافئو مع ميار 

                                                                                                                                                             
-3005ٌٍٕا حغٓ روى، لأْٛ حّاٌت إٌّافظ ٚ ِٕغ الاحخىاس، دساعت ِماسٔت فً اٌمأْٛ اٌّظشي ٚ اٌفشٔغً ٚ الأٚسبً، بذْٚ داس إٌشش، 

 .2، ص 3001
21

أْٛ اٌخجاسي )ِمذِت، الأػّاي اٌخجاسٌت ٚ اٌخاجش ٚ اٌّؤعغت اٌخجاسٌت اٌششواث اٌخجاسٌت، أٔظش فً رٌه4 ِظطفى وّاي ؽٗ، أطٛي اٌم  

 ؛302اٌٍّىٍت اٌظٕاػٍت( اٌذاس اٌجاِؼٍت، بذْٚ عٕت اٌطبغ، ص 

G. Ripert, R. Roblot, Traité de droit commercial, t. 1, vol. 1, 18
ème

 éd. par L. Vogel, L.G.D.J. Paris 2002, 

§ 723, p. 590. 
22

 أٔظش4  

Y. Guyon, Droit des affaires, t. 1, droit commercial général et sociétés, 11 éd., Economica, Paris 2001, § 

854, p. 917. 
23

 أٔظش4 

Y. Guyon, op. cit., § 856, p. 919. 
24

 أٔظش فً ٘زا اٌّؼٕى4  

G. Ripert, R. Roblot, op. cit., § 727, pp. 593-594. 
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و تكوينو و مف ثـ فيو يمنع مف مصدر الرزؽ. أماـ ىذا التضارب في المصالح الجديرة بالحماية، يجدر 
البحث عما ىي المصمحة المتغمبة مف بيف ىاتيف المصمحتيف و ذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى مدػ مشروعية 

 شروط عدـ المنافسة.
 ثالثا ـ تحديد مشروعية شرط عدم المنافسة

إف كاف شرط عدـ المنافسة يحقق مصمحة رب العمل، مثمما تـ بيانو أعلاه، إلا أنو يمثل قيدا خطيرا عمى و 
 حرية العامل في ممارسة ما شاء مف نشاط بعد انتياء عقده

 و لو جاء منافسا لنشاط مستخدمو السابق، طالما ليس في ذلؾ إخلاؿ بواجبات قانونية مفروضة عميو. 
مل في مورد رزقو عمى المستوػ الفردؼ و العائمي، باعتبار أف العامل لا يجيد في الغالب كما أنو ييدد العا

مف الأمر إلا المينة التي استخدمو مف أجميا المستخدـ، مما يجعل ىذا الشرط مف قبيل الحيمولة بيف العامل 
عتداء عمى حرياتو و بيف مورد رزقو و وسيمة ضغط عميو لمبقاء في خدمة رب العمل، الشيء الذؼ يشكل ا 

 الشخصية. 
أخيرا يعتبر شرط عدـ المنافسة غير مقبوؿ اجتماعيا و اقتصاديا، إذ ىو يتعارض مع حالة الكساد التي 
يعرفيا العالـ حميا و كذا تفشي ظاىرة البطالة، مف جية، و ىو مف جية ثانية، يحرـ سوؽ العمل مف قوة 

ت العالية، يكوف الاقتصاد الوطني في حاجة إلييا بصورة عمالية تتميز بالخبرة المينية و ذات الكفاءا
 .25ماسة

 أماـ ىذه الانتياكات لمحريات الأساسية لمعامل، خاصة منيا حريتو في العمل 
و الصناعة و التجارة، المضمونة بنص الدستور، كاف لزاما عمى المشرع التدخل بنصوص صريحة تضع 

سة. إلا أنو و عمى النقيض مف ذلؾ، لا يوجد مف الناحية القانونية حدا ليذه الآثار الوخيمة لشرط عدـ المناف
ما ينظـ ىذه الحالة. إذ و بالرجوع إلى القوانيف السارية المفعوؿ، يستعصى إيجاد أؼ نص يتناوؿ ىذا 

، التي تقضي بعدـ شرعية المنافسة 26في فقرتيا السابعة 11-80الموضوع باستثناء المادة السابعة مف قانوف 
 .27اشرة أثناء قياـ علاقة العمل و ليس بعد انتيائياالمب

جاء المشرع بموجب ىذا النص القانوني المكمل، بالواجبات الأساسية التي يمتزـ بيا العامل أثناء قياـ علاقة 
العمل، و يظير منو بأنو كفل المستخدـ بكامل الضمانات قصد حمايتو مف منافسة عمالو لو، و ىذا طالما 

 مل لـ تزؿ بعد.أف علاقة الع

                                                 
25

 .322أٔظش4 ّ٘اَ محمد ِحّٛد ص٘شاْ، اٌّشجغ اٌغابك، ص   
26

 ٌخؼغ اٌؼاًِ فً إؽاس ػلالاث اٌؼًّ ٌٍٛاجباث الأعاعٍت اٌخاٌٍت4 ....ػٍى ِا 4ًٌٍ" 66-30ِٓ لأْٛ  1حٕض اٌّادة  
إلا إرا واْ ٕ٘ان احفاق ِغ ـ ألا حىْٛ ٌُٙ ِظٍحت ِباششة أٚ غٍش ِباششة فً ِؤعغت أٚ ششوت ِٕافغت أٚ صبٛٔت أٚ ِماٌٚت ِٓ اٌباؽٓ 

 ".اٌّغخخذَ، ٚ أْ لا حٕافغٗ فً ِجاي ٔشاؽٗ
27

ْ أٔظش فً ٘زا اٌّؼٕى4 أحٍّت عٍٍّاْ، اٌخٕظٍُ اٌمأًٛٔ ٌؼلالاث اٌؼًّ فً اٌخششٌغ اٌجضائشي، ػلالاث اٌؼًّ اٌفشدٌت اٌجضء اٌثأً، دٌٛا 

 .621، ص 6332اٌّطبٛػاث اٌجاِؼٍت، 
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لكف المقصود مف ىذه الدراسة ليس ىو منع العامل مف عدـ منافسة مستخدمو أثناء قياـ عقد العمل، إذ أف 
ىذه المسألة منظمة بنص القانوف و يبقى العامل خاضعا ليذا الواجب حتى و أف أغفل عقد العمل التنصيص 

عقد بناء عمى اتفاؽ سابق. الشيء غير المنظـ حاليا عميو، بل أف المراد ىو منعو مف المنافسة بعد انتياء ال
 مف الناحية القانونية.

و عميو، يصح التساؤؿ حوؿ مدػ شرعية ىذه الشروط أماـ شيوعيا في الحياة العممية، بحيث أغمب الشركات 
ا الجزائرية التي تنشط في قطاع الخدمات و القطاع الصناعي ذوؼ التكنولوجيا العالية، تفرض عمى عمالي

بموجب الاتفاؽ عدـ منافستيـ ليا بعد انقضاء عقد عمميـ. فيل يمكف القوؿ بأف كل ىذه الشروط المانعة 
لممنافسة التي تتضمنيا عقود العمل حاليا في الجزائر، تعتبر مباحة، بغض النظر فيما إذا جاءت متناقضة 

 لأشياء الإباحة؟تماما مع حرية العامل في العمل، وفقا لممبدأ القاضي بأف الأصل في ا
بحثا عف إجابة ليذا التساؤؿ، يمكف الاستنجاد عمى وجو المقارنة فقط، بما ىو عميو في القانوف الفرنسي، 
بحكـ أنو يتفق مع القانوف الجزائرؼ في إىمالو لتنظيـ شروط عدـ المنافسة. إلا أف القضاء الفرنسي، لـ يبق 
 مكتف اليديف أماـ ىذا الفراغ القانوني 

ا اجتيد برأيو لأجل ابتداع حمولا قضائية تسد الفراغ و تحل متخمف النزاعات القضائية الناتجة عف تنفيذ و إنم
 شرط عدـ المنافسة.

كانت محكمة النقض الفرنسية تعتبر، كقاعدة عامة، بأف كل الشروط المانعة لممنافسة المدرجة في عقد العمل 
ءت مقيدة لحرية العامل في العمل، إما مف حيث المكاف أو تعتبر مشروعة. و ىي غير كذلؾ استثناء، إذا جا

 الزماف، و إما مف حيث طبيعة النشاط الذؼ كاف يزاولو العامل بداخل المؤسسة. 
و مف ثـ يظير بأف الجية العميا لمقضاء الفرنسي تبنت موقفا متناقضا مع نفسو، إذ أف كل شرط عدـ 

العمل، و القوؿ بالعكس يعد إنكارا لمحقيقة. كما أنو مف جانب المنافسة يكوف حتما ماسا بحرية العامل في 
ثاني، مف الخطأ افتراض المشروعية في شرط عدـ المنافسة و اعتبار ىذه القرينة كقاعدة عامة. بل أف 
الحقيقة عكس ذلؾ، فلا يكوف الشرط مشروعا إلا بصورة استثنائية بتوافر قيود و ضوابط جد قاسية، أما 

 .28قى غير مشروع باعتباره يمس بالحرية في العماؿ و التجارة و الاستثمار المضمونة دستورياأصميا، فيو يب
تراجع بعد ذلؾ موقف القضاء الفرنسي، و أصبح يتبنى الرأؼ السميـ و المتفق مع المنطق. فلا يعد شرط 

يكوف التزاـ العامل  عدـ المنافسة مشروعا إلا إذا اجتمعت فيو ثلاثة شروط أساسية. يجب أولا و ثانيا، أف
بعدـ المنافسة محددا مف حيث المكاف و الزماف ثـ يجب ثالثا، أف يبرر ىذا الشرط بحاجة ماسة لممؤسسة 

 .29المستخدمة في حماية مصالحيا الشرعية

                                                 
28

 أٔظش4 

J. Pélissier, A. Supiot, A. Jeammaud, Droit du travail, Précis Dalloz, 20
ème

 éd., Dalloz 2001, § 255, p. 

287.  
29

 ٌخجغذ ٘زا الاجخٙاد اٌمؼائً فً ٘زٖ اٌمشاساث اٌخاٌٍت اٌّمذِت فمؾ ػٍى عبًٍ اٌّثاي4  
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فعلا، و إف كاف مف الممكف لكل فرد الاتفاؽ عمى التضييق مف حرياتو فميس لو عف يتنازؿ عنيا كميا. و مف 
وف شرط عدـ المنافسة مشروعا إلا إذا جاء مقيدا ػ لا يحرـ العامل مف حقو في النشاط الميني ػ مف ثـ لا يك

حيث الزماف و المكاف آخذا بعيف الاعتبار قدرات العامل في مزاولة مناصب عمل أخرػ. كما يجب أف يكوف 
 .30مبررا بضرورة حماية المصمحة الشرعية لممؤسسة

ي قررىا القضاء الفرنسي لفائدة العامل و حقو في العمل، كافية، الشيء الذؼ لكف لـ تكف ىذه الحماية الت
فرض ضوابط جديدة لمقوؿ بمشروعية شروط  10/01/200231دفعو بموجب قراره المشيور الصادر بتاريخ 

 عدـ المنافسة.
مستخدمة، و أصبح يجب أولا، أف يكوف الشرط مبررا بالضرورة الممحة لحماية المصالح الشرعية لممؤسسة ال

ىذا بالنظر ليس فحسب إلى طبيعة المنصب الذؼ كاف يشغمو العامل و كفاءتو المينية و ميامو، بل بالنظر 
 أيضا إلى موضوع النشاط الفعمي 

 .32و الرئيسي لممؤسسة
ثـ يجب ثانيا و ثالثا أف يتقيد شرط عدـ المنافسة مف حيث الزماف و المكاف، مما يمكف العامل مف ممارسة 

طو خارج الحدود المسطرة لو اتفاقيا. أما ربعا، و أخيرا يجب أف يقابل التزاـ العامل بعدـ المنافسة، دفع نشا
المستخدـ لو مبمغا ماليا تحدد قيمتو مسبقا وقت الاتفاؽ عمى الشرط. و يمثل ىذا المبمغ المالي تعويضا عينيا 

 .33حريتو في العمل و كافيا لمعامل، ييدؼ جبر الضرر اللاحق بو جراء حرمانو مف

                                                                                                                                                             
« …Mais attendu qu'ayant fait ressortir qu'en raison des fonctions du salarié, la clause de non-

concurrence n'était pas indispensable à la protection des intérêts légitimes de l'entreprise, la cour d'appel 

a pu décider que l'employeur ne pouvait se prévaloir de cette clause ; qu'elle a par ce seul motif, 

légalement justifié sa décision … » V. Cass. Soc. 14 mai 1992, Dr. soc. 1992. 967, note Corrignan-

Carsin; 

« …Mais attendu que, pour être valable, une clause de non-concurrence doit permettre au salarié 

d'exercer une activité conforme à sa formation et à son expérience professionnelle ; qu'ayant constaté 

que l'engagement souscrit par M. Dines, limité à un an, ne le privait pas, de façon anormale, du droit de 

retrouver un emploi de commercial dans des branches d'activité autres que le laser dentaire, la cour 

d'appel, devant laquelle l'intéressé n'avait pas invoqué l'impossibilité de retrouver un emploi conforme à 

son expérience, a pu décider que l'activité exercée par l'intéressé en violation de cette clause était 

manifestement illicite …» V. Cass. Soc. 13 janv. 1998, Dr. soc. 1998. 279, obs. J. Savatier. 
30

 أٔظش فً ٘زا اٌّؼٕى4  

A. Mazeaud, Droit du travail, 4
e
 éd. 2004, Montchrestien, § 419-421, p. 287. 

31
 حؼّٕج حٍثٍت ِٓ ٘زا اٌمشاس ِا 4ًٌٍ 

« … Attendu qu'une clause de non-concurrence n'est licite que si elle est indispensable à la protection 

des intérêts légitimes de l'entreprise, limitée dans le temps et dans l'espace, qu'elle tient compte des 

spécificités de l'emploi du salarié et comporte l'obligation pour l'employeur de verser au salarié une 

contrepartie financière, ces conditions étant cumulatives … » V. Cass. Soc. 10 juill. 2002, D. 2002. 2491, 

note Serra. 
32

 أٔظش فً ٘زا اٌّؼٕى4 

J. Pélissier, A. Supiot, A. Jeammaud, op. cit., § 257, pp. 289-290. 
33

Y. Aubrée, Contrat du travail, clauses particulières, Rép. trav. Dalloz 2008, sept. 2006, § 134. 



 الرابع" العدد  " مجلة الفكر القانوني والسياسي

 "شرط عدم المنافسة ومدى تأثيره على الحق في العمل"

 

072 
 

بالتالي، يتبيف بأف القضاء الفرنسي، لـ يستبدؿ الضوابط السابقة و إنما وسع منيا مف خلاؿ إلزاـ المستخدـ 
بالدفع لمعامل تعويضا كافيا و عينيا، و أيضا باشتراطو تجميع كافة ىذه القيود القضائية لأجل التصريح 

يميل شيئا فشيء، نحو التعقيد و الجمود إلى أقصى حد، مساسا بمبدأ  بمشروعية شرط عدـ المنافسة. فإنو
سمطاف الإرادة، و ىذا بغية الدفاع عمى المصالح الحيوية لمعامل. فيو بيذه القيود القضائية التي فرضيا عمى 

 شرط عدـ المنافسة يكوف قد رجح المصمحة الاجتماعية عمى حساب مصمحة المشروع.
في شأف القانوف الجزائرؼ، فإنو مف مؤسف ملاحظة سكوت القضاء عف ىذه المسألة رغـ أىميتيا البالغة  أما

و كثرة استعماليا مف قبل مختمف الشركات المتمركزة في التراب الوطني. فميس ىناؾ أؼ ضابط قانوني أـ 
 لعمل و التجارة و الصناعة.قضائي، يقيد مف سمطاف شرط عدـ المنافسة، و يحفع حق العامل الجزائرؼ في ا

لا يوجد ما يسمح لصاحب العمل أف يدرج شرط عدـ المنافسة ... و أنو في يرػ البعض مف الفقو، بأنو "
غياب أؼ نص يسمح بذلؾ، فإف إدراج مثل ىذا الشرط في أؼ عقد عمل ػ إلا ما استثني منيا بنص صريح ػ 

مف ؽ. ع. ع. ... و كذلؾ  131مو إلى نص المادة يعتبر شرط باطل و عديـ الأثر ... و يخضع في أحكا
 .34"ـ ج 122إلى نص المادة 

 يتبيف مف ىذا الرأؼ الفقيي، و ىو تقريبا الوحيد الذؼ تطرؽ إلى ىذه المسألة
بأنو لا يجوز إطلاقا الاتفاؽ عمى شرط عدـ المنافسة باعتبار أنو يتنافى مع الحقوؽ الأساسية لمعامل 

مف  131و تبعا ليذا التفسير تـ إخضاع شرط عدـ المنافسة إلى أحكاـ المادة  المضمونة بنص الدستور.
يكوف باطلا و عديـ الأثر كل بند في عقد العمل يخالف باستنقاصو حقوقا التي تقضي بأنو " 11-80قانوف 

 منحت لمعامل بموجب التشريع 
لقانوف المدني المنظمة لأثار الفسخ مف ا 122". و كذا أحكاـ المادة و الاتفاقيات أو الاتفاقات الجماعية

إذا فسخ العقد، أعيد المتعاقداف إلى الحالة التي كانا عمييا قبل العقد، و إذا استحاؿ ذلؾ بنصيا عمى أنو "
 ".جاز لممحكمة أف تحكـ بالتعويض

المدني،  مف القانوف  122و يبدو بأف ىذا الموقف سميـ و مطابق لمقانوف ػ فيما عدا الشطر المتعمق بالمادة 
ػ بحكـ أف شرط عدـ المنافسة، كما تـ توضيحو سابقا، يمس بالضرورة 35التي لا علاقة ليا بيذا الموضوع

حق العامل في تأدية نشاطو ميني بصورة مستقمة أـ تبعية، رغـ انقضاء العقد الذؼ كاف يربطو بمستخدمو 
نة أعلاه، التي تبطل كل بند في عقد المبي 131السابق. إف ىذا التحميل ينصب حتما في فحوػ نص المادة 

العمل مف شأنو الإنقاص مف حقوؽ العامل المعترؼ بيا بموجب نص القانوف أو الاتفاؽ. بالتالي، و طبقا 
 لنص ىذه المادة، يعتبر أؼ شرط يمنع مف المنافسة بعد انقضاء عقد العمل شرطا باطلا و عديـ الأثر.
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 .621أٔظش4 أحٍّت عٍٍّاْ، اٌّشجغ اٌغابك، ص   
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أحلاي  حخض اٌبطلاْ اٌزي ٘ٛ اخخلاي ششؽ ِٓ ششٚؽ حىٌٛٓ اٌؼمذ، ٚ ٌٍظ اٌفغخ اٌزي ٘ٛ 66-30ِٓ لأْٛ  671فؼلا إْ اٌّادة  

ِٓ  605-33اٌؼمذ اٌٍّضَ ٌٍجأبٍٓ بأثش سجؼً بؼذ ٔشٛئٗ طحٍحا بغبب إخلاي أحذ اٌّخؼالذٌٓ باٌخضاِاحٗ اٌؼمذٌت. )أٔظش فً رٌه اٌّٛاد 

 ِٓ ٔفظ اٌمأْٛ(. 633-663اٌمأْٛ اٌّذًٔ ٚ 
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قع و يشكل إنكارا لو، بحيث و عمى الرغـ مف شيوع استعماؿ شرط لكف إف ىذا التفسير لا يتماشى مع الوا
، فإنو لـ يسبق لمفتشي العمل عبر كل التراب الوطني التصريح بمخالفة 36عدـ المنافسة في الحياة المينية

 ىذه الشروط المدرجة في عقود العمل لمتشريع و التنظيـ المعموؿ بيما. 
تختص مفتشية العمل بما يأتي: ػ بأنو " 01/02/1880ؤرخ في الم 03-80مف قانوف  2فعلا تنص المادة 

مف نفس  1". كما أنو تضيف المادة مراقبة الأحكاـ التشريعية و التنظيمية المتعمقة بعلاقات العمل الفردية ...
يمكف لمفتشي العمل أف يقوموا بأؼ فحص أو مراقبة أو تحقيق يرونو ضروريا لمتحقق مف احتراـ القانوف بأنو "

". يفيـ مف ىذيف النصيف، بأف مفتش العمل بالنظر إلى المياـ المسندة الأحكاـ القانونية و التنظيمية فعلا...
إليو، يكوف حتما محتكا بالمناخ السائد بداخل المؤسسات المستخدمة و عالما بوجود مثل ىذه الشروط المقيدة 

 لحرية العامل في العمل، و مع ذلؾ لا يظير منزعجا منيا.
اـ ىذا التضارب، بيف الموقف الفقيي الذؼ يرفض بصورة قطعية إدراج شروط عدـ المنافسة في عقود أم

العمل باعتبارىا باطمة و عديمة الأثر مف جية، و بيف مف جية ثانية رواج المجوء إلى مثل ىذه الشروط 
كاف، لا مف حيث عمميا مف طرؼ مختمف الشركات التي تنشط في الجزائر، مف غير أف تتقيد بأؼ ضابط 

القيد الزمني و المكاني و لا مف حيث اشتراط الضرورة الممحة لممؤسسة في إدراج ىذا الشرط، فإنو يكوف مف 
اللازـ عمى كل مف المشرع و القضاء الجزائرييف الخروج مف حالة السكوف لأجل التدخل و تنظيـ شروط عدـ 

 المنافسة.
ر شروط عدـ المنافسة شروطا غير مشروعة لتناقضيا مع حق و يكوف في ىذه الحالة مف المستحسف اعتبا

العامل في العمل، لكف و مع ذلؾ يجب قبوؿ مشروعيتيا بصورة استثنائية و في إطار ضوابط محددة و 
قاسية، تمكف العامل مف الاحتفاظ بحريتو في العمل بشكل ضيق فقط و لا تحرمو منيا مطمقا. فعلا مف 

ط الذؼ يوفق بيف مصمحة العامل، مف خلاؿ الضماف لو الحق في إيجاد منصب اللازـ الاتخاذ الحل الوس
شغل رغـ المنع الاتفاقي، و بيف مصمحة المستخدـ، عف طريق الحفاظ عمى سلامة مشروعو الاقتصادؼ، 

 عمما أف المؤسسة ىي التي تخمق مناصب الشغل.
 :قائمة المراجع
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مطاع اٌغزائً، وششواث اٌحٍٍب ٚ ِشخماحٗ ٌلاحظ بأْ وً اٌششواث اٌخً حٕشؾ فً لطاع اٌخذِاث وششواث خطٛؽ اٌٙٛاحف إٌماٌت أٚ اٌ 

 أٚ فً اٌمطاع اٌظٕاػً خاطت ِٕٙا اٌششواث اٌبخشٌٍٚت، حفشع ػٍى ػّاٌٙا ششٚؽ ػذَ إٌّافغت.
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