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ا ا   ة وات اا  
 

 غلاب�صليحةد.��-   

  أستاذ�محاضر�ب

  -قالمة–�1945ماي��08جامعة�

 ع�ن�سو�ة�ليلياد.��-

  أستاذ�محاضر�ب

 -أ�راسسوق��- جامعة�محمد�الشر�ف�مساعدية

 

إن�أ�مية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ودور�ا����دعم�التنمية��قتصادية�نا�ع�من�دور�ا��:م��ص 

���خلق�فرص�عمل�جديدة�ومسا�م��ا����القيمة�المضافة��جمالية،��مر�الذي�جعل��ذه�المؤسسات�

�م�انيات�اللازمة�لتنمية�تحظى�بم�انة�بارزة�����قتصاديات�المتقدمة�والنامية�ع���حد�سواء�بتوف���

�ذا�النوع�من�المؤسسات�وتطو�ره،�و��تم��ذه�المداخلة�بتحليل�واقع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����

 ا��زائر�ودور�ا����تحقيق�التنمية�المحلية،�و�و�ما�س�تم�التطرق�إليھ�من�خلال��ذا�المقال.

  .التنمية�المحليةالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،� ال�لمات�المفتاحية:

 
Résume  
L'importance des petites et moyennes entreprises (PME) dans le soutient du développement 
économique découle de leur rôle dans la création de nouvelles opportunités d'emploi et leur 
contribution à la valeur ajoutée, ce qui donne à ces entreprises une position capitale dans les 
économies des pays développés ainsi que les pays en voix de développement, en fournissant 
les ressources nécessaires au développement de ce type d’entreprises. 
Cette étude analyse la réalité des petites et moyennes entreprises en Algérie et leur rôle dans 
la réalisation du développement local, qui sera abordé dans le cadre de cet article. 
Mots-clés: petites et moyennes entreprises, développement local. 
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  مقدمة:

دورا�م�ما�وحيو�ا����التنمية��قتصادية�لأي�دولة�لا�شك�أن�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�تؤدي�   

من�خلال�ما�تقدمھ�من�مسا�مة�من�ج�ة����الناتج�المح����جما��،�ومن�ج�ة�ثانية�المسا�مة�بفعالية�

���التصدير�وز�ادة�قدرات��بت�ار،�أضف�إ���ذلك��و��ا�تمثل�وعاء�رئ�سيا�لاستقطاب�العمالة،�فكما�

%�من�إجما���المؤسسات����الدول�المتقدمة�والنامية�ع���90ات�أك���من��و�معلوم��ش�ل��ذه�المؤسس

�الصغ��ة� �المؤسسات �عدد �أن �إ�� �العر�ي �الوطن �دول ��عض ��� ��حصائيات ��ش�� �إذ �سواء، حد

  1%����المغرب.�50%����تو�س�و�42%����مصر�و�95عمال�تمثل��10والمتوسطة�ال����شغل�أقل�من�

مع�توجھ�سياس��ا��قتصادية�نحو�التنوع��قتصادي�وإدرا�ا�م��ا�بأ�مية�و�ال�سبة�ل��زائر�وا���اما�

�مبادرات� ��عدة �ا���ومة �قامت �الوط�� ��قتصاد �قاعدة �توسيع ��� �المؤسسات �ل�ذه �المرتقب الدور

�دفت�إ������يع�الشباب�وصغار�المس�ثمر�ن�للتوجھ�نحو��ذا�القطب��س�ثماري�ا��ديد�بإقامة�مثل�

ظرا�لما�يمكن�أن�تؤديھ�مستقبلا����تحقيق�تنمية�محلية�و�التا���تحقيق�تنمية�شاملة،��ذه�المؤسسات�ن

  وذلك�إذا�ما�حظيت�بالعناية�ال�افية.

  �ش�الية:

�المؤسسات�      �قطاع �أ�مية ��خ��ة ��ونة ��� �الدولية �والمنظمات �النامية �الدول �معظم �أدركت لقد

ر�واستغلال�الموارد�المحلية،�حيث�تؤدي��ذه�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����محار�ة�البطالة�والفق

دورا��اما����التنمية�المحلية�لما�ل�ا�من�خصائص�ومزايا�تؤ�ل�ا�ع����ن�شار�والتوطن����جميع�أقاليم�

الدولة،�مما��ساعد�ع���ان�شار���شطة��قتصادية�المختلفة،�و�ذا�يؤدي�بدوره�إ���نمو�متوازن�وإزالة�

�ا���و� �التعاون�الفوارق �منظمة ���ا �قامت �ال�� �تلك �وخاصة �الدراسات �الكث���من �أشارت �ولقد ة،

والتنمية��قتصادية�حول�العلاقة�ب�ن�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�والتنمية�المحلية�إ���أن�تدعيم�

�ذه�المؤسسات�من�شأنھ�أن�يخلق�تنمية�محلية�ذاتية��عتمد�ع���الموارد�و�الطاقات�المحلية،�و�عليھ�

  ال�ساؤل�الرئ�����التا��:إن��ذه�المداخلة����دف�إ����جابة�ع���ف

 ما��و�الدور�الذي�تلعبھ�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التنمية�المحلية؟  

  ال�ساؤلات�الفرعية:

 ما��و��عر�ف�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�؟  

 ما��و�واقع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر�؟  

 ما��و�دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التنمية�المحلية�؟  

 ما��و�دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التنمية�المحلية�با��زائر�؟  

                                                           
�ا��اصة،��1 �للمشروعات �المركز�الدو�� �المؤلف، ���قوق �وكمستخدم�ن �كممتلك�ن �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �غنيم، �فاروق أحمد

2005.  
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�وأ�ميتھ: �البحث �الصغ��ة��أ�داف �المؤسسات �أ�مية �ع�� �الضوء ��سليط �إ�� �المقال ��ذا ��دف

�� �بارزا �ودورا ��امة �م�انة �تحتل �أصبحت �وال�� �الدول�والمتوسطة ��� ��قتصادية �التنمية �تحقيق �

�والطاقات� �الموارد �ع�� ��عتمد �محلية �لتنمية �تحقيق�ا �إ�� �إضافة �سواء، �حد �ع�� �والنامية المتقدمة

  المحلية.

 ولمعا��ة��ذا�الموضوع�قمنا�بالتطرق�إ���العناصر�التالية:

  المحور��ول:�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة

1-�� �الصغ��ة �المؤسسات �الصغ��ة� والمتوسطة:�عر�ف �للمؤسسات �ودقيق �وا�� ��عر�ف �تحديد إن

والمتوسطة��عت���أمر����غاية�الصعو�ة�نظرا�لعدم�وجود�اتفاق�حول��عر�ف�موحد�ودقيق�ل�ا،�غ���أن�

  �ناك�عدة�اج��ادات��عتمد�ع���عدد�من�المعاي���المختلفة�نذكر�م��ا:

  عدد�العمال�و�و�أك���المعاي���استخداما�و�ان�شارا����العالم��س�ب�س�ولة�تقديره.�ـــ�معيار 

  ــــ�معيار�رأس�المال�المس�ثمر،�ورقم��عمال.

  ـــ�معيار���م��نتاج�والمبيعات.

  ـــ�معيار�مستوى�التكنولوجيا��المستخدمة.

  ـــ�معيار���م��سواق�ال���يتعامل�ف��ا�المشروع.

��ان�الم �دولة�لأخرى�ومن�ف��ة�زمنية�وم�ما �لأخرى�ومن عيار�المعتمد�للتعر�ف�ف�و�يختلف�من�مؤسسة

لأخرى�أيضا،�يضاف�إ���ذلك��عض�التعار�ف�ال���اعتمدت�ع���المزج�ب�ن�معيار�ن�أو�أك��،�و�بقى�إن�

��عر�ف �اعتمدت �المالية �الموارد �و��م �تحقيق�ا �المراد �و��داف ��قتصادي �لمستوا�ا �وفقا �دولة ا��ل

  مناسبا�لمؤسس��ا�الصغ��ة�والمتوسطة.

  ول�ذا�سنحاول�تقديم��عض�التعار�ف�الدولية،�ثم�نقوم�بإدراج�التعر�ف�المعتمد����ا��زائر.

��ورو�ي:�- ��تحاد �سنة���عر�ف �والمتوسطة �الصغ��ة �للمؤسسات �بال�سبة �المعتمد �التعر�ف حدد

مقاي�س:�عدد�المستخدم�ن،�رقم��عمال�أو�،�من�طرف��تحاد�و�رتكز��ذا�التعر�ف�ع���ثلاثة�1996

  :1الم��انية�السنو�ة�ودرجة�استقلالية�المؤسسة،�حيث�عرف�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�كما�ي��

  أجراء.�10المؤسسة�المصغرة����مؤسسة��شغل�أقل�من��-

نجز�رقم�أعمال�أج��ا،�وت�50المؤسسة�الصغ��ة����تلك�ال���توافق�معاي����ستقلالية�و�شغل�أقل�من��-

  ملاي�ن�أورو.�5ملاي�ن�أورو،�أو�لا�تتعدى�م��اني��ا�السنو�ة��7سنوي�لا�يتجاوز�

عامل،�ولا�يتجاوز��250المؤسسة�المتوسطة����تلك�ال���توافق�معاي����ستقلالية،�و�شغل�أقل�من��-

  و.مليون�أور �27مليون�أورو،�أو�لا�تتعدى�م��اني��ا�السنو�ة��40رقم�أعمال�ا�السنوي�

                                                           
�العامة�2 �الدورة �ا��زائر، ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �لتطو�ر�المؤسسات �سياسة �أجل �تقر�ر�من �و��جتما��، ��قتصادي �الوط�� المجلس

  .6ص.،�2002العشرون،�جوان�
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-�� �الدولية �العمل �منظمة �"��:�ILOعر�ف �بأ��ا: �الصغ��ة �المؤسسات �الدولية �العمل �منظمة �عرف

��عملون� �مستقل�ن �منتج�ن �من �وتتألف �وخدمات، �سلعا �وتوزع �ت�تج �جدا �ا���م �صغ��ة وحدات

��سا��م�ا��اص����المناطق�ا��ضر�ة����الدول�النامية،�و�عض�ا��عتمد�ع���العمل�من�داخل�العائلة�

�عض�ا�قد��ستأجر�عمالا�أو�حرفي�ن،�ومعظم�م��عمل�برأس�مال�ثابت�صغ���جدا�و�ستخدم�كفاءات�و 

ذات�مستوى�منخفض،�وعادة�ما�ت�ون�مداخيل�ا�غ���منتظمة�وتوفر�فرص�عمل�غ���مستقرة�وتدخل�

  .1ضمن�القطاع�غ���الرس��،�و���غ���م��لة�ولا�تتوافر�ع��ا�بيانات�����حصاءات�الرسمية�"

  يلاحظ�ع����ذا�التعر�ف�أنھ�قد�اعتمد�ع���المعاي���التالية�لتمي���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة:ومما�

  ـــ�مؤسسات�فردية�يملك�ا�و�دير�ا���ص�واحد���سابھ.

  ـــ��عمل����المناطق�ا��ضر�ة�فقط،�مع�أ��ا�تتواجد�أيضا����المناطق�الر�فية.

  لھ�و�ستخدم�كفاءات�ضعيفة.�ـــ�رأسمال�ا�صغ���جدا�ولم�يحدد�حدا�أق���

  ـــ�الدخل�ف��ا�غ���منتظم�وتوفر�فرص�عمل�محدودة،�و�و�غ�����يح�ع����طلاق.

  ـــ�تدخل����إطار�القطاع�غ���الرس���و�ذا�لا�ينطبق�ع���جميع�ا.

�10"�المؤسسة�الصغ��ة�جدا����ال����عمل���ا�أقل�من��: USAIDالو�الة��مر�كية�للتنمية�ا��ارجية�-

  .2ل�إ���جانب�مجموعة�من�المعاي����خرى�مثل�رأس�المال�والمبيعات�"عما

�والمتوسطة:�- �للمؤسسات�الصغ��ة �الصغ��ة���عر�ف�المشرع�ا��زائري �بأ�مية�المؤسسات �م��ا إدرا�ا

والمتوسطة����دفع�قطاع�التنمية،�وضعت�وزارة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة��عر�فا�مفصلا�رسميا�

،�حيث�12��/12��/2001التوجي���ل��قية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�الصادر�����من�خلال�القانون 

أعطى�المشرع��عر�فا�يضع�حدا�للفراغ�القانو�ي�ا��اصل،�وا��دل�القائم�حول��ذا�الموضوع،��نا�ي�ب���

����عر�فھ�للمؤسسات�الصغ��ة��« La charte de Bologne »التذك���بأن�ا��زائر�قد�تب�ت�ميثاق�بولو�ي�

� �جوان ��� �2000�3والمتوسطة �سنة ��ورو�ي ��تحاد �حدده �الذي �التعر�ف �يكرس �و�و�ميثاق ،1996�

�التا��� �التعر�ف �التوجي�� �القانون �تضمن �وقد ��عضاء �البلدان �ل�ل �توصية �موضوع ��ان والذي

ة�م�ما�مانت�طبيع��ا�القانونية�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة:�"��عرف�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسط

                                                           
محمد�عبد�ا��ليم�عمر،�مداخلة��عنوان�:"�التمو�ل�عن�طر�ق�القنوات�التمو�لية�غ���الرسمية�"،�الدورة�التدر��ية�الدولية�حول�تمو�ل�1

المشروعات�الصغ��ة�و�المتوسطة�و�تطو�ر�ا�����قتصاديات�المغار�ية،��لية�العلوم��قتصادية،�جامعة�سطيف،�المع�د��سلامي�للبحوث�

  .2،�ص.2003ماي���28– 25تدر�ب،�سطيف،�و�ال
،�10�،2010،�العدد�مجلة�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي��علو�ي�عمار،"�دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التنمية�المحلية�"،�2

  .172ص.
"،��–شروعات�المحلية�سطيف�حالة�الم�–محمد�بو�زة�وآخرون،�مداخلة��عنوان�:"�تمو�ل�المشروعات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر�3

�المغار�ية ��قتصاديات ��� �تطو�ر�ا �و �المتوسطة �و �الصغ��ة �المشروعات �تمو�ل �حول �الدولية �التدر��ية �العلوم�الدورة ��لية ،

  .4،�ص.2003ماي���28– �25قتصادية،�جامعة�سطيف،�المع�د��سلامي�للبحوث�و�التدر�ب،�سطيف،�
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� �من ��شغل �وال�� �وا��دمات �السلع �إنتاج �مؤسسة ��1بأ��ا �أعمال�ا��250إ�� �رقم �يتجاوز �ولا ��ص

� ��2السنوي �السنو�ة �حصيل��ا �مجموع �أو�لا�يتجاوز �معيار��500مليار�دينار، ��ستو�� �كما �دينار، مليون

  .�1ستقلالية�"

  قانون�التعار�ف�المفصلة�التالية:بالإضافة�إ���التعر�ف�السابق�تضمن�ال

-�� �ب�ن �ما ��شغل �مؤسسة ��� �المتوسطة ��50المؤسسة �حصيل��ا��250إ�� �مجموع �أو�ي�ون ��ص،

  مليون�دينار.�500و��100السنو�ة�ما�ب�ن�

���200ص،�ولا�يتجاوز�رقم�أعمال�ا�السنوي��49إ����10المؤسسة�الصغ��ة�و���ال����شغل�ما�ب�ن��-

  مليون�دينار.�100تجاوز�مجموع�حصيل��ا�السنو�ة�مليون�دينار،�أو�لا�ت

مليون��20عمال،�وتحقق�رقم�أعمال�أقل�من��09إ����01المؤسسة�المصغرة�و���ال����شغل�ما�ب�ن��-

ملاي�ن�دج،�و�مكن�ت��يص��ذه�التعار�ف����ا��دول��10دج،�أو�لا�تتجاوز�مجموع�حصيل��ا�السنو�ة�

  التا��:

  �ة�والمتوسطة�حسب�التعر�ف�القانو�ي):�المؤسسات�الصغ�1جدول�رقم�(

  الم��انية�السنو�ة  رقم��عمال  المستخدمون   المؤسسة

  مليون�دج�10أقل�من�  مليون�دج�20أقل�من�  09إ����01من�  مصغرة

�  49إ����10من�  صغ��ة �من مليون��200أقل

  دج

� �من مليون��100أقل

  دج

�  250إ����50من�  متوسطة ��02من مليون��200إ��

  دج

� ��500إ���100من

  مليون�دج

�الواقع�والمعوقات�ـــ�2011الطيب�داودي،��المصدر: ،�"�دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التنمية:

  .65،�ص.11العدد�مجلة�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي��،�حالة�ا��زائر�ـــ�"،�

والمتوسطة����التطور�أصبحت�فعالية�المؤسسات�الصغ��ة� المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة: أ�مية�-2

�الدول�المتقدمة،� ��� �معروفا �أمرا �و�جتما���وقدر��ا�ع���تحقيق�ال��وة�ومناصب�الشغل �قتصادي

��قتصادية� �التنمية �عملية ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �تك�س��ا �ال�� �البالغة �للأ�مية ونظرا

  ل�ت��يص�ا����النقاط�التالية:فإننا�س�تعرض�لدور�وأ�مية��ذه�المؤسسات�من�خلا و�جتماعية

�عت���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�المصدر�الرئ�����لتوف���الوظائف�سواء�����توف���فرص�العمالة:�-

،�حيث�أن��زمات�المالية�و�قتصادية�المتتا�عة�ال����2قتصاديات�النامية�أو�المتقدمة�ع���حد�سواء

                                                           
  .26،�ص.77�،2001المتضمن�القانون�التوجي���ل��قية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�العدد��01��/18ا��ر�دة�الرسمية�،�القانون�رقم�1
،�دار�ال��ضة�العر�ية،�(�دون�اقتصاديات�الصناعات�الصغ��ة�و�دور�ا����تحقيق�التص�يع�و�التنميةصفوت�عبد�السلام�عوض�الله�،2

  .24،�ص.�1993م�ان�ال�شر�)،�
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� �القرن �من �الثا�ي �النصف �منذ �العالم �الشر�ات�عرف�ا �من �العديد �ا��يار�وإفلاس �إ�� �أدت الما���

�وتنمية� �بتطو�ر �خاصة �إس��اتيجية �تب�� �تم �لذا �البطالة، �إ�� �العمال �بآلاف �قذفت �ال�� العملاقة

�و�التا��� �جديدة، �وظائف �خلق �ع�� �قادرة �تجعل�ا �خاصية �من �ل�ا �لما �والمتوسطة �الصغ��ة المؤسسات

  1التحكم����معدلات�البطالة.

تحتل�الصادرات�والتصدير�أ�مية�خاصة����الفكر��قتصادي،�ولقد��من�مستوى�الصادرات:الرفع��-

�والتكنولوجيا� �وا��دمات �السلع �من �للصادرات �النمو�السر�ع �أن �إ�� �الدراسات �من �العديد توصلت

����يع� �سياسة �تب�ت �ال�� �الدول �أن �المعطيات �من �العديد �أثب�ت �كما �بالنمو��قتصادي، ���ل

إس��اتيجية�حققت�الكث���من�وسائل�النمو��قتصادي�ع���نحو�أسرع�مما�يتحقق����ظل�الصادرات�ك

� �أخرى �الصغ��ة�2سياسات �المؤسسات �قطاع ����يع ��� �النامية �الدول �من �الكث�� �ن��ت �ولقد ،

  والمتوسطة�ع���التصدير�مما�ساعد�ا�ع���إعادة�التوازن�إ���م��ان�مدفوعا��ا.

�الم�- �الصناعية �التنمية �والمتوسطة��ت�املة:تحقيق �الصغ��ة �المؤسسات �لتنمية �الرئ�سية �القاعدة إن

��ذه��خ��ة�إ��� �المباشر�مع�المؤسسات�الك��ى�وذلك�من�خلال�التعاقد،�بحيث�ت��أ تتج������ت�امل�ا

�ذا�النوع�من�الت�امل�نظرا�لقدرة�المؤسسات�الصغ��ة�ع����نتاج�بت�لفة�أقل،��ذا�بالإضافة�إ���أ��ا�

���التعاقد�مع�المؤسسات�الك��ى�لأجل�تقديم�خدما��ا�أو�إنتاج�مستلزمات�مكملة�للمنتج��سا����ت��أ�إ

  من�أجل�ضمان��سو�ق�منتجا��ا����ظل�ضيق�السوق.

المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�أداة��امة�����ستفادة�من�الموارد��تحس�ن�ا��ودة�وز�ادة��نتاجية:�-

اجي��ا�لصا���المجتمع�من�ج�ة،�وتحس�ن�جودة�السلع�وا��دمات�من�المتاحة�وذلك�من�خلال�ز�ادة�إنت

  ج�ة�أخرى،�و�ذا�ن�يجة�المنافسة�فيما�بي��ا�أو�بي��ا�و��ن�المؤسسات�الكب��ة.

�المدخرات:�- �جذب ��� �المدخرات��المسا�مة �جذب �ع�� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �قدرة إن

�البل �وضعية �مع �أك���ا���اما �يجعل�ا �ال�امة�واس�ثمار�ا �القنوات �إحدى ��ش�ل �و�التا�� �النامية، دان

  لاجتذاب��ذه�المدخرات�وتحو�ل�ا�إ���اس�ثمار�منتج�بدلا�من�تبذير�ا����أوجھ�إنفاق�تخدم�التنمية.�

�الر�فية:�- �ال��رة �من �والتقليل �الس�ان �إنتاجية��توط�ن �بمؤسسات �المحلية �ا��ماعات �تدعيم إن

�الس�ان� �مع�شة �مستوى �من �و�رفع �عمل �فرص �يخلق �أن �شأنھ �من �صغ��ة �أو�صناعية � � � � زراعية

و�ساعد�ع����شر�الو���بالعمل�ا��ر،�و�التا���يقلل�من���رة�اليد�العاملة�المحلية�فتتحول�المجموعة�

  المحلية�من�طاردة���إ���جاذبة.

  ؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر:واقع�الم�-3

                                                           

  

  6.1،�ص.2006س�تم����15-12سفيق��شقر،�المؤتمر�العر�ي��ول�للمقاولة�الصناعية،�ا��زائر،��
  .48،�ص.2005،�مؤسسة�شباب�ا��امعة،��سكندر�ة،�الصناعات�الصغ��ة�و�دور�ا����التنميةفت���السيد�عبده�،2
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�التحولات���� �مع �ترافقت �جذر�ة �تحولات �ا��زائر ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �قطاع ش�د

�قتصادية�ال���عاش��ا�ا��زائر�بدءا�من�مرحلة��قتصاد�الموجھ�القائم�ع���التوجھ��ش��ا�ي�إ���غاية�

  دخول�ا��زائر����مرحلة�اقتصاد�السوق.

��زمة����� �ن�يجة �جاء ��قتصادية �التنمية ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �بأ�مية ��دراك ذا

�والتحول� �ب�ب���إصلاحات�اقتصادية �وال�����لت �ا��زائر�مع���اية�الثمان�نات �قتصادية�ال���عرف��ا

  من�اقتصاد�موجھ�إداري�إ���اقتصاد�السوق.

��خ��ة،���� ��ذه �تتم�����ا �ال�� �ا��صوصيات �إ�� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �ال��ك���ع�� �عود

�وظائف�ا،� �أداء �من �يمك��ا �مما �ال�سي��، �وس�لة �أك���مرونة �الصغ���يجعل�ا �و��م�ا �إ�شا��ا فس�ولة

� �ع�� �ال�شغيل ��� �مسا�م��ا �خلال �من �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �أ�مية �ت��يص س�يل�و�مكن

�شغل� �مناصب �خلق ��� �ز�ادة �إ�� �وتطور�ا �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �خلق �يؤدي �حيث المثال

��جتما��� �للضمان �الوط�� �الصندوق �ا��زائر�وحسب �و�� �البطالة، �مش�ل �من �ا��د �و�ذلك جديدة

CNAS1649784مؤسسة��شغل��570838بلغ��2009،�فإن�عدد�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�لسنة��

  و�ذا�ما�يو��ھ�ا��دول�التا��:�عامل،

  �2009):�توز�ع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�حسب�النوع�خلال�السدا�����ول�لسنة�2جدول�رقم�(

�المؤسسات� طبيعة

  الصغ��ة�والمتوسطة

�المؤسسات� عدد

�السدا���� خلال

  �2009ول�لسنة�

  ال�سبة�%  عدد�العمال  ال�سبة�%

  77,25  1274465  71,50  408155  المؤسسات�ا��اصة

المؤسسات�

  العمومية

598  0,10  51149  3,10  

�شاطات�الصناعات�

  التقليدية

162085  28,39  324170  19,65  

  100  1649784  100  570838  المجموع

� �لسنة ��ول �السدا��� �التقليدية، �والصناعة �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �وزارة ،�2009المصدر:

  .11-9،�ص�ص.15المعلومات،��حصائية�رقم���شر�ة

%من��71,50ب�سبة�تقدر�ب�2009مؤسسة�لسنة��408155تمثل�المؤسسات�ا��اصة�الصادرة����العدد�

� �و�شغل �المؤسسات، �تقدر�ب�1274465مجموع �ب�سبة �������77,25صا �العمال �عدد �مجموع �من %
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تختلف�عن�نظ����ا����الدول�المتقدمة،��القطاع،�ف�ي�لة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر�لا 

  .1و����سيطر�ع���جل�القطاعات��قتصادية

و�ذلك��ش�ل�تنمية�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�أحد�أ�م�أولو�ات�ا��زائر����إطار��نتقال�إ�������

  اقتصاد�السوق،�وذلك�رغم�العديد�من�العراقيل�والصعو�ات�ال����ع��ض�ا.

  التنمية�المحلية��مف�ومالمحور�الثا�ي:�

�خلال���� �من �الذاتية �ا���ود �فإن �المحلية �التنمية �لتحقيق �م�ما �عاملا �تمثل �الدولة �ج�ود ��انت إذا

�للتنمية� �قدمت �ال�� �فالتعار�ف �لذا �ذلك، �عن �أ�مية �لا�تقل �للمواطن�ن �والمشاركة �المحلي�ن المنتخب�ن

��قتصا �و�عارف �والمنظمات �ال�يئات ��عار�ف �ب�ن �تمزج �الدولية،�الم��ية �وال�يئات �و�جتماعي�ن دي�ن

�المواطن�ن� �ج�ود �توحيد �يمك��ا �ال�� �"العمليات �بأ��ا �المحلية �التنمية �المتحدة ��مم ��يئة �عرفت حيث

وا���ومات�لتحس�ن��وضاع��قتصادية�و�جتماعية����المجتماعات�المحلية�ومساعد��ا�ع����ندماج�

بأ��ا�"�تجنيد�الس�ان�لأجل�تحس�ن�المحيط�الذي��ع�شون��José Arocenaكما�عرف�ا�����2حياة��مة،"

  ���3فيھ�مع�توف���قنوات�دعم�تن���عمل�الفاعل�ن�المحلي�ن�وتظافر�ج�ود�م���دمة�المجتمع��ص��."

�ج�ود�� �ب�ن �الفعال �التعاون �تحقيق �يمكن �بواسط��ا �ال�� �العملية �بأ��ا �المحلية �التنمية �كذلك فعرفت

المواطن�ن�وج�ود�السلطات�العمومية�المحلية�أو�ما�ممثلة����(الدولة)،�للارتفاع�بمستو�ات�التجمعات�

�تح �منظور �من �وحضار�ا �وثقافيا �واجتماعيا �اقتصاديا �المحلية �والوحدات �ا��ياة����������المحلية، �نوعية س�ن

 ���4منظومة�شاملة�ومت�املة

�مناطق����� ��� �و�قتصادي ��جتما�� �العمل �لأسلوب �حديث �مف�وم �بأ��ا:" �صابر� �الدين �م�� و�عرف�ا

محددة��يقوم�ع���أسس�وقواعد�من�منا���العلوم���جتماعية�و��قتصادية،�و�ذا��سلوب��يقوم�

طر�قة�التفك����والعمل�و�ا��ياة�عن�طر�ق�إثارة��و���الب�ئة�المحلية���ع���إحداث���غي���حضاري����

�أعضاء� �جانب �من �والتنفيذ �و�عداد �التفك��� ��� � �المشاركة �أساس �ع�� � �قائما �الو�� �ذلك �ي�ون وان

 5الب�ئة��المحلية�جميعا������ل�المستو�ات��عمليا�وإدار�ا"

��� �� �تحس�ن �إ�� ���دف � �حركة �بأ��ا �يرى �من �أساس�و�ناك �ع�� �مجملھ ��� �للمجتمع �المع�شية حوال

المشاركة��يجابية�ل�ذا�المجتمع�و�بناء�ع���مبادرة�المجتمع�إن�أمكن�ذلك،�فإذا�لم�تظ�ر�المبادرة�تلقائيا�

                                                           
�المعلومات1 ��شر�ة �التقليدية، �والصناعة �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �وزارة �رقم ��حصائية ،15� �لسنة ��ول �السدا��� �ص2009، ،�

  .11-9ص.
2 Pierre Noel Denieul, Introduction aux théories et quelques pratiques du développement local et territorial, B.I.T , GENERE, 

2005,p.05. 
3 Pierre Noel Denieul, op.cit.,p.06. 

  .13,ص�2001عبد�المطلب�عبد�ا��ميد:�التمو�ل�المح���والتنمية�المحلية�,�الدار�ا��امعية�,��سكندر�ة�- 4
  23،�ص1993كمال�التا���،��غر�ب�العالم�الثالث�دراسة�نقدية����علم�اجتماع�التنمية،�القا�رة،�دار�المعارف،��- 5
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ت�ون��ستعانة�بالوسائل�المن��ية�لبع��ا�واس�ثار��ا�بطر�قة�تضمن�لنا�استجابة�حماسية�فعالة�ل�ذه�

 .1ا��ركة

�اعت��  �أن�وعليھ �يجب ��س��اتيجية ��ذه �المحلية، �المجتمعات �لتنمية �إس��اتيجية �المحلية �التنمية ت

  �2عتمد�ع���مجموعة�قواعد�نذكر�م��ا:

 أ�داف�محددة�وفقا�للإم�انيات�المتاحة. -

 التعاون�والت�امل�ب�ن��ل�الفاعل�ن�المحلي�ن. -

  ��يئة�مناخ�مناسب��سمح�باستغلال�القدرات�المحلية. -

ق�إ���التنمية�المحلية�فإنھ�لا�يفوتنا�التعرج�إ���التنمية�المستدامة�ال����عت���أحد�الر�ائز�وعند�التطر ����

�وال�شر�ة� �المادية �و�م�انيات �القدرات �تقو�ة ��� �ممثلة �المحلية، �التنمية �ترسيخ �مجال ��� �ساسية

�فا �و�التا�� �و�ستمرار�ة. �التم���و�بداع �حيث �من �وتطور�ا � �يتما��� �مما �لا�ودعم�ا �المحلية لتنمية

تنفصل����مضمو��ا�عن�التنمية�الشاملة،�فالكث���من�الباحث�ن�يرون�إن�العلاقة�ب�ن�عمليات�التنمية�

�البعض�بل�أ��ا�لا�يمكن�أن�تتحقق�بال��ك��� �علاقة�عضو�ة�تؤثر�وتتأثر�ببعض�ا بجميع�مستو�ا��ا،���

إن��ذا�الت�امل�ب�ن�التنمية�الشاملة��3ھ.ع���ال�ل�وحده�ف���ت�ناول��ل�م�ونات�ذلك�ال�ل�ب�افة�جوانب

�ولكن� �الشاملة، �للتنمية ��ساسية �و��عاد �ا��صائص ��عكس �المحلية �التنمية �مف�وم �جعل والمحلية

و�ع�����ا�الوحدات�المحلية،�ومن�ثم�يمكن�القول�أن�التنمية�المحلية��Microع���المستوى�ا��ز�ي�أي�

���د �ال�� �و��شطة �العمليات �مجموع "� �للمجتمعات��� �و�قتصادي ��جتما�� �تطو�ر�المستوى �إ�� ف

  .4المحلية"

 خصائص�التنمية�المحلية

  :تتم���التنمية�المحلية�بمجموعة�من�ا��صائص،�و��

 عت���التنمية�المحلية�عملية�شاملة؛�إذ�إ��ا��شمل��افة�م�ونات�المجتمع،�ولا�تل���وجود�أي�عنصر��

 .من�عناصره

 المجتمع؛�إذ�إ��ا��عتمد�ع���مجموعة�من��س��اتيجيات،�وا��طط�ال�����دف�إ����سا�م����تطو�ر�

 .تحس�ن��وضاع�المع�شية،�والتعليمية����المجتمع

                                                           
  .19،�ص�2002بة�ا��امعية،�رشيد�أحمد�عبد�اللطيف،�أساليب�التخطيط�للتنمية،�المكت- 1

2 Paul Prevoste, le dévloppement local : contexte et définition cahier de recherche IREC 01/ 2003,p.17. 
مصطفى�محمد�شديد،�دور�الصندوق��جتما������التنمية�المحلية،�رسالة�مقدمة�ل��صول�ع���درجة�العضو�ة����العلوم��دار�ة،�� 3

  .�01،�ص.2002السادات،�القا�رة،�أ�اديمية�
،�1998ابرا�يم�عبد�الرحمن�رجب،�مفا�يم�ونماذج�تنمية�المجتمع�المح���المعاصرة،��لية�ا��دمة��جتماعية،�جامعة�حلوان،�القا�رة،�� 4

  .28ص.
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 دف�التنمية�المحلية�إ����ستفادة�من��افة�الموارد؛�إذ�إ��ا��س���إ���جعل�الموارد��ولية�وسيلة���

�لأفر  �الذاتية �توفر�الكفاية �ال�� �الوسائل �التجارة�من �أجزاء �من �ليصبح �م��ا
ً
�جزءا �وتحول �المجتمع، اد

 
ً
 .المحلية،�وا��ارجية�ليعود�بالفائدة�ع���المجتمع��املا

 وقطاعات�� ��عليمية، �ومؤسسات �نقل، �وسائل �من �للأفراد، ��ساسية �ا��دمات �لتوف����افة �س��

 .عامة،�وغ���ا

 وظائف�التنمية�المحلية

  :التنمية�المحلية،�وم��اتوجد�مجموعة�من�الوظائف�تقوم���ا�

 �،التعاون�مع�القطاعات�الفعالة����المجتمع�المح��،�والذي��سا�م����دعم�م�ونات�التنمية�المحلية

 .وتزو�د�ا�بالوسائل��ولية�للمحافظة�ع���استمرار�ة�نمو�المجتمع

  فراد����استحداث�مجموعة�من�النظم��جتماعية،�وال����عمل�ع���تحليل�طبيعة�حياة�عينة�من��

المجتمع�المح��،�والتعرف�ع���كيفية�تفاعل�م�مع��افة�الظروف�المحيطة���م،�من�أجل�تقييم�أوضاع�م�

 .داخل�المجتمع

 التقليل�من�المركز�ة،�فتحرص�التنمية�المحلية�ع���تفعيل�دور�البلديات،�ومؤسسات�المجتمع�المح���

 .ظائف�المرتبطة���ا���ال��وض�بالتنمية�المحلية،�وا��رص�ع���تطبيق��افة�الو 

 تفعيل�دور�المشاركة�الشعبية؛�إذ�إن�دور�المواطن�ن�داخل�المجتمع�المح���لا��عتمد�فقط�ع���القيام�

 بالوظائف،�والم�ن�بل�ع���التفاعل�الشع��.

 أ�عاد�التنمية�المحلية

 البعد��قتصادي: )1

� �المح�� ��قليم �تنمية �أجل �من ��قتصادي �البعد �المحلية �التنمية �طر�ق�ترا�� �عن �و�ذلك إقتصاديا،

البحث�عن�القطاع�أو�القطاعات��قتصادية�ال���يمكن�أن�تتم�����ا�المنطقة�سواء�عن�طر�ق�ال�شاط�

الزرا���أو�الصنا���أو�ا��ر���و�ل�ذا�نجد�أن�المنطقة�تحدد�مم��ا��ا�مسبقا�ت�ون�قادرة�ع���ال��وض�

لقيمة�عن�طر�ق�المنتجات�المحققة�بالإضافة�بال�شاط��قتصادي�المناسب�ل�ا�من�أجل�توف���فائض�ا

إل�ذلك�يمكن�ل�ا�أت�تدمج�أفراد�المجتمع�المح���الباحث�ن�عن�فرص�العمل����ال�شاط��قتصادي�و�

ل�ذا�تصبح�التنمية�المحلية�تحقق�البعد��قتصادي�عن�طر�ق�توف���المنتجات��قتصادية�ال���تتم���

�للاس�� �سواء �أخرى �ج�ة �من �المنطقة ��عتمد���ا �و�كذلك ��خرى، ��قاليم �إ�� �أو�للتوز�ع �المح�� لاك

��ذه� �و�المدارس..إ��، �و�المس�شفيات �الطرقات �من �المحلية �القاعدة �ال�يا�ل �بناء �ع�� �المحلية التنمية

ال�يا�ل�القاعدية�ال����سمح�بدمج�طال���العمل�فإ��ا�تم�د�الطر�ق�نحو�ا��و�المناسب�لأفراد�المجتمع�

  المجتمع�و��ستقطب�أ��اب�رؤوس��موال�لاس�ثمار���ذه�المنطقة.�القاطن�ن�بذلك

  البعد��جتما��: )2
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�خلال� �من �ال��ا�ي �و��دف�ا �جو�ر�التنمية ��ش�ل �الفرد �أن �ع�� �المحلية �لتنمية ��جتما�� يركز�البعد

�المجت �أفراد ���ميع ��جتماعية �الفقر�و�توف���ا��دمات �و�م�افحة ��جتماعية �بالعدالة مع���تمام

بالإضافة�إ���ضمان�الديمقراطية�من�خلال�مشاركة�الشعوب����اتخاذ�القرار�ب�ل�شفافية�ول�ذا�نجد�

أن�ال��ك���ع���البعد��جتما������التنمية�أمر�ضروري�لأن�توف���حياة�اجتماعية�متطورة�من�شأ��ا�أن�

������� �أن �نجد �و�عليھ �و�ز�اد��ا، �لتطو�ر�ال��وة �المجتمع �الطاقات ��ل �خدمة�تدمج �المحلية التنمية

ال��ة،��المجتمع�يمك��ا�أن�تقدم�لنا�مجتمعا�متطورا�ناميا�و�تتمثل��ذه���عاد��جتماعية����التعليم،

  السكن..إ��.��من،

  البعد�البي��: )3

�بي��� �نظام �ل�ل �ي�ون �بحيث �البي�ية �ا��دود �مراعاة �ع�� �مح�� �مجتمع �أي �للتنمية �البي�� يركز�البعد

حدود�معينة�لا�يمكن�تجاوز�ا�من��س��لاك�و��ست��اف�أما�حالة�تجاوز�تلك�ا��دود�فإنھ�يؤدي�إ���

الس�ا�ي�و�التلوث�و�تد�ور�النظام�البي��،�و�ع����ذا��ساس�يجب�وضع�حدود�أمام��س��لاك�و�النمو�

  أنماط��نتاج�الب�ئة�و�است��اف�المياه�و�قطع�الغابات�و�انجراف�ال��بة.

  دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����تفعيل�التنمية�المحليةالمحور�الثالث:�

  مسا�مة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التنمية�المحلية:�-1

لمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�تجعل�م��ا�أداة�لتحقيق�أ�داف�إن��ن�شار�ا��غرا���ال���تتم�����ا�ا���

  تنمو�ة�واجتماعية��امة�يمكن��شارة�إ����عض�م��ا��الأ�ي:

�الس�ان،� - �من �اك���عدد �من �قر�با �التص�يع �يجعل �والمتوسطة �الصغ��ة �ان�شار�المؤسسات س�ولة

�والمع �التقليدي �القطاع �أو �والر�ف �ا��ضر �ب�ن �الفوارق �تقليل ����و�التا�� ��زدواجية �لتفادي اصر

 القطاعات��قتصادية�للبلد�الواحد.

 ان�شار�المؤسسات�ص�و�م�يؤدي�إ���استغلال�الموارد�المتاحة�محليا. -

فالكث���من�التجارب����العالم�تب�ن�مدى�مسا�مة�المؤسسات�ص�و�م����التنمية�المحلية�نذكر�م��ا�مثلا�

�المؤ  ����يع �إ�� ��س�� �سنوات �ومنذ �ال�� �واستغلال�الص�ن �الس�ان �لتوط�ن �الر�ف ��� �الصغ��ة سسة

�المناطق� ��� �الصغ��ة �المؤسسات �بتدعيم �آسيا �شرق �جنوب �دول �الكث���من �قامت �كما �المتاحة، الموارد

�مداخيل� �تضاعف �إ�� �أدى �مما �الر�فية، �الصناعات �ولدعم �الس�ان �لتوط�ن �المتوسطة �والمدن الر�فية

�المناطق �بالاضافة1س�ان ��ذا ،�� �مثل �الدول �الكث���من �عرف��ا �ال�� �الصناعية �المجمعات  siliconإ��

valley��،الولايات�المتحدة���Arezzo��،بإيطالياNuremberg��،ألمانيا���Valenceإسبانيا�و����Gnosjo����

                                                           
1 G. Lecointre, la PME l’entreprise de l’avenir, ed Gualino, Paris, 2006, pp.85-88. 
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السو�د،��ذه�المجموعات�الم�ونة�من�شبكة�المؤسسات�ص�و�م�جعلت�من��ماكن�المتواجدة���ا�أقطابا�

  ��1ية�تجاوزت�المقدرة��قتصادية�للكث���من�الدول����العالم.اقتصاد

2-�� �با��زائر: �المحلية �التنمية ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �الصغ��ة�دور �عت���المؤسسات

�مختلف� �مع �وتأقلم �مرونة �من �تتم���بھ �لما �العالم �دول �معظم ��� �المحلية �التنمية �رك��ة والمتوسطة

�ولم ��قتصادية، �با��زائر��وضاع �المحلية �المجموعات �تنمية ��� �المؤسسات ��ذه �مسا�مة �مدى عرفة

  ن�ناول�ماي��:

إن�التنمية�المحلية��عتمد�بالدرجة��و���ع���دور�المؤسسات�الصغ��ة����استغلال�الموارد�المحلية:��-أ

 استغلال�الموارد�المحلية�وتثمي��ا�وجعل�ا����خدمة�التنمية��قتصادية.

��ذا،�إن�ا��ماعات� �يتم�استغلال�اإ���يومنا �لم المحلية�و���مختلف�مناطق�ا��زائر�تزخر�بموارد��امة

مليون�دولار��عدما��25028حوا����2008فقد�بلغت�الواردات�من�المواد��ولية�والسلع�الوسيطة����سنة�

� �سنة ��� ���2006انت ��14369حوا�� �بنمو�قدره �دولار�أي ��س�74مليون �يو�� �الموا�� �وا��دول بة�%،

  اعتماد�الصناعات�الصغ��ة�والمتوسطة�ع���الواردات�من�المواد��ولية.

)� �رقم �من�3جدول �الواردات �ع�� �الصناعية �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �اعتماد ��سبة :(

  )2007مدخلات��نتاج�(

  المحلية  المستوردة  طبيعة�المواد

  %�16,4  %�83,6  ا��ليب�ومشتقاتھ

  %�26  %�74  ا��بوب�ومشتقا��ا

  %�20  %�80  المشرو�ات�الغاز�ة�والعصائر

  %�43  %�57  ال�سيج

  %�9  %�91  ا��شب�ومشتقاتھ

  %�2  %�98  الورق�والمواد�المكت�ية

� �المصدر: ،"� �المحلية �التنمية ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �دور �عمار،" �العلوم�علو�ي مجلة

  .189،�ص.10�،2010،�العدد��قتصادية�وعلوم�ال�سي��

�ع��� �إنتاج�ا �كب����� �و�ش�ل ��عتمد �والمتوسطة �الصغ��ة �الصناعية �المؤسسات �أن �ا��دول �من ي�ب�ن

�ا��ليب��90المواد��ولية�المستوردة�وصلت�إ���حد� %،�ع���الرغم�من�أن�الكث���من��ذه�المواد�مثل

  المجالات.�وا��شب�وا��بوب�متوفرة�محليا�يبقى�فقط�استغلال�ا�عن�طر�ق����يع�المس�ثمر�ن�����ذه

                                                           
1 Les petites et moyennes entreprises, Rapport de synthése, OCDE, 2000, p.03. 
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��-ب �ال�شغيل: لقد�وصل�عدد�العامل�ن����قطاع�المؤسسات�دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة���

عامل،��ذا�ع���المستوى�الوط���أما�ع���المستوى��1504209إ���حوا����2008الصغ��ة�والمتوسطة�سنة�

عل�فعالي��ا�من�حيث�المح���فإن�تمركز�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����المناطق�ا��ضر�ة�الك��ى�ج

خلق�وظائف�جديدة�ع���مستوى�ا��ماعات�المحلية�ضعيف�جدا�مقارنة�بمعدلات�البطالة�ال����عرف�ا�

�ا��ماعات �العمالة�.و �1ذه �و�ستقطب �العمل �فرص �من �العديد �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات ت�يح

طالة�ال����عا�ي�م��ا�معظم�ممن�لم�يتلقوا�التدر�ب�والت�و�ن�المناسب�ن.�والتخفيف�من�حدة�مش�لة�الب

�ما� �الك��ى،�و�ذا �خلق�فرص�العمل�بالصناعات �مقارنة�بت�لفة �منخفضة��س�يا الدول،�وذلك�بت�لفة

  يخفف�من�العبء�ع���م��انيات�الدول.

��ذه��وقد� ��� �العمل �فرص �ت�لفة �انخفاض �إ�� �المؤسسات �من �النوع �ل�ذا �ا��دوى �دراسات أشارت

��ستخدم� �أ��ا �كما �غ���ا. �أك���من �عمل �فرص �إتاحة �ع�� �المؤسسات �تلك �قدرة ��ع�� �مما الصناعات

حتاج�إلا�فنونا�إنتاجية�أك���تكثيفا�للعمل�ومن��نا�تتم���بارتفاع��سبة�العمل�إ���رأس�المال.�كما�أ��ا�لا�ت

  2إ���تدر�ب��سيط�وسر�ع�للعامل�العادي.

�الس�ان�-ج ����توط�ن �الصغ��ة�والمتوسطة �المؤسسات �من�دور �تحكمھ�العديد �إن�استقرار�الس�ان :

العوامل�أ�م�ا�توفر�مناصب�العمل�وا��دمات�العمومية�الضرور�ة،�و�التا���فإن�المؤسسات�الصغ��ة�

لس�ان�واستقرار�م�والتقليل�من�ال��رة�نحو�المناطق�ا��ضر�ة�والمتوسطة�ذات�أ�مية�كب��ة����توط�ن�ا

  الك��ى.

���رة����� ��� �الس�ب ��انا �التص�يع �وسياسة �الماضية �السنوات ��� �المحلية �بالتنمية ���تمام �عدم إن

  ر�فية�كب��ة،�مما�صعب�من�إدارة�المدن�وتوف���ا��اجيات��ساسية�وا��دمات�العامة.

لقد�عرفت�ا��ماعات�المحلية�دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التخفيف�من�حدة�الفقر:��-د

�معدلات� �وارتفاع �المع�شة �مستوى �انخفاض �و�التا�� �للبطالة، �كب��ا �ارتفاعا �الوطن �مناطق �مختلف ��

ل����معا��ة�الفقر����ف��ة��صلاحات��قتصادية�والتعديل�ال�يك��،�واقتداء�بتجارب�الكث���من�الدو 

الفقر�تم�استحداث�التمو�ل�المصغر����ا��زائر،�ال�دف�منھ�تمو�ل�مشروعات�مصغرة�موج�ة�لعدي���

�وزارة� �إحصائيات �وحسب �وا��دمات، �ا���م �الصغ��ة �ال�شاطات �بالب�ت، �العمل �مثل الدخل

ا�ا���از�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�بلغ���م�القروض�غ���المعوضة�لصا���الفقراء�منذ�إ�شاء��ذ

� ��694,2حوا�� �م��ا �استفاد �دج، ��25550مليون �الصغ��ة �المشار�ع ��ذه �حققت منصب��38325بطال،

  �ساء.�5203عمل�م��م�

                                                           
1Rapport CNES, Evolution des dispositifs d’emploi, 2002, pp.1-4. 

الصغ��ة�ودور�ا����التنمية��قتصادية�والسياحية،�مؤسسة�شباب�ا��امعة،��سكندر�ة،��،�الصناعاتن���إبرا�يم�خليل�إبرا�يم� 2

  .28،�ص.�2009
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لكن�سياسة�القرض�المصغر�مازالت��عيدة�عن�ال�دف�الذي�وجدت�من�أجلھ�و�و�معا��ة�آثار�ف��ة�����

  إليھ�العديد�من�التقار�ر.�ال�سعينات�ع���ا��انب��جتما���وخاصة�الفقر،�و�و�ما�أشارت

��-ه �المحلية: �والمتوسطة����الرفع�من�ثروة�ا��ماعات �المؤسسات�الصغ��ة إن�مؤشر�ثروة�مسا�مة

ا��ماعات�المحلية�المت�ون�من�مداخيل�البلديات�من�الضرائب�والرسوم�وأملاك�ا�العقار�ة�تتحكم�فيھ�

��ذا ��قتصادي، �ال�شاط �مستوى �أ�م�ا �من �العوامل �من �غالبية��العديد ��� �يتم���بالضعف ال�شاط

�الوطن �1بلديات �حيث ��قليمية �التنمية �تحقيق ��� ��سا�م �والمتوسطة �الصغ��ة �فالمؤسسات تحقيق�.

التوازن�ا��غرا���لعملية�التنمية،�باعتبار�ان�المؤسسات�الصغ��ة�خاصة�الصناعات�التقليدية�وا��رف�

طق�و�قاليم،��مر�الذي��سا�م����خلق�مجتمعات�ت�سم�بالمرونة����التوطن�والتنقل�ب�ن�مختلف�المنا

�المدن� �إ�� �ال��رة �من �وا��د �الس�ا�ي، �التوز�ع �وإعادة �والر�فية، �النائية �المناطق ��� �جديدة إنتاجية

  الك��ى.

�أن� �يمكن �و�ن�شار�ا��غرا�� �التوطن �ع�� �ندرة �من �تتم���بھ �بما �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات إن

  لتنمية��قليمية�وجعل�ا�تتمتع�بمرونة�أك���من�غ���ا����اختيار�أماكن�توط��ا.تلعب�دورا�كب��ا����ا

�تصر�ف� �ع�� �قادرة �و�� �م��ا، �التقليدية �الصناعات �وخاصة ��ساسية �الب�ية �من �القليل �تتطلب ف��

منتجا��ا�����سواق�الصغ��ة�المتجاورة�ومتطلبا��ا�ح���ت�ون�عادة�محدودة،�فضلا�عن�أ��ا�قادرة�ع���

�والمستلزمات��نتاجية��خرى� �ستفادة�من�المناطق�ال���ت��كز�ف��ا�كميات�محدودة�من�المواد�ا��ام

ومن�الضروري�أن�نؤكد�ع���أن�دور�المؤسسات�الصغ��ة����التنمية�يجب�أن�يحدد�����طار�العام�لدور�

  .2القطاع�الصنا������التنمية�ول�س����معزل�عنھ

  �ة����تطو�ر�التكنولوجيا�وتنمية�الموا�ب�و�بداعات:مسا�مة�المؤسسات�الصغ��-و

�خلال� �من �الفنية �ا����ات �ب��سيخ �وذلك �و�بداعات ��بت�ارات �من �عدد �الصغ��ة �المؤسسات تحقق

�التقدم� ��� �بذلك �و�سا�م ��خ��اع �كفاءة �إتقان �إ�� ��بداع �و�ؤدي ���ا �للعامل�ن �الطو�لة الممارسة

  السوق�بال�وادر�الغنية�ال����ش�ل�رأس�المال�ال�شري.�التكنولو��،�حيث��ساعد�ع���مد

  ��مية��جتماعية�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التنمية:�-3

�اقتصادية� �تنمية �إحداث ��� �الصغ��ة �المؤسسات �تلعبھ �الذي ��قتصادي �والدور ���مية �جانب إ��

� �الصغ��ة �المؤسسات �من �ال�دف �لكن �ا��د ��ذا �عند �لا�يقف �الشاملة،�مستقلة، �التنمية �و�تحقيق

�وتفك���م� ��فراد �سلوك �التأث����� �من �يمك��ا �ما ��ذا �البلاد، �أرجاء ��� �المؤسسات �تن�شر��ذه حيث

                                                           
،�10�،2010،�العدد�مجلة�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي��علو�ي�عمار،"�دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التنمية�المحلية�"،�1

  .192-190ص�ص.
  .75،�ص.�2005،�الصناعات�الصغ��ة�ودور�ا����التنمية،�مؤسسة�شباب�ا��امعة،��سكندر�ة،�أحمد�فت���السيد�عبده�أبو�السيد� 2
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�أ�مية� �تت�� �ومنھ �س�ئة. �اجتماعية �آفات �عنھ �ينجم �الذي �الضا�ع �الوقت �واستغلال وعادا��م،

  الصناعات�الصغ��ة�اجتماعيا�من�خلال�ما�ي��:

  

  ركة�الوطنية����تنمية��قتصاد�الوط��:تدعيم�دور�المشا  -أ 

�عد��ذه�المؤسسات�إحدى�وسائل�تدعيم�المشاركة�الوطنية����تنمية��قتصاد�القومي�لأ��ا��عتمد�ع���

رؤوس��موال�الوطنية�ومدخرات�صغار�المدخر�ن�للاس�ثمار�ف��ا,�ومن�ثم�فإ��ا��عد�من�الوسائل�ال���

�المجتمع �أفراد �مشاركة �مستوى �من �وت�و�ن��ترفع �الصناعي�ن �الوطني�ن �إعداد ��� �و�سا�م �التنمية ��

  مجتمع�صنا���من�ا��رفي�ن.

  :�1التخفيف�من�المشكلات��جتماعية  -ب 

�أو�لغ��ه�������� �المؤسسة �صاحب �سواء �الشغل �مناصب ��� �المؤسسات ��ذه �توفره �ما �خلال �من �ذلك و�تم

�وخدما �سلع �من �ت�تجھ �وما �البطالة, �مش�لة �حل ��� ��سا�م ��جتماعية�و�ذلك �الفئات �إ�� �موج�ة ت

�بصرف� �والتآ�� �التآزر �بأ�مية ��حساس �يز�د �مما �للتعامل �علاقات �توجد �و�ذلك �وفقرا �ك���حرمانا

�مثل� �المجتمع �مشكلات �احتواء �أقدر�ع�� �الصغ��ة �المؤسسات �إن �وا���س, �واللون �الدين النظر�عن

جتماعية�خط��ة�عن�طر�ق�منح�م�مناصب�عمل�البطالة�وال��م�ش,�والفراغ�وما�ي��تب�عل��م�من�آفات�ا

  قادرة�تؤمن�ل�م��ستقرار�النف����والمادي.

  رفع�مشاركة��ناث����ال�شاط��قتصادي:  -ج 

�عمالة� �تتطلب �لأ��ا �مرتفعة �وا��رف �التقليدية �للصناعات �الصغ��ة �المؤسسات ��� ��ناث ��سبة إن

�و�ستفادة �طاقا��ن �استغلال �ع�� ��ساعد �ما �و�ذا �ورفع���سائية, �دخل�ن �وز�ادة �فراغ�ن �أوقات من

  مستوى�مع�ش��ن,�و�دعم�مشارك��ن����ال�شاط��قتصادي.

  تكو�ن��سق�قيمي�مت�امل����أداء��عمال:  -د 

�عمل�المؤسسات�الصغ��ة�ع���خلق�قيم�اجتماعية�لدى��فراد�وأ�م�ا��نتماء����أداء�العمل�ا��ر���

يتوار��ا��جيال�حيث�يبدأ�الفرد����اك�ساب�القيم�ال����إ����سق�أسري�مت�امل�وذلك����ا��رف�وال��

�عليھ� �ي��تب ��مر�الذي �الواحدة �إطار��سرة �داخل ��� �تمارس �وح�� �الطفولة �مراحل �منذ �إليھ تلقي

ت�و�ن�فئة�من�العمالة�المنتجة�و�ال����عمل����ال�سق�الواحد�والمؤسسات�الصغ��ة�خاصة�ا��رفية�أو�

�يمكن �والب�ئة �مستوى��التقليدية �ع�� �ذلك �تحقق �أن �و�مكن �المت�امل ��سري �ال�سق ��ذا �تدعم أن

�قاليم�المختلفة�حيث�تن�شر��ذه�المؤسسات�فيت�ون�بذلك�ال�سق��جتما���المت�امل����أداء��عمال�

  الصغ��ة�ع���مستوى�المجتمع��لھ.

                                                           

  .76-75ص.��،�الصناعات�الصغ��ة�ودور�ا����التنمية،�مرجع�سابق,�صفت���السيد�عبده�أبو�السيد�أحمد�1-
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��فراد  -ه  �واحتياجات �رغبات �لإش�:1إشباع �للأفراد �فرصة �الصغ��ة �المؤسسات �حاجا��م�إن باع

ورغبا��م�من�خلال�التعب���عن�ذا��م��وترجمة�أف�ار�م�وخ��ا��م�وتطبيق�ا�من�خلال��ذه�المؤسسات�

  ف���أداة�لتحقيق�الذات�لدى��فراد�وتحقيق��شباع�النف����وتحقيق�القوة�والسلطة.�

  خاتمة:

إن�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة��عت���ال�سيج��قتصادي�الذي�أصبح�كمحرك�ل��لة�التنمية�������

�قتصاد�الوط���لأي�دولة�من�دول�العالم،��عد�أن��ان��عتقاد�السائد�أن�المؤسسات�الك��ى����ال���

�ا �تحقيق ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �و�النظر�لدور �التنمية. �تحقيق �من �المحلية�تمكن لتنمية

با��زائر،�ف�ذه��خ��ة�تتجھ�نحو�ترك�����تمام�بدرجة�كب��ة�ع���ضرورة�ال��وض�بالمحليات،�و�التا���

��مام، �إ�� �المحلية �التنمية ���لة �ودفع �المحليات، ��س�ثمار��� �و���يع �دفع �ع�� وتحقيق��العمل

العمق��س��اتي���للمؤسسات�الكب��ة،���داف��نمائية��ساسية�وخلق�مناصب�العمل،��و��ا�تمثل�

�إ��� �تؤدي �وال�ي�لية �الوظيفية �التغ��ات �من �سلسلة �من �تت�ون �ديناميكية �عملية �التنمية ��انت فإذا

�ثمة� �فإن �ما. �ا��د �إ�� �ف��ا �والتحكم التغلب�ع���مظا�ر�التخلف�وتمكن�الفرد�من�التفاعل�مع�بي�تھ

ر�ع���النمو�السر�ع�للناتج�القومي��جما���وإنما��شمل�حاجة�إ���توسيع�أ�داف�التنمية�بحيث�لا�تقتص

�وتحقيق� ��ساسية، �بالاحتياجات �والوفاء �الدخول �توز�ع �الفقر�وتحس�ن �واس�ئصال �عمل �فرص خلق

التنمية��جتماعية�والملية�حيث�أن�ا��زائر�كغ���ا�من�الدول�النامية���دف�إ���تحقيق�تنمية�محلية�

�� �من �تطو�ر��شكيلة �طر�ق �تحس�ن�عن �أجل �من �المحروقات �قطاع �جانب �إ�� ��قتصادية �شطة

��عت���المؤسسات� �حيث �الدولية �للمنافسة �وتأ�يلھ �الوط�� ��قتصاد ��� �ال�لية ��قتصادية المؤشرات

�اك�س�ت� �فقد �ولذلك �تنافسية. �ا��زائر�م��ة �ف��ا �تمتلك �ال�� ��قتصادي �ال�سيج �والمتوسطة الصغ��ة

�والمت �الصغ��ة ����المؤسسات �الفعال �ودور�ا �و�جتما�� ��قتصادي �ال�شاط ��� �بالغة �أ�مية وسطة

حاولنا�من�خلال��ذه�الدراسة�التعرف�ع����دور�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�����تحقيق�التنمية،

 تفعيل�التنمية�المحلية،�و�النظر�إ����ذه�النتائج�يمكن�تقديم��عض��ق��احات:�

  م�بھ�البنوك�المتخصصة����تمو�ل��س�ثمار����المحليات�بدلا�من��عظيم�الدور�الذي�يمكن�أن�تقو

  �عتماد�فقط�ع���الو�الات�التنمو�ة�.

 .تحف���و����يع�المرأة��ع����س�ثمار����مجالات�ل�ا�الكفاءة�ف��ا  

 .ضرورة��ستفادة�من��ف�ار�و�ساليب�والنماذج�العالمية����التعامل�مع�القروض  

 مار����المشروعات�ال����عمل�ع����سو�ق�منتجات�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ز�ادة�تمو�ل��س�ث  

 .مسا�مة�اس�ثمارات�الو�الة������عاش��قتصادي�و�التا������تمو�ل�التنمية�المحلية 

                                                           
  .54ص.��،2008طبعة��و��،�اي��اك،�مصر،�ال،�،�المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�و�مشكلات�تمو�ل�ارابح�خو�ي،�رقية�حسا�ي� 1



 غلاب�صليحة/�ع�ن�سوليا�ليلياد.����                                  ����               مسا�مة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����تفعيل�التنمية�المحلية

  

 
 

 العدد�الثالث�-الفكر�القانو�ي�والسيا����مجلة
اا  ر  ا ق واا   ر دور دو  

 

206  

 الصغ��ة�� �المؤسسات �فع�� �العالية �تتم���با��ودة �ال�� ��جن�ية �للمنتجات �الشديدة �للمنافسة نظرا

ائر�ة��عتماد�ع���التجديد�و�بت�ار�وإدخال�التكنولوجيا�ا��ديثة����العملية��نتاجية�والمتوسطة�ا��ز 

 والتحكم����السعر�وا��ودة؛

 إس��اتيجية�� �إعداد �يجب �الوط�� ��قتصاد ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �للمؤسسات �حيوي �دور لإعطاء

  �ا����أحسن�الظروف.وا��ة�مب�ية�ع���أساس�من�الواقعية�من�أجل�تمكي��ا�من�ممارسة��شاط

 �،دعوة�البنك�المركزي�إ���تب���ت�شيط�دور�البنوك�الوطنية�وأ�شطة�ضمان�مخاطر��قراض�الصغ��

�من� �النوع ��ذا �ع�� �المصرفي�ن �وتدر�ب �الصغ��ة �المؤسسات �لتمو�ل �متخصصة �بنوك �إ�شاء و���يع

ام�بالدعم�الما���للابت�ار��قراض،�وإصدار��شرات��عر�فية�ودراسات�متخصصة�����ذا�المجال،�و��تم

  وكذلك�تخفيض��لفة��قراض.�

 .إدماج�الشباب�المؤ�ل����عالم�الشغل�و��س�ثمار 

  


