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 : ملخص
اليابانية لأجل إستهداف  تهدف الدراسة إلى إبراز استًاتيجية التدويل الدتبعة من طرف الدؤسسات

الدستوى الكلي للمؤسسات اليابانية خلال الفتًة حيث أجريت ىذه الدراسة على  الخارجية، الأسواق
تدويل  ، بالاعتماد على جمع وتحليل احصائيات الصادرات اليابانية مع قياس مؤشرات1995-2020

  نشاط الدؤسسات.
في اليابان ىي سياسة التنويع الصادرات التي  أنّ استًاتيجية التدويل الدتبعة توصلت الدراسة إلى 

على التوالي من لرموع الاستًاتيجيات الدتاحة أمام إختًاق الأسواق  % 0.08، 0.01سجلت % 
، لشا تيبن لنا أن الدؤسسات 25، %% 68الدولية، وأن الطلب على الدنتجات اليابانية تتًواح مابتُ 

بلد أجتٍ منها دول شرق آسيا، وأنها تعتمد على أنشطة تجارية وصناعية لشا لغعلها  209اليابانية تصدر إلى 
 كثر تنافسية وحضوراً في الأسواق الدولية. أ

 صادرات، تنويع الصادرات. مؤسسات اقتصادية، تدويل، :يةكلمات مفتاح
 JEL :M16 ،F10 ،L25 اتتصنيف
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Abstract:  

The study aims to highlight the internationalization strategy by 

Japanese institutions in order to target foreign markets, as this study was 

conducted at the total level of Japanese institutions during the period 1995-

2020, depending on the collection and analysis of Japanese export statistics 

while measuring indicators of the internationalization of institutions 

activity.      

The study found that the internationalization strategy used in Japan is 

the export diversification policy that recorded 0.01 %, 0.08 %, respectively 

from the total strategies available to the penetration of international markets, 

and that the demand for Japanese products ranges between 68 %, 25 %, It 

informs us that the Japanese institutions are exporting to 209 countries.  

Keywords: Internationalization; Exports; Diversification of exports; japan. 

Jel Classification Codes: M16 ; F10 ; L25 

 
 مقدمة:1.

والدنافسة وتغيتَات في سواق لأخضع السوق العالدي للتغيتَات خلال العقود الداضية بفضل عولدة ا
الدعلومات والاتصالات والتقنيات. لذذا أصبح من الضروري للمؤسسات التي ترغب في النمو  تكنولوجيا

أمراً ضرورياً  ، وقد أصبحت استًاتيجية التدويلليةوزيادة أرباحها النظر في إمكانية التدويل خارج حدودىا المح
ايد في البلدان النامية أيضاً. على الاقتصاد الدعاصر، ليس فقط في البلدان الدتقدمة ولكن بشكل متز مهيناً 

فالتدويل أصبح التزام ىام لضمان بقاء الدؤسسات، فالدؤسسات على دراية بالتهديد والتحدي الذي يواجهها 
أمام إثنتُ من البدائل إما تبتٍ استًاتيجية رد فعل والدفاع عن طريق حماية أسواقها المحلية، أو تبتٍ استًاتيجية 

 يات الدستحدثة لغزو الأسواق الخارجية.استباقية والبحث عن الآل
يعد التدويل من خلال التصدير استًاتيجية تنتهجها أغلب الدؤسسات الاقتصادية لتفادي الدخاطر 
التي لؽكن أن تنجر عن الاستثمارات أو الدخول في شراكات مع مؤسسات أخرى. فلم يعد العالم يواجو 

تحدي يتمثل في كيفية الإستجابة لحاجات ورغبات الزبائن مشكلة إنتاج السلع والخدمات، وإلّظا أصبح ال
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الدتنوعة والدتنامية، فالأسواق المحلية أصبحت غتَ قادرة على إستيعاب ما يعرض من منتجات، ما أدى 
 للتطلع إلى الأسواق الدولية كفرص ولرالات لتحقيق التوسع التجاري.

سياسة تنويع الصادرات بغرض تدويل  تعد الدؤسسات اليابانية واحد من الدؤسسات التي تتبع
أنشطتها، فالتنوع في الدنتجات وفي الأسواق الدولية أكثر ربحية بالنسبة للمؤسسة، وكلّما تديّزت الدؤسسة 

 بإنتشار نشاطها جغرافياً كلما أدى ىذا إلى تحستُ وتدعيم مركزىا التنافسي وعليو نطرح الإشكالية التالية:
 لتنويع في دفع استراتيجية التدويل في المؤسسات اليابانية التصديريةإلى أي مدى أسهمت سياسة ا

 ؟في ظل المنافسة الدولية لإختراق الأسواق الأجنبية
: لضاول في ثنايا ىذه الدراسة الإجابة عن التساؤل الرئيسي، مروراً بطرح الأسئلة سئلة الفرعيةالأ1.1 

 التالية: 
 ؟ متى تصبح مؤسسة ما مؤسسة دولية -
 ما ىي مقومات استًاتيجية التدويل الدتبعة من قبل الدؤسسات اليابانية لإستهداف الأسواق الأجنبية؟ -
 ىي العوامل التي تشجع على الإنتشار الجغرافي والسلعي للصادرات اليابانية؟ وما-

 :تستند ىذه الدراسة على الفرضيات التالية فرضيات الدراسة: 2.1
 .الأسواق الآسيويةإلى  الدؤسسات اليابانية بتوزيع منتجاتها  قومت الفرضية الأولى:-
تتبتٌ الدؤسسات اليابانية سياسة تنويع قاعدة الصادرات من خلال  في ظل الدنافسة الدولية :نيةالفرضية الثا-

 الدتغتَات التي مست بهذه القاعدة.لرموعة من 
يدرس اسراتيجية تدويل نشاط الدؤسسات يكتسي الدوضوع بالغة الألعية لكونو  أهمية الدراسة: 3.1

اليابانية لإستهداف الأسواق الأجنبية، في فتًة تزداد فيها وتتَة الدناقاشات حول الغاد الآليات اللازمة 
لإحداث التنويع الاقتصادي لاسيما في الدول النامية. وعليو فإن تحليل تطور امكانيات الدؤسسات اليابانية 

طاق المحلي، في ظل التنافس الدولي الحاد في الأسواق الخارجية الذي لغعل الدؤسسة في تحقيق النمو خارج الن
التصديرية اليابانية أمام تحديات متجددة، لذا فإن إختيار الاستًاتيجية الدناسبة لتدويل نشاطها لن يكون 

ترغب دخولذا  بضربة حظ بل عن طريق الدعرفة الجيّدة للخصائص والاختلافات الدوجودة في الأسواق التي
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ضمن استًاتيجية متكاملة نعمل على تحليل معالدها، نبحث من خلال على دور سياسة تنويع الصادرات  
 كأسلوب لغزو الأسواق الدولية.

 تهدف الدراسة إلى تسليط الضوء على النقاط التالية: هدف الدراسة:4.1 
 التعرف على مفاىيم كل من التدويل و التصدير وتنويع الصادرات؛-
 الربط بتُ عملية الصادرات وعملية تدويل نشاط الدؤسسات؛-
 ؛HHIمعرفة التوزيع الجغرافي والسلعي للمؤسسات الاقتصادية في اليابان مع قياس مؤشر التًكز السلعي-
 استًاتيجية تنويع الصادرات في الدؤسسات اليابانية. -

للإحاطة بجوانب الدوضوع والإجابة على الاشكالية، اعتمدنا في ىذه الدراسة على منهج الدراسة:  5.1
مستوى الدنهج الوصفي لإلقاء الضوء على متغتَات الدراسة، إضافة على الدنهج التحليلي؛ فالتحليل على 

ابانية نشاط الدؤسسات الي وم بعملية التصدير ومؤشرات تدويلالدؤسسات التي تق الكلي كان من خلال تتبع
 .2020-1995وذلك خلال الفتًة 

 :الإطار النظري للدراسة2.
تختلف نظرة الدؤسسات الددوّلة وإىتماماتها بالأسواق الدولية تبعاً لإختلاف الدوافع التي تصل إليها 
الدؤسسة في توسعها الدولي، وعلى ىذا الأساس يتم التطرق في ىذا الجزء إلى لستلف الدفاىيم الاستًاتيجيات 

 تي تتبعها الدؤسسة اليابانية في توسعها الدولي.ال
 مفهوم عملية التدويل1.2 

بهدف توسيع حصتها  للمؤسسة على العمليات الدولية، كن إعتبار التدويل إجراء تدرلغينظرياً لؽ
ستًاتيجيات متطورة تضمن لذا الحصول على الدعرفة ا على جهودىا في الأسواق الخارجية بإعتماد وتركيز

ونلاحظ من خلال التعريف  (Corrine & Pesco, 2006, p. 32)والخبرة في الأسواق الدولية. 
)زرزار  الددرج أعلاه أن تعريف التدويل لؼتلف بإختلاف وجهات نظر العلماء والأكادلؽتُ على النحو التالي:

 (10، صفحة 2016و براك، 
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: حاول في تعريفو التًكيز على الكفاءات والفرص الأساسية للمؤسسة في البيئة Penrose’s :1تعريف-
 الخارجية.

سسات وعيها بالتأثتَات عرفو على أنو: "العملية التي تزيد الدؤ   Johanson &:Vahlne :2تعريف-
 وغتَ الدباشرة للمعاملات الدولية وإجراء الدعاملات معهم".الدباشرة 

من خلال التعاريف الدقدمة فإن عملية التدويل  تحتوي على  لرموعة من الأنشطة التجارية خارج 
 الحدود المحلية. 

الدوافع التي دفعت الدؤسسات ومن أوائل  يشمل التدويل على دوافع تتمثل في: الدوافع التقليدية
ىي الحاجة لتأمتُ الإمدادات الرئيسية خاصة الدعادن والطاقة وندرة الدواد الخام، الرغبة في الوصول  للتصدير

إلى الأسواق بتكلفة منخفضة، أما الدوافع الناشئة فهي عبارة عن لرموعة من التطورات الاقتصادية 
 ,Jean, 2003) .توفتَ مناصب الشغل، الجودة في الدنتجات يعات،الدب والتكنولوجية و الاجتماعية كزيادة

p. 99) 

بعد الحرب العالدية الثانية، تعافت : مراحل التوسع الدولي للمؤسسات الاقتصادية اليابانية2.2 
أوئل الستينيات، حيث تأثرت لظو الصناعات اليابانية بسرعة وتوسعت العديد من الدؤسسات اليابانية بحلول 

الدؤسسات اليابانية من خلال السياسات الحكومية التي تدعم الإستثمار، وفي أواخر التسعينيات ظلّ تأثتَ 
السياسات قوياً على أنشطة الدؤسسة من خلال التوجيو الإدراي، حيث تم تقسيم توسع الدؤسسات اليابانية 

 (Yang & Authers, 2009, pp. 141-162) إلى ثلاث مراحل تارلؼية رئيسية:
جنبي الدباشر الدتجو تديزت ىذه الدرحلة على التًكيز في الاستثمار الأ(: 1978-1950المرحلة الأولى )-

 .إلى الخارج
مع  شهدت ىذه الفتًة الزيادة الكبتَة في الاستثمار الأجنبي الدباشر (:1985-1979) المرحلة الثانية-

مراجعة قانون النقد الأجنبي ومراقبة التجارة الخارجية في اليابان، وكانت الدؤسسات اليابانية مقيّدة في 
 أنشطتها التوسعية الدولية بموجب القانونتُ السابقتُ.
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بتُ خفض التكلفة والاستثمار في  ت ىذه الفتًة مزلغاً شهد هذا(: إلى يومنا1986المرحلة الثالثة )-
 .اختًاق الأسواق الدولية، وارتفاع الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الخارج بسب الارتفاع السريع للتُ

حجم الدؤسسات الاقتصادية وذلك من خلال توسيع نشاطها، تحول منافذ  ينمو :مفهوم الصادرات3.2 
 سوق لزلي إلى التوزيع في الأسواق الدولية.التسويق من التوزيع في 

من أجل توسيع حصصها  ع والخدمات المحلية ويتم تسويقهاىي عبارة عن لرموعة من السل: 1 تعريف -
 (21، صفحة 2020)عائشة،  التصديرية في الأسواق الدولية.

تدفقات سلعية وخدمية ومعلوماتية ومالية وثقافية وسياحية ىي قدرة الدولة على تحقيق :  2فتعري - 
وبشرية إلى دول وأسواق عالدية ودولية بغرض تحقيق أىداف الصادرات من قيمة مضافة وتوسع وإنتشار 

، 2020)طوير و علاوي صفية،  .تَىافرص عمل و التعرف على ثقافات وتكنولوجيا جديدة و غ
 (54-37الصفحات 

تنقسم الصادرات إلى صادرات منظورة من السلع والبضائع، وصادرات غتَ أنواع الصادرات: 1.3.2 
 (21، صفحة 2020)عائشة،  منظورة تتمثل في الخدمات، و لؽكن تعريف كل  نوع كالتالي:

يتم تصديرىا بعد إنتاجها لزلياً عن طريق مؤسسات لزلية، أو ىي السلع التي  صادرات منظورة)السلع(:-
مؤسسات لستلطة، أو لشلوكة للأجانب تنشط داخل الإقليم الاقتصادي الواحد، على أن توّجو البضائع إلى 

 الأسواق الخارجية بغرض التصدير، وىذا النوع تم التًكيز عليو في دراستنا.
الخدمات أو الدنتجات غتَ الدلموسة التي تستفيد منها  لرمل ىي صادرات غير منظورة)الخدمات(:-

 .الدؤسسات الدصدّرة بغرض ضمان وصول الصادرات إلى الأسواق الدستهدفة
إنّ تنويع الصادرات يقوم بزيادة النمو الاقتصادي من خلال عدد  مفهوم تنويع الصادرات:4.2 

الدال البشري وبالتالي خلق فرص العمل وتنويع القطاعات الدتنوعة، ويسهم في زيادة إنتاجية العمل ورأس 
 الفرص الاستثمارية.

 يقصد بو التغيتَ في تشكيلة الدزيج السلعي لصادرات الدولة أو تشكيلة وجهتها. :1 تعريف -
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عن تلك العملية التحويلية التي بدورىا تضمن الانتقال من النمط التقليدي للتصدير،  يعبّر  :2تعريف  -
 (96-83، الصفحات 2021)طراد و رايس،  ي.يدارد الأولية إلى النمط غتَ التقلالدبتٍ على الدو 

إنّ تنويع الصادرات لو ألظاط لستلفة تتمثل في: التنويع العمودي، الأفقي  أنماط تنويع الصادرات: 1.4.2 
 نو الجدول الدوالي.بّيكما ي

 أنماط تنويع الصادرات :1جدول ال
 لتعريفا النمط

ىو الانتقال من الصادرات الأولية إلى الصادرات الصناعية أو   العمودي أو الرأسي
 الدصنّعة.

ىو  عدد السلع التصديرية)الأصناف(، الدصنّفة حسب الدعيار  الأفقي
 اري، ولؽكن لذذه الطريقة أن تقيسالدولي للتصنيف التج

 عملية  تصدير الدنتجات.مدى توسع بلد ما في 
 (2018)العياطي و بن عزة، المصدر: 

للربط بتُ الصادرات وتدويل نشاط الدؤسسات : العلاقة بين الصادرات وعملية تدويل المؤسسات5.2 
والعمليات التي من نقوم بعرض نتائج من دراسات سابقة سنركز في ىذه العلاقة على الأسباب والعوامل 

تقوم بعملية  ولية، لاحظ الباحثتُ أن الدؤسساتخلالذا تشارك الدؤسسات بشكل متزايد في الأنشطة الد
 التصدير بإعتباره الشكل الأسهل لإختًاق الأسواق الأجنبية.

(: إلى أنّ الدؤسسات التي  تقوم بعملية التصدير مقارنة مع الاستثمار 2006) lu & Beamishيشتَ -
الأجنبي، بإعتبار الأول طريقة سهلة وسريعة نسبياً لدخول الأسواق الخارجية لأنو ينطوي على مستويات 

في منخفضة الدخاطر ودون الحاجة إلى إنشاء مؤسسات تابعة، إضافة إلى أنّ قرار الانسحاب يكون سهلا ً 
  (Luis, 2019) حالة عدم الاستقرار السياسي.

(: أن الدؤسسات تديل إلى إستخدام استًاتيجية التصدير لأنها تهدف 2000) Crick &Jonesتوصل -
للبحث عن فرص عالدية مع الاحتفاظ في نفس الوقت على موارد الدؤسسة الدخصصة للأسواق ذات 

 الأولوية.
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- Morgan-Thomas& Jones (2009:)  أظهر أنّ الدؤسسات التي تعمل على تدويل نشاطها
تدخل بسرعة إلى عدد أكبر من الأسواق الأجنبية لأنّها تعتمد بشكل كبتَ على استًاتيجية التصدير أكثر 

 (....التحلفات التعاقدية -من الدؤسسات التي تتبع استًاتيجيات أخرى للتدويل مثل: ) الاستثمار الاجنبي
(Jerzy & Dianne, 2012, p. 5) 

مؤسسة عالية التقنية لإستكشاف ألظاط تطورىا الدولي أظهرت  196(: بدراسة  1999) Jonesقام -
النتائج أنّ معظم الدؤسسات ذات التكنولوجيا العالية تدرك أن النشاط التجاري الدولي بالغ الألعية، كما 

ب الوحيد للتدويل. أشارت النتائج إلى أنّ التوسع من خلال التصدير التدرلغي التقليدي ىو الأسلو 
(Shankar, 2010, p. 10) 

 الإطار التطبيقي للدراسة.3
الاقتصاد الياباني مبتٍ أساساً على عاملتُ لعا الصناعة والتجارة، يتًكز الذيكل التجاري في اليابان 
على الدواد الدصنّعة كتجهيز الدصانع والسيارات والسفن والأجهزة الالكتًونية والدعدات العلمية والبصرية، 

صدير منتجاتها إلى دول آسيا و أمريكا و أوروبا. والدعدات الرأسمالية، الدعدات الكهربائية...الخ، وأنّها تقوم بت
 ختًاق الأسواق الخارجية.افالتنويع الاقتصادي التي تعتمده الدؤسسات الاقتصادية اليابانية دفعها إلى 

 تطور إجمالي الصادرات اليابانية 1.3
 51إلى بليون ين ياباني تم تزايدت حتى وصلت  41بـ 1990وصلت قيمة الصادرات الاجمالية عام 

، أي زيادة مقدارىا 2007بليون ين ياباني عام  83ثم ارتفعت القيمة إلى  2000بليون ين ياياني عام 
ة تقريباً، لشا يعكس النمو الدطرد للصادرات اليابانية في ىذه الفتًة والتي صاحبها دخول التجار   100%

 ، والطفض الناتج المحلي الإجمالي2008 ليةصادرات اليابان جراء الأزمة الدا الالكتًونية في اليابان. تأثرت
، ويعود الالطفاض إلى السلع الاستهلاكية إلى 2007مقارنة بسنة  0.1%تريليون ين أي 5.11بقيمة

الولايات الدتحدة الأمريكية وأوروبا بسبب الانكماش الحاد في الطلب، والطفاض السلع الرأسمالية إلى آسيا. 
وجود خسائر كبتَة  2011الديزان التجاري غتَ مستقر، وفي  كان  2015-2011وبالنسبة للفتًة 

للاقتصاد الياباني  بسبب ارتفاع أسعار الطاقة العالدية، حيث فاقت الواردات قيمة الصادرات اليابانية لشا 
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الديزان  كان  2018جل تحفيز صادراتها، وفي جعل الحكومة  اليابانية تخفّض  من قيمة التُ  الياباني من أ
ري سالباً  بسبب ثبات الطلب على الصادرات في آسيا، وارتفاع أسعار الواردات. الطفضت صادرات التجا

عاماً، حيث أدى جائحة   11أكبر الطفاض منذ  2019مقارنة بعام   2020في عام % 11اليابان بنسبة 
 .وخاصة السيارات )البنك الدولي( إلى عرقلة  الطلب على الدنتجات 19-كوفيد

 2019-2005التوزيع السلعي للصادرات اليابانية خلال الفترة : 2جدولال
 الوحدة: تريليون ين 

 2020 2015 2010 2005 2000 1995 السلع
 4.1.8 8.258 4.8.9 28..5 3.2.. 18.51 المواد الأولية

 134.384 138.9.8 129.399 133.343 89.3.2 81.928 السلع الوسيطية

السلع 
 الاستهلاكية

43.335 135.328 188.339 183.513 199.294 158.388 

السلع 
 الرأسمالية

.25.895 .88.933 .4..19. 351.583 311.313 3.8.138 

  (World Integrated Trade Solution, 2021)من إعداد الباحثتتُ بالإعتماد على:  المصدر:
-1995اليابانية حسب الأغراض الاقتصادية للفتًة )يوضح الجدول التوزيع السلعي للصادرات 

(، يتسم التوزيع السلعي للصادرات اليابانية بإستحواذ صادرات السلع الرأسمالية، السلع 2020
 الإستهلاكية، السلع الوسيطية.

ين  تريليون 268ات إلى أنّ الصادرات إرتفعت منوفيما يتعلق بالسلع الرأسمالية تشتَ البيان
تريليون ين،  151وتشمل كل من الآلات الدكانيكية بقيمة  2020تريليون ين عام  327 إلى 1995عام

 114تريليون ين، السيارات بقيمة  119تريليون ين، معدات النقل بقيمة  400الآلات الكهربائية بقيمة 
 90السلع الاستهلاكية في الدرتبة الثانية بعد الصادرات الرأسمالية إرتفعت من  لتكون الصادرات تريليون ين.

، 769تريليون ين تدثلت في الدواد الغذائية، الدواد الكيميائية، البلاستيكية حيث بلغت  185تريليون ين إلى 
رتبة الثالثة من أما الصادرات السلع الوسيطية تأتي في الد .2020تريليون ين على التوالي عام   138،873
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تريليون ين مبيعاً. وتأتي الدواد الأولية  في الدرتبة الرابعة   139خلال مسالعتها في الصادرات اليابانية، حققت 
 من خلال مسالعتها في الصادرات اليابانية، بقيم منخفضة خلال فتًة الدراسة.

لدصدّرة لشا يدل على توجهها لضو تشتَ الاحصائيات إلى ارتفاع القيمة السنوية للمجموعات السلعية ا
الأسواق الأجنبية، وىذا راجع لزيادة الانتاج المحلي للطلبيات ومراعاة بقية الشروط و الدواصفات التي تتعلق 
بالتنافسية والديزة النسبية، لشا يعتٍ أن الصادرات السلعية اليابانية ستصبح في الدستقبل  قادرة على تغطية 

تشتَ الاحصائيات إلى تراجع قيم لمجموعة السلع الدصدرة وذلك عدم كفايتها للطلب  الواردات السلعية، كما
 المحلي وليس ىناك إمكانيات لتوفتَ كميات منها للتصدير بشكل كبتَ. )وزارة التجارة الخارجية اليابانية(

 (2020-1995التوزيع الاقليمي للصادرات اليابانية خلال الفترة ) :3 لجدو ال
 تريليون ينالوحدة: 

 الأوروبي الاتحاد أمريكا آسيا السنوات
1995 9.38 9..3 12..3 

2000 31.842 19.538 15..3 

2005 99.33 12.542 1..345 

2010 38.5.8 13.389 82.12 

2015 93.3.4 18...8 8.458 

2020 91.3.8 18..88 5.488 

 ,STATISTICAL HANDBOOK OF JAPAN) من إعداد الباحثتتُ بالإعتماد على: المصدر:
2021) 

على  آسيا ، حيث استحوذتأمريكا وأوروبا لؽيل عملية التصدير في اليابان إلى تفضيل منطقة آسيا و
، واستمر الارتفاع لتصل 2000عام 34%و  1995من إجمالي الصادرات لسنة % 27حصة 

وراء تركيز اليابان على منطقة آسيا  يعود إلى تقدير التُ، ىيكلة والسبب ، 2015عام  %48لنسبة
، 1995من إجمالي الصادرات سنة  %34لتحتل دول أمريكا الدرتبة الثانية بحصة  .الصناعية الاقتصادية

. أما %21.47بمعدل  2015لتعاود الارتفاع عام  2010عام  16.85%لتنخفض ىذه النسبة إلى 
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 .%12بنسبة  2015والطفضت عام 1995عام 21%رتبة الثالثة بنسبة منطقة أووربا فتحتل الد
(WITS) 

 2020-1995الشركاء الخمس الأوائل للصادرات اليابانية خلال الفترة : 4جدول ال
 %الوحدة: 

 2020 2015 2010 2005 2000 1995 الرتبة
 أو م  1

(.8.88) 

أمريكا 

 الشمالية

(31.33) 

أمريكا 

الشمالية 

(.9.33) 

 الصيه

(14.91) 

أمريكا 

الشمالية 

(.9.98) 

الصيه 

(...8) 

كوريا  2

الجىوبية 

(8.82) 

 و م أ

(.4.83) 

أمريكا  (58...وم أ )

الشمالية 

(12.58) 

  أو م 

(.3..3) 

 (15.8و م أ )

 هووغ كووغ 3

(2..2) 

كوريا 

الجىوبية 

(2.91) 

 الصيه

(13.92) 

و م أ 

(18.23) 

الصيه 

(18.94) 

كوريا 

 الجىوبية

(8) 

 سىغافورة 4

(8..3) 

 الصيه

(2.39) 

كوريا 

الجىوبية 

(8.59) 

كوريا 

 الجىوبية

(5.13) 

كوريا 

الجىوبية 

(8.39) 

 تايوان

(2.4) 

 الصيه 5

(9.42) 

هووغ كووغ 

(8.28) 

 هووغ كووغ

(2.39) 

هووغ كووغ 

(8.83) 

هووغ كووغ 

(8.23) 

 هووغ كووغ

(8) 

 (Unctad Handbook of Statistics, 2021) من إعداد الباحثتتُ بالإعتماد على: المصدر:
بحسب الأقاليم الاقتصادية على  من خلال الجدول لصد أنّ أسواق الصادرات اليابانية قد توزعت

، على النحو 2020النحو التالي: أوروبا  وآسيا بأكبر حصة، حيث كان ترتيب الصادرات اليابانية سنة 
(، ىونغ كونغ 6.9%(، تايوان)7%(، كوريا الجنوبية)18.5%(، و م أ )%22.5التالي: الصتُ )

من إجمالي % 22ريليون ين أي بنسبة ت 141بلغت صادرات اليابان مع الصتُ  2020في سنة  (.%5)
الصادرات لشا يدل على أن الصتُ ىي الشريك التجاري الأول لليابان، لاسيما بعد توقيع معاىدة الصداقة 

)البنك الدولي(، وأصحبت الدؤسسات اليابانية تركز على الصتُ   1978والسلام مع ىذه الدولة عام 
بلغت  مريكيةمهماً للمواد الأولية، ومع الولايات الدتحدة الأ بإعتبارىا سوقاً واسعاً لصادراتها ومصدراً 

. لصد  %7تحتل الدرتبة الثانية. وفي الدرتبة الثالثة كوريا الجنوبية بنسبة %18.5تريليون ين أي بنسبة  118.8
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ركزت أنّ الدؤسسات اليابانية تعتمد على التصدير لغزو أسواق دول شرق آسيا منذ عقد الستينيات، أي أنّها 
 (25)أبو قحف، صفحة  على السوق الآسيوي وأعطتو أولوية عالية وىذا راجع للأسباب التالية:

إستهداف الأسواق التي تكون أكثر دراية بها من حيث اللغة، الثقافة، لشارسة الأعمال، النمو الصناعي  -
 الدولية وزيادة تدفق السلعي بتُ اليابان والأسواق الدستهدفة؛وذلك للحد من الدخاطر الدتوقعة للعمليات 

 السوق الآسيوي ىو سوق استهلاكي؛ -
 قرب الدسافة الجغرافية؛ -
 الطفاض التكاليف؛ -

 (2020-1995مؤشر درجة الانكشاف الاقتصادي لليابان في مجال الصادرات خلال الفترة ) :5جدولال

الأسواق الخارجية  ضح الدؤشر مدى إعتماد الدولة علىيو درجة الانكشاف الاقتصادي على الخارج: -
)سوسي و لػياوي  وبالتالي قدرتها على إختًاق الأسواق الخارجية ولػسب بالعلاقة التالية: لتصريف منتجاتو،

 ،2021) 
T= X+  

 
 

 الناتج المحلي الاجمالي. y قيمة الواردات و M قيمة الصادرات،  x حيث:
 % الوحدة:

 2020 2015 2010 2005 2000 1995 السنوات
إجمالي 
 الصادرات

993.11 984..9 8.494.9 8.248.8 2..95.8 2.91..5 

إجمالي 
 الواردات

332.349 384.835 8.185.2 2.493.8 2..88.2 2.389.3 

الناتج 
المحلي 
 الإجمالي

8.898.82 9.425.382 9.888.91 2.188.92 9.3543.95 8.395.24 

 %..8. %28.4 %23.7 %23.3 %8.6 %68.5درجة 
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الانكشاف 
 الاقتصادي

 (Statista.com, 2021) من إعداد الباحثتتُ بالإعتماد على:المصدر: 

 % 25و68% من خلال الدعطيات أعلاه نلاحظ قيمة مؤشر الانفتاح الاقتصادي إلضصر مابتُ  
، والسبب راجع إلى %68بـــ  1995، أعلى نسبة للمؤشر سجلت سنة 2020 إلى  1995خلال الفتًة 

ىذا راجع  %8سجلت أقل قيمة  بنسبة  2000الوردات كانت مرتفعة على الصادرات. وبالنسبة لسنة  نّ أ
-1999مع الطفاض القيمة الاجمالية للصادرات لددة عامتُ ) 4.6%إلى الطفاض الفائض التجاري بنسبة 

ثم الطفض سنة  %28( بسبب الأزمة الاقتصادية في دول شرق آسيا، ثم عاود الارتفاع بنسبة 2000
نتجات اليابانية الذي أدى إلى إعاقة الطلب على الدكوفيد بسبب جائحة   %25بنسبة ضئيلة  2020

وعلى العموم تشتَ قيمة الدؤشر إلى إعتماد إقتصاد الدولة اليابانية على الأسواق الخارجية خاصة السيارات. 
 لتصريف منتجاتها وقدرة مؤسساتها على تنويع صادراتها.

 تطور قيمة مؤشر القدرة على التصدير : 6ل جدو ال

الصادرات خارج المحروقات في تكوين إجمالي الناتج لؽثل نسبة مسالعة مؤشر القدرة على التصدير: -
، فكلما كانت النسبة كبتَة كلما كان أفضل في إعتماد البلد على الخارج في تكوين  ( للبلدGDPالمحلي)

 (2020)عقومة و جنيدي، إجمالي الناتج المحلي، و لػسب بالعلاقة التالية: 
100× 

   
Xi=  

  % الوحدة:
 2020 2015 2010 2005 2000 1995 السنوات

Xi 7.9% 0.9% 12.5% 12.5% 1.9% 12.7% 

  (Statista.com, 2021) من إعداد الباحثتتُ بالإعتماد على:المصدر: 

الدراسة، في خلال السنوات % 12و %7نلاحظ من خلال الجدول بأن قيمة الدؤشر تتًاوح مابتُ 
سياسة تعزيز التجارة وتحرير الاستثمار من خلال  بسبب 0.9%سجلت أدنى قيمة بنسبة  ،2000عام 



 بن هكو فاطمة الزهراء، بن عطاالله عائشة
                        

14 

وىذا ما يفسر  12.7%بـ 2020(، أما أعلى قيمة سجلت سنة WTOتجارة ثنائية ومتعددة الأطراف )
 (Mira , 2015, pp. 30-31) قوّة تنافسية الدؤسسات اليابانية وقدرتها على التصدير راجع إلى:

طار القانوني والذيكل التنظيمي الدرن بتُ لستلف قطاعات الدولة، لإالدعم الحكومي من خلال خلق ا -
 فالبرامج الدساعدات الحكومية تؤثر على أداء الدؤسسات الددوّلة اليابانية الدتمثلة في: البرامج التسويقية؛

البرامج التشغيلية، ىذه الأختَة على الرغم من كونها أقل قابلية للقياس، إلا  البرامج الدالية؛ البرامج الدعلوماتية؛
 ؛أنّها تشكل رافعة رأسمالية لنجاح تدويل نشاط الدؤسسات

وجدت دعم الابتكار والإبداع لشا ساعدىا على النمو وإكتساب مزايا تنافسية، في سنوات مابعد الحرب  -
ة لتنمية إقتصادىا، وفي عام اليابان نفسها في مواجهة معضلة "إعادة الابتكار" أو شراء التكنولوجيا اللازّم

أعلنت مقدمة الكتاب الأبيض أنّ اليابان دخلت مرحلة إستقلال التكنولوجي من خلال تبتٍ   1980
من جميع وارداتها  للتقنيات  %86غطت اليابان  1987عام  )التصدير قائم على التكنولوجيا(، الشعار

  ,A Barlier & & Authers)إتجاه أوروبا؛ 51%و  %35 بـالتكنولوجية إتجاه أمريكا الشمالية 
1997) 

إستنفاذ الدصانع اليابانية طاقتها القصوى على أفضل وجو ولا توجد في اليابان عطل طويل كتلك التي في  -
 )لزمد ( الدتحدة الأمريكية وأوروبا.الولايات 

 2020- 1995 تطور مؤشر تركز الصادرات اليابانية خلال الفترة :7جدولال

عادة يتم قياس تنويع الذيكل التجاري السلعي من خلال مؤشر التًكز السلعي الذي يشتَ التركز السلعي: -
واسعة من الدنتجات، كما يستخدم كذلك في دراسات الدنافسة السوقية. إلى انتشار الصادرات عبر لرموعة 
في حالة الدول ذات التًكز الشديد في الصادرات، بينما تقتًب القيمة  0ويعطي الدؤشر قيمة تقتًب من الــــــــ 

 & Podoba) الصحيح في حالة الدول التي تتًكز صادراتها في عدد لزدود من السلع. 1من الــــــ 
Authers, 2021, p. 3) 

  % الوحدة:
 مؤشر التنوع الأسواق عدد السلع المصدرة مؤشر التركز السلعي السنوات
1995 0.012 .99 0.11 
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2000 0.013 .98 0.10 

2005 0.013 .98 0.08 

2010 0.012 .98 0.08 

2015 0.013 .93 0.09 

2020 0.013 .99 0.08 

  (Unctad Handbook of Statistics, 2021) :من إعداد الباحثتتُ بالإعتماد على بياناتالمصدر: 

حيث  0فإن مؤشر التًكز في لرملها فهي قريبة من الـ  Wits و Unctadلبيانات  وفقاً 
، وىذا ما يوضح أنّ %0.012الدراسة  ومتوسط قيمة الدؤشر خلال فتًة 2020عام  %0.01وصل

اليابان ذات تركز شديد في جميع الصادرات، ويبرىن على وجود سوق متجانسة بتُ الدصدرين والدستوردين، 
، 2020عام  %0.08وبالتالي تدتع اليابان بتجارة شديدة التنوع. أما قيمة مؤشر تركيز السوق سجلت 

يتم  %22موّجهة إلى البلدان الآسيوية، في حتُ  58%بي، بلد أجن 209تصدر اليابان منتجاتها إلى و 
 (Podoba & Authers, 2021, p. 4) ا.إلى أوروب % 13تصديرىا لضو أمريكا، 

 تنويع الصادرات في المؤسسات اليابانية 2.3

والثقافية، في دفع ومساعدة  لقد سالعت العديد من الدتغتَات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية
الدؤسسات اليابانية في تنويع قاعدة الصادرات لتدويل أنشطتها في ظل الدنافسة الدولية، حيث حققت 
الصادرات اليابانية فائض في التعاملات الدولية منذ السبعينات، و أدى ىذا الفائض إلى خلق حصة ضخمة 

 (250-231)بن نافلة، الصفحات  التغتَات تدثلت في: من الأرصدة الخارجية لليابان، ومن بتُ أىم ىذه
إعفاء الحكومات اليابانية العديد من الخامات والسلع الوسيطة من سداد الرسوم الجمركية، بالإضافة إلى  -

 تخفيض تكاليف الإنتاج وزيادة القدرة التنافسة للسلع اليابانية؛
وتحفيز الدؤسسات اليابانية لتنويع صادراتها،  1958متكامل لتنمية الصادرات اليابانية عام  توفتَ نظام -

ولتحقيق ذلك أصدرت اليابان عدة قوانتُ وتنظيمات ومن أىم ىذه القوانتُ: نظام خصم نفقات التصدير 
 ؛1953من وعاء الضريبة عام 
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طريق ىيئة التجارة الخارجية، وصندوق التعاون  قيام الدولة اليابانية بتبتٍ نظام لتًويج الصادرات عن -
 الاقتصادي؛

تطبق حظر التصدير على لرموعة من الدنتجات، بما في ذلك الدخذرات، استغلال الأطفال، الدواد التي  -
وسعت اليابان  حظراً على جميع  2019تشكل  منافسة غتَ عادلة بموجب قانون منع الدنافسة، وفي عام 

ك بموجب قانون الصرف الصادرات إلى )الواردات من( جمهورية كوريا الشعبية الدلؽقراطية، تم تنفيذ ذل
 (UNCTAD STATISTICS, 2020) الأجنبي والتجارة الخارجية؛

 UNCTAD) قامت اليابان بعدة مبادرات نذكر منها: 2020- 2016خلال الفتًة بتُ سنتي  -
STATISTICS, 2020) ترويج الدبيعات في الخارج عام 2016ام تحستُ البنية التحتية للتصدير ع ،

، 2019، تسهيل الوصول إلى الأسواق عام 2018، تسهيل الاتصال بتُ الدنتجتُ والدصدرين عام 2017
 .2020قانون ترويج الدنتجات الزراعية عام 

 الخاتمة:. 4
بتطوير الأعمال غالباً ما ينظر إلى التدويل عن طريق التصدير على أنوّ خيار استًاتيجي مهم يسمح 

التي لؽكن لذا الدشاركة في الأنشطة الدولية. والدوافع من وراء تدويل نشاط الدؤسسات اليابانية ىي عدم 
 ،وجود قيود على الصادرات والواردات، وتوافر حماية الإختًاعات، وكسر القيود الدفروضة على التصدير

من  نشاطها حققت من خلالذا مستوى عالة لتدويل التي تتبعها الدؤسسات الياباني فسياسة تنويع الصادرات
مع العملاء والدوردين المحليتُ والأجانب،  الإستفادة من العلاقات التجارية الانتاج والابتكار، ومكنّها

 والاستجابة للإحتياجات الدستهلكتُ والسوق.
 اختبار الفرضيات: 1.4

أنّ  الصادرات في الدؤسسات اليابانية، اتضح لنابعد التطرق إلى استًاتيجية تنويع  الفرضية الأولى:-
وأنو  ،قرب الدسافة الجغرافية ، بسببالدؤسسات اليابانية ركزت على السوق الآسيوي وأعطتو أولوية عالية

 ، وىو ما أكدتو الاحصائيات التي تناولناىا سابقاً، وىو مايثبت لنا صحة الفرضية الأولى.سوق استهلاكي
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ارجية، يام الدولة اليابانية بتبتٍ نظام لتًويج الصادرات عن طريق ىيئة التجارة الخق الفرضية الثانية:-
 ،تحستُ البنية التحتية للتصديرمع  ،ق حظر على لرموعة من الدنتجاتيتطب، و وصندوق التعاون الاقتصادي

كلّها متغتَات سالعت في   الأجنبية تسهيل الوصول إلى الأسواق ،تسهيل الاتصال بتُ الدنتجتُ والدصدرينو 
 وبالتالي فإن الفرضية الثانية صحيحة. تنويع الصادرات اليابانية،

 الدراسة إلى النتائج التالية:توصلت  نتائج الدراسة:2.4 
للتصدير، ترويج الدبيعات في الخارج تحستُ البنية التحتية  بعدّة مبادرات الدتمثلة في  قيام الدولة اليابانية-

 الاتصال بتُ الدنتجتُ والدصدرين، تسهيل الوصول إلى الأسواق، قانون ترويج الدنتجات الزراعية ، تسهيلعام
 .الدساعدة في تدويل نشاط مؤسساتها

طار القانوني والذيكل التنظيمي الدرن بتُ لإخلق ا في ،سالعت التدابتَ الحكومية الدتخذة من قبل اليابان-
 .لستلف قطاعات الدولة

 وأوروبا تحليلنا للمؤشرات تدويل نشاط الدؤسسات تبتُّ لنا أنّ منطقة كل من آسيا وأمريكاومن خلال -
 .على التوالي 13%و 22%و 58%تستحوذ على القيمة الأكبر من صادرات اليابانية بنسبة 

الدؤسسات اليابانية ذات تركز شديد في جميع السلع الدصدرة، فقد سجل متوسط قيم الدؤشر التًكز خلال  -
ختًاق الأسواق الخارجية لتقوية اللولوج إلى  0.08 %وبلغ قيمة تركز السوق، 0.012%فتًة الدراسة 

 .الأعمال التجارية
من التجارية  مد على تنفيذ لرموعة من السياساتتالمحاولات والجهود اليابانية في لرال تنويع الصادرات تع -

 والدالية والجبائية والجمركية.
من خلال دراستنا أن استًاتيجية التدويل القائمة على التصدير الدتبعة من قبل  خلصنا :التوصيات3.4 

 الدؤسسات اليابانية تركز على النقاط التالية:
مواد ويد عاملة وكذلك الضرائب في حالات كثتَة، تخفيض تكاليف عوامل الإنتاج الأساسية من  -

 بإعتبارىا وسيلة لاجتذاب الدستثمرين.



 بن هكو فاطمة الزهراء، بن عطاالله عائشة
                        

18 

تخفيض الأخطار وتوزيعها، بحيث عملية تنويع الصادرات في أكثر من بلد وظروف لستلفة إقتصادية  -
 سياسية و أمنية ومصادر مواد لغعل الاخطار المحتملة قليلة أو منعدمة؛

ية للتصدير، إن إنشاء بنية تحتية مثل الأراضي الدناسبة للصناعات التصديرية ومناطق تطوير البنية التحت -
 تجهيز الصادرات ومراكز الإنتاج الخاضعة للرقابة الجمركية بمكن أن لػفز بالفعل تنويع الصادرات؛

لأسواق التوسع في تطبيق إجراءات دعم الدولة للتصدير بنماذجها الدختلفة في سبيل دعم موقعها في ا -
نظام فحص السلع الدصدرة لضمان الجودة الدناسبة للأسواق الخارجية مثل اليابان قامت بوضع الدولية بوضع 

نظام للحفاظ على سمعة الدنتج  المحلي في الأسواق الخارجية، وذلك من خلال إستفاء الدواصفات القياسية 
 .الدوضوعة من قبل وكلاء الفحص نظام الجودة

من خلال آلية الدولية الناجحة في لرال تدويل  خصص من خبراء لدراسة التجاربتكوين فريق مت -
 التصدير وإتباع نهج نشط للتسويق وسياسة البحث والتطوير لغرض إبتكار منتجات جديدة؛

إن ىذه التوصيات أعلاه تتطلب من أجل تنفيذىا جهوداً كبتَة مشتًكة من قبل الحكومة ومؤسسات 
والخاص والدؤسسات الدالية والتأمينية الدختلفة، بحيث تتكامل ىذه الجهود وتتفاعل إلغابياً في القطاعات العام 

 سبيل بلورة وتنفيذ استًاتيجية التدويل الدطلوبة.
 قائمة المراجع:5. 

التصدير كآلية لتوجه المؤسسات الاقتصادية (. 2021الربيح سوسي ، و عبدالحفيظ لػياوي . )
 .(1)17اقتصاديات شمال افريقيا،  لرلة. يلالتدو  الجزائرية نحو

)الإصدار الطبعة الأولى(.  مبادئ واستراتيجيات التسويق الدولي(. 2016العياشي زرزار ، حنان براك. )
 المحمدية، الجزائر: دار قرطبة.

 دراسة قياسية لأثر الصادرات على النمو الاقتصادي في الجزائر(. 2020أمال طوير، علاوي صفية. )
 .لرلة أبحاث اقتصادية معاصر. 2018-1990خلال الفتًة 

تحرير التجارة الخارجية في الدول المغاربية لتنويع  سياسة(. 2021بلقاسم طراد، و حدة رايس. )
 .لرلة الدراسات الدالية والمحاسبية. دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس-صادراتها 

)الإصدار الطبعة الأولى (. عمان، الأردن:  الاقتصادي الصادرات والنمو(. 2020بن عطاالله عائشة. )
 دار الأيام.
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(. إشكالية تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات 2018جهيدة العياطي، و لزمد بن عزة. )جوان, 
 .(1)2لرلة الذقار للدراسات الاقتصادية، . وأثرها على النمو الاقتصادي
الأولى(. القاىرة،  )الإصدار الطبعة تطبيقية في إدارة الأعمال بحوثعبد السلام أبو قحف. )بلا تاريخ(. 

 مصر: الدار الجامعية.
مقال منشور  .. تجربة اليابانالمشاريع الصغيرة والمتوسطة .عبد الدؤمن الشامي لزمد . )بلا تاريخ(. 

، من 2022, 07 15الدوقع. تاريخ الاستًداد  على
http://althawrah.ye/archives/569759 

لرلة ؟ (. مامدى إمكانية الاستفادة من التجربة اليابانية في التسويق الدوليقدور بن نافلة. )بلا تاريخ
 .(3)اقتصاديات شمال افريقيا

قياس مؤشرات تنافسية الصادرات خارج المحروقات في (. 2020لحسن عقومة، و مراد جنيدي. )
 ( 2)8علوم الإجتماعية والإنسانية، المجلة الجزائرية لل. 2019-  2010الجزائر خلال الفترة
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