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 :ملخص
ل تم تصميم هذه الورقة لتوضيح، من خلال أمثلة، الطريقة التي تؤثر بها التغييرات في ظروف التشغي

 .ةالتي تتخذها المؤسسات الاقتصادي على الأرباح المقدرة، وكذلك آثار هذه التغييرات على القرارات
على دراسة  كما اعتمدنا في الجانب التطبيقي اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحليلي

ل في عملية صنع كشفت الدراسة أن تطبيق تقنية تحليل التعاد. سكيكدة - مؤسسة بريميكس الشرق حالة
القرار يعزز إلى حد كبير الكفاءة الإدارية للمؤسسات الاقتصادية، بالإضافة إلى ذلك تم الكشف عن أن 

التحكم الفعال في التكلفة والقدرة : الفوائد المستمدة من تطبيق تحليل التكلفة والحجم والأرباح تشمل
  .الإنتاجية العالية وزيادة الربحية

 .قرار اتخاذ ،تشغيلي رفع ،تكاليف متغيرة ،تكاليف ثابتة ليل تعادل،تح: كلمات مفتاحية
 .JEL  :M41 ،L11 اتتصنيف

Abstract:  

This paper is designed to explain, by means of concrete examples, the 

way in which operation conditions changes influence the earnings 

estimated, as well as the implications of these changes on the decisions to 

make of Economic institutions. 

We adopted it in our study On the descriptive analytical method We 

also adopted in the applied side On Case study an institution: "Premix -Est 
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SPA" SKIKDA  . The study revealed that the application of Break – Even 

Analysis techniques in decision making process to Avery large extent 

enhance managerial efficiency of Economic institutions, In addition it was 

revealed that the benefits derived from the application of Cost- volume- 

profit analysis include: efficient cost control, high productive capacity and 

increase in profitability. 

Keywords: Break – Even Analysis; Fixed Costs; Variable Costs; Operating 

Leverage; Decision making. 

Jel Classification Codes: M41, L11. 
__________________________________________ 

  :مقدمة .0

التكلفة  تحليل العلاقات بين الحجم،أو ما يسمى ، Break – Even Analysis تحليل التعادل
، أحد الأساليب التي يعتمد عليها المحاسب الإداري Cost - volume - profit  analysisوالأرباح 

 حول الية بحثنافي توفير البيانات اللازمة للتخطيط واتخاذ القرارات في الأجل القصير، وتتمحور إشك
مؤسسة كيف يساهم أسلوب تحليل التعادل في اتخاذ القرارات الإدارية في : التساؤل الرئيسي التالي

  ؟4102-4102بريميكس الشرق خلال الفترة ما بين 

 :الرئيسي نطرح ثلاث فرضيات في محاولة منا للإحاطة بجوانب الدراسةعلى هذا التساؤل  للإجابةو 

ت في التكاليف وحجم النشاط على أرباح المؤسسة تعتبر أداة مهمة للمسيرين دراسة آثار التغيرا .0
 ؛تساعدهم على فهم العلاقات المتشابكة بين التكلفة وحجم النشاط والربح

 ؛يات مختلفة من النشاط في المؤسسةيعتبر تحليل التعادل أداة هامة في تخطيط الأرباح عند مستو  .4
 .حساسية الأرباح للتغير في المبيعات يؤدي إلى زيادةالتكاليف التكاليف الثابتة في هيكل  اعارتف .3

في اتخاذ القرارات  تساعد المسيرينترجع أهمية الدراسة في كون نموذج تحليل التعادل أداة  :أهمية الدراسة
 .هذا النموذج في تقدير الأرباح أهميةالإدارية الملائمة، بالإضافة إلى 

 :الدراسة يتمثل في ما يلي إن الهدف من هذه :أهداف الدراسة
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 تسليط الضوء على نموذج تحليل التعادل كأداة مهمة لاتخاذ القرارات الإدارية؛ .0
تحليل التعادل للمؤسسة محلل الدراسلة خللال فلزات زمنيلة مختلفلة، وإبلراز أهميلة هلذا التحليلل في تحسلين  .9

 .أداء المؤسسة، من خلال القرارات الإدارية المتخذة في ضوء ذلك
بجوانب الموضوع تم الاعتماد الملنهج الوصلفي التحليللي في الجانلب الن لري، ملن  حاطةللإ :ية الدراسةمنهج

، كما تم الاعتماد من جهة أخلر  عللى أسللور دراسلة قدر الإمكان على الإشكال الرئيسيأجل الإجابة ب
المختصلة   "Premix- Est SPA"حاللة في الجانلب التطبيقلي، ملن خللال دراسلة حاللة مؤسسلة اقتصلادية

والواقللع مقرهللا في دائللرة الحللرو   ،UABالفيتامينللات المعدنيللة المركللزة الموجهللة لوحللدة تغذيللة الأنعللام  إنتللاجفي 
وهللذا خلللال السللنوات الللديوان الللوطذ لأ ذيللة الأنعللام،  ONABبولايللة سللكيكدة، وهللي أحللد فللروع  مللع 

  :الدراسات السابقة .(4102 -4102)المالية 

استخدام أسلور تحليل العلاقلة بلين التكلفلة والحجلم "بعنوان  :4112 محمد ةهر جو  الشيباني دراسة -
الشلليبا ، ) جامعللة علدن،" اليمنيلة الإنتاجيللةومللد  تطبيقل  في المؤسسلات  الإداريلةواللربح في اتخلاذ القللرارات 

 النتلائج أهلممؤسسلة يمنيلة، وملن  92واستخدمت الدراسة أسلور التطبيق العملي للنموذج عللى  (9112
اسللتخدام هللذا الأسلللور وبللين التطبيللق العملللي، كمللا  أهميللةهنللاف فجللوة بللين  أنالدراسللة  إليهللاالللتي توصلللت 

حجللم النشللاط لا يلعللب دور في اسللتخدام أسلللور تحليللل التعللادل بسللبب أن هللذا  أنخلصللت الدراسللة إلى 
 .الأخير يمكن استخدام  مهما كان حجم المؤسسة وطبيعة نشاطها

-The Effect of Using Break " :بعنـوا  Nabil Alnasser All others 4102 دراسـة -

Even-Point in Planning, Controlling, and Decision Making in the Industrial 

Jordanian Companies :(Alnasser ،4102     636-646، الصفففف) ،إلى  هللللدفت الدراسللللة
ط والرقابلللة وصلللناعة القلللرار في المؤسسللللات لتعلللرف عللللى تلللأثير اسللللتخدام معادللللة نقطلللة التعلللادل في التخطلللليا

موظللف في قسللم  42وزعللت علللى عينللة الدراسللة المكونللة مللن  اسللتبان ردنيللة، مللن خلللال تحليللل الأ الإنتاجيللة
مع لللم هلللذه  أنالدراسلللة  إليهلللاالأردنيلللة، وملللن أهلللم النتلللائج اللللتي توصللللت  الإنتاجيلللةالمحاسلللبة في المؤسسلللات 
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الدراسلة بضلرورة اسلتخدام هلذه الأداة  أوصلتاعة القلرار، وقلد المؤسسات تسلتخدم أسللور التعلادل في صلن
 .في صنع القرار باعتبار كفاءتها ودقتها العقلانية

تحليل التعادل، كتحليل التكلفة والحجم والربح، أو عتبة ل مفاهيمهناف عدة  :مفهوم تحليل التعادل -4
تكفي متحصلات  فقط لتغطية كافة حجم المبيعات الذي : "المردودية، ويعرف تحليل التعادل على أن 

 :، يقوم تحليل التعادل على  موعة من الافزاضات أهمها(001، صفحة 9119هندي، ) "التكاليف

أن النواتج هي حصيلة بيع منتج واحد أو خدمة معينة أو مزيج من المنتجات والخدمات أو نسبة نلواتج  
 ؛(001، صفحة 9101الفضل، ) القصير المنتج أو الخدمة في  تبقى ثابتة ولا تتغير في الأجل

ثبات جميع المتغيرات خلال فلزة التخطليط، وذللك مثلل الكفايلة الإنتاجيلة، تعلدد المنتجلات، التكلاليف،  
 ؛(099، صفحة 9112معروف و أشرف، )الأسعار ومستويات المخزون 

بلللاح للتغلللير في كلملللا ارتفعلللت حساسلللية الأر كلملللا ارتفعلللت نسلللبة التكلللاليف الثابتلللة في هيكلللل التكلللاليف   
حجللم المبيعللات هللو المللؤثر الوحيللد في أجمللالي التكللاليف المتغلليرة فتللزداد هللذه التكللاليف  كمللا تعتللبر، المبيعللات

 بنفس نسبة الزيادة في المبيعات، والعكس صحيح عند نقص المبيعات؛
لكميلات بمعل  آخلر ا"لا يوجد مخزون أول المدة أو آخلر الملدة، حل  لا  لدث تغلير في حجلم المخلزون،  

 ؛(099، صفحة 9112أبو حجاج، )" المنتجة يتم بيعها بالكامل

 تغير حجم النشاط؛ ب تتغيرتغير حجم النشاط، وأخر  لا ب تتغيرإلى تكاليف  تصنف التكاليف 
ثبلات هلاما اللربح بلين قنلوات التوزيلع حل  "لا يأخذ النموذج بعين الاعتبار القيملة الزمنيلة للنقلود، ملع  

 ؛(29، صفحة 9112فوده، ) "في دالة الإيراد لا يؤدي إلى تغير
 .العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط هي علاقة خطية أي في اتجاه طردي مع حجم النشاط 

، فزيللللادة (92، صللللفحة 0222ديبللللان، ) الاقتصللللادي هللللذه الافزاضللللات لا تتفللللق كثلللليرا مللللع الواقللللع
يض الأسعار، وبالتالي الإيرادات ت هر في شكل منح  المبيعات يمكن أن ينتج عند زيادة الطلب نتيجة تخف

صلللائب، ) "كلللذلك الحلللال بالنسلللبة للتكلللاليف، حيلللط تأخلللذ معادللللة خلللط مسلللتقيم"ولللليس خلللط مسلللتقيم، 
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صلللللعوبة التفرقلللللة بلللللين التكلللللاليف المتغللللليرة والتكلللللاليف الثابتلللللة ن لللللرا " إضلللللافة إلى، (229، صلللللفحة 9100
 . عند استخدام تحليل التعادل إدراجهالتالي صعوبة ، وبا(999، صفحة 9112الخطيب، )" املتشابكه

مملا ععلل " ير أن الدراسات الميدانية أثبتت أن تغيرات مستويات النشاط عادة ملا تكلون في حلدود ضليقة، 
 .(949، صفحة 9114أبو حشيا، ) "افزاض الخط المستقيم  ير بعيد عن الحقيقة

يعتمد أسلور تحليل : ربح في اتخاذ القراراتاستخدامات العلاقة بين التكاليف، الحجم وال -3
التعادل بالأساس على تصنيف التكاليف من حيط ارتباطها بحجم الإنتاج في المد  القصير إلى قسمين 

 :(022، صفحة 0221الحسناوي، ) هما

 وهي التكاليف التي لا تتغير في الأجل القصير بتغير حجم النشاط: Fixed Costsالتكليف الثابتة 
الفرق بين  موع التكاليف والتكاليف المتغيرة خلال فزة : "، وهي(929، صفحة 9112عماري، الم)

 .(Mykita & Tuszynski, 1995, p. 157)" زمنية قصيرة نسبيا
وهلي التكلاليف اللتي تتغلير بشلكل طلردي ملع التغلير في حجلم :  Variable Costsالتكـاليف المتييـرة

حنفلي، أساسليات ) "بنفس نسبة التغير في حجم المبيعلات"ي ، أ(94، صفحة 9112كداوي، ) النشاط
 .(021، صفحة 9119الادارة المالية، 

معرفلة "يقاس نشاط المؤسسة بعدد الوحدات المنتجة والمباعة، وتحليل التعلادل يعتملد بالأسلاس عللى 
المسلللاهمة ملللا إذا كلللان المنلللتج يسلللاهم في تغطيلللة تكلللاليف الشلللركةم وملللا هلللي مسلللاهمت م وملللا ملللد  تغلللير هلللذه 

 :، حيط يساعد على(09، صفحة 9104أبو د يم، )واستجابتها للتغير في حجم إنتاج هذا المنتجم 

 معرفة كمية المنتجات التي عب أن تنتج لكي تتخطى المؤسسة مصاريف التشغيل؛  
 معرفة حجم المبيعات للوصول إلى الأهداف المراد تحقيقها وهي الأرباح السنوية؛ 
 التصنيع والشراء؛ تيالتحليل الحساس في عملي، و لرقابة عليهاتحديد الأسعار وا 
 .منتج أو خدمة يتوجب تقديمها أو إيقافها تحديد أي 
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إن دراسة آثار التغيرات في التكاليف وحجم النشاط على أرباح المؤسسة تعتبر أداة مهمة للمسيرين 
لربح، ونبدأ في دراستنا لهذه الآثار تساعدهم على فهم العلاقات المتشابكة بين التكلفة وحجم النشاط وا

 :، حيطM/cvانطلاقا من هاما المساهمة أو ما يعرف بالهاما على التكلفة المتغيرة 

سعر بيع =  CVالتكلفة المتغيرة  -  CAعمالرقم الأ=  M/cvالهاما على التكلفة المتغيرة 
   عدد الوحدات المنتجة والمباعة×  التكلفة المتغيرة للوحدة –عدد الوحدات المنتجة والمباعة × الوحدة 

M/cv = Px.X – CVU.X  وللحصول على النتيجةRT  نقوم بطرح الأعباء الثابتةCF  فإذا لم يكن
 .الهاما على التكلفة المتغيرة كافيا لتغطية التكاليف الثابتة تتحقق خسائر خلال الفزة

اس الهاما على التكلفة المتغيرة، كما تسمح طريقة تحليل التعادل بالمقارنة بين المؤسسات على أس"
دادي عدون، ) "أي دخل في تحديدها للمسئولينتسمح بتحديد المسؤوليات، لأن التكاليف الثابتة، ليس 

ودراسة العلاقة بين التكاليف، حجم النشاط والأرباح تكون من خلال المعادلة  .(040، صفحة 0221
معدل الهاما على التكلفة المتغيرة =تيجة الاستغلالن: الرياضية التي تعتمد على الصيغة التالية

TM/cv × رقم العمالCA-  التكاليف الثابتةCF أي: CF-TM/cv×CA RT= 

قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح بصفة دائمة في : "تعرف المردودية على أنها :SRعتبة المردودية  -2
مستو  ": ة المردودية فتعرف على أنها، أما عتب(29، صفحة 9101بوشنقير و ز يب، )" إطار نشاطها

، 9112بن ساسي و قريشي، ) "النشاط الذي تكون في   موع الإيرادات تغطي  موع التكاليف
 موع مبيعات مؤسسة ما في مستو  أقل من مستو  نقطة التعادل فمع  "فإذا كانت ، (022صفحة 

كما تعرف ،  (229، صفحة 0291، الحافظ) "ذلك أن نشاط هذه المؤسسة واقع في منطقة الخسارة
، 9114رحمون، ) "مستو  النشاط الضروري الذي من خلال  تحقق المؤسسة نتيجة معدومة"على أنها 
 ,Teller, 1999) "يتساو  الهاما على التكلفة المتغيرة مع التكاليف الثابتة"، وعندها (919صفحة 

p. 199) ،وتسمى نقطة التعادل "لا ربح ولا خسارة،  وهنا يتحقق التعادل أي تكون المؤسسة في وضعية
بأنها النقطة التي يتساو  "كما تعرف  ،(Drouin, 1999, p. 6) "أو نقطة التوازن أو نقطة الصفر
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 ,Langlois) "عندها الهاما على التكاليف المتغيرة مع التكاليف الثابتة عن الفزة القصيرة الأجل
2008, p. 147) ، خصائص عتبة المردودية، وهيومما تقدم يمكن استنتاج : 

 ؛CA=CT موع التكاليف = رقم الأعمال  

 ؛ M/cv=CFالتكاليف الثابتة= الهاما على التكلفة المتغيرة  

 .RT=0صفر = النتيجة  

العلاقتين إحد لحالة العامة وفق يتم حسار عتبة المردودية في ا: حساب عتبة المردودية -0.2  

 

بة المردودية فتكون بالاعتماد على خواص العتبة حيط نعلم أن عتبة أما الصيغة الرياضية لحسار عت
تتعلق بمستو  النشاط الذي  قق "المردودية هي رقم الأعمال الذي ععل النتيجة تساوي صفر، أي 

 .(Burlaud , 1995, p. 56)" نتيجة معدومة
 المبيعاتلفرق بين على أن  ا Margin of Safetyهاما الأمان يعرف  :هامش الأما  ومعدله 4.2

" المقدار الذي يمكن أن تنخفض ب  المبيعات قبل أن تحقق المؤسسة خسائر  دد"وعتبة المردودية، حيط 
 MS=CA-SR :، ويتم حسار قيمت  كما يلي(922، صفحة 9114أبو حشيا، )

 المبيعات قبل ب  تنخفض أن يمكن الذي المقدار ي هر بأن  الأمان هاما معرفة أهمية وترجع
 :مِؤشر الأمان النسبي كما يلي"يمكن حسار  معدل الأمان أو ما يسمى للمؤسسة، و  خسائر حدوث

 

ويعذ  ءالفيزيامفهوم الرفع التشغيلي مأخوذ من : Operating Leverageالرفع التشييلي  -4
فعة ، والرا(909، صفحة 9109الراوي و مزعل، ) إمكانية تحريك كتلة ثقيلة بواسطة قوة صغيرة نسبيا

الاستخدام المتاح للكلف التشغيلية الثابتة، من أجل تع يم تأثير التغيرات التي "التشغيلية تعرف على أنها 
ذلك الجزء من : "هيو ، (290، صفحة 9112النعيمي، ) عات على الربح التشغيلييتحصل في المب

ترتفع "حيط ، (042فحة ، ص9119حنفي، ) "الأعباء الثابتة التي يزتب عليها مخاطر بالنسبة للمؤسسة
يرتبط و  ،(22، صفحة 9112مطر، ) درجة الرفع التشغيلي كلما ارتفع الوزن النسبي للتكاليف الثابتة

أي بمعدل كل من التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة والذي يعبر  التشغيلي بهيكل التكاليف مفهوم الرفع
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، وهذا الهيكل (099، صفحة 9109الجبوري، )" تغيرةالأهمية النسبية لكل من التكاليف الثابتة والم"عن 
 : بالعلاقةويمكن التعبير عن درجة الرفع التشغيلي  .(099، صفحة 9101التكريتي، ) متغير عبر الزمن

 
عدد × هاما المساهمة للوحدة = هاما المساهمة الكلي أو ما يعرف بالهاما على التكلفة المتغيرة 

 .التكلفة المتغيرة للوحدة –سعر بيع الوحدة = هاما المساهمة للوحدة : حيطالوحدات المنتجة والمباعة، 

، وتدعى  (040، صفحة 9112أبو نصار، ) "يكتسي هيكل التكاليف أهمية كبيرة في تحليل الحساسية"و
، الناتج عن التغير في (ربح التشغيل)كذلك بدرجة رافعة التشغيل وتعرف على أنها التغير في النتيجة 

 :بالعلاقة ، وتحسب%0المباعة بنسبة  الكمية

 

في  الإداريلةجوهر العملية "ن  أيعرف اتخاذ القرار على  :الإداريعلاقة تحليل التعادل باتخاذ القرار  -6
أي مؤسسة، وهو الاختيار المدرف والواعي القائم على أساس التحقيق والحسار في اختيار البديل المناسلب 

وبعد دراسة البدائل المختلفة فلإن  ،(19، صفحة 9109بخيط، ) "موقف معينمن بين البدائل المتاحة في 
 الإنتاجيللةالتشللغيلية، والللتي تتعلللق باسللتغلال المللوارد  القللراراتأمللام صللانع القللرار اتخللاذ أفضلللها، ومللن ضللمنها 

كللل بعللد دراسللة النتللائج المتوقعللة مللن  "الاسللتخدامات المختلفللة لتحقيللق الأهللداف الموضللوعة،  وتوزيعهللا علللى
، ويعتبر الربح من أفضل مقاييس (24، صفحة 9112موفق، ) "هداف المطلوبةبديل، وأثرها في تحقيق الأ

الأداء للحكلم عللى كيفيللة توزيلع الملوارد المتاحللة عللى أوجلل  الاسلتخدام المختلفلة، وقللد تم الاسلتعانة في سللبيل 
أخلر ، في تفسلير العلاقلة بلين ذلك عللى أسللور التعلادل، اللذي بيلز بالبسلاطة ملن جهلة والدقلة ملن جهلة 

إن تحليلللل التعللادل هلللو تجسلليد لتحليلللل العلاقللة المتشلللابكة فللوالللربح وبالتلللالي  الإنتلللاجقيمللة التكلللاليف وحجللم 
 :للعناصر المذكورة مما يساعد المسيرين في اتخاذ القرارات الإدارية، ولهذا النموذج عدة تطبيقات منها
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لتحقيق حجم معين  إليهام المبيعات الواجب الوصول معرفة حج"يتم تطبيق هذه العلاقة من أجل  .0
 ؛(929، صفحة 9112مفلح، )" من الأرباح

دراسة تأثير تغيرات العناصر المؤثرة في النتيجة، حيط تدرس تأثير السياسات المتبعة على أرباح  .9
 .اريةالإدالمؤسسة، ح  أصبح تحليل التعادل واحد من أهم النماذج المستخدمة في صناعة القرارات 

اسللتكمالا لمللا تضللمن  بحثنللا سللنقوم بدراسللة حالللة مؤسسللة اقتصللادية : دراســة حالــة مؤسســة اقتصــادية -7
وحلللللدة الحلللللرو  ولايلللللة سلللللكيكدة، المتخصصلللللة في إنتلللللاج  –عموميلللللة، ممثللللللة في مؤسسلللللة بلللللريمكس الشلللللرق 

خلللال الفللزة مللن ؤسسللة الفيتامينلات المركللزة الموجهللة لتغذيللة الأنعللام، حيللط سللنقوم بتحليلل القللوائم الماليللة للم
 .وقوف على مد  صحة فرضيات الدراسة، لل9102إلى  9102

 : التعريف بالمؤسسة محل الدراسة -7.0 
 وحدة الحرو  ولاية سكيكدة أحد فروع الديوان الوطذ لتغذية الأنعام  –مؤسسة بريمكس الشرق 

“Premix- Est SPA” SKIKDA Filiale Groupe ONAB نة تأسللس هللذا الللديوان سلل
إلى مؤسسللة عموميللة اقتصللادية ذات أسللهم، تخللتص وحللدة الحللرو  بللريمكس  0229، تم تحويللل  سللنة 0222

تقللوم المؤسسللة بتصللنيع مكملللات  كمللا،  UABالشللرق في إنتللاج الفيتامينللات الموجهللة لوحللدة تغذيللة الأنعللام 
رئيسلي، وقلد  ، كمنلتجCMVفيتامينلات مركلزة للحصلول عللى  ذائية تستهلكها في اسلتخداماتها الداخليلة 

 .  دج 94111111: ، يقلللللللللدر رأ الهلللللللللا بلللللللللل9114تحوللللللللللت إلى مؤسسلللللللللة اقتصلللللللللادية ذات أسلللللللللهم سلللللللللنة 
 : 4102إلى  4102دراسة تحليلية للقوائم المالية خلال الفترة من  -4.7

لإثبات  9102إلى  9102للسنوات من  سنقوم بتحليل القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة
 :بنيت عليها هذه الدراسةمد  صحة الفروض التي 

 :بالرجوع إلى المؤسسة محل الدراسة يكون :والنتيجة التشييلية العلاقة بين التكاليف، الحجم -0.4.7

 4102 – 4102جدول تحليل الاستيلال التفاضلي المختصر للسنوات : 10الجدول رقم  

 4102 4102 4102 4102 4102 البيا 

CA 

CV 

222434 

282224 

622611 

242221 

660111 

223861 

622421 

224121 

0462811 

0048462 
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M/cv 

CF 

81621 

26226 

046641 

22161 

006121 

20422 

004411 

21616 

026636 

000361 

RT 22082 24661 32624 30282 32466 

  لولاية الحرو  –من إعداد الباحط بالاعتماد على الوثائق المحاسبية والقوائم المالية لمؤسسة بريميكس الشرق : المصدر
 .9102 – 9102سكيكدة الخاصة للسنوات 

دج  02.49، بسعر بيع 92229: بل 9102تقدر عدد الوحدات المنتجة والمباعة خلال سنة 
: 9102لسنة التشغيلية   وتبعا لذلك تكون معادلة النتيجة، دج 02.29وتكلفة متغيرة للوحدة للوحدة، 

RT=M/cvU.X-CF حيط X 92229: نتجة والمباعة السنوية والمقدرة بليعبر عن عدد الوحدات الم 

 RT=1.90X-111360                           وحدة

 : الإداريةاستخدامات العلاقة بين التكاليف، الحجم والربح في اتخاذ القرارات  -4.4.7

تستخدم هذه العلاقة عادة لاستهداف ربح معين، وبالرجوع إلى المؤسسة محل الدراسة، وبافزاض 
دج، فان الكمية المنتجة والمباعة  21111ن المؤسسة تستهدف في موازناتها التقديرية، بلوغ نتيجة قدرها أ

 RT=1.90X-111360: اللازمة لبلوغ هذه النتيجة هي

40000=1.90456X-111360 

 

 .دج 090229⋍02.49024× 9229: ويكون رقم الأعمال الواجب تحقيق  هو

ة تأثير تغيرات العناصر المؤثرة في النتيجة، وبالتالي على المؤسسة كما تستخدم هذه العلاقة لدراس
ق دراسة تأثير الأوضاع الجديدة واتخاذ القرار الملائم بشأنها، فإذا رأ  مدير مبيعات مؤسسة بريمكس الشر 

 ،%91بنسبة  9102بغرض زيادة الطلب على منتجات المؤسسة لسنة  أن  يتعين القيام بحملة إشهار
 ماتخاذهدج، فما هو الموقف الذي يتعين على مدير المبيعات  92221ؤسسة مبلغ تكلف الم

 .وحدة 29921⋍0.91×92229= عدد الوحدات المنتجة والمباعة الجديدة
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 .دج092111=92221+000921=التكاليف الثابتة الجديدة

 بتة وحجم المبيعاتبعد التيير في التكاليف الثا 4102النتيجة الجديدة المتوقعة لسنة : 14جدول رقم 

 المبلغ البيا 
CA 

CV 

84381×06.26 

84381×02.66 

0231814.3 

(0322360.3) 

M/cv 

CF 

 

032111 

062220 

(032111) 

RT  36220 

الحرو  لولاية  –من إعداد الباحط بالاعتماد على الوثائق المحاسبية والقوائم المالية لمؤسسة بريميكس الشرق : المصدر
 .9102نة سكيكدة الخاصة بس

دج، ومن  يكون من مصلحة المؤسسة تطبيق هذه  9924=94992-99420=النتيجة ∆: نلاحظ أن
 .دج9924: السياسة الإشهارية لأنها توفر لها ربح إضافي يقدر بل

نوضح من خلال الجدول التالي مفهوم الرافعة : Operating Leverageالرفع التشييلي  -3.4.7
 :التشغيلية ودورها

 4102 - 4102حساب درجة الرفع التشييلي ونقطة التعادل وهامش الأما  للسنوات  :13جدول رقم 

 4102 4102 4102 4102 4102 البيا 

 2.02 3.26 3.46 4.86 4.12 الرافعة التشييلية

 58470 31649 30559 29187.5 20692 *عدد الوحدات الأدنى

 968959 470621 466025 434894 300241 عتبة المردودية

 06.26022 02.26110 02.42111 02.81111 02.20111 سعر بيع الوحدة

 416820 023628 412862 441616 422880 هامش الأما 

 %06.44 %42.16 %31.22 %33.66 %22.61 الأما /معدل هـ

الحرو  لولاية  –س الشرق من إعداد الباحط بالاعتماد على الوثائق المحاسبية والقوائم المالية لمؤسسة بريميك: المصدر
 .9102إلى  9102سكيكدة الخاصة بالسنوات من 
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  = = عدد الوحدات الأدنى طحي*

 التكلفة المتغيرة للوحدة –سعر بيع الوحدة = الربح الحدي 

 :ومن خلال النتائج الواردة في الجدول يتبين ما يلي

دل في المؤسسللة في تزايللد مللن سللنة لأخللر  وبالتللالي فللإن معللدل هللاما كميللة المبيعللات الللتي تحقللق التعللا  -0
 .الأمان في المؤسسة يتناقص من سنة لأخر  وهذا يعذ أن درجة المخاطرة في تزايد مستمر

درجلللة الرفلللع التشلللغيلي تتزايلللد ملللن سلللنة لأخلللر  ويزتلللب عللللى ذللللك أن تغلللير المبيعلللات لكلللل السلللنوات  -9
صللافي اللربح قبلل الفوائلد والضلرائب بنسللبة أكلبر كلملا ارتفعلت درجلة الرفللع بالنسلبة نفسلها سليؤدي إلى تغلير 

 .التشغيلي، سواء كان ذلك في حالة زيادة المبيعات أو في حالة نقصانها

نوضح من خلال الجدول التالي مد  استجابة التغير في الأرباح للتغير في : تحليل الحساسية -2.4.7
 .يف الثابتةالمبيعات عند التغير في هيكل التكال

 4102 - 4102تحليل الحساسية للسنوات : 12جدول رقم 

 الرافعة التشييلية CF (%)  CV/u  (%) SRQ السنة

4102 26226 7.95 04.46 84.94 20692 4.12 

4102 22161 12.82 04.14 80.67 29187.5 4.86 

4102 20422 12.11 04.28 82.55 30559 3.46 

4102 21616 12.33 04.34 82.85 31649 3.26 

4102 000361 8.72 02.66 88.50 58470 2.02 

الحرو   –من إعداد الباحط بالاعتماد على الوثائق المحاسبية والقوائم المالية لمؤسسة بريميكس الشرق : المصدر
 .9102إلى  9102لولاية سكيكدة الخاصة بالسنوات من 

ارتفاع في إجمالي التكاليف الثابتة وانخفاض في التكلفة  9102ة بسنة مقارن 9104نسجل في سنة 
، وقد (الأجور)وانخفاض في الكثافة العمالية ( الاهتلاكات)المتغيرة للوحدة مما يعذ ارتفاع الكثافة الرأ الية 
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تة ، وهذا يعذ أن تكاليف ثاب9102مقارنة بسنة  9104أد  ذلك إلى ارتفاع كمية التعادل في سنة 
إجمالية مرتفعة وتكاليف متغيرة وحدوية منخفضة تؤدي إلى أكبر نسبة تغير في الأرباح أو الخسائر من جراء 

، 9102مقارنة بسنة  9104تغير صغير في المبيعات، وهذا ما يدلل ارتفاع درجة رافعة التشغيل في سنة 
 .في نفس الاتجاه %9.29بنسبة يؤدي إلى التغير في أرباح التشغيل  %0حيط أن تغير المبيعات بمعدل 
ارتفاع في هيكل التكاليف الثابتة الإجمالية  9102مقارنة مع سنة  9109كما نسجل في سنة 

وهذا أد  إلى وانخفاض في التكلفة المتغيرة ، %09.00بعد أن كانت  ،%09.99حيط أصبحت بثل 
التعادل وارتفاع في الرافعة مع تسجيل ارتفاع في كمية  09.99إلى  09.42للوحدة، حيط انتقلت من 

 . 9102مقارنة مع سنة  9109التشغيلية لسنة 
نفزض وجود مستو  تكاليف ثابتة منخفض للدورة المقبلة، مع  9102وللتوضيح أكثر، ومن واقع بيانات 

 :للدورتين الحالية والمقبلة على النحو التالي ،%01ارتفاع في حجم المبيعات بنسبة 
 4102ل الحساسية بالتييير في هيكل التكاليف الثابتة لسنة تحلي: 10الجدول رقم 

 هيكل تكاليف ثابتة منخفض هيكل تكاليف ثابتة مرتفع البيان
 %01+ الدورة المقبلة %01+ الدورة الحالية

 0213281  0462811 0213281  0462811 المبيعات الإجمالية

 0424081.2 0048462 0424081.2 0048462 التكاليف المتغيرة الإجمالية

 060488.6 026636 060488.6 026636 هاما المساهمة الكلي

 81111 81111 000361 000361 التكاليف الثابتة الإجمالية

 60488.6 26636 28838.6 32466 نتيجة الاستغلال

  4.28  2.02 الرافعة التشغيلية

الحرو  لولاية  –القوائم المالية لمؤسسة بريميكس الشرق من إعداد الباحط بالاعتماد على الوثائق المحاسبية و : المصدر
 .9102سكيكدة الخاصة بسنة 
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، يلِلؤدي إلى %01عنللد هيكللل تكللاليف ثابتللة مرتفللع زيللادة حجللم المبيعللات بنسللبة  :الســيناريو الأول
، وهللللذا بسللللبب أن الرافعللللة التشللللغيلية (0.204=94992÷22292.2)أي  %20.4زيللللادة الأربللللاح بنسللللبة 

 .2.04اوي مرتفعة وتس

يلِلؤدي  ،%01عنلد هيكلل تكلاليف ثابتلة ملنخفض، زيلادة حجلم المبيعلات بنسلبة  :السـيناريو الثـاني
، وهللذا بسللبب أن الرافعللة التشللغيلية (0.942=42292÷90922.2)أي % 94.2إلى زيللادة الأربللاح بنسللبة 

 .9.42منخفضة وتساوي 

 %92وحدة وهي بثل  42291ويلاحظ أن عدد الوحدات الأدنى في السيناريو الأول هي 
من الوحدات المباعة، والفرق بين الوحدات المباعة والأدنى يعبر عن هاما الأمان  (92229÷42291)

من إجمالي عدد الوحدات المباعة، بينما نقطة التعادل في  %92وهذا الأخير يمثل النسبة المتبقية أي 
من إجمالي المبيعات % 20ل ، وهي بث(0.21242÷21111)وحدة  29944السيناريو الثا  هي 

 %.92، بينما يمثل هاما الأمان (92229÷29944)

فلللان المؤسسلللة  %92ملللا دون  إلىوهلللذا يعلللذ أن المبيعلللات الفعليلللة في السللليناريو الأول للللو انخفضلللت 
 . سيجعلها تحقق أرباحا %20أكثر من  إلىسوف تحقق خسارة، بينما ارتفاع المبيعات في السيناريو الثا  

  :استخدام أسلوب الاحتمالات في تحليل التعادل .0.4.7
نشير أن النموذج التقليدي لتحليل التعادل لا يأخذ حاللة علدم اليقلين بعلين الاعتبلار إلا ملن خللال 

تقلدر : المؤسسة محلل الدراسلة حيلط ما سبق ذكره عن استخدام تحليل الحساسية، ويمكن بيان أثر ذلك عل
وحلللدة موزعلللة بالتسلللاوي بلللين الثلاثيلللات  92229: بلللل 9102لال سلللنة علللدد الوحلللدات المنتجلللة والمباعلللة خللل

هنلللاف بلللاثلال بلللين الثلاثيلللات، كملللا أن نقطلللة وحلللدة لكلللل ثلاثلللي، وبالتلللالي  02922الأربعلللة، أي بملللا يعلللادل 
في حين المبيعلات لكلل ثلاثلي (. وحدة 02209.4=0.21242÷99221)التعادل بالنسبة لكل ثلاثي هي 

دج، مما يؤشر إلى أن  لا فرق في اتخاذ القرار المتعلق  2202قق في كل ثلاثي هو وحده، والربح المح 02922
 .بأي ثلاثي،  ير أن هذه النتيجة تبدو  ير دقيقة إذا أدخلنا الاحتمالات المختلفة لحجم المبيعات
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 استخدام أسلوب الاحتمالات في تحليل التعادل: 16الجدول رقم 

لة التأكد التامالاحتمال في حا كمية المبيعات  الاحتمال في حالة عدم التأكد 
 المبيعات المحتملة الاحتمال المبيعات المحتملة الاحتمال

8211 1 1 1.0 821 

02211 1 1 1.4 4811 

08411 0 08411 1.2 6621 

43811 1 1 1.4 2621 

42611 1 1 1.0 4261 

 08411 0 08411 0 المجموع

الحرو  لولاية سكيكدة الخاصة  –عتماد على الوثائق المحاسبية لمؤسسة بريميكس الشرق من إعداد الباحط بالا: المصدر
 .9102بسنة 

 02911ويتبين من الجدول السابق أن الطلب المتوقع من حيط المبدأ لكل من السلعتين هو 
هو أمر مؤكد، في الحالة الأولى في حين أن احتمال وصول  02911وحدة، ولابد أن نلاحظ أن بيع 

إضافة إلى أن هناف احتمالات وإن كانت  ،%91وحدة في حالة عدم التأكد هو  02911المبيعات إلى 
وحدة وبالتالي تؤدي  02209.4تكون المبيعات أقل من مبيعات نقطة التعادل وهي  لأن %(4)ضعيفة 

لتي يمكن أن ولذلك فإن الاختيار بين الحالتين يتوقف على درجة المخاطرة ا. إلى تحقيق خسارة للمؤسسة
الذي  قق ( الحالة الأولى)فإذا كانت الإدارة لا تر ب بالمخاطرة فستختار المنتج . تتحملها إدارة المؤسسة

باتجاه المخاطرة فقد تحقق كميات  تتج في حين إذا كانت الإدارة  ،دج بشكل مؤكد 2202ربحال قدره 
 .سبيال مبيعات وبالتالي أرباحال أكبر وإن كان باحتمالات قليلة ن

للحالة )ويمكن عادة التعبير عن درجة المخاطرة باستخدام الانحراف المعياري الذي هو صفر بالنسبة 
دج أمر مؤكد، في حين أن الانحراف المعياري  2202وحدة وربح  02911أي أن تحقق مبيعات ( الأولى

 :يمكن حساب  من خلال صيغة الانحراف المعياري التالية( للحالة الثانية)
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 9(02911-02911) 1.2+  9(02911-02411) 1.9+  9(02911-2211) 1.0]: الانحراف المعياري

وهذا . 4022=  9/0(92412111= ) 9/0 [9(92211-02911) 1.0+  9(02911 -99211) 1.9+ 
 (.الحالة الأولى)أكبر من درجة المخاطرة في ( الحالة الثانية)يعذ أن درجة المخاطرة في 

  :الدراسةتحليل نتائج . 2

تحليلللل التعلللادل أداة تسلللتخدم ملللن قبلللل مراقلللب التسللليير في المؤسسلللة لأ لللراض اتخلللاذ يمكلللن القلللول أن 
القرارات، بشرط الوقوف على مختلف العناصر اللازمة التي تدخل في حسار وتحديد نقطلة التعلادل، حيلط 

ال المحقللق خلللال السللنة الماليللة، ينبغللي تحديللد مقللدار التكللاليف المتغلليرة والتكللاليف الثابتللة ومعرفللة رقللم الأعملل
أن دراسة آثار التغيرات في التكلاليف وحجلم النشلاط عللى : وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى المتمثلة في

أربللاح المؤسسللة تعتللبر أداة مهمللة للمسلليرين تسللاعدهم علللى فهللم العلاقللات المتشللابكة بللين التكلفللة وحجللم 
 .خاصة اتخاذ القرارات الإداريةتحسين وظائفها الإدارية النشاط والربح، و 

أن يعتللبر  :وعلللى ضللوء علللى مللا سللبق يمكللن القللول أن الفرضللية الثانيللة تم إثبللات صللحتها والمتمثلللة في
تحليلل التعلادل أداة هاملة في تخطليط الأربللاح عنلد مسلتويات مختلفلة مللن النشلاط في المؤسسلة الاقتصلادية مللن 

خللال ن امهلا المحاسلبي بكنلا  ، والمؤسسة محلل الدراسلة وملنحعلاقة بين التكلفة والحجم والربخلال تحليل ال
وهلي كافيلة لمعرفلة ملد  ( 9102-9102)معرفة سللوف التكلاليف المتغليرة والثابتلة خللال فلزات ماليلة من 

تحقيللق المؤسسللة للعتبللة المردوديللة، ومللن خلللال اسللتخدام أسلللور تحليللل التعللادل في المؤسسللة محللل الدراسللة، 
كلمللا ارتفعللت نسللبة التكللاليف الثابتللة في هيكللل التكللاليف : الثالثللة المتمثلللة في فرضلليةأمكللن إثبللات صللحة ال

كلملللا زادت حساسلللية الأربلللاح للتغلللير في المبيعلللات، حيلللط زيلللادة المبيعلللات تلللؤدي الى زيلللادة الأربلللاح   الكليلللة
 اليلة أي أن المؤسسلات ذات الكثافلة الرأ بشكل أكبر، وانخفاض المبيعات سيخفض الأربلاح بشلكل أكلبر،

، تكلللون أكثلللر حساسلللية وأكثللر تلللأثرا بلللالتغير في المبيعلللات النلللاتج علللن التغلللير في (اهتلاكلللات مرتفعلللة)المرتفعللة 
 .الأوضاع الاقتصادية في المؤسسات الأقل كثافة رأ الية والتي تتأثر بدرجة أقل بالأوضاع الاقتصادية
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توصل إليها، ومن م  الخروج بتوصيات في ختام هذه الورقة البحثية نتطرق إلى النتائج الم :خاتمة .2
لمؤسسة بريميكس  الإداريإن تحليل التعادل يساهم في تحسين اتخاذ القرار :الدراسة، على النحو التالي

ة أداة فعالة للتنبي  المبكر على الانحرافات وبالتالي اتخاذ ما يلزم من قرارات لمواجه أنهاالشرق، على اعتبار 
  .أثر مباشر في تحسين أداء المؤسسة لقرارات لهاوهذه االانحرافات،  هذه

 :العامة النتائج  0.2

قصور الافزاضات التي يقوم عليها تحليل التعادل إلا أن  يعد من أكثر التحليلات  من الر م على .0
 استخداما بسبب سهولت ، وإمكانية استخدام  لتحديد حجم النشاط اللازم لبلوغ ربح مستهدف؛

يل التعادل في معرفة نتائج المؤسسة من ربح وخسارة في ظل  موعة من يستخدم أسلور تحل  .9
الافزاضات وأن تكون المعلومات المحاسبية متاحة والمتمثلة في أسعار البيع الفردية خارج الرسوم 

 الثابتة؛دة تتمثل في التكاليف المتغيرة و وتبويب التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط والتي عا
الموجهة لتحليل التعادل تنصب على خطية العلاقة بين العناصر التي تأسس عليها  إن الانتقادات .9

نموذج التعادل، متجاهلا الطبيعة  ير الخطية لهذه العلاقة في كثير من الحالات مع الواقع العملي، 
 حيط تتأثر هذه العناصر بال روف الاقتصادية والاجتماعية المحيطة بالمؤسسة؛

ال شائع الاستخدام، لما يوفره من معلومات مفيدة لأ راض التخطيط والرقابة إن تحليل التعادل مز  .2
واتخاذ القرارات في الأمد القصير، ن را لأن  يستند على تتبع العلاقة المتشابكة والمتبادلة لعناصر الحجم 

 والتكلفة والربح؛
 في ترشيد قرارات المؤسسة؛ويعتبر أسلور تحليل التعادل أداة هامة ، اتخاذ القرار وظيفة إدارية مهمة .4
 دارة على اتخاذ القرارات التشيلية في المد  القصير؛الإتحليل التعادل من الأدوات المهمة التي تساعد  .2
من خلال الدراسة الميدانية تأكد لنا أن  إذا كانت نسبة التكاليف الثابتة إلى إجمالي التكاليف مرتفعة،  .9

أي أن تغير صغير في المبيعات ينتج عن  تغير كبير في أرباح فهذا يعذ وجود رافعة تشغيلية مرتفعة، 
ارتفاع )، وهذا يعذ أن المؤسسة ذات الكثافة الرأ الية العالية (الأرباح قبل الفائدة والضريبة)التشغيل 

 تكون أكثر حساسية وأكثر تأثرا بالتغير في المبيعات؛( الاهتلاكات
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تم من خلال  تصنيف التكاليف إلى متغيرة وثابتة، حيط تطبق المؤسسة محل الدراسة ن ام محاسبي ي .2
هذا التصنيف ساعد في دعم فرضيات تحليل التعادل الذي يشزط أن تصنف المؤسسة تكاليفها وفقا 

 .للنشاط
 :توصيات الدراسة 4.2

العمل على القضاء على الأنشطة المستهلكة للقيمة والتي لا تضيف على مؤسسة بريميكس الشرق  .0
 طريق دراسة البدائل الاقتصادية المتاحة للمؤسسة؛قيمة عن 

تطبيق أساليب محاسبية جديدة في  ال رقابة التسيير، تساهم بدرجة  على مؤسسة بريميكس الشرق  .9
كبيرة في تحسين الأداء للمؤسسة كأسلور التكاليف المستهدفة الذي يعمل على تحديد الربح 

مليات الإنتاجية وهذا عن طريق الاهتمام بمتطلبات المستهدف والتكلفة المستهدفة قبل بداية الع
 .الزبائن من حيط جودة وتصميم المنتجات

على مؤسسة بريميكس الشرق استخدام النماذج الرياضية المعدلة لأسلور تحليل التعادل، بما يساعدها  .9
 . للمؤسسة يجيةالإسزاتوبالتالي تحقيق الأهداف  الإداريةعلى توفير معلومات مهمة في اتخاذ القرارات 
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 .اثراء للنشر والتوزيع الأردن: عمان .المحاسبة الادارية قضايا معاصرة(. 9101. )ا اعيل  ي التكريتي
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نشر والتوزيع دار وائل لل: عمان .التسيير المالي دروس وتطبيقات(. 9112. )يوسف قريشيالياس بن ساسي، 
 .الأردن

جامعة صلاح الدين أربيل : أربيل .اقتصاديات الصناعة والتنمية الصناعية(. 9100. )جود ابراهيم صائب
 .العراق

الربح في اتخاذ / الحجم / استخدام أسلور تحليل العلاقة بين التكلفة "(9112) جوهرة محمد راوح الشيبا 
 رسالة ماجستير، كلية العلوم الإدارية، قسم المحاسبة، جامعة عدن ، القرارات الإدارية في المنشآت الصناعية

 .دار المريخ للنشر السعودية: الرياض .محاسبة التكاليف مدخل اداري(. 9112. )حامد أحمد أبو حجاج
ع دار وائل للنشر والتوزي: عمان .المحاسبة الادارية لزشيد القرارات التخطيطية(. 9114. )خليل عواد أبو حشيا

 .الأردن
منشورات كلية : كفر الشيخ  .ترشيد القرار الاداري -مبادئ المحاسبة الادارية (. 9112. )شوقي السيد فوده

 .التجارة جامعة كفر الشيخ مصر
 .دار اليازوري العلمية للنشر الأردن: عمان .تقييم القرارات الاستثمارية(. 9112. )طلال كداوي

استخدام نموذج العلاقة بين التكلفة والحجم والربح في حل المنازعات (. 9104. )طلعت عبد القادر أبو د يم
 .الجامعة الاسلامية بغزة فلسطين: ، كلية التجارة، فلسطين(مذكرة ماجستير)المالية في القطاع التجاري في فلسطين 

 تع يم أرباح المشاريع أهمية الرافعة التشغيلية والمالية في(. 9109. )عادل صالح الراوي، و محمد حميد مزعل
 .994 - 91.4، (2) 2،   لة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والادارية. الصناعية دراسة تطبيقية
 لة الادارة والاقتصاد، . استخدام بحوث العمليات في اتخاد القرارات الادارية(. 9109. )عبد الجبار خضر بخيت

 .19، المجلد الأول، ص 29، الاصدار  الجامعة المستنصرية، العراق
 لة الادارة والاقتصاد، . استخدام بحوث العمليات في اتخاد القرارات الادارية(. 9109. )عبد الجبار خضر بخيط

 .19، المجلد الول، ص 29، الاصدار  الجامعة المستنصرية، العراق
واتخاذ القرار وترشيد القرارات أهمية وملائمة البيانات المحاسبية في صنع (. 9112. )عبد الحسين محمد موفق

 .24، العدد الأول ص   لة دراسات مالية ومحاسبية، جامعة بغداد. الادارية
مكتبة أكتوبر : القاهرة .دراسات في المحاسبة الادارية(. 9112. )عبد الرحيم سامي معروف، و محمد أمين أشرف

 .الهندسية مصر
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 .دار الجامعة الجدية مصر: الاسكندرية .لماليةأساسيات الادارة ا(. 9119. )عبد الغفار حنفي
 .الدار الجامعية الجدية مصر: الاسكندرية .أساسيات الادارة المالية(. 9119. )عبد الغفار حنفي

دار الحدباء للطباعة : الموصل .اقتصاديات الانتاج الصناعي(. 9112. )عبد الغفور حسن كنعان المعماري
 .والنشر، العراق

دار الاسكندرية للطباعة  ،الاسكندرية .النماذج الكمية في المحاسبة الادارية(. 0222. )يبانعبد المقصود د
 .والنشر مصر

 .دار اليازوري العلمية للنشر العراق: عمان .الادارة المالية المتقدمة(. 9112. )عدنان تاي  النعيمي
 .عراقمطبعة المعارف ال: بغداد .المحاسبة الادارية(. 0291. )عزيز الحافظ

 .مطبعة أوفيست حسام العراق: بغداد .مبادئ علم الاقتصاد(. 0221. )كريم مهدي الحسناوي
 .دار وائل للنشر الأردن: عمان .المحاسبة الادارية(. 9112. )محمد أبو نصار

 .الأردن دار المستقبل للطباعة والنشر ،مقدمة في الادارة المالية والتحليل المالي(. 9112. )محمد عقل مفلح
 .دار وائل للنشر الأردن: عمان .ادارة الاستثمارات(. 9112. )محمد مطر

مذكرة )سام المتجانسة في المحاسبة التحليلية لتحديد الأسعار قاعتماد طريقة الأ(. 9112).محمد نمر الخطيب
 .جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجزائرير، ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي(ماجستير 

مطبعة منشأة المعارف : الاسكندرية ،الفكر الحديط في هيكل بويل الشركات(. 9119. )منير ابراهيم هندي
 .مصر

 .دار المسيرة للنشر والتوزيع الأردن: عمان .المحاسبة الادارية(. 9101. )مؤيد محمد الفضل
ديوان المطبوعات الجامعية  ،التسيير المالي حسب البرنامج الر ي الجديد(. 9101. )يبمليكة ز ميلود بوشنقير، 

 .الجزائر
 .دار البعط الجزائر: الجزائر .التحليل المالي -تقنيابراقبة التسيير (. 0221. )ناصر دادي عدون

 .لطباعة والنشر العراقمكتبة الجزيرة ل: بغداد .المحاسبة الادارية(. 9109. )نصيف جاسم الجبوري
ن ام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرارت في المؤسسة : المحاسبة التحليلية(. 9114. )هلال رحمون
 .جامعة الجزائر: الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر(. أطروحة دكتوراه)دراسة مقارنة 

 


