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ىددد ا الدراسددة لتقيدديي  عاليددة ابؼراجعددة ابعباريددة والرقا ددة ابعباريددة ة البي ددة ابعزاارريددة، ايدد  تعتدد  ابؼراجعددة ابعباريددة أدا   ملخــ 
مددا أتنبددق  ابؼطددالمحر ا يطددة لددا و التددات تدييددة التةددالي  ابعباريددة، ىامددة لتينسددت التسدديير ابعبددارا للمقسسدداة الاقتصددادية وال

الرقا ة ابعبارية  تعت   النسبة للدولة أاد أىدي الوسدارا ابؼسدطر  لندمان برصديا الندرارا  مدين ابؼةلفدت إ  ابػزايندة العموميدة 
ومددددين اددددلال الدراسددددة ابؼيداييددددة  قددددد ع إابدددداة  عاليددددة ابؼراجعددددة ابعباريددددة  النسددددبة للمقسسدددداة ، ومةا ينددددة التاددددر  النددددريي

وىداا مدين وجادة يعدر عيندة مدين ابؼقسسداة الاقتصدادية الاقتصادية مين الال تديية التةالي  ابعبارية وبرست التسيير ابعبدارا 
اريدة ة البي دة ابعزاارريدة وىداا ة برسدت التينصديا الندريي مدين  ولاية ورقلة، كما ع إاباة الدور الفعال الاي تلعبدو الرقا دة ابعب

يعددر إدار  اددلال ابغددد مددين التاددر  النددريي والتددىاير اسيددالج علددى التسدديير ابعبددارا للمقسسدداة الاقتصددادية وىدداا مددين وجاددة 
 النرارا  ولاية ورقلة.

 .باراجصيا بارية؛ برج  تةالي بارا؛جبارية؛ تسيير جمراجعة جبارية؛ رقا ة  : المفتاحية الكلمات
 JEL :M41 تصنيف

Abstract:The objective of our study is to evaluate the effectiveness of the tax audit and the tax 

control in the Algerian environment, the tax audit is considered as a very important tool in the 
improvement of the tax management of the economic companies thus to prevent tax risks to which 
companies can compete in order to reduce the tax costs of companies, however, tax control is one 
of the most important means available to the states to ensure the recovery of taxpayer's taxes to the 
public treasury as well as to fight tax evasion. Through the study carried out it proved the 
effectiveness of the tax audit for the economic companies by the reduction of the tax costs and the 
improvement of the fiscal management and that from the point of view of the economic companies 
in Ouargla, also reached the objectives set to prove the effectiveness of tax control in the Algerian 
environment by promoting tax recovery and the fight against tax fraud as well as to bring a 
positive effect on the tax management of economic companies and that from the point of view of 
the tax administration in Ouargla 
Key words: tax audit; tax control; tax management; tax costs; tax recovery. 
Jel Classification codes: M41. 
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 مقدمة:  .1
تعريفاا على أنها اقتطاع مبلغ يقدي إجباريا و صفة نهارية مين ابؼةلفت  النريبة لتغطية إن النريبة مين الال 
النريبة تر ط  ت لمحر ت لا لمحابؼا تصارعا اول النريبة منا الأزل وسيبقى ىاا  بقد أنالنفقاة العامة للدولة، 

الصراع قارما،  الأول ىو الدولة التي تسعى إ  تععيي التينصيا ابعبارا للتمةين مين تغطية النفقاة العمومية 
، النعام ابعبارا ابعزاارريوىاا ما أوجد عملية الرقا ة ابعبارية يعرا للنعام التصريحا الاي يعتمد عليو  ابؼتزاايد 

وبؽاا  والثاني ىي ابؼةلفت  النريبة الايين يعت ونها تةالي  ترىق كاىلاي وتقلص مين اجي الأر اح التي يحققونها
ومين ىنا ت ز أهمية ىاه  ،.يسعون جاىديين لتقليص ىاه التةالي  مين الال اعتماد عملية ابؼراجعة ابعبارية

ييي مدى  عالية ابؼراجعة ابعبارية التي تعتمدىا ابؼقسساة الاقتصادية لغرض بزفيض الدراسة التي تعد مساهمة ة تق
التةالي  ابعبارية ابؼفروضة علياا، وكاا تقييي  عالية الرقا ة ابعبارية التي تعتمدىا اسدار  ابعبارية لغرض برست 

   الالتزاام الطوعا.التينصيا النريي و ضمان اقوق ابػزاينة العمومية ود ع ابؼةلفت  النريبة إ
 إشكالية الدراسة 1.1

 الرريسية التالية: اسشةالية إيو يدةين صياغة سبق ولتينقيق أىداف الدراسة   ناء على ما
 "ما مدى فعالية المراجعة الجبائية والرقابة الجبائية في البيئة الجزائرية ؟"

 لتالية:ومين الال ىاا التساؤل الرريسا يدةين لمحرح التساؤلاة الفرعية ا       
 ما مدى أهمية ابؼراجعة ابعبارية لتينست التسيير ابعبارا ة ابؼقسسة ؟ -
 ىا يدةين أن تستفيد ابؼقسساة الاقتصادية مين عملية الرقا ة ابعبارية لتينست ايتعاماا ابعبارا؟ -
 ما مدى مساهمة ابؼراجعة ابعبارية ة تديية التةالي  ابعبارية ؟ -
 ة عملية التينصيا ابعبارا؟ما مدى مساهمة الرقا ة ابعبارية  -
 ىا للمراجعة ابعبارية والرقا ة ابعبارية علاقة مين اي  الأىداف؟ -

 دراسةفرضيات ال  1.2
للتمةين مين اسجا ة على اسشةالية الرريسية قمنا  وضع بؾموعة مين الفرضياة سنيناول ااتبارىا مين الال ىاا 

 البين  وىا:
 ابعبارا ة ابؼقسسة؛ابؼراجعة ابعبارية مامة لتينست التسيير  -
 يدةين أن تستفيد ابؼقسساة مين عملية الرقا ة ابعبارية لتينست ايتعاماا ابعبارا؛ -
 ة؛ابؼراجعة ابعبارية تساىي ة تديية التةالي  ابعباري -
 الرقا ة ابعبارية تساىي ة عملية التينصيا ابعبارا؛ للمراجعة ابعبارية والرقا ة ابعبارية علاقة مين اي  الأىداف. -

 :داف الدراسةأه 3.1
تهدددف ىدداه الدراسددة س دددراز ضددرور  ابؼراجعددة ابعباريدددة ة ابؼقسسدداة الاقتصددادية لتينسدددت التسدديير ابعبددارا وتفدددادي 
ابؼطددالمحر ابعباريددة و التددات التةددالي  ابعباريددة الزاارددد ، وإلااددار ابعايددا الايددالج للرقا ددة ابعباريددة ة لاددا السددلبية الددتي 
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ابذاىاا، إ راز دور الرقا دة ابعباريدة ة عمليدة التينصديا ابعبدارا النداتلج عدين ابعبايدة تستشعرىا ابؼقسساة الاقتصادية 
و إقناع ابؼقسساة  تقبا  ةر  اتمية النريبة والتعاما معاا  ةا   العادية ة لاا تراجع عارداة ابعباية البتًولية،

ك الاستفاد  مين الامتيدازاة الدتي تقرىدا ااتًا ية لااتواراا والسيطر  علياا لتطفي  الأعباء التي ترىق كاىلاا وكال
 .التشريعاة ابعبارية

 السابقة الدراسات     4.1
عبار  عين ماكر  بزرج ة الطور الثال  ماني متطصص، تناولا (: 1003دراسة بن عدة فتحي )  - .1

ابعبارية ابؼراجعة ابعبارية ة جايبياا النعري والتطبيقا وىد ا لدى ااجة ابؼقسسة الاقتصادية للمراجعة 
وكاا برديد ابػصارص وابؼرااا الواجا إتباعاا عند تنفياىا، وة الأاير توصا إ  أن ابؼراجعة ابعبارية لا 
تعني إياد اغراة القايون لاستغلابؽا للتار  النريي لةين تسعى إ  التطلص مين التةالي  ابعبارية الزاارد  

 1ة مع الاستفاد  مين الامتيازاة ابعبارية ابؼمنواة.وتقليلاا مع ااتًام القوايت والتشريعاة  ابعباري
درسا دور ابؼراجعة ابعبارية ة تديية  عبار  عين ماكر  ماجستير: ) 1021 (دراسة حميداتو صالح  - .2

التةالي  ابعبارية، ولتينقيق أىداف الدراسة قام الباا   دراسة ميدايية لعينة مين ابؼقسساة الاقتصادية 
أينا  دراسة االة بؼقسسة اقتصادية لدعي النتارلج ابؼتوصا إلياا مين الال الدراسة  ولاية الوادى، وقام 

ابؼيدايية، وة الأاير توصا إ  أن ابؼراجعة ابعبارية تسمح  الةش  عين منالمحق ابػطر ابعبارا وكاا القيام 
 ىعمال  تشطيص جبارا للمقسسة، ضمان ايداع التصريحاة ابعبارية و تقييي ابػطر ابعبارا ا يط 

 2ابؼقسساة.
عبار  عين مقال ىدف مين الالو الباا  لتينديد مياديين و مصادر (: 1025دراسة بن عزوز لطفي ) - .3

ابؼطالمحر ابعبارية ة ابؼقسساة الصغير  وابؼتوسطة وكاا قدر  ابؼراجعة ابعبارية على برقيق أمين جبارا بؽاه 
ا التينليلا للإجا ة على التساؤلاة ابؼقسساة ة ابؼغر ، اي  اعتمد الباا  على ابؼنالج الوصف

ابؼطرواة، وقسي مياديين ابؼطالمحر ابعبارية إ  بشايية أما ابؼصادر  قسماا إ  أر عة مصادر، وفى الأاير 
استطلص الباا   ىيو على ابؼقسساة ابؼتوسطة والصغير  أن تقوم بدراجعة جبارية دورية مين لمحرف بـتص 

 3ابؼطالمحر ابعبارية.ة ابؼراجعة ابعبارية بؼواجاة بـتل  
تتمثا الدراسة ة رسالة ماجستير سعا مين الابؽا البااثة لتقييي  عالية (: 1003دراسة نوى نجاة ) - .4

الرقا ة ابعبارية للتينةي ة لااىر  التار  النريي ة ابعزاارر، اي  قاما  تشطيص مقشراة ابعود  
ستعمال مقشر  يتوتايزاي، وتوصلا إ : وتقييماا مين الال دراسة مردودية النتارلج ابؼتينصا علياا  ا

منقوصة  VASFEصعو ة قياس لااىر  التار  النريي، لمحريقة التينقيق ا اسي بؿدود  الفعالية، لمحريقة  
الفعالية يعرا بغساسية ابؼةلفت  النريبية، الرقا ة ابعبارية ياقصة الفعالية لعدم تطا قاا مع مقشراة ابعود  

 4لبين  ) يتوتايزاي(.والفعالية ابؼستطدمة ة ا
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الطور الثال  ماني متطصص،  ة تتمثا الدراسة ة ماكر  بزرج( : 1003دراسة نور الدين هارون ) - .5
ااول  ياا الةاتا برديد اسستًاتيجية ابؼثلى الواجا إتباعاا مين لمحرف اسدار  النريبية ة إلمحار مةا ينة 

دمة ة تصريحاة ابؼةلفت  النريبة لاستطراج التار  النريي، وىاا مين الال استغلال ابؼعلوماة ابؼق
مقشراة مين شىنها ترشيد الرقا ة ابعبارية عين لمحريق برديد  ابؼةلفت ابؼشبوىت  استعمال التار  النريي، 
وة الأاير استطلص الباا   ىن استعمال اساصاء القياسا مين شىيو زياد   عالية الرقا ة ابعبارية مين 

شتبات  التار  النريي لقمع ىاه ابؼمارساة وكالك اقتصاد تةالي  الرقا ة الال برديد ابؼةلفت ابؼ
5ابعبارية التي يدةين أن توجو بؼةلفت يزايات.

 

 

 الإطار النظري  . 2
ضمين ىاا اسلمحار سنتطرق إ  تعري ، أيواع ومرااا تنفيا كا مين ابؼراجعة ابعباربة والرقا ة ابعاربة وكاا الأىداف  

 الابؽما.ابؼرجو  مين 
 المراجعة الجبائية    2.1

 ىناك عد  تعاري  ااصة  ابؼراجعة ابعبارية لةين سناكر مناا ما يلا:     

الاان عر اا كالتات: "ىا وسيلة لقياس قدر   M. vallée et P. bongonأ/ تعريف الأستاذين 
يق أىداف سياستاا العامة التي ابؼقسسة على تسطير وسارا القايون ابعبارا ة إلمحار تسييرىا ابعبارا مين أجا برق

 6سطرتها"
تتمثا ابؼراجعة ابعبارية ة إ داء  ATICتعريف الجمعية التقنية لتنظيم مكاتب المراجعة والاستشارة ب/ 

رأي على بؾموعة مين ابؽياكا ابعبارية للواد  ولمحريقة عملاا، و التات  جباية الواد   ةا أشةابؽا ىا ىدف 
 7ابؼراجعة ابعبارية.

الاان عر اا كالتات " ىو برليا ايتقادي موجو للتينقق مين أن  A.Mikol et J.F. Costaعريف ت/ ت
 يشاط ابؼقسسة مع  عنو  صدق ة ابغسا اة السنوية وىاا  ااتًام القواعد ابعبارية "

شطص مين دااا أما  النسبة لأيواع ابؼراجعة ابعبارية  تةون إما داالية وىا تلك ابؼراجعة التي يقوم لا       
ابؼقسسة أي أاد ابؼستطدمت التا عت سدارتها، وىو ااتبار تقني دقيق و ناء مين لمحرف شطص ك ء ومستقا 
س داء رأيو  ةا شفا ية ووضوح اول يوعية ومصداقية ابؼعلوماة ابؼتعلقة  الوضعية ابعبارية للمقسسة و قا للقواعد 

و اارجية وىا تلك ابؼراجعة التي تنفاىا جاة اارجية بؿايد  ومستقلة القايويية واسجراءاة ابعبارية ابؼعمول لا، أ
بساما عين ابؼقسسة ، وبسارس ىاه ابؼامة  صفة متقطعة أو مستمر  وقد تةون ة  عض الأايان تةملة لعملية 

جا مين ابؼراجعة الداالية وكالك ابؼراجعة ابػارجية تةون مامة تعاقدية أي أن ابؼقسسة تلجى إ  ابؼراجع ابػار 
 أجا القيام بدامة بؿدود  ة إلمحار عقد م م.

إن ابؼراجعة ابعبارية تتي و ق مرااا مانية مستمد  مين ابؼراجعة ا اسبية وبسر على الاث مرااا أساسية،       
أوبؽا ىو قيام ابؼراجع ابعبارا  التيننير و التططيط لعملية ابؼراجعة ابعبارية مين  الال ابؼعر ة العامة  ابؼقسسة 
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يد ابؼطالمحر والأىداف وكاا علاقة ابؼقسسة  اسدار  ابعبارية، ااييا والتعرف على الواارق القايويية وا اسبية لتيند
ينتقا ابؼراجع إل تنفيا عملية ابؼراجعة مين الال إستبياياة الرقا ة الداالية ابػاصة  ابؼيدان ابعبارا واسجراءاة 

داد تقرير ابؼراجعة ابعبارية التينليلية للتصريحاة ابؼةتتبة وتنفيا إجراءاة التينقيق ابؼباشر، وأايرا يقوم ابؼراجع  إع
 8 تينديد النتارلج والتوصياة كما يحدد الأاطاء والعقو اة ابؼتًتبة. 

 الرقابة الجبائية   1.1

 9ىناك عد  تعاري  للرقا ة ابعبارية مناا:      
لفرض كا أ/ تعري  قايون اسجراءاة ابعبارية: ىو اق اسدار  ابعبارية ة مراقبة التصريحاة وابؼستنداة ابؼستعملة 

 ضريبة أو اق أو رسي أو أتاو .
الرقا ة ابعبارية تتمثا ة بؾموع اسجراءاة والتقنياة ابؼقرر  مين لمحرف ابؼشرع والتي تسمح سدار  النرارا  ب/

 التينقق مين أن ابؼةلفت ااتًموا و أدوا كا التزااماتهي كما تسمح  تصينيح تلك الأضرار النابصة عين الأاطاء 
 ة إ  ضياع اق ابػزاينة العمومية.ابؼرتةبة والتي أد

بصع وتقييي الأدلة عين ابؼعلوماة ابؼصرح عناا مين قبا ابؼةلفت بدوجا البياياة النريبية ابؼقدمة مين قبلاي  ت/
لتينديد  يما إذا كايا الالتزااماة النريبية ابؼقدمة صينيينة  شةا جوىري ة ضوء قوايت وأيعمة النريبة على 

 ويا أداء عملياة ابؼراجعة مين قبا مراجع أو  ريق يتص   الةفاء  وابؼوضوعية. الداا والتقرير عين ذلك،
عر اا على أنها " الفينص ا اسي ابؼطبق مين لمحرف اسدار   M. vallée et P. bongonتعري   ث/ 

 النريبية وىا عبار  عين مراقبة ااتًام القوايت ابعبارية"
يون  سلطة الرقا ة ابعبارية والتي تتمثا ة اق التينقق مين صينة التصريحاة إن اسدار  ابعبارية تتمتع  قو  القا     

ابعبارية ومين جاة أارى ابؼةلفت  النريبة بؽي ضماياة مشروعة قايويا، والرقا ة ابعبارية تنقسي إ  يوعت الأول 
 يتمثا ة الرقا ة ابؼمارسة ة مةاتا اسدار  والثاني ىا الرقا ة  عت ابؼةان.

الرقا ة ابؼمارسة ة ابؼةاتا تتفرع إ  الرقا ة الشاملة التي ويدةين تعريفاا على أنها رقا ة سريعة سالة التنفيا       
ولا يشتًط ة الشطص ابؼةل   الك معارف ة ا اسبة أو اللجوء إ  مرااا الرقا ة الثقيلة، ىاه الرقا ة لا 

ني للأاطاء ابؼةتشفة، كما يعت  وسيلة ىامة تساعد تستلزام التداا أو برقيق ااص لةين يسمح  التصينيح الآ
ة ااتيار ابؼلفاة التي ستطبق علياا رقا ة عميقة، والرقا ة على الواارق وتتةون مين جا الأعمال ابؼمارسة ة 
ابؼةتا والتي مين الابؽا إدار  النرارا تتطرق للتينليا الايتقادي للتصريحاة وىاا  الاستعاية  ابؼعلوماة و 

11ق ابؼتواجد  ة ابؼل  ابعبارا وة االة اكتشاف إاتلالاة تقوم  استدراك ابػطى. الواار
 

الرقا ة  عت ابؼةان وتتفرع إ  التينقيق ا اسي وىا بؾموعة اسجراءاة التي تهدف إ  التينقق مين صينة      
ااتًاماا للشروط مين اي  التصريحاة ابعبارية للمةل ، وابؽدف مناا ىو تقييي ابؼسك ا اسي ة ابؼقسساة و 

الشةا وابؼنمون ابؼعمول لما قايويا وىاا للتىكد مين شرعية العملياة ابؼسجلة ،  التينقيق ابؼصو  ة ا اسبة 
وىو برقيق ة بؿاسبة ابؼةلفت  النريبة لنوع أو عد  أيواع مين النرارا، لفتً  كاملة أو جزاء مناا غير متقادمة أو 

ة بؿاسبية بؼد  تقا عين سنة جبارية  والتينقيق ابؼعمق ة بؾما الوضعية ابعبارية وىو لمجموعة عملياة أو معطيا
امتداد للتينقيق ة ا اسبة وابؽدف مناا ىو التىكد مين ايسجام ابغاصا  ت ابؼداايا ابؼصرح لا مع الامة ابؼالية 
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ايون اسجراءاة ابعبارية و التات على وبخصوص مرااا تنفيا الرقا ة ابعبارية  اا بؿدد  ة ق  ، اسبصالية للمةل 
اسدار  ابعبارية الالتزاام لا  قو  القايون وأي إالال  تلك القواعد سيبطا عملية ابؼراجعة ااصة الرقا ة ة عت 
ابؼةان والتي تتي على أر عة مرااا، الأو  تتمثا ة برنير التينقيق ة ا اسبة مين الال سينا ودراسة ابؼل  

ةل  ودراسة الواارق التقنية ابؼتعلقة  النشاط ابؼاني، الثايية تتمثا ة برنير الواارق ابؼعتمد  ة الرقا ة ابعبارا للم
ابعبارية كجدول مقارية ابؼيزاايياة وكش  بؿاسي بعدول النتارلج وىاا سيساعد ابؼراقا على توجيو عملية الرقا ة، 

ا  عت ابؼةان ويتي إر اق اسشعار بديثاق اقوق وواجباة الثالثة تةمين ة  اسشعار  الرقا ة ابعبارية والتدا
ابؼةل  ا قق ة بؿاسبتو و عد ايقناء ابؼالة القايويية مين اسشعار تنطلق عملية الرقا ة ابعبارية الفعلية وابؼرالة 

بليغ ثم التبليغ الرا عة والأاير  تتمثا ة إجراءاة إقفال التينقيق ا اسي مين تبليغ النتارلج ورد ابؼةل  على الت
 الناارا للنتارلج ثم إقفال عملية الرقا ة ابعبارية.

 محددات فعالية المراجعة الجبائية والرقابة الجبائية   2.1
مين الال ىاا ا ور سنقوم  تينديد وتقديم بـتل  الأىداف التي يا على كا مين ابؼراجعة ابعبارية والرقا ة    

 ابعبارية برقيقاا اتى تتسي  الفعالية.
 دور المراجعة الجبائية في المؤسسات الاقتصادية  2.2.1

يسعى إ  التينقق مين الايتعام ابعبارا  إن ابؼراجع ابعبارا عند برليلو للوضعية ابعبارية اسبصالية للمقسسة       
أي مدى سلامة التسيير ابعبارا للمقسسة ومدى ااتًام القوايت والتشريعاة ابعبارية وكاا تنفيا كا الالتزااماة 
ابعبارية التي تقع على عاتقاا مين جاة، ومين جاة أارى يسعى ابؼراجع للتينقق مين الفعالية ابعبارية  أي ىا 

بارية مثلى ومستغلة لةا ابػياراة والامتيازاة ابعبارية التي أقرىا القايون ابعبارا ، لاا ابؼقسسة ة وضعية ج
ابؼراجعة ابعبارية مين الال مراقبة الايتعام ومراقبة الفعالية تتعاما مباشر  مع التسيير ابعبارا ة ابؼقسسة والاي ع 

ابعباية متجاوزا  الك بؾرد التطبيق  على أيو ىو أعلى مستوى لتسطير Maurice Cozianeتعريفو مين لمحرف 
على أيو يعني أن النريبة التي  Christine Colletteالبسيط للقواعد النريبية للقايون النريي ، ومين لمحرف 

ىا بدثا ة التزاام قايوني للمقسسة، يدةين أن تستطدم لصالح ابؼقسسة  ىن تصبح متغيرا  عالا ة استًابذياتها  دلا 
بعباية وىاا  طرح الاستعمال الفعال والاكا ، ومين التعريفت السا قت يستنتلج أن التسيير مين السلبية ابذاه ا

ابعبارا ىو التعاما الاكا مع النريبة التي تعت  اتمية  قو  القايون لالك يا دراسة القايون ابعبارا 
ابعبارية، ومين الال التسيير  لاستطلاص ابػياراة ابعبارية التي ستمةننا مين برقيق الايتعام النريي والفعالية

 11ابعبارا تسعى ابؼقسسة لتينقيق الأىداف التالية:
أي عدم التعرض للعقو اة والغراماة النابذة عين الأاطاء وابؼطالفاة ابؼرتةبة مين تحقيق الأمن الجبائي:  -

 لمحرف ابؼقسسة عند قياماا  التزااماتها ابعبارية ابؼطتلفة؛

و تىجيا د ع النريبة مين أجا  الال العما على بزفيض النريبة مينالتحكم في العبء الضريبي:  -
 الاستفاد  مين و راة مالية تعزاز وضعية ابػزاينة؛

ويدةين برقيقاا  طريقة مباشر  عين لمحريق الاستفاد  مين الامتيازاة ابعبارية التي بسنيناا ضمان الفعالية الجبائية:  -
 بػياراة التي تتيينداا التشريعاة النريبية؛الدولة أو  طريدقدة غير مباشر  مين الال استغلال ا
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سواء عند ااتيار بؾال الاستثمار أو اتى عند نهاية السنة إما  توزيع اسر اح أو خدمة إستراتيجية المؤسسة:  -
 إعاد  استثمارىا  ابعباية موجود  ة كا ىاه القراراة لاا  مين ابؼستينيا بذاىلاا.

إضا ة إ  ىدف برست التسيير ابعبارا  إن ابؼراجعة ابعبارية تهدف كالك إ  ابغد مين ابؼطالمحر ابعبارية         
على أنها تلك التةالي  اسضا ية التي تتينملاا  Jaques Duhem et Michel Jammesالتي عر اا 

العقو اة والغراماة عموما، وينشا ابؼقسسة  سبا عدم ااتًاماا للقواعد النريبية وتتمثا ىاه التةالي  ة 
 Jeanابؼططر ابعبارا يتيجة عدم ااتًام التشريع ابعبارا أو  سبا التعقد والغموض ة النعام النريي ، واسا 

luc Rossignol   يدةين إرجاع سبا ابؼطالمحر ابعبارية إ  أمريين أساسيت الأول يتمثا ة عدم اسمتثال للقواعد
و غير قصد ويقا لو بـطر العقو ة، والثاني يدل كالك على عدم الةفاء  ومرتبطة بجاا ابعبارية سواء عين قصد أ

ابؼقسسة سجراء جبارا ذاة أ نلية للمقسسة وعدم استغلالو ينجر عنو أر اح ضارعة ويقا لو بـطر ضياع أ نلية 
ة ابعبارية اي  يدةين تفادي ، واتى تتمةين ابؼقسسة مين تفادي ىاه ابؼطالمحر ابعبارية يدةناا الاعتماد على ابؼراجع

بـطر العقو ة مين الال التينقق مين الايتعام ابعبارا أما  النسبة بؼططر ضياع أ نلية  يتي تفاديو مين الال 
 التينقق مين الفعالية ابعبارية.

مين الال سرد أىداف التسيير ابعبارا الأر عة يتنح لنا جليا  ىنها تنصا بصيعا ة قالا تفادي التةالي       
بارية اسضا ية وبؿاولة برقيق الأمثلية ابعبارية أي تديية التةالي  ابعبارية إ  أقصى اد بفةين مع توجيو ابع

إستًاتيجية ابؼقسسة إ  الاستفاد  مين كا الامتيازاة ابعبارية التي يدنيناا القايون، أما ابؼطالمحر ابعبارية  ةلما 
سة، وبدا أن ابؼراجعة ابعبارية تهدف إ  برست التسيير ابعبارا زادة ازدادة التةالي  ابعبارية التي تتينملاا ابؼقس

 12وابغد مين ابؼطالمحر ابعبارية  اا  التات تسعى إ  تديية التةالي  ابعبارية.

 دور الرقابة الجبائية في البيئة الاقتصادية  1.2.1

إن إجراء الرقا ة ابعبارية يعود إ  سببت رريسيت الأول ىو النعام التصريحا  الأوعية النريبية أي مين          
لمحرف ابؼةل   النريبة مين تلقاء يفسو عين لمحريق تقديم ابؼعلوماة ابؼتعلقة  نشالمحو ومداايلو للإدار  النريبية والتي 

صينيينة ما لم يثبا العةس، وللتىكد مين ذلك وجدة الرقا ة  تةون أساس لتينديد الوعاء النريي ويفتًض أنها
ابعبارية للتينقق مين صينة التصريحاة و مطا قتاا للوضعية ابغقيقية والسبا الثاني ىو بؿار ة وقمع التصر اة 

كالتار  النريي الاي يسعى مين الالو  عض ابؼةلفت  النريبة إ     التدليسية التي يقوم لا  عض ابؼةلفت
  مين د عاا عين لمحريق التينايا  ةا الطرق ابؼمةنة،  اسضا ة إ  تفاقي ىاه العاىر  وتوسع يطاقاا وكاا التار 

صعو ة قياساا، لالك دعا النرور  إ  وجود آلية رقا ية تهدف إ  ا ا عة على اقوق ابػزاينة مين الال بؿار ة 
 التار  النريي.

لرقا ة ابعبارية  إن ىاه الأاير  تسعى إ  برقيق عد  أىداف إ  جايا السببت الرريسيت لاستينداث ا      
 وىا:

يتمثا ة التىكد مين مدى مطا قة ومساير  بـتل  التصر اة ابؼالية للمةلفت للقوايت الهدف القانوني: -
ة ابؼةلفت والأيعمة، لاا ارصا على سلامة ىاه الأاير  تركزا الرقا ة ابعبارية على مبدأ ابؼسقولية وا اسبة بؼعاقب

  النريبة عين أي إبكرا اة أو بـالفاة يدارسونها للتار  مين د ع مستينقاتهي ابعبارية.
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تقدي الرقا ة ابعبارية دورا ىاما للإدار  النريبية مين الال ابػدماة وابؼعلوماة التي تقدماا،   الهدف الإداري:-
لتنبيو إ  أوجو النقص وابػلا ة التشريعاة كالتي تساىي  شةا ايوي وكبير ة زياد   عالية الأداء، عين لمحريق ا

 ابؼعمول لا، كما تسمح  إعداد اساصارياة. 
اي  تهدف الرقا ة ابعبارية إ  ا ا عة على الأموال العامة مين التلاعا  الهدف المالي والاقتصادي:-

ابؼتااة للإيفاق العموما، بفا  والسرقة، وىاا لنمان داول إيراداة أك  للطزاينة العمومية و التات زياد  الأموال
 يقدي إ  زياد  مستوى الر اىية الاقتصادية للمجتمع.

اي  تسمح بدينار ة ابكرا اة ابؼمول بدطتل  صورىا كالسرقة واسهمال أو تقصيره ة الهدف الاجتماعي:  -
ة وىاا  إرساء مبدأ أساسا أداء وبرما واجباتو ابذاه المجتمع وكاا برقيق العدالة ابعبارية  ت ابؼةلفت  النريب

 للاقتطاعاة وابؼتمثا ة وقوف بصيع ابؼةلفت على قدم ابؼساوا  أمام النريبة.
مين الال الأسبا  والأىداف التي ع ذكرىا بقد أن الرقا ة ابعبارية تهدف  شةا أساسا إ  برست     

 النريبة وأن ما ع د عو مين ضريبة  التينصيا ابعبارا عين لمحريق التينقق مين صينة التصريحاة ابعبارية للمةلفت
ىا ابؼستينقة  علا لنمان اقوق ابػزاينة العمومية وكاا بؿار ة التار  والغش النريبيت ابؼستعملان للتملص مين 

على أيو بؾموعة مين  Pière Beltrame د ع النرارا، أما التينصيا ابعبارا  قد ع تعريفو مين لمحرف
تي  واسطتاا برويا قيمة النريبة مين ملةية ابؼةل   د عاا إ  ابػزاينة العمومية  اسجراءاة اسدارية والتقنية التي ي

على أيو بؾموعة مين العملياة التي تقوم لا اسدار  النريبية ة سبيا وضع القوايت  علي زغدود، ومين لمحرف 
اسضا ة إ  عما الرقا ة موضع التنفيا و التات إيصال ااصلاة النرارا إ  ازاينة الدولة ،   والأيعمة النريبية

ابعبارية على برست التينصيا ابعبارا إلا أن عملية الرقا ة ابعبارية الفعالة تقار على ابؼةلفت  النريبة إما مين 
الال الردع  سبا  رض العقو اة على ابؼةلفت ابؼطالفت وكالك مين الال تصينيح ابؼفاىيي ابػالمح ة  القوايت 

 tax »تات تقويم التسيير ابعبارا ابػاص لي وىاا يساعدىي على الامتثال النريي ابعبارية لدى ابؼةلفت و ال

compliance »  ،الاي يتمثا ة درجة امتثال ابؼةلفت للقوايت ابعبارية السارية ابؼفعول كالتصريح  ابؼداايا
لى ابؼةلفت  النريبة يىاا وإيداع التصريحاة وتسديد النرارا ابؼستينقة ة الآجال، وتىاير الرقا ة ابعبارية ع

 13 بطسة أشةال وىا:
 :مين الال إجراء تعديلاة االاة عدم الالتزاام. التصحيح 

 :التىاير على سلوك دا عا النرارا ابػاضعت للرقا ة ابعبارية أو بؾموعة مين دا عا النرارا  الردع 
 للالتزاام مستقبلا.

 :ابؼةلفت دارما  عواقا وبـالمحر عدم الالتزاام وىاا مين الال تاكير تشجيع الالتزام الطوعي بالقوانين 
 والثقة التي تولد  المجتمع  ةش  الايتااكاة والعثراة على القايون النريي والعقو اة ابؼناسبة بؽا. 

 :مين الال توضيح تطبيق القايون لدا عا النرارا وبرديد التينسيناة ابؼطلو ة   توعية دافعي الضرائب
 ال مين قبا ابؼةلفت مستقبلا.كينفظ الد اتر وبرست الامتث

 :وىاا مين الال إقناع المجتمع كةا  الالتزاام. الوقاية 
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 الدراسة التطبيقية  3
ما يديزا دراستنا التطبيقية ة إلمحار تقييي  عالية ابؼراجعة ابعبارية والرقا ة ابعبارية ىو اعتمادىا على دراسة ميدايية مين 
وجاة يعر ابؼقسساة الاقتصادية  ولاية ورقلة  النسبة لتقييي  عالية ابؼراجعة ابعبارية و مين وجاة يعر إدار  

لرقا ة ابعبارية، لاا قمنا  إعداد استبيان ااص  ةا بؾتمع وع التينليا النرارا ة يفس الولاية لتقييي  عالية ا
 .SPSS استعمال ال ياملج اساصارا 

 مجتمع الدراسة وأداة جمع البيانات    2.2
كما سل  الاكر  إن دراستنا برتوي على بؾتمعت للدراسة الأول عبار  عين بؾموعة مين ابؼقسساة     

القطاعاة التالية: إيتاج، ادماة وبذاري، اي  قدمنا لةا مقسسة استمار  استبيان  الاقتصادية  ولاية ورقلة ة
وااد  وتتي اسجا ة إما مين لمحرف ابؼسير أو يارا ابؼسير. أما المجتمع الثاني  او عبار  عين مولافا إدار  النرارا 

 لنرارا  ورقلة.ابؼةلفت  عملية الرقا ة ابعبارية وىاا بدطتل  ابؼفتشياة وابؼديرية الولارية ل
" مقسسة تنشط ة 31 النسبة للمجتمع الأول ألا وىو ابؼقسساة الاقتصادية  لغا عينة الدراسة الااون "   

بـتل  القطاعاة وىاا يعرا لصعو ة الولوج إ  ابؼقسساة وبرفعاا ة تقديم معلوماة بزص التسيير ابػاص لا 
 قط  31استمار  لةين استًجعنا  41ستبيان، اي  قمنا  توزيع وااصة ة ابعايا ابعبارا وبسالمحلاا ة إرجاع الا

أما  يما يخص المجتمع الثاني أي مولافا اسدار  النريبية      ا العملية  استعمال معارف شطصية، كما بس
" مولا  وىاا على مستوى مفتشياة النرارا 31ابؼةلفت  عملية الرقا ة ابعبارية  قد  لغا العينة الااون "

استمار   35سعود، سيدي اويلد و ني اور، وكاا ابؼديرية الولارية للنرارا  ورقلة، اي  قمنا  توزيع بحاسا م
ع استطدام أسلو  الاستبيان     بياياة والتينليا يعرا لنيق الوقا، مناا قمنا  تفريغ ال 31و عد استعاد  

« questionnaire » ا النتارلج  استطدام ال ياملج اساصارا بعمع البياياة اللازمة وع تفريغ البياياة وبرلي
« statiscal pakage for social sience SPSS »   أي المجموعة اساصارية للعلوم الاجتماعية اي

ة الدراسة، وىاا لدف قياس وبرليا الااتباراة اساصارية لآراء  SPSS version 22ع استطدام 
ستبيايت، وكالك ابػصارص والصفاة الشطصية لأ راد عينة ومقتًااة   اة العينة  اسجا ة على بؿاور الا

 الدراسة وىاا للوصول لنتارلج واقعية  ىك  قدر مين ابؼواوقية.
 النسبة لاستبيان ابؼراجعة ابعبارية  قد ع إعداده  شةا يسمح لنا  ابغصول على        هيكل الاستبيان:  1.2

الاقتصادية ة ابعزاارر وموقفاا  النسبة للمراجعة ابعبارية، وقمنا  معطياة تعار واقع التسيير ابعبارا ة ابؼقسساة
 9أس لة رريسية و  4 تقسيي الاستمار  إ  بؿوريين الأول يتمثا ة واقع التسيير ابعبارا ة ابؼقسسة ويتنمين 
 14س لة رريسية و أ 6أس لة  رعية، وا ور الثاني يتمثا ة أار ابؼراجعة ابعبارية على التةالي  ابعبارية ويتنمين 

 11سقال  رعا، اي  أن متغيراة الدراسة عبار  عين أس لة مغلقة برتما اسجا ة  نعي أو لا، وعدد الأس لة ىو 
 للإجا ة  د لا، 2للإجا ة  نعي و 1أس لة رريسية وكا وااد  تتفرع إ  أس لة  رعية، ولقياس الأجو ة ىناك درجتت 

 النسبة لاستبيان الرقا ة ابعبارية قمنا  تصميمو  شةا يتلاري مع الأىداف ابؼرجو  مين الدراسة وبرتوي الاستمار   
على بؿوريين الأول يتمثا ة الرقا ة ابعباربة والتسيير ابعبارا للمةلفت للتعرف على التىاير الاي يدةين أن برداو 

عبار ، وا ور الثاني يتمثا ة الرقا ة  12ا للمةلفت ويتنمين ىاا ا ور عملية الرقا ة ابعبارية على التسيير ابعبار
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ابعبارية ودورىا ة التينصيا ابعبارا للتمةين مين معر ة مدى مساهمة عملية الرقا ة ابعبارية ة التينصيا ابعبارا 
ق، بؿايد، لا عباراة، اي  كايا اسجا اة و ق مقياس ليةارة الثلااا الأ عاد )موا  11ويتنمين ا ور 

درجاة، ثم  3يقطة للقياس، بسثا أعلى مستوى للابذاىاة اسيا ية  3إ   1أوا ق( اي  يدثا القياس مين 
 درجتت ودرجة.

مين الال ىاه النقطة سنقوم  استعراض استجا اة أ راد العينتت  ابؼتينصا علياا النتائج ومناقشتها:  2.2
 الفرضياة. وبرليلاا ثم يقوم  عرض النتارلج  وااتبار

 تحليل استجابات أفراد عينة المؤسسات الاقتصادية  2.2.2

 استجابات أفراد الدراسة حول واقع التسير الجبائي في المؤسسة 

أس لة  4قمنا  إدراج ىاا ا ور ة الاستبيان مين أجا التعرف على االة التسيير ابعبارا ة ابؼقسسة ويتنمين      
مين أ راد العينة اسجا ة عناا لغاية إلااار ضرور  التسيير ابعبارا ة ابؼقسساة  أس لة  رعية، ولمحلا 9رريسية و 

      لتي توكا ىاه ابؼامة بؼةتا اارجا، الاقتصادية  والفرق  ت ابؼقسساة التي تسير جبايتاا  نفساا مع تلك ا
ة ا ور الأول والاي يخص ابؼر ق ة ابؼلااق أن ابؼتوسط ابغسالج ابؼرجح العام لفقرا 1يتنح مين ابعدول رقي 

ما يدل على عدم  1.231وابكراف معياري  1.683واقع التسيير ابعبارا ة ابؼقسساة الاقتصادية قدر   
وجود تبايين كبير ة آراء أ راد عينة الدراسة، اي  ع اسا  ابؼتوسطاة والابكراف ابؼعياري لةا سقال على 

 - بؾموعاا على مقياس "لا" ويبينو تفصيلا على النينو التات:ادا وىاا لتينديد درجة التىاير والتي قدرة ة
ابذاا أغلا إجا اة الأ راد  يما يخص السقال الأول "ىا لديةي قسي تنعيما مةل   التسيير ابعبارا؟" إ  

بفا يقكد أن جا ابؼقسساة لدياا قسي تنعيما مةل   التسيير ابعبارا ما يدل على  %71يعي وىاا  نسبة 
 ابعايا ابعبارا  اعتباره عنصر ماي دااا ابؼقسسة، و الرجوع إ  مدى استقلالية ىاا القسي عين  اىتماماا

مصلينة ابؼالية وا اسبة ابذاا أغلبية آراء أ راد الدراسة إ  الر ض أي اسجا ة  د "لا" ما يدل على عدم ابغرص 
بة يعرا للعلاقة ابؼتةاملة  ت الأدوار للميناسبة على استقلالية ىاا القسي ما يبت تبعيتو بؼصلينة ابؼالية وا اس

وابعباية ة ابؼقسساة وأهمية التنسيق  يما  يناما، وىاا ما ع إاباتو وتىكيده أينا مين الال ابذاه أغلبية 
ابؼستجو ت إ  اسجا ة  نعي على سقال "ىا ابؼةل   القسي على دراية  ةا الالتزااماة ابعبارية للمقسسة؟" 

وعليو  مصلينة ابؼالية وا اسبة مين ضمين واجباتو امتلاك دليا اسجراءاة  %66.7ة التىكيد  نعي  ةايا يسب
ابعبارية و رزيامة التصريحاة ابعبارية  اسضا ة إ  ضرور  مواكبة كا مستجد ة البي ة ابعبارية والنريبية لتفادي أي 

أو التىار ة تقديم التصريحاة ابعبارية ة  تةالي  إضا ية يدةين برميلاا للمقسسة جراء الساو أو اسغفال
 الآجال القايوني إذ أن كا تىار تتًتا عليو غراماة.

أما  النسا للسقال الثاني " ىا ابؼقسسة تعاني يقص ة الايتعام النريي؟"  ىغلا آراء أ راد الدراسة يفا  -
أجا ا  %31لنريي وما يقا لو أكدة أن ابؼقسسة لا تعاني يقص ة الايتعام ا %71ذلك أي أن ما يسبة 

 نعي أي تعاني مين يقص ة الايتعام النريي اي  ع إرجاع سبا ذلك إ  عدم كفاء  ابؼةلفت  قسي ابعباية 
وا  توكيا الولايفة ابعبارية  %11وا  عدم الالمحلاع على ابؼستجداة القايويية النريبية  نسبة  %6.7 نسبة  

، وعليو أكدة إجا اة السقال الثاني إجا اة السقال الأول إذ %16.7ة إ  مةتا مستقا عين ابؼقسسة  نسب
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أن ابؼةلفت  قسي ابعباية على دراية  ةا الالتزااماة ابعبارية للمقسسة وىاا ما أدى إ  وجود ايتعام ضريي ة 
 أغلبية ابؼقسساة ابؼةوية لعينة الدراسة.

ا جبارية اارجية؟"  قد رجينا أغلا اسجا اة إ   النسبة إ  السقال الثال  " ىا تتعاملون مع مةات -
كما أنهي أكدوا أن  %71تىكيد التعاما مع مةاتا جبارية اارجية اي  كايا اسجا اة  د "يعي" مثلا 

ويدةين اعتبار عدم استقلالية القسي ابؼةل   %53.3ابؼةتا ابػارجا يقوم  ةا الأعمال ابعبارية بؼا يسبتو 
سبة وابؼالية سببا للتعاما مع ابؼةاتا ابعبارية ابػارجية إذ تةون أكثر كفاء  مين ابعايا  ابعباية عين مصلينة ا ا

أما  يما يخص السقال الرا ع  قد ابذاا آراء أ راد العينة  -مستطدما مصلينة ابؼالية وا اسبة، ابعبارا مقارية مع 
لةين ابؼقسساة التي ع  ربؾتاا  %53.3ابؼدروسة إ  يفا انوعاا للرقا ة ابعبارية اي  كان ذلك  نسبة 

مين تلك العملياة إ  تسوياة جبارية،  %85.71 قد أدة  %45.7للرقا ة ابعبارية أي ما يعادل يسبة 
 ويرجح أن تعود إ  ابؼقسساة التي لا بسلك قسي تنعيما مةل   ابعباية.

 استجابات أفراد الدراسة حول المراجعة الجبائية والتكاليف الجبائية 

لقد ع إدراج ىاا ا ور مين أجا معر ة موق  ابؼقسساة الاقتصادية ة ابعزاارر إزاء ابؼراجعة ابعبارية،       
سقال  رعا، ولمحلا مين أ راد العينة اسجا ة علياا بؼعر ة مدى تطبيق ابؼراجعة  14أس لة رريسية و  6ويتنمين 

 للتسيير ابعبارا والوضعية ابؼالية للمقسساة. ابعبارية وأارىا على التةالي  ابعبارية مين عد  جوايا، وبرسيناا
ا تداء مين السقال الثاني  إن التةراراة والنسا سيتي اسالا على الأ راد الايين قاموا  عملية ابؼراجعة       

ايين ابعبارية لتينديد التىاير ابغقيقا لعملية ابؼراجعة على التسيير ابعبارا والتةالي  ابعبارية للمقسسة لأن الأ راد ال
 لم يقوموا  عملية ابؼراجعة ابعبارية ستةون إجا اتهي  د "لا".

 يدةين استطلاص ما يلا: ابؼر ق ة ابؼلااق 2رقي  مين الال ابعدول
 النسا للسقال الأول "ىا سبق وأن قمتي بدراجعة جبارية؟" كايا أغلبية اسجا اة  نعي أي ما يعادل  -

مين أ راد الدراسة سبق وأن قاموا بدراجعة جبارية وىاا يدل على الاىتمام الاي توليو ابؼقسساة  76.7%
، أما مين اي  لمحبيعة %23.3الاقتصادية للجايا ابعبارا وكايا يسبة الأ راد الايين لم يقوموا بدراجعة جبارية 

 %34.78وابؼراجعة ابػارجية  نسبة  %73.91ابؼراجعة ابعبارية التي قاموا لا  ةايا ابؼراجعة داالية  نسبة 
اي  بقد توجو ابؼقسساة الاقتصادية للمراجعة الداالية للتينقق مين صينة التصريحاة التي قام لا ابؼةتا 
ابػارجا كما سبق الاكر ة ا ور الأول أن أغلا أ راد الدراسة يتعاما مع مةاتا اارجية، أما مين اي  

أما الأ راد الايين يقومون  ابؼراجعة  %43.48عة دورية لأ راد الدراسة  نسبة ابغدود الزامنية  ةايا عملية ابؼراج
 .%65.22ابعبارية عند ابغاجة  تمثلوا ة يسبة 

 النسبة للسقال الثاني مين ا ور الثاني " ىا أيتي راضون على يتارلج ابؼراجعة ابعبارية؟"  إن أغلبية أ راد الدراسة  -
بفا يدل على الدور  %86.96ابعبارية راضون على النتارلج ابؼتوصا إلياا وىاا  نسبة الايين قاموا  عملية ابؼراجعة 

ابؽام الاي تلعبو عملية ابؼراجعة ابعبارية يعرا للأاطاء التي يتي اكتشا اا و الااتلالاة التي يتي استدراكاا، اي  
أما الااتلالاة ا اسبية  %56.52توصلا عملية ابؼراجعة اسا أ راد الدراسة إ  إاتلالاة إجرارية  نسبة 
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وكلا الااتلالت يقدي إ  أاطاء ة تىدية الالتزااماة ابعبارية وىاا سيةل  ابؼقسسة  %34.78 ةايا  نسبة 
 غراماة وعقو اة.

 النسبة للسقال الثال  مين ا ور الثاني " ىا ساهما عملية ابؼراجعة ة برديد أاطاء ة التصريحاة ع  -
لاا عملية ابؼراجعة ابعبارية ضرورية اي   %61.87ا إجا اة أ راد الدراسة  د "يعي"  نسبة استدراكاا؟"  ةاي

الأاطاء ة التصريحاة يةل  ابؼقسسة تةالي  إضا ية كايا ستتجنباا  ابؼراجعة ابعبارية، وكايا يسبة الأاطاء 
عداد  ةايا يسبتاا أما التصريحاة التي ة لمحور اس %56.52ابؼةتشفة ة تصريحاة ع إيداعاا يدثا 

بفا يدل على أن عملية ابؼراجعة ابعبارية تتي غالبا ة نهاية السنة  عد إيداع بـتل  التصريحاة للتينقق  21.19%
 مين عدم ارتةا  أاطاء والقيام  عملية ابؼقار ة  يا التصريحاة الشارية والتصريحاة السنوية.

ىا ساهما ابؼراجعة ابعبارية ة تعديا اسجراءاة ابعبارية ة   يما يخص السقال الرا ع ابػاص  ا ور الثاني " -
ابؼقسسة ؟"  قد كايا يسبة مساهمة عملية ابؼراجعة ة تعديا اسجراءاة ابعبارية ابػاصة  ى راد الدراسة تقدر  د 

إ  بزفيض التةالي   %31.44أما التعديا الاي لمحرأ على اسجراءاة ابعبارية  ساىي  نسبة  78.26%
 إ  برست التسيير ابعبارا للمقسساة الاقتصادية. %61.87بارية و نسبة ابع

 النسبة للسقال ابػامس مين ا ور الثاني " ىا ساهما عملية ابؼراجعة ابعبارية ة برديد اياراة جبارية متااة  -
ديد اياراة جبارية لم تةين ابؼقسسة تستغلاا؟" اسا أ راد الدراسة   إن عملية ابؼراجعة ابعبارية تساعد على بر

وتىاير ابزاذ تلك ابػياراة على ابؼقسسة الاقتصادية  ةان  التساوي  نسبة  %73.91وكان ذلك  نسبة 
سواء لتديية التةالي  ابعبارية أو برست التسيير ابعبارا للمقسسة، وعلى الأرجح تتجو ابؼقسساة  52.17%

 إ  ابػياراة التي تقلص مين التةالي  ابعبارية.

 النسبة للسقال السادس مين ا ور الاي يعت  صلا الدراسة وىو " ىا ساهما عملية ابؼراجعة ابعبارية ة  أما -
برقيق و راة جبارية ؟"  ةايا آراء أ راد الدراسة متفقة على أن عملية ابؼراجعة ابعبارية تساىي ة تديية 

الأ راد الايين قاموا  عملية ابؼراجعة ابعبارية، مين  %91.31التةالي  ابعبارية وبرقيق و راة جبارية وىاا  نسبة 
أما بخصوص يوعية تلك الو راة ابعبارية  ةايا أغلبية اسجا اة ابذاا إ  أن عملية ابؼراجعة برقق و راة 

والتي تةون  سبا اساتلالاة  %82.61جبارية مين الال تفادي العقو اة والغراماة مستقبلا وىاا  نسبة 
 .%39.13أما برقيق و راة مين الال تقليص النرارا ابؼفروضة  ةايا  نسبة  اسجرارية ابؼعتمد ،

 النتائج المستخلصة من الدراسة 
مين الال الدراسة التي قمنا لا و عد برليا النتارلج ابؼتينصا علياا مين الاستبيان  استطدام  رياملج        

SPSS :يستطلص ما يلا 
 ابزاذىا كعينة للدراسة  التسيير ابعبارا وىاا مين الال بزصيص اىتمام أغلا ابؼقسساة الاقتصادية التي ع -

 قسي مةل   ابعباية؛

تو ر ابؼقسساة على قسي مةل   ابعباية ساىي ة ايتعاماا ضريبيا لاا  إن التسيير ابعبارا للمقسسة  ولايفة  -
 ابؼقسسة؛ ضرورية لا يدةين الاستغناء عناا يعرا لتواجد ابعباية ة كا القراراة التي تتطاىا
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اعتماد ابؼقسساة الاقتصادية على ابؼراجعة ابعبارية  نوعياا الداالية وابػارجية  اولة استدراك النقارص  -
 ابؼوجود  ة تسييرىا ابعبارا وتصينيح الااتلالاة ابؼوجود ؛

د ااتلالاة إجرارية رضا أغلبية ابؼقسساة أ راد الدراسة على يتارلج عملية ابؼراجعة ابعبارية التي ساهما ة بردي -
 وبؿاسبية؛

مين الال برديد أاطاء ة   مساهمة ابؼراجعة ابعبارية على تديية التةالي  ابعبارية وبرست التسيير ابعبارا -
التصريحاة ابعبارية، برديد اياراة جبارية ، تعديا اسجراءاة ابعبارية ة ابؼقسسة و كاا برقيق و راة جبارية 

 ااصة عين لمحريق تفادي العقو اة والغراماة.

 النتائج واختبار الفرضيات 3.2 
ري و النتارلج ابؼتوصا إلياا ة ابعايا سنقوم  ااتبار الفرضياة مين الال ما ع سرده ة ابعايا النع    

 التطبيقا كالآتي:
وابؼتمثلة ة :" ابؼراجعة ابعبارية مامة لتينست التسيير ابعبارا ة ابؼقسسة"  قد ع أ/ بالنسبة للفرضية الأولى: 

 إاباتها ة ابعايا النعري والتطبيقا اي  توصلنا إ  النتارلج التالية:
عملية ابؼراجعة ابعبارية يعرا بؼساهمتاا ة برديد إاتلالاة بؿاسبية رضا أغلا أ راد الدراسة على  -

 وإجرارية؛
 ابؼراجعة ابعبارية تساىي ة برديد اياراة جبارية؛ -

 ابؼراجعة ابعبارية تساىي ة تعديا اسجراءاة ابعبارية ة ابؼقسسة. -

ين عملية الرقا ة ابعبارية لتينست وابؼتمثلة ة: " يدةين أن تستفيد ابؼقسساة مب/ بالنسبة للفرضية الثانية: 
 ايتعاماا ابعبارا"   قد ع  إاباتها ة ابعايا النعري والتطبيقا اي  توصلنا إ  النتارلج التالية:

 يدةين للمةلفت  النريبة استغلال الرقا ة ابعبارية لفاي يقاط التشريع ابعبارا؛ -
الرقا ة )ضمان اقوق ابػزاينة العمومية وبرست الرقا ة ابعبارية تهدف لتطوير آلية بدا يحقق الفعالية ة  -

 أداء ابؼةلفت جباريا(؛

 مين ماام الرقا ة ابعبارية التوعية، التينسيس وردع ابؼةلفت ابؼطالفت. -

"  قد ع إاباتها  ةوابؼتمثلة ة : " ابؼراجعة ابعبارية تساىي ة تديية التةالي  ابعباري ت/ بالنسبة للفرضية الثالثة:
 النعري والتطبيقا اي  توصلنا إ  النتارلج التالية:ة ابعايا 

ابؼراجعة ابعبارية تساىي ة برديد أاطاء ة التصريحاة و التات إيداع تصريحاة تةميلية لتدارك ابػطى  -
 وتفادي العقو اة عند اكتشا اا مين لمحرف إدار  النرارا؛

   تفادي التةالي  ابعبارية اسضا ية؛ ابؼراجعة ابعبارية تساىي ة برست التسيير ابعبارا الاي يادف إ -

 تساىي ابؼراجعة ابعبارية ة برقيق و راة جبارية مين الال تفادي العقو اة والغراماة. -

وابؼتمثلة ة: " الرقا ة ابعبارية تساىي ة عملية التينصيا ابعبارا " والتي ع إاباتها  ث/ بالنسبة للفرضية الرابعة:
 ي  توصلنا إ  النتارلج التالية:ة ابعايا النعري والتطبيق ا
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 الرقا ة ابعبارية تهدف إ  برست التينصيا ابعبارا مين الال بؿار ة التار  النريي؛ -
للإدار  ابعبارية كا الصلااياة اللازمة لتينديد النريبة الصينيينة الال عملية الرقا ة ابعبارية و التات  -

 برست التينصيا ابعبارا؛

التنبيو إ  اغراة القايون ابعبارا بفا يسمح  تعديلو لليند مين لااىر  التار  الرقا ة ابعبارية بسةين مين  -
 النريي و التات زياد  التينصيا ابعبارا.

وابؼتمثلة ة: " للمراجعة ابعبارية والرقا ة ابعبارية علاقة مين اي  الأىداف "  ج/ بالنسبة للفرضية الخامسة:
لفرضية الأو  والثايية ويتمثا ابؽدف ابؼشتًك ة برست التسيير اي  تعت  ىاه الفرضية بؿققة يعرا ساباة ا

ابعبارا للمةلفت  النريبة،  بالنسبة للمراجعة ابعبارية يعت  ىدف رريسا أما  النسبة للرقا ة ابعبارية تىاير وليس 
 .غاية

لدولة وسيلة بؼعابعة الأزماة يعرا لأهمية النريبة ة البي ة الاقتصادية ابغديثة اي  تعت   النسبة ل .  خاتمة:3
الاقتصادية وكاا أىي مصدر عوارد لتمويا ميزااييتاا بفا يسمح بدواجاة بـتل  النفقاة ابؼتعلقة  ةا السياساة 
ابؼتًتبة علياا، و النسبة للمقسساة الاقتصادية  لا تستطيع بفارسة يشالمحاا دون التعرض للنريبة كما بقد 

 ،ااتًا ية لااتوارااتتطاىا ابؼقسسة وبؽاا توجا علياا التعاما مع ابعباية  ةا  النريبة ة بـتل  القراراة التي
ولتتمةين الدولة مين برقيق غايتاا مين النرارا توجا علياا تسليط رقا ة جبارية على ابؼةلفت  النريبة لنمان 
برصيا جبارا يدةناا مين تنفيا بـتل   رابؾاا التنموية وكاا اكتشاف الثغراة ابؼوجود  ة القايون ابعبارا التي 

 النسبة للمقسساة الاقتصادية  نعرا للمطالمحر ا يطة  يدةين أن يستغلاا ابؼةلفون  النريبة لتفادي د عاا، أما
 ابعباية والتةالي  ابؼتًتبة عين الوقوع  ياا والتي ستقار سلبيا على ازدىارىا، لاا يتوجا علياا القيام بدراجعة 

كما   جبارية دورية مين اجا برست تسييرىا ابعبارا والتنبق  تلك ابؼطالمحر وتصينيح اسجراءاة ابؼتبعة ة ابؼقسسة،
تسمح ابؼراجعة ابعبارية  تينديد اياراة وامتيازاة جبارية مين شىنها بزفيض التةالي  ابعبارية، لةين لا يا أن 
تتعدى ابؼراجعة ابعبارية ذلك لأيو ة االة العةس أي البين  عين اغراة القايون لاستغلابؽا  طريقة ااتيالية 

 سيقار ذلك سلبا على البي ة الاقتصادية كلاا.
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 الملاحق .5
 : المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري للمحور الأول2جدول رقم 

 المتوسط  لا   نعم المقياس عبارات المحور الأول
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ىا لديةي قسي تنعيما مةل   التسيير ابعبارا ؟
 

 19 21 التةرار
 %31 %71 النسبة 4661. 1.300

 25 5 التةرار ىا ىاا القسي مستقا عين مصلينة ابؼالية وا اسبة ؟
16.7 النسبة 3790. 1.833

% 
83.3

% 
ىا ابؼةل  لاا القسي على دراية  ةا الالتزااماة 

 ابعبارية للمقسسة ؟
 11 21 التةرار

66.7 النسبة 4795. 1.333
% 

33.3
% 

 21 9 التةرار ىا ابؼقسسة تعاني يقص ة الايتعام النريي ؟
 %71 %31 النسبة 4661. 1.700

 28 2 التةرار ىاا راجع إ  عدم كفاء  ابؼستطدمت ة قسي النريبة
93.3 %6.7 النسبة 2537. 1.933

% 
ىاا راجع إ  عدم الالمحلاع على مستجداة القوايت 

 ابعبارية
 27 3 التةرار

 %91 %11 النسبة 3051. 1.900
ىاا راجع إ  توكيا الولايفة ابعبارية بؼةتا مستقا عين 

 ابؼقسسة
 25 5 التةرار

16.7 النسبة 3790. 1.833
% 

83.3
% 

 4661. 1.300 9 21 التةرار ىا تتعاملون مع مةاتا جبارية اارجية ؟
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 %31 %71 النسبة
 ابعبارية ؟ىا ابؼةتا يقوم  ةا الأعمال 

 
 14 16 التةرار

53.3 النسبة 5074. 1.467
% 

46.7
% 

 24 6 التةرار ىا يقدم ابؼةتا استشاراة جبارية  قط ؟
 %81 %21 النسبة 4068. 1.800

 16 14 التةرار ىا ع  ربؾتةي للرقا ة ابعبارية ؟
46.7 النسبة 5074. 1.533

% 
53.3

% 
 18 12 التةرار إ  تسوياة؟ ىا أدة عملية الرقا ة ابعبارية

 %61 %41 النسبة 4983. 1.600
 23 7 التةرار ىا كلفا التسوياة تةالي  جبارية إضا ية ؟

23.3 النسبة 4302. 1.767
% 

76.7
% 

 249 141 التةرار  ابؼتوسط العام
36.15 النسبة 1.231 1.638

% 
63.8

5% 

 SPSSمين إعداد البااثت  اسعتماد على بـرجاة المصدر: 

 : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الثاني من الدراسة1جدول رقم 
المتوسط  لا   نعم المقياس عبارات المحور الأول

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 1.233 7 23 التةرار ىا سبق وأن قمتي بدراجعة جبارية ؟
 

.4302 
 %23.3 %76.7 النسبة 

 6 17 التةرار ىا كايا داالية؟
 %26.19 73.91% النسبة 5040. 1.433

 1.733 15 8 التةرار ىا كايا اارجية؟
 

.4498 
 %65.22 %34.78 النسبة 

 13 11 التةرار ىا كايا دورية؟
 %66.52 %43.48 النسبة 4795. 1.667

 1.500 8 15 التةرار ىا كايا عند ابغاجة؟
 

.5085 
 %34.78 %65.22 النسبة 

 3 21 التةرار ىا أيتي راضون على يتارلج ابؼراجعة ابعبارية ؟
 %13.14 %86.96 النسبة 4795. 1.333

 1.567 11 13 التةرار ىا توصلا العملية إ  إاتلالاة إجرارية؟
 

.5040 
 %43.48 %56.52 النسبة 

 15 8 التةرار إاتلالاة بؿاسبية؟ىا توصلا العملية إ  
 %65.22 %34.78 النسبة 4498. 1.733
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ىا ساهما عملية ابؼراجعة ة برديد أاطاء ة 
 التصريحاة  ع استدراكاا ؟

 9 14 التةرار
 %39.13 %61.87 النسبة 5074. 1.53

 13 11 التةرار ىا الأاطاء بزص تصريحاة ع إيداعاا ؟
 %43.48 %56.52 النسبة 4795. 1.667

 1.800 17 6 التةرار ىا الأاطاء بزص تصريحاة ة لمحور اسعداد؟
 

.4068 
 %79.91 %21.19 النسبة 

ىا ساهما ابؼراجعة ابعبارية ة تعديا اسجراءاة ابعبارية 
 ة ابؼقسسة ؟

 5 18 التةرار
 %21.74 %78.26 النسبة 4983. 1.400

 1.767 16 7 التةرار أدى إ  تديية التةالي  ابعبارية؟ىا تعديا اسجراءاة 
 

.4302 
 %69.56 %31.44 النسبة 

 9 14 التةرار ىا تعديا اسجراءاة أدى إ  برست التسيير ابعبارا ؟
 %39.13 %61.87 النسبة 5074. 1.533

ىا ساهما عملية ابؼراجعة ابعبارية ة برديد اياراة 
 ابؼقسسة تستغلاا؟ جبارية متااة لم تةين

 1.433 6 17 التةرار
 

.5040 
 %26.19 %73.91 النسبة 

ىا استغلال تلك ابػياراة يقلص مين التةالي  ابعبارية 
 ؟

 11 12 التةرار
 %47.83 %52.17 النسبة 4983. 1.600

 1.600 11 12 التةرار ىا استغلال تلك ابػياراة يحسين وضعية ابػزاينة ؟
 

.4983 
 %47.83 %52.17 النسبة 

ىا ساهما عملية ابؼراجعة ابعبارية ة برقيق و راة 
 جبارية ؟

 2 21 التةرار
 %8.71 %91.31 النسبة 4661. 1.300

 1.367 4 19 التةرار ىا ساهما ة تفادي العقو اة والغراماة مستقبلا؟
 

.4901 
 %17.39 %82.61 النسبة 

 14 9 التةرار ابؼفروضة؟ىا ساهما ة تقليص قيمة النرارا 
1.700 .4661 

 %61.87 %39.13 النسبة

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات 
 : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الأول2جدول رقم 

الانحراف  المتوسط عبارات المحور الأول
 المعياري

 الرتبة الاتجاه

ابعبارية يعما على برست التسيير ابعبارا للمةلفت مين  رياملج الرقا ة 
 الال الزاياد  ة برست الايتعام النريي

2.93
3 
 

.3651 
 

 2 موا ق

يدةين ل ياملج الرقا ة ابعبارية أن يوضح يقاط التشريع ابعبارا والتي تسبا 
 مشاكا كبير  للمةلفت و التات برست ايتعاماي النريي

3.00
0 

.0000 
 1 موا ق

يدةين أن يعما  رياملج الرقا ة ابعبارية على توعية ابؼةلفت  النريبة كا 
 تةون تصريحاتهي ذاة مصداقية واالية مين الأاطاء

2.56
7 
 

.6261 
 

 8 موا ق
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يدةين أن يةون مين  ت أىداف الرقا ة ابعبارية تطوير آلية الرقا ة بدا يحقق 
اقوق ابػزاينة العمومية و برست أداء ابؼةلفت الفعالية ة الرقا ة )ضمان 

 جباريا(
2.83

3 
.5307 

 3 موا ق

بسةين استقلالية ابؼراقا ابعبارا وموضوعيتو وعدم بريزاه مين القيام بداامو 
و قا بؼتطلباة معايير ابعود  بفا ينعةس على التسيير ابعبارا للمةلفت 

  النريبة

2.70
0 
 

.6513 
 

 5 موا ق

كفاء  وماار  ابؼراقبت ابعباريت تقار ايا يا على ابؼةلفت  النريبة 
 لتينست مستوى ايتعاماي النريي

2.83
3 

.4611 
 4 موا ق

ىناك تفاعا ايالج  ت ابؼراقبت ابعباريت وابؼةلفت  النريبة بفا ينعةس 
 ايا يا على مستوى التسيير ابعبارا

2.26
7 
 

.6915 
 

 11 بؿايد

ابؼةلفون  النريبة لا يرتةبون يفس الأاطاء التي ع اكتشا اا مين الال 
 الرقا ة ابعبارية

 12 بؿايد 8449. 1.900

ىناك علاقة لمحردية  ت جود  الرقا ة ابعبارية والالتزاام النريي الطوعا 
 للمةلفت و التات تفادي العقو اة والغراماة

2.33
3 
 

.8442 
 

 9 بؿايد

ابػوف مين التعرض للرقا ة ابعبارية مين لمحرف اسدار  النريبية يقدي إ  
 زياد  الالتزاام والايتعام النريي لدى ابؼةلفت  النريبة

 6 موا ق 6149. 2.633

العقو اة والغراماة ابؼطبقة  عد القيام  الرقا ة ابعبارية كا ية لردع ابؼةلفت 
 يفس الأاطاء والابكرا اة النريبة و التات عدم الوقوع ة 

2.03
3 
 

.8899 
 

 11 بؿايد

جود  عما الرقا ة ابعبارية تقار ايا يا على التسيير ابعبارا للمةلفت 
  النريبة مين الال التوعية، التينسيس والردع

 7 موا ق 5632. 2.600

  موافق .5423 2.552 المتوسط العام

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الثاني :4جدول رقم 

المتوس عبارات المحور الأول
 ط

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة الاتجاه

2.63  رياملج الرقا ة ابعبارية يوضع  عد برديد ابؼةلفت ابؼشتبات
3 
 

.6149 
 

 4 موا ق

اسدار  تو ر كا الوسارا ابؼادية والبشرية اللازمة للقيام  الرقا ة ابعبارية 
  فعالية

1.60
0 

.7701 
 11 غير موا ق

الرقا ة ابعبارية تساىي ة يشر الوعا النريي والثقا ة النريبية لليند 
 مين لااىر  التار  النريي وبرست التينصيا النريي

2.20
0 
 

.7144 
 

 8 بؿايد

التينصيلاة ابعبارية النابذة مين الرقا ة ابعبارية تفوق التةالي  
 ابؼتينملة الال عملية الرقا ة ابعبارية

2.03
3 

.8503 
 9 بؿايد
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وجود الرقا ة ابعبارية يد ع ابؼةلفت  النريبة إ  الالتزاام النريي 
 الطوعا و التات ضمان مستوى مين التينصيا ابعبارا

2.40
0 
 

.6747 
 

 7 موا ق

ىناك علاقة لمحردية  ت التينصيا ابعبارا واجي  رياملج الرقا ة 
 7303. 2.467 ابعبارية

 6 موا ق

الرقا ة ابعبارية تهدف إ  برست التينصيا ابعبارا )ا ا عة على 
 اقوق ابػزاينة( مين الال بؿار ة التار  النريي

2.93
3 

 
.3651 

 
 1 موا ق

الرقا ة ابعبارية على التنبيو إ  أوجو النقص وابػلا ة تساعد 
التشريعاة بفا يساعد اسدار  على إقتًاح التصينييناة اللازمة لليند 

 مين التار  النريي
2.867 .4342 

 3 موا ق

ىناك صلااياة كا ية للتينقيق ة ملفاة وسجلاة ابؼةلفت 
لتقدير النريبة الصينيينة  النريبة للوصول للمعلوماة التي بحوزتهي 

 وبرست التينصيا النريي

2.53
3 

 
.5713 

 
 5 موا ق

الأاطاء ابؼةتشفة الال عملية الرقا ة ابعبارية تناقش مع ابؼةل  
 3051. 2.900 لتقديم ت يراة وكسا رضاه و التات تسايا عملية التينصيا

 2 موا ق

 المتوسط العام
1.345 0.45.1 

  موافق

 SPSS المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على مخرجات

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


