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  الملخص: 
تهػػػػدؼ اػػػػسة الدرايػػػػة اي برليػػػػش دلر ييايػػػػات التشػػػػميش س الجزابػػػػر  س الترليػػػػش مػػػػ  ن ػػػػ ة ال  الػػػػة س   ػػػػة  رلغػػػػي 

عات لأصحاب الشهادات ،لذلك م   لاؿ الت رؽ اي برليش ايتراتيجية التشميش س الجزابر لأبعاداا ،لدراية الجام
ت ور حجم ال  الة لدى اسة الف ة لمدى م العة ييايات التشميش س التخفيض منها ، لقد توصلت الدراية اي 

نه ت رى دلف الد ػتوى الد لػوب لذلػك راجػز للزيػادة أنه بالرغم م  زيادة م تويات التشميش لفابدة اسة الف ة ، ألا أ
الد ػػػت رة س  ػػػدد الخػػػرلغا لأصػػػحاب الشػػػهادات ، ك ػػػا أف ة يعػػػة الدناصػػػف الدػػػو رة س أغل هػػػا لا تتوا ػػػ  مػػػز ة يعػػػة 

 ت الدكت  ة م  ق ش  ارضي الع ش .الدؤالا

  شهادات.أصحاب ال – رلغي الجامعات  –ال  الة  –الكل ات الدفتاحية4 يياية التشم ش 

Abstract : 

         The objective of this study is to analyze the role of employment policies in 

Algeria in reducing the unemployment rate in the category of university graduates 

and certificate holders by addressing the analysis of the operational strategy in 

Algeria and its dimensions, studying the evolution of unemployment in this 

category and the contribution of the employment policies to reducing them. The 

study found that despite the increase in the level of employment for this group, it 

remains below the required level due to the continuous increase in the number of 

graduates and certificate holders. The nature of the positions provided in most of 

them is not consistent with the qualifications acquired by the employers. 

Keywords: Employment Policy - Unemployment - University Graduates - 

Certificate Holders. 
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 :مقدمة
يعتبر ق اع التعليم العالي  صف الحياة بالن  ة للاقتصاديات الراب ة  لى الدعر ة، حيث تشكش الامكانػات ال شػرية 

 ز الأكبر للن و الاقتصادي لال شري الد تداـ، ليك   دلر مؤي ػات التعلػيم العػالي س ا ػداد الخػبرات لالابداع الحا
لس ضوء التحولات الذابلة التي يشهداا  )أ(اللازمة لد ز   لية الت ور لضو الدزيد م  الابداع لبرري  التردـ لالازداار

ابها، لمنػه أصػ حت الدؤامػة بػا احتياجػات يػوؽ يوؽ الع ش التي  رضت مؤالات لغف  لى  ارضي الع ش اكت ػ
الع ػػش لمػػؤالات  ارضػػي الع ػػش برضػػى بفيلعيػػة ك ػػتة س اةػػار ايػػتراتيجات ييايػػات التشػػميش الحاليػػة ، لمنػػه  رػػد  
كانت اسة الدراية لأجش الاجابة    الاشكالية الد رلحة لاي مدى م العة ييايات التشميش س معالجة مشكلة 

 لجامعات لأصحاب الشهادات .ال  الة لدى  رلغي ا
 لقد تم تر يم الدراية اي المحالر التالية 4 

 المحور الألؿ 4الاةار النظري  ل يايات التشميش لالدفاايم الدرت  ة ب وؽ الع ش.-
 المحور الثاني4 ايتراتيجية ييايات التشميش س الجزابر لدلراا س معالجة مشكلة ال  الة لدى  رلغي الجامعات-

 الأول :الاطار النظري  لسياسات التشغيل والمفاهيم المرتبطة بسوق العمل. المحور
 أولا: مفهوم سياسة التشغيل وأقسامها   

 مفهوم سياسة التشغيل:  -1
إف يياية التشميش لا تعتبر م  ييايات الاقتصاد الكلي، ك ا أنها لي ت يياية ق ا ية مثش ال ياية          

إلظا اي م  و ة م  إجراءات تص م لت     لى كش م  ال يايات ال ابرة السكر، ل التعلي ية أل الصنا ية ل 
تعرؼ يياية التشميش  لى أنها لر و ة الإجراءات لالتدابت التي يتم توجيهها م  ق ش الحكومة لحش أل التخفيف 

رارات الحكومية م  حدة أزمة ال  الة، ل ليه تم تعريف يياية التشميش  لى4 " أنها لر ش التشريعات لالر
الع اؿ ( الذاد ة إي التنظيم للضز الضوابط لالدعايت  -أصحاب الأ  اؿ -لالاتفاقيات الثلاثية الأةراؼ ) الحكومة

لأداء يوؽ الع ش ك ا أنها منهاج يت ثش س لر و ة م  البرامج بردداا لتعت داا ال ل ة الدختصة س لراؿ 
تشميش ال احثا    الع ش بدا يصف س ابذاة الحد م  م تويات ال  الة الايتفادة الرصوى م  ال اقة ال شرية. ل 

لبرري  التشميش الأمثش لبدا يتف  مز ال يايات الاقتصادية العامة لايتراتيجياتها الدعلنة لمعالجة م تويات الفرر 
 . 1لالحد منه لبرري  التكامش با التن ية الاقتصادية لأاداؼ التشميش"

4 "س لر ػش الويػابش الدعت ػدة مػ  أجػش إ  ػاء (OCDE)ك ا  ر تها منظ ة التعػالف الاقتصػادي لالتن يػة         
 .2الح  س الع ش لكش إن اف لكسا تكييف اليد العاملة مز احتياجات النتاج" 
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 لالػتي تهػدؼ إي  لتم ا ت اد مفهوـ مص لح ييايػة التشػميش   لػى أنػه لر و ػة مػ  التوجهػات الػتي تت نااػا الدللػة
 ػػلاؿ ا ت ػػاد ييايػػات ضػػري ية لبرفيزيػػة للارترػػاء بػػالن ول الاقتصػػادي الدوللػػد  تػػو ت  ػػرص الع ػػش اوزيػػة لدواةنيهػػا مػػ 

مرلنة أكبر س يوؽ  لبرري  إضا ة إي ض اف الدلاءمة با تفيايش الدوارد ال شرية لاحتياجات الاقتصاد لدواة  الشمش
 يعدػػد لرػػرد نتيجػػة للن ػػول الشػػمش  ػػ  ةريػػ  مراجعػػة تشػػاريز الع ػػش حيػػث أف التوجلهػػات الجديػػدة تؤكلػػد أفل التشػػميش م

الاقتصػػادي ك ػػا ت رحػػه الأدبيػػات الاقتصػػادية  "الترليديػػة " بػػش أصػػ ح موضػػوع ييػػػاية تدضػػ ط مػػ   لالػػه لإي حػػد 
بعيػػد الألزاف الن ػػ ية للر ا ػػات الإنتاجيػػة الدختلفػػة، ل اصػػة ق ا ػػات الاقتصػػاد الجديػػد لدػػا يػػو لرة مػػ    ػػاؽ تشػػميش 

 الحػوا ز اللازمػة لالتشػريعات الدنايػ ةس ييايػات التن يػة المحليػة لالتهي ػة الع رانيػػةس لايػعة، ييايػات الايػتث ار لتػو ت
ييايات الأجور لالد وؿس ييايات تن ية الدوارد ال شرية لت ويعها إي احتياجات يوؽ الع ش لقوانا لتشريعات 

 . 3الع ش لإضفاء الدرلنة اللازمة  ليها 
 :التشغيل سياسة تقسيمات -2

 ،Active politique النش ة التشميش يياية4 للعا التشميش ييايات تر ي اتل شابعاف نو اف اناؾ      
 Passive Politique4  ال ل ية التشميش يياية
  لػػى م اشػػر بشػػكش تع ػػش الػػتي لال يايػػات الإجػػراءات كػػش لاػػي4 الإيجابيةةة أو النشةةطة التشةةغيل سياسةةة -2.1

 بر ػا  ػلاؿ مػ  تعزيزاػا إمكانيػة مػز جديػدة شػمش مناصػف  لػ  ل لػى الدوجػود، الع الػة م ػتوى  لى الاحتفاظ
 ضػ   تػد ش لػتيا ال يايػات مػ  جملػة ح ػف العاملػة اليد تكييف ل لى   ش،    ال احث لدى التوظيف قابلية
 مػػ  جملػػة (OCDO) لالتن يػػة الاقتصػػادي التعػػالف منظ ػػة أحصػػت  رػػد ال يايػػة لذػػسة لل رػػا الاقتصػػادس حاجػػة

 الوظػابف  لػى التنػالب الدهػ؛س التكػوي  للتشػميشس الع وميػة الدصػاح لاي ض نها، تندرج التي الف ات أل الإجراءات
 لخلػػػػ  إ انػػػػات م اشػػػػرةس   ػػػػش  ػػػػرص  لػػػػ  التفيايػػػػشس لإ ػػػػادة المح ػػػػي التشػػػػميش الع ػػػػشس حػػػػوا ز الع ػػػػشس لتر ػػػػيم

  .4الدؤي ات
 :النشيطة التشغيل سياسة ملامح أهم -2.2.1
 5 لؽك  رصد أام ملامح يياية التشميش النشي ة س العناصر التالية4     
 الخدمات التي تردلمها مصاح التشميش الع ومية أي مؤي ات الوياةة الرسميةس -
دلدي  بالفصش )ال رد( لالع لاؿ الد تخدما التدريف لفابدة ةالبي الشمش الجدد لالدفصولا    الع ش، لالده -

 )تدريف م ت ر( س
 الإجراءات لالحوا ز الخاصة بتشميش الش ابس -
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التشػػػػميش الدػػػػػد لم لإحػػػػػداث مػػػػػواة  الشػػػػػمش  ػػػػػ  ةريػػػػػ  الع ػػػػػش الد ػػػػػترش لإحػػػػػداث الدؤي ػػػػػات، لالحضػػػػػابر  -
 )الأشماؿ( الع وميةس

 الحاجيات الخصوصية.الإجراءات لالحوا ز لفابدة الشرابح الاجت ا ية ذات  -
 ك ا أف اسا النوع م  ال يايات يتم توجيه ل   الااداؼ الدرجو الوصوؿ لذا لاسا ما يوضحه أكثر الجدلؿ الآتي4 

 : مثال لربط البرامج النشيطة بالأهداف الموضوعة حسب الظرف الاقتصادي(1)الجدول رقم 
 الاستهداف توجيه البرامج الأهداف

لرابهػػػػػػػػػػة تراجػػػػػػػػػػز الن ػػػػػػػػػػو  -
 الاقتصادي بصفة ظر ية.

 توليد  رص الع ش )برامج أشماؿ   ومية...(س -
 التشميش الدد لم ) حوا ز لل ؤي ات(س -
 د م الع ش الد ترش. -

   ات  صوصيةس  -
تركيز اسة الػبرامج س الدنػاة  الدتضػرلرة أكثػر  -

مػػ  ال  الػػة لالدنػػاة  ذات الن ػػيج الاقتصػػادي 
 المحدلد.

ازف معالجػػػػػػة انعػػػػػػداـ التػػػػػػو  -
 با العرض لال لف.

بر ػػػػػػػا  ػػػػػػػدمات التشػػػػػػػميش )الإ ػػػػػػػلاـ لالتوجيػػػػػػػه  -
 لمعلومات يوؽ الع ش...(س

 بر ا منهجيات الد ابرة با العرض لال لفس  -
 ت ػوير ترنيات ال حث    شمشس -
 الد ا دة  لى الحراؾ الاجت ا ي لالر ا ي ... -
 د م أنظ ة التدريف. -

 المحدلدس الدناة  ذات الن يج الاقتصادي -
 الر ا ات الاقتصاديةس -
 مه  الجوار. -

بر ػػػػػػػػػػػػػا التصػػػػػػػػػػػػػرلؼ س  -
 يوؽ الع ش

  دمات التشميػش )إ لاـ، إرشاد...(س -
 الػر ز م  أداء الآليػات لالبرامجس -
لضػػػػػز مؤشػػػػػرات لل تابعػػػػػة لالتريػػػػػيم لقيػػػػػاس الأثػػػػػر  -

(impact) س 
تػػػػػػػو ت ال يانػػػػػػػات حػػػػػػػوؿ يػػػػػػػوؽ الع ػػػػػػػش لت ولراتػػػػػػػه  -

 الده  الجديدة...(.الد تر لية )

 الدلا لوف ل وؽ الشمشس -
 الدؤي اتس -
 الدناة . -

تعزيػػػػػػػز الدهػػػػػػػػارات لبر ػػػػػػػػا 
 الإنتاجية

 

 التدريف س -
 التدريف الد ت رل س -
 إ ادة التدريف. -

 الع لاؿ الدشتملوفس -
 الع لاؿ الدهدلدلف بال رد. -
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مقاربة -ة النشيطة للحد  من البطالة في الجزائرسياسات التشغيل والوساطة المؤسسي   4راضية بوزيػػػاف: المصدر
مدا لة س الدلترػى الدللي حػػػوؿ4 ايتراتيجية الحكومة للرضاء  لى ال  الة لبرري  التن ية  اقتصادية، -سوسيو

 .21 ص، 2011نو  بر 15/16الد تدامة، جػػػػػامعة الد يلة، يومي4 
  :(السلبية)  النشطة غير التشغيل سياسة -1.1
 46 يلي  ي ا ال ل ية التشميش يياية توضيح لؽك       

 ل رػداف ال  الػة  ػ  التعويض بزصل  إجراءات لتتض   الدعوضة، التشميش ب يايات التشميش يياية تعرؼ      «
 الرػادرة بدعػى النشػ ة، العاملػة اليػد محجػ مػ  لالتخفػيض الترليص لكسا إ انات أل منح تردنً  بر الع ش مناصف
 ضػ   ال يايػات مػ  الػن ط اػسا ليصػنف م ػ را، الترا ػد ةلػف  لػى الد ػنا الع ػاؿ برفيػز  لػى الع ػش  لػى

 أزمػة لةػفية مػ  التخفيػف أل الع ػش ال ػوؽ س الحاصػلة الا ػتلالات بدعالجػة تكتفػي الػتي أل العلاجيػة الإجػراءات
 لر ػوع  (Passive Employment Services) ال ػال ة ميشالتشػ   ػدمات بسثػش ك ػا «.ال  الػة

 التشػميش لت ػت عد لأيػ ابه، الت ػرؽ دلف الع ػش يػوؽ س الخلػش معالجػة  لػى ترػوـ ال ػل ية التػدابت أل الإجػراءات
 تكػاليف بزفػيض مػ  الرريػف الدػدى  لػى  ػت كل  ال  الػةس مشػكلة لحػش الأمػد قصػتة حلػوؿ  لػى معت ػدة الكامػش

 دلف الوضػز  لػى لالمحا ظػة مػادي د ػم بػرامج إقامػة ةريػ   ػ  لالج ا ػات، للأ ػراد الاقتصػادي فالتكيػ ييايػات
 .ال  الة ضد لالتفيما ال  الة لإ انات الد كر الترا د برامج مثش .تداور

 ثانيا:  أقسام سوق العمل 
 :  وخصائصه العمل سوق تعريف -2

تي يتفا ش  يها  رض الع ش لال لف  ليه، بدعػى أنػه يػتم  يهػا يوؽ الع ش اي الدؤي ة التنظي ية الاقتصادية ال    
  8بفينػه4  اقتصػاديا الع ػش يػوؽ تعريػف ، ك ػا لؽكػ (7)بيز  دمات الع ش لشراؤاا، لبالتالي ت عت  ػدمات الع ػش 

لالتوظيف، إذ أنه  الأجور م تويات  لالذا م  تتحدد التي   دمات الع ش  لى لالعرض ال لف قوى تفا ش   لية
ي حػث رجػاؿ الأ  ػاؿ  ػ  الع الػة لي حػث  يػه الع ػاؿ  او الدكاف السي يظهر  يه  رض الع ش لال لف  ليه ل يػه

 ػػ   ػػرص الع ػػش الدتاحػػة، لمػػ   لالػػه تتضػػح الا ػػتلالات س الأجػػور ليػػا ات الع ػػش لغتاػػا مػػ  ظػػرلؼ تشػػميش 
   10 يلي4 ما الأيواؽ غتة م     الع ش يوؽ لؽيز ما أام س لم 9الع اؿ 
 لم  أي اب الدتشابهة، الأ  اؿ مرابش لل وؽ لاحد أجر لجود  دـ لاسا يع؛  الكاملة: المنافسة غياب 

ى الع اؿ     رص التوظف الدتاحة ذات الأجور غياب اسة الدنا  ة    يوؽ الع ش، نرص الدعلومات لد
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العالية، اسا بالإضا ة لعدـ لجود الرغ ة الروية لدى الع اؿ لحركػة الانترػاؿ الجمػراس أل الدهػ؛ حيػث الأجػور 
  11 العالية، لقد يرجز ذلك إي  دة أي اب منها4

   رص الع ش ترش أمامه كل ا تردمت به ال  .شعور العامش بفيف 
 .دـ شعورة بالرضي بكثرة تميت الدؤي ات التي يلتح  بها  
 .تزايد الد ؤلليات العابلية للعامش يد وة للايتررار لاسا لا لػفزة  لى كثرة التنرش 
 وقعه الجمراس. وامش اجت ا ية كالارت اط العابلي أل العلاقات الدهنية لشا لا لػفزة  لى تميت م 
  م توى قدراته ل براته تؤثر س قدرته  لى الحركة  اصة الانتراؿ الده؛  كل ا زادت  برة العامش س

 مهنه معينة أل كل ا  زادت الدت ل ات لدهنة معينة، كل ا ضاقت أماـ العامش  رصة تميت مهنته.
 لاللػوف   كػالجن   نصػرية بلأيػ ا يػواء تشػابهت للػو حػى :الع ػش  ػدمات بػا الت ييػز يػهولة

 الخ.  …ثرا ة  أل ي  ا تلاؼ لأي اب لالدي  أل
 م ػتوى  الفػراغ، لقػت ك يػة . الدختلفػة تهػم لتفضػيلا الع ػاؿ ب ػلوؾ لذلػك  :الع ػش  ػرض تػفيثر

 الدؤي ة . دا ش الإن انية العلاقات نو ية الد ش،
 ال  الػة س  لػى التكنولػوجي الترػدـ  ثػار لتػنعك  :التكنولػوجي بالتردـ لارت اةه الع ش يوؽ تفيثر 

 الدظاار التالية أحد س الع ش يوؽ
 .تظهر ال  الة  لبالتالي الوظابف بعض إلماء يتم العاملة، الأيدي لزش الآلة برش  ندما -
 تعلي ي أ لى، لم توى جديدة  برات ظهور نتيجة بعضها إلماء أل الوظابف بعض تميت -

 .الع اؿ لتفيايش تدريف بإ ادة ابذةالن ال  الة م  الترليش للؽك 
كثرة الدؤي ات لالتشريعات التي بردد لتنظم  لية   ش يوؽ الشمش، اضا ة إي الحكومة،  -

 هنػاؾ مؤي ػات تػؤم  الاتصػاؿ بػا الدشػتري  لال ػابعا لخػدمات الع ػش لبرػث  لػى ت ػػادؿ 
 .12الدعلومات لإجراء التعاقدات لبر ي أةراؼ  لاقة الع ش 

 لحى يص ح يوؽ الع ش يوقاً بالدعى الاقتصادي  إنه يت لف توا ر  نصري ال لف لالعرض للع ش4   
 ػ  يصػدر أنػه أي الع ػش، لخػدمات  الدنػتج ةلػف س يت ثػش الع ػش  لػى ال لػف إف :العمةل على الطلب  

 إنتاجهػا، س العامػش ي ػاام الػتي لل ػلعة ؽال ػو  ةلػف  لػى يعت ػد الع ػش لخدمػة الدنػتج إف ةلػف الدنػتج .
للؽثله رجاؿ الأ  اؿ لأرباب الدؤي ات لام مػ  يرػوـ بشػراء  ػدمات الع ػش مرابػش أجػر،  لبرػدد ك يػات 

يعػرؼ الاقتصػادي كينػز بػفيف ال لػف  لػى الع ػش اػو ةلػف مشػت  أي أنػه   ػدمات الع ػش بال ػا ة، لػسلك
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الػتي  النهابيػة ال لعة  لى ال لف م  مشت  أنه بدعى يعها،ةلف م  أجش إنتاج ال لز لالخدمات التي يتم ب
 .إنتاجها س العامش ي اام

  بػا الفصػش لؽكننػا لا حيػث العػابلات، أل الع ػاؿ  ػ  يصػدر  إنػه الع ػش لعػرض بالن ػ ةالعمةةةل:  عةر 
 ةلػفل  الأيػ و ية ال ػا ات ل ػدد لة يعتػه الع ػش  ظػرلؼ يرػدمها، الػسي ذاتػه العامػش لبا  دمة الع ش
ظػرلؼ  برديػد يػتم لالتكػاليف الأجػور  امش إي بالإضا ة العوامش اسة كش الفراغ، لقت  لى العامش نف ه

الع ش اسة الحراب  لما ت   ه م  مشاكش ك تة س يوؽ الع ش تع ي ألعية كبرى لعوامش أ رى غت   رض
 ػػش، بػػش انػاؾ  وامػػش أ ػػرى نرديػة،  التكػػاليف لالأجػور م تعػػد العامػػش الأيايػي المحػػدد لظػػرلؼ  ػرض الع

 تت ثش س ظرلؼ الع ش لة يعة ل دد ال ا ات الأي و ية لةلف العامش نف ه  لى لقت الفراغ.
 4 يػػؤدي التفا ػػش بػػا جػػانبي ال لػػف ل ػػرض الع ػػش، إي برريػػ  التػػوازف بينه ػػا بدػػا التةةوازن فةةي سةةوق العمةةل

توازنية الدشملة م  الع ش، لذلك ح ف ما يػراة ي فر  نه برديد الد توى التوازني للأجر الحريري لالك ية ال
الكلايػػيك، أمػػا كينػػز  انػػه يػػرى إف التػػوازف س يػػوؽ ال ػػلز اػػو الػػسي لػػػدد م ػػتوى التشػػميش، أف الصػػد ة 
لحػػػداا اػػػي الػػػتي لؽكػػػ  أف بذعػػػش نر ػػػة التػػػوازف س يػػػوؽ ال ػػػلز متفرػػػة مػػػز لضػػػز التشػػػميش الكامػػػش، لاػػػسة 

ا با  دد لا نهابي م  الاحت الات التي لؽكػ  أف ي ػترر  نػداا الصد ة لا تتعدى أف تكوف احت الا لاحد
، أي لا بػػد مػػ  (13)التػػوازف س يػػوؽ ال ػػلز، لػػسلك  ػػاف الالضػػراؼ  ػػ  التشػػميش الكامػػش اػػو الوضػػز الدعتػػاد 
دؿ ال  الة ال  يعي لجود ب الة س يوؽ الع ش، لشا أدى ا تراؼ الاقتصاديوف المحدثوف بوجود ما ي  ى بدع

 س الاقتصاد.
 : العمل سوق في المؤس سية الر سمية الوساطة نماذج -1

 الرػػرار لأصػػحاب بالن ػػ ة  الويػػاةة الكلػػي الاقتصػػادي ال ػػرح س لستلفػػة معػػاف الع ػػش يػػوؽ س للويػػاةة إف       
 س لال لػف العرض با الد ابرة أل الد اشر التوظيف الدؤي ية الوياةة تع؛ ، الع ش يوؽ  لى لالراب ا ال يايي

 لبصػػفة ل ارضػػيه الع ػػش ةػػالبي حػػوؿ الدعلػػػومات تػػو ت ةريػػ   ػػ  يلتريػػاف لالعػػرض ال لػػف جعػػش أي حيػػادي، إةػػار
 414 لظاذج ثلاثة س الوياةة مفهوـ إجماؿ لؽك  تركي ية
 نرػػش س  رػػط يتػػد لش الويػػيط أف يعػػ؛ العلاقػػة، اػػسة س الحيػػاد مفهػػوـ ى لػػ تد ػػى الويػػاةة4 الأول النمةةوذج 

 .الإ لامي بالن وذج الن ط اسا لي  لى. الكاملتا لالحيادية بالشفا ية ال ر ا إي الدعلومات
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 لال ل ات العرلض توجيه يع؛ بدا الوياةة، برري  س التعديلي التد لش   لى تد ى الوياةة :الثاني النموذج 
 بػػالن وذج الػػن ط اػػسا لي ػػ لى(..  الشػػدادات حػػاملي تشػػميش أللويػػة الإنتاجيػػة، بر ػػا) معػػال  اػػدؼ لضػػو

 الانترابي
 كػػاف أ ضػػش، بشػػكش الشػػمش ةلػػف أل الشػمش  ػػرض صػػياغة م ػػتوى  لػػى تد ػى الويػػاةة :الثالةة  النمةةوذج 

 لػػػػدلد أف الشمػػػش ةالػػف ل لػػى ،الد لػػػوبة الدهنيػػة الدػػػواصفات دقلػػة بكػػش لػػػدلد أف الع ػػش صػػاحف  لػػى يدرػػترح
 أف إي انػػا الإشػػارة لبذػػدر .الدهيكػػش بػػالن وذج الن ػػػط اػػسا لي ػػ لى. مهاراتػػه لحري ػػة قدراتػػه أيضػػا دقلػػة بكػػش

 الن ػػوذج  لػػى يركػػزلف الخػػواص الويػػ اء أف حػػا س الثلاثػػة، الن ػػاذج اػػسة بػػا  ػػادة تو ػػ  الرسميػػة الويػػاةة
 .الدهيكش

 :العمل سوق في شغيلللت  الحديثة الأشكال: ثالثا
 الظػػػرلؼ لللػػػدت الحديثػػػة الخػػػدمات ظهػػػور لضػػػو ال ػػػ يش ي ػػػرت الدعلوماتيػػػة الثػػػورة أف الدؤكػػػد مػػػ  أصػػػ ح لرػػػد        
  .الدادي الإنتاج لدكونات الد ت ر لالتراجز اللامادي الإنتاج لعناصر النظت الدنر ز للتردـ الدلاب ة
 ال يايية لحى لالاقتصادية الدالية الأزمات م  حلرة س الأ تة رودالع  لاؿ كله العام لد وؿ كاف ك ا        

 ت حػث الشػركات أصػ حت لػسلك. ال لػداف لتنا  ية الشركات ربح ن ف  لى لبالتالي العاملة اليد إنتاجية  لى أثر
 الدػػوارد إدارة س أكثػػر مرلنػػة  لػػى الحصػػوؿ  ػػ  بحثػػا الع ػػش  لاقػػات س مت ػػورة نظػػم ل ػػ  للع ػػش جديػػدة ألظػػاط  ػػ 

 الع ػش تر ػيم لتزايػد ، الخػدمات ق ػاع دلر لات ػاع(  اللامػادي)  الاقتصاد لت ور لكاف الإنتاج،   لية لس ال شرية
  ػػػ  الدتصػػػا د لال حػػػث يػػػابرا، الك ػػػت ال لػػػف ذات الردلؽػػػة الوظػػػابف مػػػي العديػػػد  ػػػ  الايػػػتمناء س الك ػػػت الػػػدلر

 لذػػػسة  ػػػرض يلػػػي ل ي ػػػا .بهػػػا لالانتفػػػاع  ليػػػا الحصػػػوؿ  ػػػشللع الجديػػػدة الألظػػػاط يػػػهلت جديػػػدة لكفػػػاءات مهػػػارات
 15 4الأشكاؿ
 53  بن ػػ ة ملحوظػػا ت ػػورا الدػػدة المحػػدلدة للع ػػش الجديػػدة الألظػػاط  شػػهدت: المةةدة المحةةدودة العقةةود  

 الع ػػػش لؽثػػػش لا بين ػػػا بفرن ػػػا INSEE الاقتصػػػادية لالدرايػػػات للإحصػػػاء الػػػوة؛ الدعهػػػد ح ػػػف لذلػػػك
 مػ  العديػد س الع ػش  رػود مػ  النػوع بهػسا  ايػت دؿ حيث الأ تة، ال نوات  لاؿ 1.4 الدابم بالعرد
 تم لالكامش الدابم التفرغ  ن وذج  لزددة غت لددة العرود  يها بستد التي العرود م  الترليدي الشكش الحالات
 الأزمػات  ند  نها تمناءلالاي الحاجة  ند اليد لايتخداـ لحرية مرلنة أكثر تع ي  رود مصلحة س بذالزة

 العرػود مػ  الشػكش اػسا أف الدتردمػة بال لػداف الدرايػات مػ  العديػد أبػرز للرػد .الد ػتهلك ةل ػات لتنػاقص
 الشكش اسا م الئ م  لبالرغم..  ال  الة ظاارة تفاقم بعد  اصة ، الحالي الررف م  بداية ايتع اله تزايد
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  ػػإف( الاجت ػػا ي الضػػ اف) لالاجت ا يػػة النرابيػػة بحروقػػه الدوظػػف حػػى أل العامػػش بستػػز ل ػػدـ العلاقػػات مػػ 
  .الرجاؿ  ند  اصة نف ه، يفرض أص ح الش اب ةرؼ مي ق وله

 ألا ػػػر مػػػ  بدايػػػة العرػػػود مػػػ  الشػػػكش اػػػسا ت ػػػور(: الجزئةةةي الةةةدوام أو) الوقةةة  لةةةبع  العقةةةود اسةةةتعمال 
 لغتاػا لالد ػا م لالتنظيػف نػادؽلالف كالخػدمات الر ا ػات بعػض س  اصػة الداضػي الرػرف م  الث انينيات

 العاديػة الع ػش يػا ات مػ  % 12 تتجػالز   ػش  ػترة تت لػف للا الوقت بدرلنة تت يز حيث الأنش ة، م 
 مػػز  اصػػة الاقتصػػادية الر ا ػػات كامػػش س الأ ػػتة ال ػػنوات س ال  ػػيء انتشػػارة مػػ  لبػػالرغم الأيػػ و ية،
 الع ػػش مػ  الػن ط اػسا ا تيػػار  ػإف الأ  ػاؿ، لأصػحاب تالشػػركا بي ػة س لالتمػتات التكنولوجيػة التحػولات
 س ال  الة تزايد لبالتالي الع ش،  رص إلغاد لتراجز الدتتالية، الاقتصادية الأزمات لسلك، أشرنا ك ا حت ته،
 . لالن اء الش اب ألياط

 المشةاركة"  أو العمةل تقاسةم نظةام:( Chare –Time) "  لػى الدفػرلض ال ػاب  للػن ط  لا ػا  
 الرػػػرف ت ػػػعينيات مػػػ  ابتػػػداء ايػػػتع اله ات ػػػز الػػػسي الع ػػػش ترايػػػم  ػػػإف مػػػرة، لألؿ أيايػػػا للع ػػػش ال ػػػال ا
  هػسا..  لالدؤي ػات الشػركات مػ  للعديػد لا تصاصػاته مهاراتػه الدوظف أل العامش  رض س يت ثش الداضي
 س الوظابف م   ديد س أل ، الأحياف أغلف س شركتا س ، متعددة شيكات س نف ه الع ش يروـ لغعله
 الأحيػػػاف أغلػػػف س دابػػػم  رػػػد لػػػػددة الأيػػػ وع، س ثلاثػػػة أل يػػػوما يع ػػػش شػػػركة كػػػش  فػػػي.  نف ػػػه الوقػػػت

 مهػػػارات أ ػػػر شػػػركة مػػػز تترايػػػم أف لؽكػػػ  كامػػػش بوقػػػت معينػػػا موظفػػػاً  تشػػػمش أف لؽكنهػػػا لا الػػػتي  الشػػػركة.
  .تشميلهم س أيه ت م  لا تصاصات

 نظػػرا العلاقػػات مػػ  الػػن ط اػػسا لإت ػػاع الشػػركات بػػ عض الدػػديري  مػػ  الػػتردد إي لإشػػارةا الضػػرلري مػػ  أنػػه إلا       
 مػ  أمػا .الشػركة بنشػاط الدتعلرػة لالدع يػات الإحصػابيات يػرية  لػى الحفػاظ، ل ػدـ كليػة مراق ػة الأجت مراق ة لعدـ
 مػز نف ػه الوقػت س التعامػش امػشالع لي ت يز الدرتفعة التنظي ية الردرة يت لف للع ش الشكش اسا  إف العامش، جهة

 الترليػػدي، الع ػػش لظػػط إي بالن ػػ ة موجػػود اػػو مثل ػػا لاضػػح قػػانوني إةػػار لجػػود  ػػدـ يعي ػػه ك يػػا أكثػػر، أل شػػركتا
 . الع اؿ حروؽ لض اف التشريعية النصوص تنظيم الحكومات بعض لزاللة م  بالرغم لذلك
 المؤقةة  العمةل ( (Interim 4لشػػهر أل لأيػػ وع أل ليػوـ يكػػوف قػد الدؤقػػت الع ػش مػػ  الػػن ط اػسا إف 

 لقتيػا الإنتػاج س زيػادة لدواجهة أل قصتا زمنا   له    تميف قد كاف أجت تعويض م  الشركة لؽك  حيث
 الايػتجابة  لػى   لػت الػتي"  الويػاةة شػركات"  الداضػي الرػرف مػ  الث انينيػات ألابش س تعددت للذسا.. 

 لستلفػة أةػراؼ ثلاثػة بػا تكػوف الدهنيػة العلاقػة  أف حيث الخدمات، اسة ثشم س الراغ ة الشركات لدت ل ات
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 الثػػاني ال ػػرؼ أمػػا الشػػركات مػػ  ايػػتملالذا س يرغػػف لدػػ  العاملػػة الأيػػدي تػػو ر الػػتي الويػػي ة، الشػػركة لاػػي
 يكػوف بػش العامػش، لبػا بينهػا  رديػة  لاقػة ترب هػا لا الػتي الوقتيػة، العاملػة للأيػدي لال ال ػة الدشػملة الشركة
 العامػش اػو الثالػث ال رؼ أما الررار لصاحف الأيايي الدشمش تعتبر  هسة الويي ة، بالشركة يرب ها العرد
 .تعاقدية  لاقة بها لترب ه الويي ة الشركة مز ملزما يعتبر لالسي الدوظف أل

الةة لةدى خريجةي المحور الثةاني: اسةتراتيجية سياسةات التشةغيل فةي الجزائةر ودورهةا فةي معالجةة مشةكلة البط
 الجامعات

إف يياية التشميش لا تعتبر م  ييايات الاقتصاد الكلي، ك ا أنها لي ت يياية ق ا ية مثش ال ياية التعلي ية 
أل الصنا ية لإلظا اي م  و ة م  إجراءات تص م لت     لى كش م  ال يايات ال ابرة السكر، ل تعرؼ يياية 

التدابت التي يتم توجيهها م  ق ش الحكومة لحش أل التخفيف م  حدة أزمة التشميش  لى أنها لر و ة الإجراءات ل 
 ال  الة، 

 أولا : الأبعاد الاستراتيجية لسياسة التشغيل في الجزائر.
لرد كانت يياية التشميش دلما جزءا لا يتجزأ م  التن ية الاقتصادية لالاجت ا ية س ال لاد،  لى ا ت ار أنه لا 

وانف الدادية دلف الجوانف ال شرية،  بحكم أف الذدؼ م  التن ية س النهاية او تو ت الردر الكاس لؽك  الاات اـ بالج
م  ي ش العيش الكرنً لل واة ، لاوما لا يتفيتى إلا بتو ت  رص الع ش لكش الرادري   لى الع ش لال احثا  نه س 

لع ش م  الجامعات لمعااد التكوي  الدختلفة نف  الوقت، للضز البرامج الناجعة للتكفش بالرادما إي يوؽ ا
 لكسلك السي  ام دلف م توى درايي.

لل ياية التشميش أبعاد متعددة منها ما او اجت ا ي لمنها اقتصادي لأ رى تتعل  بالجانف التنظي ي لالذيكلي، 
 لينتنالؿ س اسة النر ة كش بعد  لى حدا.

  البعد الاجتماعي:-1.1
 لى لستلف الآ ات الاجت ا ية النابذة      ة ال  الة للايي ا بالن  ة بالش اب  امة  يركز  لى ضرلرة الرضاء

لذلي الدؤالات الجامعية  اصة، لالع ش  لى تو ت الظرلؼ الدناي ة لإدماج اؤلاء الش اب س اوت ز، لإبعادام 
لتصر ات أقش ما يراؿ  نها    كش ما لغعلهم  رضة لليفيس لالته يش لالإقصاء، لما يترتف    ذلك م  أ كار 

، لنرصد بها اللجوء إي الذجرة ال رية لضو الضفة الأ رى م  الدتويط، لما 11تضر بهؤلاء الش اب أللا لبال لاد ثانيا
يترتف  لى ذلك م  لساةر الدوت س ال حر لالإدماف  لى الدخدرات لما ينتج  نه م  مظاار إجرامية متعدد 
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راابية لالانتحار، لالت رد  لى قيم لتراليد لقوانا ال لاد، لما إي ذلك م  الانعكايات الألجه، بدا  يه الجرابم الإ
 ال ل ية الدتعددة الدظاار التي تفرزاا ظاارة ال  الة.

 البعد الاقتصةةادي:-2.1
وظيفها س يرتكز  لى ضرلرة ايتث ار الردرات ال شرية للايي ا الدؤالة  منها س  ل  الثورة الاقتصادية    ةري  ت

لستلف اوالات لق ا ات النشػاط الاقتصادي بدا ي  ح بإحداث التن ية الاقتصاديػة لالاجت ا ية لل لاد، لت وير 
 ألظاط الإنتاج لبر ا النو ية لالدردلدية لمنا  ة الدنتوج الأجنبي، لربح الدعركة التكنولوجية ال ريعة الت ور.

 4 البعد الهيكلي والتنظيمي-3.1
ترمي الأبعاد التنظي ية لالذيكلية ل ياية التشميش إي برري  لر و ة م  الأاداؼ لؽك  ايتخلاصها م  لثيرة بين ا 

، لالتي ترمي إي 2002الدخ ط الوة؛ لترقية التشميش للزاربة ال  الة الدعت دة م  ق ش الحكومة س شهر أ ريش 
 114ألعها  ي ا يليبرري  لر و ة م  الأاداؼ الدتعددة الأبعاد، لؽك  إلغاز 

  الوصوؿ إي تنظيم أح   ل وؽ الع ش لبالتالي ر ز م توى  رلض الع ش، بر ا الدؤالات الدهنية بمرض
 .إلغاد التوازف با العرض لال لف س لراؿ التشميش

  تكييف ال لف  لى التشميش لبالتالي الدؤالات مز حاجيات يوؽ الع ش، للوصوؿ تدرلغيا  لى توا   با
 .رجات التكوي  ليوؽ الشمشلس
  الع ش  لى تصحيح الا تلالات الواقعة س يوؽ الع ش، لتو ت الشرلط الدناي ة للترريف با حجم  رض

 .الع ش لحجم ال لف  ليه. بمرض إلغاد التوازف با العرض لال لف س لراؿ التشميش
  ةالبي الع شبر ا الدؤالات الدهنية بهدؼ برري  بر ا قابلية التشميش لدى. 
 د م الايتث ار س الر اع الاقتصادي لخل  مناصف شمش داب ة. 
 .ترقية التكوي  الدؤاش، لايي ا س موقز الع ش لس الويط الده؛، لتي ت الإدماج س  ام الشمش 
 ترقية يياية برفيزية بابذاة الدؤي ات تشجز  لى  ل  مناصف الشمش. 
 راربة الاقتصادية، لالع ش  لى بزفيضها إي أدنى م توى لشك لزاربة ال  الة    ةري  الد. 
 .تن ية رلح الدراللة لايي ا لدى الش اب 
  ترقية اليد العاملة الدؤالة  لى الددى الرصت لالدتويط، لتكييف  رلع لبزصصات التكوي  ح ف حاجيات

 .يوؽ الع ش، لد م التن ي  با الدتد لا  لى م توى يوؽ الع ش
  م الايتث ار الخلاؽ لفرص لمناصف الع ش، لد م ترقية تشميش الش اب لبر ا ن  ة التوظيف الدابم. د 
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   مرا اة ال لف الإضاس للتشميش، ل صرنة  ليات الدتابعة لالدراق ة لالترييم، لإنشاء اي ات ق ا ية لتن ي
 جهود لستلف الدتد لا س لراؿ التشميش.

 ف العناصر الأيايية التي تتحكم س ت يت يوؽ الع ش لمعر ته أح      الع ش  لى التحكم س لستل
ةري  نظاـ الدعلومات لالإحصابيات لبنوؾ الدع يات للستلف الأدلات الضرلرية لإد اؿ التصحيحات 

 لالتعديلات اللازمة  لى لس ط الع ش.
تروـ  لى لر و ة م   يتضح لشا ي   أف يياية التشميش س الجزابر س ال نوات الأ تة، أص حت  

الأبعاد الدتعددة الجوانف، ترمي إي برري  لر و ة م  الأاداؼ الاجت ا ية لالاقتصادية، لالتنظي ية لالذيكلية، الأمر 
السي لغعلها تعت د س برري  اسة الأاداؼ  لى لر و ة م  الآليات الرانونية لالتنظي ية لالبرامج لالدخ  ات 

 الع لية.
 :8002تفعيل سياسة التشغيل منذ سنة ية الحكومة الجزائرية في استراتيج4 ثانيا

تت حور الأاداؼ الايتراتيجية لر اع التشميش بدختلف اياكله حوؿ بزفيف الضمط  لى يوؽ الشمش م   لاؿ 
لالتشجيز ت  ي  أجهزة لبرامج الترقية التي بسولذا الدللة لالتي تعتبر إحدى ركابز الد ا ي الرامية إي لزاربة ال  الة 

 لى الإدماج الده؛، لم  أجش الحفاظ  لى الدكت  ات المحصلة س لراؿ التشميش لتعزيزاا ا ت دت الحكومة س 
 124ايتراتيجية ترقية التشميش للزاربة ال  الة لترمي إي برري  ما يلي 2002أ ريش 

 مكا حة ال  الة م   لاؿ لضز مراربة اقتصادية لسلك. -
 د العاملة الوةنية، للايي ا س التخصصات غت الدتو رة س ال وؽ.بر ا مؤالات الي -
 تن ية ثرا ة الدراللة. -
 تكييف لسرجات التعليم لالتكوي  مز مت ل ات يوؽ الع ش. -
 بر ا لتعزيز  ليات الوياةة س يوؽ الع ش. -
 تد يم الايتث ار الدولد لدناصف الشمش. -
 الترييم. صرنة  ليات الدتابعة لالدراق ة ل  -
 الأ س س الا ت ار ةل ات الشمش الإضا ية. -

لتشكش ال ياية الجديدة لترقية التشميش جزءاً س مراربة اقتصادية تهدؼ إي  لاج مشكلة ال  الة  
 لترتكز  لى ي عة لزالر أيايية نصت  ليها ايتراتيجية ترقية التشميش للزاربة ال  الة، لاي4 

 الاقتصادي الدولد لدناصف الشمش، م   لاؿ4د م الايتث ار س الر اع  .1



 عات وأصحاب الشهادات دور سياسات التشغيل في معالجة مشكلة البطالة لدى خريجي الجام
 

 » مجلة إضافات اقتصادية « جامعة غرداية، الجزائر، المجلد:3 العدد:1، مارس 2013

 
175 

 

 تنفيس الايتراتيجية الصنا ية. -
 تنفيس كا ة الدخ  ات التوجيهية لتن ية الر ا ات. -
 د م تن ية الدؤي ات لالصنا ات الصمتة لالدتوي ة. -
 الإيراع س إصلاح لظط تنظيم الأراضي الفلاحية الع ومية، لايتملالذا. -
 العرار الصنا ي. الإيراع س إصلاح -

ترقية التكوي  التفيايلي ) اصة س موقز الع ش( بمرض تي ت الاندماج س  ام الشمش، لذلك  .2
 س إةار4

تشجيز التكوي  س الويط الده؛ بالدوقز م   لاؿ د م الدللة لل ؤي ات التي تشارؾ س  -
 س يوؽ الع ش.نشاةات التكوي ، لايي ا س التخصصات لالتفيايلات التي تعرؼ  جزا 

ت  ي  اتفاقيات التكوي  س الدوقز م  أجش التشميش مز مؤي ات إلصاز الدشاريز الكبرى  -
 الدهيكلة بمرض الايتخلاؼ التدرلغي لليد العاملة الأجن ية باليد العاملة الوةنية، بعد انتهاء الدشاريز.

د م الدللة للحر يا تشجيز التكوي  س الحرؼ الصمتة لالصنا ات الترليدية م   لاؿ  -
 الدؤةري  ل البي الع ش.

 134ترقية يياية لزفزة  لى إنشاء مناصف الشمش بابذاة الدؤي ات، م   لاؿ .3
بر ا م توى التحفيزات ال ارية س اواؿ الج ابي لش ه الج ابي لس لراؿ تشجيز تن ية  -

 أ  اء الض اف الاجت ا ي.الايتث ارات، لتت ثش اسة التحفيزات  لى لجه الخصوص س بزفيف 
 .(IBS)، لالضري ة  لى أرباح الشركات (IRG) بزفيض الضري ة  لى الد ش الإجمالي -

 بر ا لبرديث إدارة يوؽ الع ش  م   لاؿ4 .4
مواصلة برنامج إ ادة تفيايش الوكالة الوةنية للتشميش بفضش إبساـ ألصاز الدخ  ات الدبرلرة لإ ادة  -

 ش الولابية. تفيايش مديريات التشمي
ا ت اد نظاـ التعاقد بشفيف الأاداؼ المحددة لإدماج حاملي الشهادات مز مرا اة التخصص  -

 الد لوب.
 تن ية الشراكة با لكالات التشميش الخصوصية لالفا لا س لراؿ التكوي . -
 جعش يياية التشميش غت لشركزة. -
 لدعلوماتية الدتعلرة ب وؽ الع ش لضز مرصد للتشميش يض   التواصش با لستلف النظم ا -



 عات وأصحاب الشهادات دور سياسات التشغيل في معالجة مشكلة البطالة لدى خريجي الجام
 

 » مجلة إضافات اقتصادية « جامعة غرداية، الجزائر، المجلد:3 العدد:1، مارس 2013

 
176 

 

ا ت اد مراربة تشاركية مد ومة م  ةرؼ الدللة لالج ا ات المحلية م  شفينها تعزيز ان جاـ  -
 ل عالية إجراءات الإدماج  لى الد توى الجهوي.

برديد الحاجات الك ية لالكيفية الحالية ل وؽ الع ش  ي ا لؼص اليد العاملة لكسا التوقعات  -
 ية )جرد لترييم الدوارد ال شرية(.الد تر ل

 204لضز أجهزة للتن ي  ما با الر ا ات لاي .5
 لجنة لةنية للتشميش يرأيها ربي  الحكومة لتضم لزراء الر ا ات الدعنية. -
لجنة ق ا ية مشتركة لترقية التشميش يرأيها الوزير الدكلف بالتشميش ذات امتدادات  لى  -

 لي.م توى الولايات برباية الوا
 متابعة  ليات ت يت يوؽ الع ش لمراق تها لتريي ها م  ةرؼ. .6

 برباية ربي  الحكومة.( C.N.E) اللجنة الوةنية للتشميش -
 برباية الوزير الدكلف بالتشميش. (C.I.P.E) اللجنة الر ا ية الدشتركة لترقية التشميش -
 ت ركزة لالدر   الع ومي للتشميش.الوزارة الدكلفة بالع ش لالتشميش بواي ة اياكلها غت الد -

 ترقية تشميش الش اب، لتعت د ال ياية الجديدة لترقية تشميش الش اب  لى4 .7
 د م ترقية التشميش الدفيجور.  -
 د م تن ية الدراللة. -
 (.DAIPإنشاء جهاز الد ا دة  لى الإدماج الده؛ ) -
 (CID)اج حاملي الشهادات يتكوف ليتض   اسا الجهاز ثلاثة  رود إدماج4  رود إدم -

موجهة للش اب ةالبي الع ش لألؿ مرة  (CIP)موجهة لخرلغي التعليم العالي،  رود الإدماج الده؛ 
 موجهة ل البي الشمش بدلف تكوي  للا تفيايش. (CFI) رلغي ال ور الثانوي  رود تكوي / إدماج 

 د م تن يػة الد ادرة الدراللاتية.  -
م  حيث يرف الايتث ار ( ANSEJ - CNAC)ربة الحالية للجهازي  ييتم الإبراء  لى التج 

لم  حيث ي  الد ادري  الإصلاحات يتتض   بعض التعديلات النو ية الخاصة بالنشاةات الدصمرة بمرض 
 الايتجابة أكثر لت لعات الد ادري  لالحصوؿ  لى مشاريز قابلة للت ويش م  ق ش ال نوؾ.

  لى الددى الرصت
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يػ  الدراللا الش اب س ميداف الت ييػر  لاؿ مرحلة ما ق ش إنشاء الدشرلع ألس برامج تكو  -
 مرحلة ما بعد إنشابه.

برامج تكوي  م تخدمي الوكالات لالدتخصصا س لراؿ مرا رة الدراللا الش اب لمتابعتهم  -
 لتوجيههم.

 لية  ل  النشاةات.إدراج صيمة الت ويش الثنابي مز ر ز يرف الررض بدلف  ابدة د عا لع  -
 تشجيز الدشاريز ذات الصلة بالتن ية المحلية. -
إ ادة تنظيم الوكالات الدتخصصة س النشاةات الدصمرة بابذاة لامركزية م ا دات الدللة لجوار  -

 حاملي الدشاريز.
م العة ق اع ال نوؾ س إلصاح الإصلاحات لايي ا م   لاؿ التخصص س الدؤي ة الدصمرة،  -

 ابيك  اصة  لى م توى ش كة ال نوؾ للامركزية الررض ال نكي  لى م توى الفرلع الولابية ل تح ش
 لل نوؾ.
  لى الددى الدتويط

بزصيص مؤي ة مالية س بسويش مشاريز ايتحداث النشاةات،  لى غرار ما او مع وؿ به س بلداف  
 أ رى كتون  مثلا.

 تطور حجم البطالة ومعدلاتها: -ثالثا
ت ال  الػػػة  لحج هػػػا م ػػػتويات لستلفػػػة  ػػػلاؿ  ػػػترة الدرايػػػة للؽكػػػ  ملاحظػػػة ت ػػػور حجػػػم ال  الػػػة  ر ػػػت معػػػدلا
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 الوحدة : الألاف      
 السنوات

 حجم البطالة
معدل 
 البطالة

)%( 

تطور  حجم 
 حجم البطالة السنوات البطالين

معدل 
 البطالة

)%( 

تطور  حجم 
 البطالين

1994 1660000 24.36 / 2116 1240842 12.3 / 

1995 2125000 28.1 465000 2117 1374663 13.8 133821 

1996 2186000 25.98 
61000 

2118 1169000 11.3 
-

205663 
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1997 2049000 26.41 
-

137000 
2111 1076000 10.2 

4000 

1999 2510000 29.2 461000 2111 1062000 10.0 -14000 

2111 2510863 28.8 863 2112 1253000 11.0 191000 

2111 2339450 27.3 
-

171413 
2113 1175000 9.8 

-78000 

2113 2060270 23.7 
-

279180 
2114 1214000 10.6 

39000 

2114 1671535 17.7 
-

388735 
2115 1198000 11.2 

-16000 

2115 1448286 15.3 
-

223249 
2116 

 1272000 10.5  74000 

، التشػػميش، الجزابػػر، ص 2، الفصػػش 2011-1962، حوصػػلة احصػػابية الػػديواف الػػوة؛ للإحصػػابياتالمصةةدر: 
64. 
/et-Emploi-http://www.ons.dz- الدوقػػػػػػز التػػػػػػالي4 الػػػػػػديواف الػػػػػػوة؛ للإحصػػػػػػابيات4 متػػػػػػاح  لػػػػػػى -

.html-chomage  ،1225-24-417 الإةلاع تاريخ. 
 أف ت ور حجم ال  الة لمعدلاتها  ر ت ثلاث  ترات، لاي4 (2-3)ؿ بيانات الجدلؿ رقم يلاحظ م   لا

لالػػػتي ات ػػػ ت بارتفػػػاع حجػػػم ال  الػػػة بدرػػػدار  (1999-1994)مرحلػػػة الت ػػػعينيات مػػػ  الرػػػرف العشػػػري   -
 1994ب ػػاؿ يػػنة  1660000ب ػػاؿ  ػػلاؿ اػػسة الفػػترة، حيػػث انترػػش حجػػم ال  الػػة مػػ   850000

، لذلػك راجػز لعػدة % 29.2بدعػدؿ  1999ب اؿ يػنة  2510000إي  % 24.36بدعدؿ يردر بػػ 
أي اب منها إي الإجراءات الدتخسة س إةار برنامج الإصلاح الاقتصادي الدد وـ م  ةػرؼ صػندلؽ النرػد 
لال نك الدللي، لالسي تض    دة إجراءات لييايات يالعت ب ريرة م اشرة لغت م اشرة س زيادة حجم 

لمنها برنامج الخوصصة، لحش بعض مؤي ػات الر ػاع العػاـ، لشػا ت ػ ف س ت ػريح الع ػاؿ بصػفة ال  الة، 
إج ارية أل ةو ية، اسا  ضلًا    الإجراءات الانك اشية الػتي م ػت ال يايػات الاقتصػادية بشػريها الداليػة 

 لالنردية.
اً ك ػػتاً س حجػػم ال  الػػة، 4  رػػد  ر ػػت اػػسة الفػػترة الطفاضػػ(2119-2111)الدرحلػػة الد تػػدة  ػػلاؿ الفػػترة  -

نر ػػة م ويػػة، لاػػسا راجػػز إي  18.7ب ػػاؿ، لشػػا أدى إي الطفػػاض معػػدؿ ال  الػػة بػػػ  1438863مرػػدر بػػػ 
ييايػػػات لالإجػػػراءات الدنتهجػػػة س إةػػػار بػػػرامج الإصػػػلاحات الاقتصػػػادية الدعت ػػػدة  لػػػى ييايػػػة الإنعػػػاش 

http://www.ons.dz/-Emploi-et-chomage-.html
http://www.ons.dz/-Emploi-et-chomage-.html
http://www.ons.dz/-Emploi-et-chomage-.html
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الآلاؼ مػػ  مناصػػف الشػػمشس للكػػ  مػػا لؽكػػ   الاقتصػػادي لتفعيػػش الأجهػػزة الخاصػػة ب يايػػة التشػػميش لتػػو ت
 ر ػػت ارتفا ػػاً س معػػدؿ ال  الػػة، لاػػسا راجػػز إي أف ال  يعػػة الدؤقتػػة للع ػػش لأف  2007ملاحظتػػه أف يػػنة 

 ن  ة ك تة م  الع الة تشكش لظابف مؤقتة لاسا ما يبرزة الدراية س ايكش الدشتملا. 
 رد  ر ػت اػسة الفػترة ايػتررار س معػدلات ال  الػة  نػد 4  (2116-2111)الدرحلة الد تدة  لاؿ الفترة  -

، % 10.5بلمػػت  2016، لس يػػنة % 10بلػػم معػػدؿ ال  الػػة  2010،  فػػي يػػنة   %10حػػدلد 
لاػػسا لشػػا يػػدؿ  لػػى تشػػ ز الر ا ػػات الاقتصػػادية الدػػو رة للتشػػميش لأاػػم ق ػػاع الخػػدمات لالتجػػارة، لاػػسا مػػا 

  يوؼ تبرزة الدراية س النر ة الدوالية.
للكػػي نشػػخص جػػوار اػػسا الالطفػػاض س معػػدلات ال  الػػة ي ػػتد ي ذلػػك التعػػرؼ  لػػى أاػػم الف ػػات الع ريػػة الػػتي 
مازالػت تعػػاني مػػ  مشػػكش ال  الػػة، لكػػسلك الت ػػرؽ إي ايكلػة حجػػم ال  الػػة ل رػػاً لد ػػتويات التعلػػيم، للتعػػرؼ  لػػى 

الدرايػػة س النرػػاط الدواليػػة مػػز التعػػرض  مػػدى ايػػتجابة لسرجػػات الجامعػػة لدت ل ػػات يػػوؽ الع ػػش، لاػػسا مػػا يػػتتنالله
 لدعايت أ رى لإ  اء صورة شاملة  لى حجم ال  الة لايكلتها بالجزابر. 

رابعةةا: تطةةور معةةدل البطالةةة لخريجةةي الجامعةةات وحةةاملي الشةةهادات فةةي اةةل سياسةةات التشةةغيل المنفةةذة فةةي 
   :الجزائر

ي مؤشر مهم لإبراز مدى التلاؤـ لالت اب  با لسرجات النظاـ تعتبر دراية ت ور ن  ة ال  الة ل راً لل  توى التعلي 
التعلي ػػي لمػػد لات يػػوؽ الع ػػش، لمػػ   ػػلاؿ ملاحظػػة الشػػكش يلفػػت الانت ػػاة أف معػػدلات ال  الػػة مرتفعػػة  نػػد 

الدتفيقل ة  الدت ربا س ال ور التعليم الدتويط، لاسة النتيجة ي  ها قلة الخبرة العل ية لذسة الف ة لقلة الدناصف الدعرلضة
مز اسة الف ة، للك  بالت ع  أكثر س معدلات ب الة اسة الف ة يلاحػظ الطفاضػها مػ  يػنة إي أ ػرى، حيػث أنهػا 

، لاػػسا راجػػز لاات ػػاـ ال ػػل ات بهػػسة الف ػػة لإدراج 2016يػػنة  %38.7ل 2011يػػنة  %47.1تػػترالح بػػا 
، ك ا م ػت  ال  الػة م ػت   ػات  ،ر معهامناصف شمش س إةار برامج لأجهزة د م لتشميش الش اب تتلاءـ أكث

أ ػػػرى ، مػػػ  بينهػػػا   ػػػة متويػػػ ة لالإبتدابيػػػة بن ػػػف أقػػػش ، ليرجػػػز يػػػ ف ذلػػػك إي زيػػػادة ن ػػػ ة الريػػػوب لالت ػػػرب 
 ، للتوضيح ذلك أكثر لؽك  الايتعانة بالشكش أدناة. الددريي س تلك ال  
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 .ليمييمثل تطور معدل البطالة حسب المستوى التع: (1)الشكل رقم 

 
اعتماداً على معطيات الديوان الوطني للإحصائيات،  (Excel)مخرجات برنامج إيكسال من المصدر: 

 تاريخ ، /html-chomage-et-Emploi-http://www.ons.dz.متاح على الموقع التالي: 
 .1622-60-12: الاطلاع

زادت        ة لدى   ة الجامعيا، حيث ما يلفت الانت اة م   لاؿ الت ع  س الشكش او زيادة س معدلات ال  ال
لاسة الدعدلات تع ػي صػورة ، 2016ينة  %29.6إي  2011ينة  %13.1بالضعف لأكثر،  ارتفعت م  

   لضعية لزرجة ل وؽ الع ش بالجزابر، حيث أص حت الشهادة الجامعية لا بسثش ص اـ أماف م  مشكلة ال  الػة، 
 الة لدى  رلغي الجامعات إي4 أف ارتفاع ال   ليرجز بعض الخبراء إي

الزيادة الك تة لعدد الخرلغا س الجامعات مرارنة بعدد  رص الشمش الشاغرة، حيث تشػت الإحصػابيات إي  -
إي غايػة  2004منس بداية التجربة الإصػلاحية ل ػنة  (1085022)أنه تم بزريج أكثر م  مليوف ةالف 

بالضػ ط   2004إي غايػة  1962ة، حيث تم بزػريج منػس ين 42، لاو أكبر لشا تم بزرلغه  لاؿ 2010
 .21متخرج 844200

 الإحصابيات تشت حيث لاللمات، لالاجت ا ية الإن انية العلوـ  ابلة س الدتخرجا نصف م  لأكثر بسركز -
 س االعليػ الن ػ ة بسثػش زالػت لمػا كانػت لاللمػات لالان ػانية الاجت ا يػة العلوـ  ابلة م  الدتخرجا ن  ة أف

http://www.ons.dz/-Emploi-et-chomage-.html
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 33) % 32 تفػوؽ (1222-2777)  الجامعيػة ال ػنة  ػلاؿ لصػداا حيث لل تخرجا، الكلي التعداد

 : التالي (2) رقم الشكش يوضحه ما لاسا ،ينوات 22 بعد70 %  حدلد لتصش لتتزايد (%
 التخصصات عائلة وفق التدرج شهادة حملة تعداد تطور: (2)  رقم الشكل

 
 
 
 

 
 
 
 

 شهادة لنيش مردمة ريػالػة ،الحاجة نماذج وفق المؤهلة العاملة اليد من الحاجات تقدير4 قلو مهدي المصدر:
 ص ،1225/1222 الجزابػػػر، ،5الجزابػػػر جامعػػػة الريايػػػي، الاقتصػػػاد4  ػػػرع الاقتصػػػادية، العلػػػوـ س العلػػػوـ دكتػػػوراة
225. 
ا أدى إي  دـ تفيقلم التكوي  الػسي حصػلوا  ليػه أل التخصصػات الػتي دريػواا مػز مت ل ػات يػوؽ الع ػش، لاسا لش

التػالي يوضػح ( 3) لزيادة ن  ة ال  الة لدى بزصصات  ابلػة العلػوـ الإن ػانية لالاجت ا يػة لاللمػات، لالجػدلؿ رقػم
 ذلك4

 2013 لسنة التخصصات حسب البطالة معدل يمثل: (3) رقم الجدول

LE SOURCE : Le rapport national d’Algerie: Objectifs du millénaire 

pour le développement (2000-2015), Juin 2016 ; P P 67-68. 
 

 لػػػػػػػػػػػوـ  لتخصصا
 التربية

أدب 
 ل نوف

 لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ 
اجت ا يػػػػػػػػػػة، 
بذػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة 

 لحروؽ

الذنديػػػػػػػػة   لوـ
 لالصنا ة

الفلاحػػػػػػػػػػػػػػػة 
لال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 

 ال ي ري

الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحة 
لالح ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الاجت ا ية

بزصصػػػػػػػػػػػػػػات 
 أ رى

 22.6 3.2 19.8 9.8 16.1 14.3 14.7 7.2 المعدل
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يتضػح أف ال  الػػة م ػت بن ػف متفالتػة كػش أصػحاب الشػهادات، منهػػا  (5-5) رقػممػ   ػلاؿ مع يػات الجػدلؿ 
، لكػسا العلػوـ الاجت ا يػة لالإن ػانية لالحرػوؽ،  شهادات بزصص الفلاحة لال ف ال ي ري لشهادات بزصػص  لػوـ

ا يع ي صورة  لى أف نو ية التكػوي  م تشػهد الت ػاب  الفعلػي مػز اػسة الدناصػف الد لوبػة س يػوؽ الع ػش، لاسا لش
حيػػػػث يرجػػػػػز ذلػػػػػك إي أف ييايػػػػػة التوجيػػػػػه الجػػػػػامعي ارتكػػػػزت  لػػػػػى مراربػػػػػة ك يػػػػػة س التكػػػػػوي  دلف التريػػػػػد أكثػػػػػر 

 بخصوصيات يوؽ الع ش لإحداث التوازف  اصة بالن  ة لل تخرجا الجامعيا. 
لرغم ارتفاع ن  ة ال  الة س   ة الد توى العالي إلا أنه س الدرابػش  رػد   لػت ال ػل ات الوةنيػة س ال يايػة العامػة 
للتشػػميش  لػػى زيػػادة بػػسؿ جهػػود ك ػػتة لزيػػادة التشػػميش بخصػػوص اػػسة الف ػػة ، حيػػث تشػػت الاحصػػابيات اي ت ػػور 

 لاسا ما يظهرة الجدلؿ التالي لارتفاع س ن  ة التشميش لأصحاب م توى التعليم العالي،
4 

 2116-2111: تطور نسبة التشغيل لأصحاب مستوى التعليم العالي خلال فترة (4)الجدول رقم 
 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنة

نسبة التشغيل 
%  

39.6 43.9 46.7 49.1 46.0 46.1 44.0 

-04، تػػاريخ الاةػػلاعwww.ons.dz  4قػز التػػالي4 الػػديواف الػوة؛ للإحصػػابيات4 متاحػة  لػػى الدو  المصةدر:

07-2017. 
الجػامعي، حيػث  أ ػلاة ارتفػاع ةفيػف س ن ػ ة الدشػتملا بالد ػتوى (6-3)نلاحظ م   ػلاؿ بيانػات الجػدلؿ رقػم 

، للك  ت رػى اػسة الن ػ ة 2016ينة % 44.0إي  2010ينة % 39.6انترلت ن  ة تشميش اسة الف ة م  
متدنية  بالنظر إي حجم لسرجػات الجامعػة كػش يػنة، لتؤكػد اػسة الدلاحظػة الا ػتلاؿ الذيكلػي بػا لسرجػات الجامعػة 

اصف الدو رة لذسة الف ة،لبالنظر إي لاقز ييايات لمت ل ات يوؽ الع ش، للك  لغف ةرح ال ؤاؿ حوؿ ة يعة الدن
 التشميش يلاحظ الابتعاد    مضاما الع ش اللاب  لذلك م   لاؿ التوجهات الحالية لر اع التشميش، لم  بينها4 

  : الػوة؛ الػديواف  ػ  الصػادر ال يانػات تشػتضعف الاستقرار الوايفي والتوجه نحو التشةغيل المؤقة 
 يػػػنة  12.75% مػػػ  الف ػػػة اػػػسة ن ػػػ ة ارتفعػػػت حيػػػث مؤقتػػػة بصػػػفة الدشػػػتملا ن ػػػ ة تزايػػػد اي للاحصػػػابيات

 ك تة، زمنية لددة ايت ر إذا الع ش يوؽ لضعية  لى  مرل  مؤشر اسا ليعتبر 1222 ينة % 53.6 اي1222
 .االدشتمل لذولاء الع ش  رود انتهاء  ند لاح  لقت س ال  الا حجم لمضا فة زيادة إي ييؤدي حيث

http://www.ons.dz/
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  :توضػح بيانػات الجػدلؿ التػالي تنػازلات اليػد العاملػة مناصب عمل غير متوافقة مع المؤهل العلمةي ،
الدؤالة لالحاصلة  لى شهادات  لى الع ش مه ا كانت ة يعة ظرلؼ الع ش، منها التنازؿ    الدؤاش العل ي 

 ش .لاسا راجز لعدـ التوا   با مؤالات ةالبي الشمش ل احتياجات يوؽ الع 
 : تنازلات اليد العاملة المؤهلة في الحصول على عمل         (19-4)الجدول رقم        

 % الوحدة: 

 .2017-07-20، تاريخ الاةلاعwww.ons.dz 4موقز الديواف الوة؛ للإحصابيات،  المصدر:
 

، بالرغم م  ارتفاع معدلات التشميش لبصفة  اصة لدى   ػة  رلغػي الجامعػات لأصػحاب الشػهادات  الخلاصة :
كريػت ييايػات التشػميش الدعت ػدة س الا أف ذلك كاف  لى ح اب تنازلات مردمة م  ةرؼ ادة الف ة ، حيث  

الجزابر  دـ التوا   النو ي با مت ل ات النو يػة للوظيفػة لمػؤالات شػاغلها، حيػث أف التوا ػ  العػددي لا معػى لػه 
عالجة الاجت ا ية لدشكش ال  الة س الجزابر لالد نية  لى اقتصادياً، ما م يك  مد  ا بهدؼ التوا   النو ي، إذ أف الد

 أياس العدد لضعت الا ت ارات النو ية لالرشادة الاقتصادية  لى الذامش .
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 اروف العمل

شػػػمش أقػػػش مػػػ  
الدؤاػػػش العل ػػػي 

% 

79.5 83.5 69.9 65.3 77.6 78.7 75.3 

http://www.ons.dz/
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