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 :ملــــــخــــــص 

مؤسسة التفصيل  من خلال دراسة حالة التكاليـــف النهائية تحليل أداة لحساب وك المحاسبة التحليلةتحاول الدراسة الحالية البحث في دور 
  .عملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارل المهمةدارة المؤسســـة المعلومـات والتحليلات لإالمحاسبـــة التحليلية حيث توفر ، -سعيدة –الجديدة 
المهمة في التي تعتبر من بين طرق ، و أن المؤسسة الجديدة للتفصيل تطبق الطريقة الكلية لحساب تكلفة المنتوج إلى ت الدراسةتوصل قدو 

 .سعر البيعو على أساس تحديد هامش الربح، التي يتم حساب التكاليف، و 
  
 .المحاسبة التحليلة، تكاليف، عتبة المردودية، هامش الربح: الكلمات المفتاحية    
 

Abstract: 

 

This study attempts to investigate the role of analytical accounting as a tool of calculating and 

analysing the final costs. 

The study found that the new enterprise of detail, applies the total method of calculating the cost of the 

product, which is one of the methods of the task in calculating costs, which is based on the determination 

of profit margin, and the sale price. 

 

   Keywords: accounting, analysis, costs, cost threshold, profit margin. 
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 :مقدمة
الاقتصادية، كما أنها تعد المحاسبة نظام من الأنظمة المعلوماتية لما تحويه من البيانات المحققة من طرف الأعوان 

 .وسيلة لتسجيل التاريخ الاقتصادي لمشروع ما
ولكنها لم تكن كافية لإعطاء صورة حقيقية للمؤسسة، إلى أن تطورت مسيرة المحاسبة وتحددت فروعها إلى أنوع، 

 .المحاسبة العامة، المحاسبة العمومية، المحاسبة التحليلية
منها سواء كان ذلك في القطاع العام أو الخاص إلى وجود نظام دقيق كما برزت الحاجة في مؤسستنا الإنتاجية 

والذي يكمن في المحاسبة التحليلية، حيث تعتبر كوسيلة للاستغاثة بها ولمساعدة المسير على تحليل مختلف عناصر 
والمتعلقة بهامش ربح التكاليف وفعالية كل منتوج لتحقيق أكبر مردودية، وبالتالي القرارات المناسبة في الوقت المناسب 

 .المؤسسة وربما باستمرارها
كما ظهرت أيضا المحاسبة التحليلية كوسيلة لترتيب و تنظيم المعلومات المالية، الاقتصادية والقانونية المؤثرة على 

رية والمالية الذمة المالية للفرد أو المؤسسة، إذ ترتكز هذه الأخيرة على تقنية لمراقبة عمليات المشاريع والعمليات التجا
 .التي تقتضيها هذه المؤسسة

 :إشكالية الدراسة
 ؟-سعيدة –لمؤسسة التفصيل الجديدة  حـــش الربــحديد هامــة في تــة التحليلــدور المحاسبماهو          

 
 النظري  الإطار: اولا

 :مفهوم المحاسبــة التحلــيليـــــة (1
 :يمكن تقديم التعريفات التالية

تقنيــة معالجــة المعلومــات المتحصــل عليهــا  مــن المحاسبــــة العامــة  : " تعــرف المحاســبة التحليليــة بأنهــا : 11تعريــ  
، وتحليلهــا مــن اجــل الوصــول إلى نتــائ  يتخــذ علــى ضــوئها مســيرو المؤسســــة القــرارات المتعلقــة (ومــن مصــادر أخــر )

 .1الإدارةبنشاطها، وتسمح بدراسة ومراقبة المسؤوليات على مستو  التنفيذ أو 
نشـــاو أو نظـــام شاســـ  يشــــير إلى طريـــق اميـــــع وقيـــاس بيانــــــات شاســـبية : " يمكـــن تعريفــــــها بأنهـــا :10تعريـــ  

خاصة بعناصر تكلفة مدخلات الأنشطة سواء إنتاجية أو خدميـــة، وتشغيلها طـبقا لقواعـد ومفاهــيم شـددة، وذلـك 
واء كانت سلعة أو خدمـة، سـواء كانــــت في هـكلها الوسـيط أو بغرض تحديد تكلفة المخرجات من هذه الأنشطة س

 .2النهائي وذلك بغرض استخدام هذه التكلفة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات
 :تكتسي المحاسبة التحليلية للعديد من الغايات نذكر منها: 3أهداف المحاسبة التحليلية (0
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  ؛4تحديد أو قياس تكلفة الإنتـــــاج -
 .الرقابة على تكلفة النشاطات الخدماتية -

أما على مستو  المراقبة والتقييم فيتم فيه قياس الانحرافـات والتحـري عـن مصـادرها وأسـبابها مـن اجــــل إ ـاد      
 .5 الخلل بهدف التحقيق من حدته أو القضاء عليه

 ؛دراسة المردودية -
 ؛مراقبة التسيير -
  ؛6اتخاذ القرارات -
  ؛العامةإكمال المحاسبة  -
 .تحقيق الأهداف الاقتصادية للدولة -

تعرف على أنها تساوي التكاليف الثابتة والمتغيرة التي تحملتها المؤسسة مع حجم  7: المردودية عتبة (3
نقطة : نشاطها، وهنا يتحقق التعادل أي لا ربح ولا خسارة، تبدأ الأرباح عند عتبة المردودية وتدعى كذلك

 .نقطة الصفر، قطة التعادل، نالتوازن
 :تحسب كمايلي: عتبة المردودية حساب (4
 مجموع التكاليف مجموع الإيرادات   النتيجة  -
  ت الثابتة  ت المتغيرة    مجموع الإيرادات  النتيجة  -
 التكاليف الثابتة الربح الإجمالي   النتيجة  -

 (1)صفر  النتيجة   بما أن          
 التكاليف الثابتة الربح الإجمالي  ( 1)صفر   :فإن
 التكاليف الثابتة    الربح الإجمالي  :ومنه

وهذا يعني أ نقطة التعادل تتحقق عند ما يصل رقم الأعمال إلى تغطية مجموع التكاليف و بالتالي الربح الإجمالي 
 .8 عند هذه القيمة من رقم الأعمال يغطي التكاليف الثابتة أي يساويها

 :تحقق المؤسسة رقم الأعمال نقطة التعادل حسب الحالات التاليةيمكن أن 
 التكاليف الثابتة    الربح الإجمالي  .0
 مجموع التكاليف رقم الأعمال  .7
 (1)صفر  النتيجة  .3
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هامش الربح هو الفرق بين سعر البيع من منت  ما وأحد المكونات " يعرف على انه  :هامش الربح (5
المنتوج، فمثلا الهامش على تكلفة إنتاج الوحدة من منت  ما هو الفرق بين سعر بيع الجزئية لسعر تكلفة هذا 

 .9"الوحدة وتكلفة إنتاج الوحدة
 :المؤثرة على هامش الربح العوامل: أولا
 .10 زيادة سعر البيع يزيد من هامش ربح الوحدةحيث أن : سعر بيع الوحدة -
 .الوحدةتخفيض سعر البيع يؤثر سلبا على هامش ربح  -
 أجور مباهرةأو  مواد مباهرةسواء  :11التكالي  المتغيرة في سبيل إنتاج وحدة النشاط -

 .ولذلك يلجأ الكثير من شاس  التكاليف التقليل من تكلفة المواد والأجور غير مباهرة
مــثلا لــو قمنــا  ،12ويــتم متابعــة الفروقــات ودراســة الاخــتلاف مــن خــلال ثبــات كــل العوامــل مــع تغــير عامــل واحــد

 :بتغيير
موجــب في حالــة زيــادة  ون الفــرقكــفي( أجــور مباهــرة، مــواد مباهــرة) ســعر البيــع مــع ثبــات بــاقي المتغــيرات  -
 سالب في حالة تخفيض الربح، و السعر
تـــأثير ســل  علـــى هــامش المســامة ويـــنخفض هــامش المســـامة في حالــة زيـــادة  :تغيــير تكلفــة المـــواد المباهــرة -

 .التكلفة المباهرة
قيمــــة ) يــــنخفض هـــامش المســـامة في حالـــة زيــــادة تكلفـــة الأجـــور المباهـــرة :تغيـــير تكلفـــة الأجـــور المباهـــرة -
 (قيمة الخصومات، مبيعات
 .تكلفة  البضاعة المباعة أو الخدمة المقدمة -
البضــاعة ومخــزون أخــر مــدة، فبزيــادة مخــزون  خــر مــدة يفــرض ثبــات مخــزون أول مــدة، مخــزون أول مــدة مــن  -

 . يزداد مجمل الربح
 بيقي طالاطار الت: ثانيا
 :NECتقديم مؤسسة  .1

معمل القمصان لولاية سعيدة، بعدها  SENACبتسمية  0695تم إنشاء المؤسسة الجديدة للتفصيل بتاريخ 
في إطار توسيع نشاو المؤسسة، كما أن الخبرة والمعرفة التي  ECOTEXوبعدها  SONITEXتمت تسميتها بـ 

اكتسبها عمال وإطارات المؤسسة أدت بها إلى تصدير منتوجاتها نحو الخارج لعدة سنوات، ومن بين الدول التي 
 .تم تسميتها بالمؤسسة الجديدة للتفصيل 8991صدرت إليها منتوجاتها كندا وكوريا الجنوبية، وفي سنة 
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برأس مال قدر  8991أفريل  19هي مؤسسة ذات الشخص الوحيد ذات المسؤولية المحدودة أنشأت في  –
 :ويتمثل نشاطها الأساسي في المهام التالية، و أربعة مائة مليون دينار جزائريبخمسة ملايير 
 ؛خياطة ملابس العمل -
 ؛خياطة ملابس الرياضة -
 ؛خياطة القمصان -

 :التكالي  بالمؤسسة نظام .0
تتبع مصلحة المحاسبة التحليلية لحساب سعر تكلفة منتجاتها طريقة التكاليف الكية، فهي بذلك تقوم بتحميل  

 .باهرة، سواء الثابتة أو المتغيرة على المنتجاتالمكافة الأعباء المباهرة و غير 
ة تقوم بحساب سعر بهذا فإن المؤسسصر كافة التكاليف، و تعد هذه الطريقة إحد  الطرق الجيدة والملائمة لحو 

 :تكلفة منتوجاتها بإتباع المنهجية التالية
 .باهرة للمنتوجالمحصر كافة الأعباء المباهرة و غير  -
  (.مباهرة و غير مباهرة)مع العلم أن المؤسسة تتبع أسلوب عدم الفصل بين التكاليف 

 .تتمثل هذه التكاليف المواد الأولية المستعملةو 
مع العلم أن المؤسسة لحساب سعر أجر الدقيقة الواحدة تقوم بتحميل المصاريف المباهرة و  :أجر اليد العاملة

 :  الغير مباهرة، و ذلك من خلال الحساب التالي
 ( مصاريف مالية الإهتلاكات  مصاريف متنوعة  الضرائب و الرسوم  أجور العمال  الخدمات ∑) 
70   ن 8   ن 91  ن  (دقيقة واحدة ) عدد العمال المنتجين تكلفة أجر اليد العاملة. 

إلخ، وهي تعتبر تكاليف ...تتمثل هذه المواد في القماش، الخيط، الأزرار، التغليف: تكلفة المواد الأولية المستعملة
 .مباهرة

تتمثل في جميع المصاريف التي تتحملها المؤسسة سواء مباهرة أو غير مباهرة، و يتم تحميل  :تكلفة اليد العاملة
 .هذه التكلفة بشكل مباهر إلى العملية الإنتاجية

 :ويعتبر نظام التكاليف من اختصاص المصلحة التقنية التي تتولى المهام التالية
 ؛(سند طلب الزبون)مسك سند الطلب المقدم لها من مصلحة التجارة والتسويق  -
 ؛يقوم رئيس المصلحة بدراسة نوعية المنتوج والمواد اللازمة لإنتاجه -
الوصول إلى الربح المراد  يقوم بإعداد التكلفة التقديرية للمنتوج المطلوب، حيث يساعده تقدير التكلفة من -
 ؛تحقيقه
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إلى  ordre fabricationيع وبعد إجـراء هـذه الدراسـة يقـوم رئـيس المصـلحة التقنيـة بإرسـال الأمـر بالتصـن -
 .مصلحة التجارة والتسويق لتمويله بالمواد اللازمة للقيام بعملية الإنتاج

 :حساب تكلفة المنتوج .3
سترة فرائية ( parkan)و يتمثل في المنتوج المراد تصنيعه، ولتوضيح ذلك سنتطرق إلى مثال أدق عن منتوج  

 .مقلنسة، و هي عبارة عن لباس خاص بالأمن الوطني
 .طلب تصنيع خاص بألف وحدة :المعطيات

 
 يوضح أحجام المنتوج  : 11جدول رقم ال

 51 08 09 00 07 01 الأحجام
0111 

 011 011 711 711 711 711 الكمية
 
 

 
 :حساب التكلفة الحقيقية .0
 المستعملة للوحدة الواحدةحساب تكلفة المواد  .1

 

Valeur 

Globale 

P / U d .a Qt 

Globale 

Fournisseur 

897 000.00 

8 782.32 

441 000.00 

9 450.00 

3 000.00 

400.00 

12 820.00 

2 420.00 

250.00 

2 400.00 

2 500.00 

390.00 

79.12 

245.00 

1.49 

3.00 

0.2 

12.82 

2.42 

0.25 

15.00 

2.50 

2300 

111 

1800 

5000 

1000 

2000 

1000 

1000 

1000 

160 

1000 

Tissu Polymide 140 Gm
2 

Fil A Coudre 

Double Matellassé Une 

Face 

Bouton A Pression 

Cordon 

Ouillet 

Fag 75 cm 

Fag 25 cm 

Griffe De Taille 

Velcro 25 mm 

Sachet Sillophane 40 X 60 

1 380 022.00 TOTAL 

 من اعدا الباحثين : المصدر 
 :وحدة 1111حساب التكلفة التقديرية لـ : 10جدول رقم 

 

 من اعدا الباحثين : المصدر 
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 حساب تكلفة المواد المستعملة للوحدة الواحدة: 13جدول رقم 
Valeur Prix  Unit/ 

Da 

Qt Désignation 

877.50 390.00 2.25 Tissu polyamide noir 

6.80 85.00 0.08 Doublure tafttas 

465.73 245.12 1.90 Doublure matlasse 

8.93 81.20 500/450

0 

Fil a coudre 

9.45 1.89 5.00 Boutons a pression 

3.59 11.96 0.30 Velco 25 m /m 

0.32 0.16 2.00 Ouillet 

12.82 12.82 1.00 Fag 75 cm 

2.46 2.46 1.00 Fag 25 cm 

0.25 0.25 1.00 Griffe de taille 

6.00 2.00 3.00 Cordon noir 

2.11 2.11 1.00 Sachet sillophane 

1395.96 COUT MATIERES ET FOURNITURE 

 
 

 :حساب تكلفة أجر اليد العاملة .7
 :تقوم المؤسسة بجمع مختلف المصاريف كما ذكرنا في السابق والمتمثلة في

 .الخ...مصاريف شافظ الحسابات، مصاريف الأمر بمهمة: خدمات -
 تتمثل في الرواتب الممنوحة لجميع العمال في المؤسسة :أجور العمال -
 .الخ ....تتمثل في مختلف الضرائب، ضرائب على أرباح الشركات : ضرائب ورسوم -
 .الخ ...اهيزات، مصاريف الاستقبال: مصاريف متنوعة -
 .الخ ...اهتلاك معدات وأدوات والآلات، اهتلاك معدات النقل: إهتلاكات -
 .الخ ...ل في مصاريف الكهرباء والغاز، كفالات مدفوعةوتتمث: مصاريف مالية -

 .ومن نفس المثال السابق نقوم بحساب تكلفة أجر اليد العاملة
 :طريقة الحساب .3

 
 

 من اعداد الباحثين : المصدر 
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 حساب تكلفة أجر اليد العاملة: 14جدول رقم 
 دج  المبالغ التكالي 

 خدمات
 أجور عمال

 ضرائب و رسوم
 مصاريف متنوعة

 اهتلاكات
 مصاريف مالية

990 000.00 

5 700 000.00 

414 008.00 

170 000.00 

310 000.00 

380 000.00 

 008.00 064 79 المجموع

 
 

 يمثل مجموع مصاريف الشهر دج   008.00 064 79مع العلم أن 

             :              لإ اد تكلفة اليوم الواحدو 
  

  379 238.47  دج 
 تمثل عدد أيام العمل في الشهر 01      

           :          حساب تكلفة الساعة الواحدة      
 

   47 404.80 دج 
 ساعات عمل  8مع العلم أن اليوم الواحد       

         :         حساب تكلفة الدقيقة الواحدة     
  

  790.08    دج 
عامل غير منت ، وبالتالي تكلفة أجر  71عامل منتجين و  011عامل منهم  071مع العلم أن عدد العمال 

 دج   011  8 261.18: الدقيقة الواحدة للعامل المنت  تقدر بـ
 :يمر الإنتاج بثلاثة مراحل: حساب الوقت المستغرق .4

 
 
 

 

 من اعداد الباحثين  :المصدر 
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 طريقة الحساب الوقت المستغرق: 10جدول رقم
 الوقت الحقيقي المقدر الوقت المراحل

 التصميم
 التفصيل
 الخياطة

54 

72 

16 

54 

04 

04 

 811 851 المجموع

 
 تمثل الدقيقة"  "  -:  الترميز لد  المؤسسة

                        -  "  "تمثل الثانية 
 حساب التكلفة النهائية للمنتوج .0

 التكلقة النهائية للمنتوج: 10جدول رقم

 
 :تحديد هامش الربح في المؤسسة .0

و في هذا المثال حددت المؤسسة هامش الربح بمقدار  تقدر المؤسسة هامش الربح على أساس تكلفة المنتوج
64 حتى يتسنى لها تغطية كل تكاليفها و تحقيق الربح. 

 :طريقة حساب هامش الربح
   64معدل هامش الربح  -
 (نسبة هامش الربح)المقدار  xسعر التكلفة  هامش الربح  -
 دج   2596.78 X 0.15   389.517هامش الربح  -
 

 الوحدةحساب سعر بيع  .7

 المبالغ    دج البيان
 تكلفة المواد المستعملة

 (دقيقة X 644 0)تكلفة اجر اليد العاملة 
1396.78 

1200.00 

 2596.78 سعر التكلفة

 من اعداد الباحثين : المصدر 

 من اعداد الباحثين : المصدر 
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 :كمايلي  من خلال هامش الربح يمكن للمؤسسة تحديد سعر البيع
 حساب سعر بيع الوحدة: 17الجدول رقم 

 المبالغ البيان
 سعر التكلفة
 هامش الربح

2596.78 

389.517 

 2986.3 سعر البيع

TVA 17% 507.67 

TTC 3493.97 

 
 

 :خاتمة
مــن خــلال هــذه الدراســة المتواضــعة الــتي قــدمنا فيهــا مختلــف أســس وتفاصــيل المحاســبة التحليليــة، بمــا فيهــا         

تحليل التكاليف والمصاريف كل حسب طبيعته، وعتبـة المردوديـة كيليـة للـتحكم في التكـاليف، قمنـا بتوضـيح الطريقـة 
صيل، والـتي تلعـب دورا كبـيرا لضـمان السـير الجيـد العامة لمحاسبة التكاليف المستعملة من طرف المؤسسة الجديدة للتف

 .للمؤسسة، وكذا أميتها في تطوير وتحسين كفاءاتها، وهذا بعد التطرق إلى دورها، أهدافها وأميتها
وشاســبة التكــاليف هــي شاســبة موازيــة تتــابع حركــة المنتــوج مــن حيــث دخولــه إلى المخــزن إلى غايــة تحديــد الســعر 

 . تعتبر مر ة الحسابات المتعلقة بأعباء المنتوجات التي على أساسها يتم تحديد هامش الربح المناسب له، كما أنها
 (:المقارنة بين الجانب النظري والتطبيقي) النتائج والتوصيات 

و ذلــــك  في دراســـة الحالـــة حاولنــــا تصـــميم نظـــام المحاســــبة التحليليـــة في المؤسســـة الجديــــدة للتفصـــيل ســـعيدة،    
باعتبارهــا واحـــدة مـــن جـــل المؤسســـات العموميـــة الـــتي تســـتخدم نظـــام المحاســـبة التحليليـــة، و لقـــد توصـــلنا مـــن خـــلال 

 :الدراسة التي قمنا بها إلى النتائ  التالية
أن التنظيم هو أساس نجاح أي مؤسسة اقتصادية، كما أنه  ب على المؤسسة أن تهـتم بالجانـب الإنسـا   .أ 

 .لإنتاجيأكثر من الجانب ا
 .إن أمية نظام المحاسبة التحليلية تكمن في أنه يذهب إلى أعمق التحاليل .ب 
يعتــبر نظــام المحاســبة التحليليــة مــن أهــم مصــادر المعلومــات في المؤسســة، وذلــك بحكــم تخصصــها في عمليــة  .ج 

 .الإنتاج

 من اعداد الباحثين : المصدر 
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الأساسية المتمثلة في كغيره من الأنظمة يحتاج نظام المحاسبة التحليلية أن يبنى أسس تسمح لتحقيق مبادئه  .د 
المــدخلات، المعالجــة والمخرجــات، كمــا تســمح لــه بالتــأقلم مــع كــل التحــولات الــتي قــد تفــرض مــع المؤسســة كالمنافســة 

 .والتطور التكنولوجي
لقد عرفت المحاسبة التحليلية تطورات كثيرة إلى أن اعتمادها على أسس رياضية سمحت لهـا بـأن توضـع في  .ه 

نطــق الرياضــي في الحســاب، كمــا بينــت الدراســة أن حســاب العتبــة الربحيــة وهــامش الــربح هــكل ذــاذج تعتمــد علــى الم
 .مثلا يعتمد على النماذج الرياضية لتتوصل إلى النتائ  المرجوة

مما توصلنا إليه كنتيجة لواقع المؤسسة الاقتصادية الجزائرية أنها مازالـت اهـل فائـدة نظـام المحاسـبة التحليليـة   .و 
 .بمراقبة التسيير و اتخاذ القراركأداة تسمح 

إن مسؤولية الإغفال عن وجود نظام المحاسبة التحليلية على مستو  هياكل المؤسسات لا ترجع فقط لهذه  .ز 
الأخـــيرة، وإذـــا أيضـــا المختصـــين في هـــذا الميـــدان الـــذين لم يبـــذلوا أي جهـــد لإظهـــار الفائـــدة مـــن اكتســـابه، حيـــث أن 

، ولا تسـاهم علـى (القانونيـة)ية الموجودة عبر الـوطن لا تهـتم إلا بجانـب المحاسـبة الماليـة مكاتب المحاسبة والخبرة المحاسب
 .     الإطلاق في مساعدة المؤسسات لشرح مضمون وفائدة  ليات التسيير، خاصة منها  لية المحاسبة التحليلية

 :قائمة المراجع والهوامش
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