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 الممخص:
أنو ليس كؿ شيء بارع أو رائع أو جديد ىو إبداع يمكف تقوية وتعزيز قدرات المؤسسة  طمؽمن من   

الصناعية والاقتصاد . ومف ىنا ندخؿ إلى لب مفيوـ الإبداع لإبراز أىميتو المتميزة ودوره الكبير في تحقيؽ 
 الميزة التنافسية لممؤسسة.

بمدى توفر مجموعة مف الشروط والعوامؿ لعؿ أىميا إف تطوير روح الإبداع المحاسبي في المؤسسات مرىوف  
المناخ الملائـ ومدى التحفيزات التي تقدميا المؤسسة لمبدعييا بالخصوص المحاسبيف المبدعيف. كما أف تسيير 
نشاطات الإبداع قد يختمؼ مف مؤسسة لأخرى إلا أنو وماىو متفؽ عميو، فإف احتراـ العلاقات الإنسانية في 

 ات المحاسبية وترقيتيا.تسيير الإبداع
 : الابداع المحاسبي، الادارة ، اتخاد القرار، نظـ المعمومات المحاسبيةالكممات المفتاحية
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Summary:  

        In the sense that not everything clever or wonderful or new is creativity can strengthen and 

strengthen the capabilities of the industrial enterprise and economy. Hence we enter the core of the 

concept of creativity to highlight its distinctive importance and its great role in achieving the 

competitive advantage of the institution. 

The development of the spirit of accounting innovation in the institutions depends on the 

availability of a set of conditions and factors, perhaps the most appropriate climate and the extent of 

incentives provided by the institution to its creators, especially the creative accountants. The 

management of creative activities may differ from one institution to another, but what is agreed 

upon, respect for human relations in the management and promotion of accounting innovations. 

Keywords: accounting innovation, management, decision making, accounting information systems 
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 المقدمة 

عادة ما تستعمؿ كممة الإبداع لمدلالة عؿ كؿ شيء جديد بارع أو مدىش وحتى فريد مف نوعو. دوف التمييز بيف  
تمؾ الأشياء خاصة مف حيث طبيعتيا، ونجد العامة أيضا تستعمؿ كممة الإبداع حتى عند الحديث حوؿ الأفكار 

 البارعة ، الفنوف الجميمة ، وكؿ الأشياء غير عادية.
إف حقيقة الأمر ىي أنو ليس كؿ شيء بارع أو رائع أو جديد ىو إبداع يمكف تقوية وتعزيز قدرات المؤسسة  

الصناعية والاقتصاد . ومف ىنا ندخؿ إلى لب مفيوـ الإبداع لإبراز أىميتو المتميزة ودوره الكبير في تحقيؽ الميزة 
 التنافسية لممؤسسة.

المؤسسات مرىوف بمدى توفر مجموعة مف الشروط والعوامؿ لعؿ أىميا إف تطوير روح الإبداع المحاسبي في  
المناخ الملائـ ومدى التحفيزات التي تقدميا المؤسسة لمبدعييا بالخصوص المحاسبيف المبدعيف. كما أف تسيير 

ي تسيير نشاطات الإبداع قد يختمؼ مف مؤسسة لأخرى إلا أنو وماىو متفؽ عميو، فإف احتراـ العلاقات الإنسانية ف
 الإبداعات المحاسبية وترقيتيا.

كما تظير أىمية الإبداع في كونو يعطي لممؤسسة القدرة التنافسية عمى مواجية منافسييا وىذا عمى المستوى  
 الجزئي بينما عمى المستوى الكمي يعتبر الإبداع أداة رئيسية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية.

يمكف صياغتو عمى النحو  المقالةالذي نحاوؿ الإجابة عميو مف خلاؿ ىذه  وعمى ىذا الأساس فإف التساؤؿ الجوىري
 التالي:

 الحديثة المركزة عمى التنافسية ؟ الاقتصاديةالمؤسسات  في الإداريواتخاذ القرار ماهو دور الإبداع المحاسبي 
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 مفهوم الإبداع   -1
ات شػيء جديػد غيػر مػ،لوؼ، أو حتػى تعد كممات إبداع و إبتكػار و نحوىمػا، مترادفػات لمعنػى يمثػؿ إثبػ

النظػػر ليشػػياء بطػػرؽ جديػػدة، و يعػػرؼ الإبػػداع فػػي الم ػػة كمػػا جػػاء فػػي  لسػػاف العػػرب  ، مػػف بػػدع الشػػيء و ىػػو 
أنشػػػ،ه، و جػػػاء فػػػي  المعجػػػـ الوسػػػيط   : بدعػػػو بػػػدعا أي أنشػػػ،ه عمػػػى مثػػػاؿ سػػػابؽ، و عرفػػػو  القػػػاموس العصػػػري 

، أمػػا التعريػػؼ الموضػػوعي فقػػد اختمػػؼ المفكػػروف حػػوؿ تحديػػد 1بتكػػار الحػػديث   ب،نػػو : الإيجػػاد أو التكػػويف أو الإ
ماىيػػػة الإبػػػداع، حيػػػث لا يوجػػػد اتفػػػاؽ واضػػػل و محػػػدد لأسػػػباب تتعمػػػؽ بتعقػػػد الظػػػاىرة نفسػػػيا أو بتعػػػدد اتجاىػػػات 

أنػو المفكريف، حيث ينظر كؿ واحد منيـ مف زاويػة معينػة توافػؽ تخصصػو أو ميولػو. فمػنيـ مػف ينظػر إليػو عمػى 
أسػاس السػمات والخصػائص التػي تميػز  ومػنيـ مػف ينظػر إليػو عمػى أنػو عمميػة،ومنيـ مػف ينظػر إليػو عمػى منتج،

 و ىي :   المبدعيف، و لذلؾ سنتناوؿ بعض التعاريؼ

نشاء شيء جديد ، أو دمج الآراء ا ، لقديمة أو الجديدة في صورة جديدةالإبداع ىو القدرة عمى تكويف وا 
كييؼ الآراء حتى تشبع الحاجيات بطريقة جديدة ، أو عمؿ شيء جديد ممموس أو أو استعماؿ الخياؿ لتطوير وت

 .2ممموس  رغي
الإبداع عبارة عف الوحدة المتكاممة لمجموعة العوامؿ الذاتية والموضوعية، التي تقود إلى تحقيؽ إنتاج 

موؿ الجديدة ليفكار جديد وأصيؿ ذو قيمة مف الفرد والجماعة ، و الإبداع بمعناه الواسع يعني إيجاد الح
   3 والمشكلات والمناىج ...

  .4الإبداع ىو استحداث فكرة أو نظرية أو إفتراض عممي جديد أو إختراع جديد أو أسموب جديد لإدارة منظمو -
ويمكف تعريؼ الإبداع ب،نو أفكار تتصؼ ب،نيا جديدة ومفيدة ومتصمة بحؿ مشكلات معينة أو تجميع أو 

  5ط المعروفة مف المعرفة في أشكاؿ فريدةإعادة تركيب الأنما
و بناءا عمى ىذا نعرؼ الإبداع ب،نو الإتياف بفكرة أو مجموعة أفكار جديدة وغير م،لوفة عند ال ير،    

 .6لنمط الموجود اتشكؿ تحسينا وتطويرا عمى 
ىداؼ التي وبصفة عامة فإف تعريؼ الإبداع يختمؼ بإختلاؼ الجوانب والمداخؿ التي ييتموف بيا والأ

 : 7يريدوف تحقيقيا، وتنقسـ ىذه الجوانب إلى أربعة أنواع رئيسية وىي
التركيز عمى العممية الإبداعية نفسيا   آلية الإبداع  : أي المراحؿ التي تمر بيا عممية الإبداع وفي ىذا  –

 المجاؿ ب،نو "عممية ينتج عنيا عمؿ جديد يرضي الجماعة وتقبمو أنو مفيد"
أو تنتج عف عممية  –مى الناتج الإبداعي  الإنتاج الإبداعي : أي مقدار الإنتاجية التي تحققيا التركيز ع -

مكانية التطوير"  -الإبداع  وفي ىذا المجاؿ يعرؼ ب،نو " يسعى لتحقيؽ إنتاج يتميز بالجدة والملائمة وا 
 وبالتالي يركز عمى الإنتاج الإبداعي وحؿ المشكلات وتبني الت يير 

الشخصية لممبدعيف: كالفضوؿ والبحث ووضوح الرؤيا والقدرة عمى تفيـ المشكلات ونجد صفات  الصفات -
الإبداع بالخصائص النفسية المتمثمة بالمخاطرة والإستقلالية والمثابرة والإنفتاح عمى الخبرة الداخمية 

 والخارجية
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والصدؽ والبحث عف الحقيقة، والحاجة  : كالاستقلاؿ ةالإمكانيات الإبداعية عند الأفراد   القيـ الإبداعي -
ونجد أيضا مف يركز عمى الإمكانية الإبداعية والاستعدادات النفسية الكامنة للإبداع كما  .إلى الإنجاز

متفوؽ أو التميز لتكشؼ عنيا الاختبارات النفسية، ويعرؼ الإبداع عمى أساسيا عمى أنو الاستعداد الكامف 
 كما يراىا

 . وأهميتها ذ القرارات الإداريةتعريف عممية اتخا -2
لقد اتفؽ الكثير مف الكتاّب والباحثيف في مجاؿ الإدارة والعمؿ الإداري في اعتقادىـ ب،ف عممية اتخاذ القرارات 
ىي عممية ملازمة ومرادفة لمعممية الإدارية ولقد أكّدوا ذلؾ بالإشارة إلى أف اتخاذ القرارات تمتد أطرافيا وأبعادىا 

ة في كؿ عمؿ يؤدّيو المدير، ذلؾ لأف أي عمؿ يؤدّيو المدير إنّما يؤدّيو مف خلاؿ القرار أو إلى كؿ خطو 
 .تالقرارا
II-1   :تعريف عممية اتخاذ القرارات 

ف كاف في بعض الحالات اختلاؼ في      لا يوجد اختلاؼ كبير بيف الكتاب في تعريؼ عممية اتخاذ القرار وا 
ف كؿ التعاريؼ تحمؿ في طياتيا نفس المضموف وىذا ما سنلاحظو مف خلاؿ الشكؿ، وطريقة التعبير، إلا أ

 عرضنا لمختمؼ التعاريؼ الخاصة بيذه العممية.
تعرؼ عممية اتخاذ القرارات ب،نيا "عممية اختيار بديؿ مف بيف بديميف محتمميف أو أكثر لتحقيؽ ىدؼ أو  - 

 7يات كؿّ مف البيئة الداخمية والخارجية لممؤسسة "مف الأىداؼ خلاؿ فترة زمنية معينة في ضوء معط ةمجموع

"العممية التي تبنى عمى الدراسة والتفكير الموضوعي لموصوؿ إلى قرار معيف أي وتعرؼ أيضا ب،نيا  -
 . 8الاختيار بيف البدائؿ"

يات التي مفيوـ عممية اتخاذ القرار ب،نّيا "عممية تقوـ عمى الاختيار المدرؾ لم ا (Bernard) ويحدد برنارد
  لا تكوف في ال الب استجابات أوتوماتيكية أو رد فعؿ مباشر".

في حيف نجد أفّ الدّكتور مصطفى أبو بكر وزميمو يعرّفاف القرار الإداري ب،نّو "مرحمة خاصة بتقييـ المنافع 
يؿ الأمثؿ الذي النسبية لمجموعة مف البدائؿ المتاحة بحيث يختار البديؿ الأمثؿ لتنفيذه، أو ىو عبارة عف البد

  01يتـ اختياره مف بيف عدد مف البدائؿ الممكنة والذي يؤدّي إلى تعظيـ النتائج المرغوب فييا".

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة لا نرى اختلافا كبيرا في تعريؼ عممية اتخاذ القرارات إلا أفّ ما يمفت انتباىنا    
القرارات وىذا ما تؤكّده نادرة أيّوب بقوليا: "يعني مفيوـ ىو الفرؽ الموجود بيف تعريؼ القرار وتعريؼ اتخاذ 

القرار ب،نو الاختيار لبديؿ واحد مف بيف بديميف أو أكثر، أمّا عممية اتخاذ القرارات فتشير إلى العممية التي تبنى 
 عمى الدراسة والتفكير الموضوعي لموصوؿ إلى قرار معيف أي اختيار لمبدائؿ".  

والمستقبؿ وذلؾ  ف واضحا أف عممية اتخاذ القرار ىي عممية تمتد في الماضي والحاضروليذا ينب ي أف يكو 
بالاختيار بيف البدائؿ يقود إلى مفيوـ خاطئ لمقرار ويتجاىؿ  لأفّ التركيز عمى الناحية الأخيرة فييا والمتعمقة

 00بؽ عممية المفاضمة الأخيرة.وغيرىا والتي تس العممية الطويمة والمعقدة التي تنطوي عمى الاستكشاؼ والتحميؿ
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ّـ إفّ استقراء ما سبؽ مف التعاريؼ يدلّنا عمى حقيقة أف القرار الإداري يستمزـ توفر عناصر معينة حتّى  ث
 يمكف القوؿ ب،فّ ىناؾ قرار، وىذه العناصر ىي: 

 عممية اختيػػار. -
 وجود بديميف عمى الأقؿ متمايزيف. -
 إليو.وجود غاية أو ىدؼ يراد الوصوؿ  -
II-2-  :أهمية اتخاذ القرارات 
تستمدّ عممية اتخاذ القرارات أىميتيا بالنسبة لمعممية الإدارية مف كونيا تمثؿ نقطة البدء بالنسبة لجميع    

النشاطات والفعّاليات اليومية في حياة المؤسسات ولأفّ التوقؼ عمى اتخاذىا يؤدّي إلى شمؿ العمؿ والنشاط 
 وتراجع المؤسسة.

جوىر العممية الإدارية، وأنيا العمؿ ال الب لممدراء، ونظرا لذلؾ فإف  تمف ىنا اعتبرت عممية اتخاذ القراراو   
 نجاح المؤسسة يتوقؼ إلى حدّ كبير عمى قدرة وكفاءة متخذي القرارات عمى اتخاذ قرارات سميمة ومناسبة. 

وصعوبة وتعقيدا     داد ىذه العممية أىميةكما أفّ ىذه العممية الصعبة تحتاج إلى قدرات فنية وعممية، وتز 
بازدياد حجـ المؤسسات ضخامة وتعدد أىدافيا ومياميا، وارتباط تمؾ المياـ بمصالل المجتمع. وبالتالي فإف 
أساسية ومحورية عممية اتخاذ القرارات في العممية الإدارية تتجمّى مف خلاؿ تكامميا مع الوظائؼ الإدارية 

أف التخطيط لا يتـ إلّا باتخاذ القرار الأوؿ وىو: نخطط ثـ نتخذ القرار الذي ييتـ بتحديد  المختمفة، فنجد مثلا
 01ما يمي:

 الأىداؼ مف التخطيط الواجب تحقيقيا. 
 الموارد اللازمة لتحقيؽ ىده الأىداؼ. 

 طريقة تنفيذ الأعماؿ وتحديد النشاطات اللّازمة لتحقيؽ الأىداؼ. 
 مكاف وزماف تنفيذ الخطط. 

ولذلؾ تعدّ عممية اتخاذ القرارات عممية ىامة ومكممة لوظيفة التخطيط. أمّا بالنسبة لمتنظيـ فإنو يتطمب     
 مجموعة أخرى مف القرارات لمعالجة بعض المشاكؿ الأساسية مف بينيا قرارات تبيف:

 نوع السمطة التي تمنل لكؿّ منصب إداري  تنفيذية، وظيفية، استشارية .  
 السمطة  المركزية، اللامركزية .  درجة تفويض 
 وأسس توزيع العمؿ عمى المناصب. ةالمسؤولي 
 العلاقات بيف الأقساـ والإدارات.  
 خطوط الاتصاؿ بيف مختمؼ أجزاء المؤسسة. 
 وغيرىا مف الأمور التي يفصؿ فييا عف طريؽ عممية اتخاذ القرارات. 

ة واعتمادية بعممية اتخاذ القرارات، فتتخذ   سمسمة مف ونرى أفّ وظيفة التوجيو أيضا ليا علاقة وثيق    
 القرارات الإدارية التي تبيف ما يمي:
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 الأسموب الأفضؿ في التوجيو و إصدار الأوامر والتعميمات  ديمقراطي أو توقراطي .
 الوسائؿ المستخدمة في التحفيز  مادية، معنوية، الاثنيف معا .

 طرؽ الإشراؼ المتبعة.
مف ش،نو القضاء عمى التضارب بيف مصالل العامميف والإدارة وبيف العمؿ فيما بينيـ وكذا ما وكؿّ ما     

 يساعد عمى متابعة سير العمؿ والإشراؼ عميو.
 كما لا يمكف أف تتّـ وظيفة الرّقابة دوف اتخاذ مجموعة مف القرارات والتي تتعمؽ بتوضيل ما يمي:

 النشاطات التي تخضع لمرّقابة.
 ايير الرّقابة.أنواع ومع

 نوع المعمومات المطموبة لمرّقابة.
 الوقت المناسب لتصحيل الانحرافات.

ّـ اتخاذ قرارات بش،نيا وجميع النشاطات الأخرى   فكؿّ ىذه الوظائؼ لا يتحقؽ وجودىا وتنفيذىا إلا إذا ت
  المتعمقة بيا وىذا ما يجعمنا نيتـ بيذه العممية بشكؿ يدّعـ المجتمع والمؤسسة معا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  "  بالنسبة لمعممية الإدارية تعممية اتخاذ القرارا "            II-0الشكؿ 

 
 التخطيط
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 01: نادرة أيوب، مرجع سابؽ ، ص المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 القرار اتخاذ دعم في ودورها المعمومات أهمية  -3

 يستمد مف معارؼ إليو يحتاج بما فالإنسا تزويد في تمثمو الذي الدور واقع مف أىميتيا المعمومات تكتسب        
 بصورة المعمومات أىمية متتالية تزايدت تاريخية مراحؿ وعبر ، بو القياـ منو يتطمب لما وتصوراتو تقديراتو منيا

دراكو الفرد وعي وتنمية المعرفة الإنسانية توسيع في عميقة أثار مف تحدثو بما ارتباطا مطردة  مف بو يحيط لما وا 
بفعؿ  واكتسبت وشمولية عمقًا أكثر دورًا المعمومات أخذت المعاصر عالمنا ظؿ في واليوـمختمفة  ومت يرات ظواىر
 تكنولوجيا مع تكنولوجيا الاتصالات اندماج أدى فمقد ، مضى فيما أىمية مف تمثمو كانت ما كثيرًا يفوؽ قدرًا ذلؾ

 وغدت ، بكاممو التاريخ في مسبوقًا يكف المعموماتية لـ مجاؿ في جذري ت ير إحداث إلى  الكمبيوتر  الحاسوب

 التوجيه
 

 اتخاذ القرارات التنظيم المراقبة
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 التطور زماـ امتلاؾ يمتمكيا مف تمكف التي المتميزة وثروتو العصر الرائدة صناعة ونظميا بتكنولوجيتيا المعمومات
 وتنمية التاريخي التطور وحركة والمت يرات لمظواىر المعرفي الرصد حدود في المعمومات محصورة تعد لـ حيث

 ورسـ الحاضر إدارة تشكيؿ في عمييا يعتمد فعالة أداة ذلؾ إلى إضافة أصبحت بؿ السياؽ ىذا في نيةالمعرفة الإنسا
 في المعموماتي تمعلمجا بناء نحو تحوؿ الراىف ىو الواقع في يجري ما أف القوؿ بمقدورنا وصار ، المستقبؿ صورة
المعنى  وىو القرار وصانع السياسة لراسـ ةبالنسب الكثير الشيء يمثؿ ذلؾ أف شؾ المعمومات ولا عصر يعيش عالـ

عطاء الجدية مت يرات مف بو تحيط وما خصوصيتو باستيعاب الاىتماـ ظؿ في واقعو مع بالتعامؿ  الكاممة وا 
ذا كانت ، بو والنيوض لتطويره فعالية الأكثر الأدوات وتوظيؼ لاستخداـ  الأىمية مف الدرجة تمؾ عمى المعمومات وا 

 ودقة الحاضر اكتشاؼ مقدرة وت،ميف وتفاعلاتو الواقع بمكونات وتسييؿ الإلماـ المعرفة إيصاؿ في الفاعؿ والأثر
 الاتلمجمف ا أي في القرار صنع بعممية القياـ فإف والمادية والفنية العممية النمو عوامؿ بالمستقبؿ وتدعيـ التنبؤ
 اليدؼ تحقيؽ لضماف وربما حاسـ جوىري مؿعا مف الاستفادة القرار متخذ يفقد المعمومات عمى الارتكاز دونما
 اتخاذ في والوقوع خاطئة لتقديرات التعرض إلى حالات مختمفة في ذلؾ ويقود بؿ المتخذة بقراراتو إليو يتطمع الذي

ف القرار لصانع بالنسبة المعمومات دور أف الإيضاح بنا موفقة ويجدر غير قرارات  ومفاىيـ شاممة أبعادًا يتخذ كاف وا 
 الأحواؿ كؿ وفي فيو، مفعولو الذي يؤدي والواقع التطور مستويات بتبايف ارتباطًا وآثاره مستوياتو في يتبايف أنو إلا ،

 لعممية لازمة شرطية كمرجعية واستخداميا المعمومات وتبادؿ إنتاج بمدى عمميًا يتحدد الدور لذلؾ الفعمي الأثر فإف
 ظؿ وضعنا في القرار صانع دعـ في ودورىا المعمومات لأىمية المناسب القدر تحقيؽ فإف القرار ولذلؾ اتخاذ

 ذاتو المعمومات مجاؿ لدعـ وتطوير قرارات مف يتخذ فيما الأولوية إعطاء شيء كؿ قبؿ يتطمب الراىف المعموماتي
 بكفاءة تيةالمعموما متطمباتو وتمبية القرار صانع خدمة احتياجات مف وتمكينو دورهب للإيفاء اللازمة بالمقومات ومده

 الاستجابة الكاممة بمقدورىا ويكوف القرار صناعة عممية في عمييا الاعتماد يتطمب التي عالية فالمعمومات
 تحضيرىا ويجري عممية عمى أسس مبني معموماتي نظاـ خلاؿ مف تتحقؽ التي تمؾ ىي القرار متخذ لاحتياجات

 المعمومات ىذه مثؿ تشكؿ ولكي ، مختصيف ؿ أناسقب مف مخرجاتو مع والتعامؿ النظاـ ىذا استخداـ طريؽ عف
 الموضوع لدراسة اللازمة المعموماتية المتطمبات لكافة مستوفية تكوف أف القرار لابد لصانع الكامؿ والإسناد المرجعية

 ذا الش،فيب المطموبة المعمومات محتويات اختلاؼ عف النظر وبصرؼ ، القرار لاتخاذ البحث والتحضير محؿ
 لما ودقيقة واضحة ت طية بصورة عامة فييا تتوفر أف يتوجب أنو إلا القرارات موضوعات وتنوع باختلاؼ ارتباطا
  31يمي:

 ومسببات ودوافع خمفيات مف بذلؾ يرتبط وما المطروحة المشكمة أو الموضوع طبيعة إيضاح - 1
 متبادلة وتفاعلات ت،ثيرات مف معو يتداخؿ وما الموضوع لمكونات الدقيؽ التحميؿ - 2
 القرار اتخاذ ودواعي متطمبات إيضاح - 3
 القرار باتخاذ المتعمقة البدائؿ وتحديد والتصورات الإستخلاصات تقديـ - 4
 لاتخاذ القرار المعروضة البدائؿ مف أي لتنفيذ واللازمة والمطموبة المتوفرة الإمكانيات تحديد - 5
 القرار بموضوع يتعمؽ فيما الأخرى الجيات ودور اختصاصات حدود إيضاح - 6
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 القرار. وتنفيذ اتخاذ عف المحتممة والآثار المترتبات تحديد - 7
 المقاـ في النحو يشترط ىذا عمى القرار لاتخاذ التحضير يدعـ معموماتي بعمؿ القياـ فإف الحاؿ وبطبيعة       
 متكامؿ وطني نظاـ إطار فيو  بكفاءة عالية ايتاختصاصا تؤدي معموماتية مؤسسية آلية عمى الاعتماد الأوؿ

 مف متبادلة صعوبات تظير القرار وصناعة المعمومات العلاقة بيف واقع أف منش،ىا ذلؾ في وقناعتنا ، لممعمومات
 وبالتالي ، القرار اتخاذ متطمبات تمبية عمى المعمومات ومقدرة القرار اتخاذ في عممية المعمومات عمى الاعتماد حيث
 حد كبير إلى يتوقؼ المعموماتية المرجعية بقاعدة اتخاذه عممية وربط القرار صناعة اليبوأس الارتقاء بطرؽ فإف
 إلى الحاجة أف والضرورة والحقيقة الأىمية غاية في مس،لة وىذه ايتذا المعموماتية بواقع الارتقاء مدى عمى

 القرارات وغايات مجالات دتوتعق اتسعت مطردة كمما بصورة تتزايد القرار لصانع بالنسبة ايتوضرور المعمومات
 مستوياتو  وتبايف اختلاؼ الاعتبار في الأخذ مع اتخاذ  يتـ الذي أمامنا فالقرار ماثؿ أمر وىو اتخاذىا المطموب

 الثقافي ومستوى الوعي القائمة والاقتصادية السياسية الأوضاع وبطبيعة والقانوني الدستوري محكومًا بالإطار يظؿ
 مف الانطلاؽ فإف وبالت،كيد ، خارجية عوامؿ ومؤثرات مف ذلؾ مع يتداخؿ ما جانب إلى لسائدا الاجتماعي والتكويف

 نحو عمى قراراتو لاتخاذ مطمقة بمقدرة القرار صانع يمد اينبش، كافية عمى معمومات والحصوؿ مجتمعو الأمور ىذه
 الصعوبة والتعقيد بال ة القرار خاذات ميمة يجعؿ إلييا يحتاج التي المعمومات غياب فإف ذلؾ ومدروس وعدى سميـ

 ومجالات التنمية جوانب مختمؼ وفي متنوعة مشكلات مف بحثو يتـ ما سياؽ في الخط،، ونجد لاحتمالات ومعرضة
 دراستيا مف تمؾ المشكلات ببحث القائميف يمكف دقيقة معموماتية مرجعية واعتماد الكافية المعمومات توفر الحياة أف
 إلى بالنتيجة ويوصؿ لمعالجتيا متكاممة حوليا وتصورات مشترؾ فيـ تكويف عمى ويساعد وليةوشم بعمؽ وتحميميا
 .ومتناسقة مدروسة قرارات اتخاذ

 والت،كد المتابعة حيث يتوجب سابقو وتدابير إجراءات تنفيذ مسار بتقييـ ترتبط ما كثيرًا القرارات اتخاذ عممية إف      
 القرارات برصد الخاصة المعمومات نظـ فإف وجود ولذلؾ ، يتـ أف لو أريد لما اوفقً  يسير فعميًا يتحقؽ ما أف مف

 وتقييـ القرارات تمؾ مع التعامؿ كيفية عمى المتواصؿ لمتعرؼ وأىمية لازمة بال ة ضرورة يشكؿ تنفيذىا ومتابعة
 التطورات مختمؼ متابعة مف يمكنو القرار صانع إلى المعمومات تدفؽ انتظاـ أف دقيقة كما تنفيذىا بصورة مستويات

 إدراؾ المحظة المناسبة و تحدث قد انحرافات أية اكتشاؼ عمى قادرًا ويجعمو اختصاصو مجاؿ نطاؽ يجري في وما
 دقة عدـ عف ناتج بعض القرارات ضعؼ أسباب أف نجد ما كثيرًا إذ ، عندىا اللازـ القرار اتخاذ عميو يتعيف التي

 مختمؼ في شاممة معمومات مف إليو يحتاج بما صانع القرار تزويد طريؽ وعف ايتمحتويا صحة عدـ وليس توقيتيا
فادتو دعمو إمكانية تتسنى الاتلمجا  عمى الاطلاع مف وتمكينو العالمي المعمومات رصيد في متاح مما ىو وا 

قرارات  مف هيتخذ فيما وعممية عممية كمعارؼ وتوظيفيا عممو نطاؽ في منيا الآخريف والاستفادة وتجارب خبرات
 التجارب في عف الاجتياد الناتجة الأعباء وتحمؿ الآخريف أخطاء لتكرار التعرض تجنب عمى مساعدتو وبالتالي

 مجالات المعرفة في المعمومات مف ضخـ رصيد توفير مس،لة أف إلى أخرى ناحية مف الملاحظة والمحاولات وتجدر
 الاتلمجا في توظيفيا ومتابعة تقييـ المعمومات ىذه مف ستفادةالا نظـ بتحديث اىتماـ يقابمو وأف بد لا المختمفة
 القرار. صنع مواقع بالمستفيديف في وربطيا التنموي والتطوير الإصلاح لبرامج المختمفة
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 نتائج لو يكوف القرار سوؼ صناعة دعـ في الفاعؿ دورىا لتحقيؽ اللازمة بالمعمومات الاىتماـ فإف عاـ وبشكؿ
  31مقدمتيا : وفي شامؿ نحو وعمى ىميةالأ بال ة إيجابية

 الأخرى المؤسسات في تحققت التي والخبرات المتاحة المعمومات مف الإفادة عمى المؤسسة قدرة تنمية  -3
 مف معمومات متاح ىو ما ضوء عمى والتطوير البحث في جيد مف المؤسسة تبذلو ما وتنسيؽ ترشيد -2 
 مشكلاتال لحؿ عريضة معرفية قاعدة كفالة  -1
 في المشكلات مف ىذه الحد تكفؿ التي والاختيارات الفنية المشكلات لحؿ الحديثة والأساليب البدائؿ توفير  -1

 المستقبؿ

مختمؼ  وعمى مستويات الإدارة جميع في السميمة القرارات ضماف و الفنية الأنشطة وكفاءة فعالية مستوى رفع  -5
 وليةالمسؤ  مستويات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :المؤسسة الاقتصادية إدارة فيوأهميته  المحاسبية  المعمومات نظام -4
 م المعمومات المحاسبيةاتعريف نظ : 

ة الاقتصادية والذي يقوـ بحصر وتجميع مؤسسىو الجزء الأساسي مف نظاـ المعمومات الإدارية في ال       
 قوـ بتش يؿ ىذه البيانات وتحويميا إلىالبيانات المالية مف مصادر خارج وداخؿ الوحدة الاقتصادية ثـ ي

معمومات مالية مفيدة لمستخدمي ىذه المعمومات خارج وداخؿ الوحدة الاقتصادية ونظراً لتشابؾ العلاقات 
فيناؾ مف يرى مف الكتاب ، وتعددىا بيف كؿ مف نظاـ المعمومات المحاسبية ونظاـ المعمومات الإدارية 

حاسبية ىو جزء مف نظاـ المعمومات الإدارية، عمى اعتبار أف نظاـ والباحثيف أف نظاـ المعمومات الم
المعمومات المحاسبية ييتـ بقياس المعمومات المحاسبية التاريخية ب رض إعداد القوائـ لمجيات الخارجية بينما 
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د المتاحة ييتـ نظاـ المعمومات الإدارية بكؿ المعمومات اللازمة للإدارة ب رض تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لمموار 
لموحدة الاقتصادية، وعميو فإف ذلؾ يمكف أف يوسع مفيوـ نظاـ المعمومات الإدارية ليشمؿ كؿ نظـ المعمومات 

.بالوحدة الاقتصادية بما فييا نظاـ المعمومات المحاسبية
04
  

ادية فت،تي مف ة اقتصمؤسسأما أىمية الحاجة إلى النظاـ المتكامؿ لممعمومات المحاسبية والإدارية في أية       
خلاؿ إمكانية إيجاد علاقات التنسيؽ والتبادؿ والترابط بيف كؿ مف نظاـ المعمومات المحاسبية ونظاـ المعمومات 

  .الإدارية
وىناؾ مف يرى أف نظاـ المعمومات المحاسبية ىو أقدـ نظاـ عرفتو المشروعات التجاريػة والصناعية      

 .ة والميمة بالنسبة لنظـ المعمومػػػػات الأخرى في الوحدة الاقتصاديةوغيرىا، وأنو يمثؿ الركيزة الأساسي

وىناؾ رأي آخر تبنتو رابطة المحاسبة الأمريكية، حيف اعتبرت أف نظاـ المعمومات المحاسبية ونظاـ        
اسبة مح" المعمومات الإدارية نظاميف مستقميف لكؿ منيما وظائفو ولكف يوجد تداخؿ بيف النظاميف يتمثؿ بػ

متمثمة  ة الاقتصادية مؤسسمف نظـ المعمومات الأخرى في اللأف المحاسب يحتاج إلى بيانات عديدة " العمميات 
  .بنظاـ المعمومات الإدارية

 : نظاـ معمومات بصفة عامة ونظاـ المعمومات المحاسبية بصفة خاصة يتكوف مف ثلاث مكونات رئيسية يوأ
 (Inputs) المدخلات -0

  (Processing)  العمميات -1

 (Outputs) لمخرجاتا -2
 

 .وىي عبارة عف الأحداث والمعطيات التي يتـ إدخاليا لمنظاـ ل اية معالجتيا: المدخلات 

وىي عبارة عف جميع العمميات الحسابية والمنطقية، التي تجري عمى المدخلات ب رض إعدادىا : العمميات 
 .وتييئتيا لممرحمة الثالثة مف النظاـ

ي عبارة عف المعمومات، والنتائج الصادرة مف النظاـ بعد أف ينيي المعالجات المناسبة لمبيانات وى: المخرجات 
 .المدخمة
ويُعتبر نظاـ المعمومات المحاسبية أىـ وأكبر النظـ الفرعية في نظاـ المعمومات الإدارية ويحتاج كؿ موقع       

في المستويات الدنيا لمعرفة سير العمؿ اليومي أو في  مف مواقع اتخاذ القرارات إلى المعمومات المحاسبية سواءً 
مستوى الإدارة الوسطى لمعرفة مستوى جودة وكفاءة الأداء أو مستوى الإدارة العميا في شكؿ الموازنات الرأسمالية 

 .التي تُوضل نتائج القرارات الاستثمارية المختمفة في الأجؿ الطويؿ والعائد المتوقع عمى ىذه الاستثمارات
ويتفاعؿ نظاـ المعمومات المحاسبية مع سائر النظـ الفرعية الأخرى مثؿ نظاـ معمومات الإنتاج، الأفراد، 

 .التمويؿ
 :أهمية نظام المعمومات المحاسبية 
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 النظاـ :الفرعية منيا النظـ مف عدد مف يتكوف لممعمومات كميًا نظامًا الاقتصادية تعتبر المؤسسة     
 نظاـ ، والتخزيف نظاـ المشتريات ، التسويقي النظاـ ، الإنتاجي النظاـ ، ليالما النظاـ ، المحاسبي

 تحقيؽ سبيؿ في متبادؿ وبتنسيؽ مترابطة البعض بصورة بعضيا مع النظـ ىذه وتعمؿ العامميف الأفراد
 . ككؿ الاقتصادية الوحدة إلييا ترمي التي والاجتماعية والسياسية الاقتصادية الأىداؼ

 الوحدة في المعمومات المتكامؿ نظاـ ضمف فرعيا نظامًا المحاسبية المعمومات نظاـ يشكؿ وبذلؾ      
 .فييا الفرعية الأخرى المعمومات نظـ مع والتكامؿ التنسيؽ منو يتطمب الاقتصادية

 وغيرىا والصناعية المشروعات التجارية عرفتو لممعمومات نظاـ أقدـ المحاسبية المعمومات نظاـ ويعتبر    
 61:الآتي مف انطلاقًا الاقتصادية الوحدة في لمعمومات الأخرى ا لنظـ بالنسبة والميمة الأساسية الركيزة يشكؿو 

 عمى مف الحصوؿ المعنية الأخرى والجيات الإدارة يمكف الذي وحده ىو المحاسبية المعمومات نظاـ .1
 . الاقتصادية ةالمؤسس عف وصحيحة  متكاممة وصفية صورة

 حمقات تعتبر مف قنوات مجموعة طريؽ عف المعمومات نظـ مف ب يره المحاسبية موماتالمع نظاـ يتصؿ .2
 مجموعيا في وتشكؿ ، ىذه المعمومات ومستخدمي المعمومات عمى الحصوؿ مصادر بيف وصؿ

 . لممعمومات الشامؿ النظاـ مسارات
 مف – ما حد إلى– تقرب بدرجة المستقبؿ أحداث عمى التعرؼ مف المحاسبية المعمومات نظاـ يمكف .3

 عمى تساعد التي المقاييس انو يوفر كما ، الأمثؿ الاستخداـ نحو ة النادر الموارد وتوجيو ، الصحة
 . أساليب الرقابة تطوير

 النيائية بدلالات صورتيا في توضل الأخرى الفرعية النظـ بواسطة تنتج التي المعمومات أف .4
 .17 ة الاقتصاديةالمؤسس ىدؼ إلى وؿلموص الاستراتيجي التخطيط في مالية  مصطمحات 

 07إدارة المعرفة بين الإبداع المحاسبي و المحاسبين  -5
سنحاوؿ ىذا المحور أف نممس مدى ت،ثير درجة المعارؼ و تنوعيا و حجميا و زخميا مف خلاؿ التطور     

مواكبتو و لتسخير الأدب التكنولوجي اليائؿ عمى آراء المحاسبيف وكيؼ استطاعوا أف يمحقوا ذلؾ التطور  و ل
 المحاسبي لخدمة تمؾ التكنولوجيا و المعارؼ .

كاف مف الضروري أف يستجيب رجاؿ الفكر المحاسبي و ممارسوا المينة المحاسبية لمتطورات سريعة الخطر 
 التي ترضت ليا إقتصاديات العالـ .

لـ تعد قادرة عمى مسايرة التعقيد الشديد في فمقد بدأ واضحا أف إمكانيات المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليؼ    
 Manogerial العممية الإدارية عمى مستوى الوحدة الإقتصادية ليذا كمو ظير لنا ما يسمى بالمحاسبة الإدارية 

Accounting   لتكوف منفذا جديدا يمكف مف خلالو معالجة أوجو قصور الأنظمة المحاسبية الموجودة عمى
كف القوؿ ب،ف ظيور ىذا الإقتراح في بداية الخمسينات كاف بمثابة صرخة مف الرواد مستوى المشروع ، بؿ يم

الأوائؿ إلى المفكريف المحاسبيف بدعوتيـ للإسياـ في تطور عمـ المحاسبة ليساير التقدـ الإقتصادي والتكنولوجي 
 وما ترتب عميو مف تطور في العموـ الإدارية و السياسية و الإجتماعية .
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زدىارىا ، وتمثؿ بما وأ        صبحت المحاسبة الإدارية أمرا ضروريا و حيويا لإستقرار الوحدات الإقتصادية وا 
توفره مف معمومات خارجية و داخمية تفصيمية أحد أىـ مصادر المعرفة اللازمة لت،كيد قدرة المؤسسة الإقتصادية 

المبدع و بالتالي نظاـ المعمومات  عمى المنافسة في بيئة الأعماؿ المعاصرة ، ويسعى المحاسب الإداري
المحاسبية الإدارية إلى تحقيؽ عدة أىداؼ تتمثؿ بصفة رئيسية في مساعدة الإدارة في القياـ بوظائفيا المختمفة 
بداية مف وضع الخطط والتقديرات والمعايير والموازنات بما يحقؽ تدفقا لممعمومات مف قمة الييكؿ التنظيمي إلى 

د في مجالات الرقابة وقياس وتقييـ الأداء في مختمؼ الجوانب والمستويات الإدارية  العميا ، قاعدتو ، كما تساع
 الوسطى ، السفمى  لممؤسسة الاقتصادية بما يحقؽ تدفقا لممعمومات مف قاعدة الييكؿ التنظيمي إلى قمتو .

الوضع الحالي لممحاسبة الإدارية أف 08بعد التعرؼ عمى التطور التاريخي لممحاسبة الإدارية ، ومف البدييي     
يمثؿ نتاج لمعديد مف التطورات إلتي حدثت عمى مدار فترات مختمفة ، ونتيجة لتنامي الطمب المستمر عمى 
المعمومات المحاسبية الداخمية والخارجية المرتبطة بوظائؼ ونشاطات الإدارة مف تخطيط و تنظيـ و تنسيؽ و 

 ـ الأداء .توجيو و تحفيز إلى الرقابة و تقيي
و تعد المحاسبة الإدارية ظاىرة حديثة نسبيا ، خاصة إذا ما قورنت بالتطور التاريخي الطويؿ لأعداد التقارير 
المالية الموجية ليطراؼ الخارجية ، كالملاؾ و الدائنيف و البنوؾ و الجيات الحكومية...إلخ كما أف محاسبة 

لى تعد أداة مف أدوات المحاسبة الإدارية إلا أف المحاسبيف المبدعيف التكاليؼ أقدـ مف المحاسبة الإدارية ، فالأو 
قد أدركوا . عند البحث عف إجراءات محاسبة التكاليؼ الملائمة لخدمة القرارات التخطيطية و الرقابية المختمفة 

بة التي العديدة . أف تجميع أو تخصيص التكاليؼ يجب أف يختمؼ باختلاؼ القرارات الإدارية . تمؾ المحاس
ترتكز عمى تخصيص التكمفة الملائمة ل رض الرقابة و القرارات الداخمية أكثر منيا ل رض إعداد التقارير 

 .11الخارجية 
: تيتـ بتحاليؿ البيانات المحاسبية والبيانات الأخرى 10كما نجد في حقوؿ المحاسبة ب،ف المحاسبة الإدارية       

سة  المختمفة بقصد مساعدة الإدارة عمى وضع الأىداؼ و تقييـ الأداء ذات العلاقة بنشاطات المشروع المؤس
واتخاذ القرارات التش يمية ، والإستراتيجية وىي تركز عمى نشاط المشروع في الماضي و ربطو بالمستقبؿ مف 

 أجؿ إعداد بيانات تخدـ القرارات .
س و توصيؿ المعمومات الإقتصادية و أيضا تعريؼ حديث نسبيا  لمحمد مطر  : عمى أنيا نظاـ يختص بقيا

بقصد تمكيف مستخدمي ىذه المعمومات في اتخاذ القرارات . وقد أضاؼ ىذا التعريؼ لممحاسبة بعدا و ضيفيا 
جديدا ، إذ لـ يعد اىتماميا مقصورا بالنواحي الإجرائية الخاصة ب،ساليب تسجيؿ و تش يؿ البيانات فحسب ، بؿ 

ليتركز في الت،كيد عمى الأىداؼ التي تسعى إلييا وىي توفير وتوصيؿ المعمومة  تجاوز إىتماميا في ىذا الإطار
. كذلؾ و نظرا لتعدد مستخدمي المعمومات المحاسبية وتعدد أغراضيا ، تعمؽ البعد  11الملائمة لمتخذ القرار

 السموكي لممحاسبة خصوصا في المحاسبة الإدارية .
عمـ أنيا : تقوـ بإعداد الحسابات والبيانات والإحصائيات ، وتقديميا إلى لتدعيـ إىتماـ المحاسبة الإدارية       

الإدارة لتتمكف مف فرض الرقابة عمى عمميات المشروع و عمى تكاليفو و إتخاذ القرارات الضرورية في الوقت 
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رية ىي تقديـ المناسبة ، لمعالجة أي إنحراؼ عما خطط لو ، و بالتالي يمكننا القوؿ ب،ف وظيفة المحاسبة الإدا
تخاذ القرارات  عداد البيانات التي تساعد الإدارة عمى التخطيط ورسـ السياسات ومراقبة التنفيذ وا  ظيار وا  وا 

 . 12الحكيمة
 
 المحاسبة الإدارية في إطار أنظمة المعمومات : -6

ة عمى عمى ما يتاح يتوقؼ نجاح الإدارة في العصر الحالي في إدارة شؤوف الموارد الإقتصاد بكفاءة و فعالي    
ليا مف معمومات وما نستطيع الحصوؿ عميو مف بيانات تمكنيا مف أداء مياميا المتعددة في ىذا الش،ف ، 

. كما نجد في 13وترتكز الإدارة في ش،ف أداء وظائفيا وتحقيؽ الأىداؼ المرغوب ، أو لأداء الوظيفة المطموبة 
 :14ؤسسة تجارية إلى الأقساـ الستة التالية عناصر الإدارة التي قسميا فايوؿ نشاطات أية م

 فنية "مثؿ الإنتاج و التصنيع"-0
 تجارية "مثؿ البيع و الشراء"-1
 مالية "مثؿ البحث عف أمثؿ إستخداـ لرأس الماؿ"-2
 محاسبية "إصدار الأوراؽ المالية ، إعداد الميزانيات ، التكاليؼ ، الإحصائيات "-3
 ، التوجيو ، التنسيؽ ، الرقابة "إدارية "التخطيط ، التنظيـ -5

وبالرغـ مف تعدد وجيات النظر في ش،ف ماىية الإدارة وتعريفيا ، فإف مياميا الرئيسية ومقومات نجاحيا في 
 تحقيؽ أىدافيا ، ىي التخطيط والتنظيـ والرقابة ، فالإدارة .

ضع الإستراتيجيات و تنسيؽ الأىداؼ فالإدارة تقوـ بتخطيط إستخداـ و إست لاؿ الموارد المتاحة ليا عف طريؽ و 
ورسـ الخطط التي قواميا اختيار أفضؿ البدائؿ المتاحة لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة في ظؿ قيود الإستراتيجيات 
المستيدفة . وحتى يمكف تنفيذ الخطط و تحقيؽ الأىداؼ فإف الأمر يستدعي تنظيـ وتنسيؽ الموارد ، وتحديد و 

مف بيف بدائؿ مسارات و طرؽ التنفيذ ، و تقسيـ العمؿ مع ضماف التكامؿ و توصيؼ المياـ ، والإختيار 
التعاوف و الإتساؽ مع ما تستيدفو الخطة و غير ذلؾ مف الأنشطة و المسؤوليات الكفيمة بوضع الخطط موضع 

امج التنفيذ ب،داء متزف ومنسؽ يتصؼ بالكفاءة و الفعالية . وعندما توضع الخطط موضع التنفيذ وتتحدد بر 
ومسارات ومسارات الأنشطة ومقومات تنفيذىا ، ومعايير وأنماط الأداء التي عمى أساسيا يتـ التحقؽ والت،كد مف 
سلامة التنفيذ ، يصبل مف اللازـ متابعة أنشطة ومياـ ومراحؿ ومسارات التنفيذ بالمقارنة بما تحدد ليا مف أنماط 

ما قد يحدث مف اختلافات وانحرافات والتحقؽ مف سلامة  و معايير لتصحيل ما قد ينحرؼ مف مسارات و تلافي
 التنفيذ طبقا لينماط والمعايير .

وسواء كانت المياـ أو الأنشطة المنوط بالإدارة القياـ بيا تتعمؽ بالتخطيط أو بالتنظيـ أو بالرقابة ، فإنيا تتحقؽ 
رة وفي ظؿ القيود والمحددات القائمة ، عف طريؽ اتخاذ القرارات الملائمة في ضوء الظروؼ والملابسات المنتظ

سواء منيا ما يتعمؽ بالموارد أو بالبيئة التي تعمؿ في ظميا الوحدة الاقتصادية . وحيث تقوـ مياـ الإدارة عمى 
اتخاذ القرارات ، وحيث ترتبط سلامة القرارات بما يتوفر لمتخذىا مف معمومات كافية وملائمة و عمى المستوى 
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ة ، فإف أنظمة المعمومات تصبل ىي الركيزة في اتخاذ القرارات . ذلؾ بما توفره مف معمومات المرغوب مف الثق
وتقنية وملائمة تساعد الإدارة في القياـ بمياميا وتسيؿ ليا تصور النتائج المنتظرة مف أفعاليا و انعكاسات ذلؾ 

ستراتيجياتيا و خططيا  . 15عمى أىدافيا وا 
و  16تمكف الإدارة وتساعدىا في أداء مياميا إسـ أنظمة المعمومات الإدارية التيو يطمؽ عمى أنظمة المعمومات 

تختص أنظمة المعمومات بصفة عامة بتجميع البيانات مف مصادر متفرقة لتكوف عناصر مدخلاتيا ، و تقوـ 
لد منيا ما ، تـ تو  ابتحميؿ و توثيؽ و تخزيف ىذه البيانات وما يترتب عمى تحميميا مف معمومات في ذاكراتي

يتلائـ مف معمومات مع احتياجات الإدارة لأغراض اتخاذ القرارات في صورة مخرجات ىادفة تمثؿ البيانات 
المحاسبية أىـ مصادر بيانات المحاسبية أىـ مصادر البيانات أنظمة المعمومات الإدارية لأغراض إتخاد 

نتشار أنظمة المعمومات الآلية التي تقوـ عمى القرارات التخطيطية و الرقابية . والواقع أنو حتى ظيور و إ
. ولذلؾ فيو اليوـ  17الحسابات الإلكترونية كاف النظاـ المحاسبي يمثؿ نظاـ المعمومات الكمي بالنسبة للإدارة 

وفي ظؿ ىذه التطورات التقنية يمثؿ أىـ و أكبر جزئية في أنظمة المعمومات الإدارية . ذلؾ لأف إختصاص 
يا المختمفة ىو تجميع البيانات و إنتاج المعمومات التي تساعد في الحفاظ عمى المورد و تكمف المحاسبة بفروع

مف ترشيد تخصيصيا و إست لاليا ، وبالتالي فالمحاسبة ىي الوجو العممي لمنظرية العامة لممعمومات لأغراض 
تطمبات أنظمة المعمومات الإدارية . ونجد تموقع المحاسبة الإدارية في م18تحقيؽ الكفاءة والكفاية الإقتصادية 
 يسيطر ويحتؿ مكانة بال ة الأىمية .

 : 21كما نجد الوقت المتاح لممحاسبيف لدراسة البيانات و تحضيرىا لإتخاذ القرارات    
يتميز النظاـ الإلكتروني بالدقة و السرعة الفائقة لممحاسبيف مف إلقاء أعباء أداء العمميات الروتينية عمى عاتؽ 

لة مما يسمل ليـ بالتفرغ لدراسة تحميؿ النتائج والقياـ بالمياـ الأكثر إنتاجية، أما في النظاـ اليدوي ينصب الآ
لى تكويف الموازيف التي تمكف مف إكتشاؼ  إىتماـ المحاسبيف عمى التحقيؽ مف الدقة الحسابية لمبيانات وا 

إستخراج النتائج مما يجعؿ الوقت المخصص  الأخطاء وينفؽ معظـ وقتو في تجميع وتبويب وتحقيؽ البيانات و
 ليعماؿ الأكثر إنتاجية وفاعمية ضئيؿ جدا

 
 خاتمة: 

تزداد كمما كاف ىناؾ كماً كبيراً مف البيانات التي  الاقتصاديةإف الحاجة إلى نظـ المعمومات في الوحدات 
لمعمومات التي يمكف أف تحقؽ ، بيدؼ معالجتيا وتوفير ا الاقتصاديةتنش، عف القياـ بالعديد مف العمميات 

مصطمل " النظاـ " يختمؼ عف مصطمل " نظاـ المعمومات " مف الناحية و . الفائدة لمستخدمييا المتعدديف
يمكف أف يكوف لدييا نظاماً يتكوف مف عناصره الأساسية المتمثمة بكؿ  اقتصاديةالعممية ، وعميو فإف أية وحدة 

، المخرجات ، الت ذية العكسية ، ولكي يصبل نظاماً لممعمومات فإف  مف : المدخلات ، العمميات التش يمية
لا  ىذه المخرجات مجرد  اعتبرتالأمر يتطمب أف تساىـ مخرجات النظاـ في تحقيؽ الفائدة لمستخدمييا وا 
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تطبيؽ النظاـ المتكامؿ لممعمومات و  .اـمنيا مرة ثانية كمدخلات في النظ الاستفادةبيانات مرتبة يمكف 
يحتاج إلى مجموعة مف المتطمبات الأساسية تشمؿ كلًا مف : نظاـ معمومات لممحاسبة  والإداريةسبية المحا

التقنيات الحديثة ، مجموعة مف الأفراد المؤىميف مف الناحيتيف العممية  استخداـ، قاعدة بيانات مركزية،  الإدارية
بيئة الأعماؿ الحديثة ، فإف الأمر يتطمب ضرورة نظراً لمتطورات العديدة والمستمرة التي تحدث في ، و .والعممية

  خاصة في  والإداريةمواصمة تطوير ميارات الأفراد العامميف في النظاـ المتكامؿ لممعمومات المحاسبية 
والحواسيب   وذلؾ مف خلاؿ دورات التعميـ المستمر ودورات الكفاءة المينية ، في  والإدارةمجالات المحاسبة 

ى كافة المستجدات والتطورات التي تحصؿ في كؿ مجاؿ منيا وبما يمكف أف يؤدي بدوره إلى عم الاطلاعسبيؿ 
المساىمة في تحقيؽ زيادة مستمرة في كفاءة وفاعمية النظاـ وصولًا إلى تحقيؽ اليدؼ العاـ الذي تسعى الوحدة 

  . وىو تفعيؿ القرار الإداري ككؿ إلى تحقيقو الاقتصادية

 في النقاط الموالية بعض التوصيات التي ربما تفيد في اكتساب ىذه الأخيرة :ومف ىنا تقدـ        
ضرورة تحسيس المؤسسات الاقتصادية ومكاتب المحاسبة بخطورة الوضع الراىف وذلؾ بتحفيزىا عمى  -0

براـ ممتقيات ومؤتمرات  رفع قدراتيا وكفائتيا الإبداعية وتطوير وظيفة البحث والتطوير فييا، وا 
 مجاؿ المحاسبة والمالية .متخصصة في 

المحاسبي نحو دراسة الحالات العممية في  عتوجيو البحوث العممية في مجاؿ المحاسبة الإدارية والابدا -1
الواقع عف طريؽ استقراء مشكلات وتصرفات وردود أفعاؿ المديريف والمينييف عمى أف تقدـ ىذه البحوث 

 الشرح والتفسير لما ىو موجود وكائف في الواقع.

ضرورة الاىتماـ بمدخؿ اتخاذ القرارات ك،داة بحث معاصرة في مجاؿ الإبداع المحاسبي والارتقاء بدوره  -2
 في توفير المعمومات الملائمة ليذه القرارات بما يحقؽ أىداؼ المؤسسة.

المرونة في تطبيؽ الأنظمة والموائل وضرورة تطويرىا حتى تكوف مواكبة لممت يرات المعاصرة مما تشجع  -3
 الإبداع عامة، وبالخصوص الإبداع المحاسبي. عمى

ضرورة وحتمية الإصلاح النظاـ المحاسبي والمالي وىذا لمتطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في   -4
 الجزائر وبالأخص رىانات وتحديات العولمة.

 لمراجعا

 22ص،  8811 والنشر، بيروت، لبناف،القاموس العصري الحديث، دار التوفيؽ   1
، شركة الإبداع الخميجي للإستثمارات والترتيب، الصفات، الطبعة مبادئ الإبداعطارؽ محمد السويداف، محمد الأكرـ العدلوني،   2

 88،ص 2002 الثانية، الكويت، 
  88نفس المرجع السابؽ ، ص 3
 598ص، مصر   القاىرة  . بدوف طبعة   wide service، مركزالإدارة وتحديات التغييريس عامر،  سعيد  4
، الجزء الأوؿ، دار الرضا لمنشر الطبعة إدارة الإبداع والإبتكار الأسس التكنولوجية وطرائف التطبيقرعد حسف الصرف،   5

   28،ص 2000 الأولى، سمسمة الرضا لممعمومات، 
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،  راسة المؤسسة الاقتصادية أنابيب الناقمة لمغاز بولاية غاردايةالإبداع في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية دعجيمة محمد ،  6
 23، ص  2224/2225مذكرة ماجستير  غير منشورة   كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ، جامعة البميدة 

  599-598سعيد يس عامر ، مرجع سابؽ ، ص ص 7
دارة الأعمالعبد ال فار حنفي،  7  .85،ص 0885، يمية، مصر، دار الابراى التنظيم وا 

 .03، ص 0885، بدوف طبعة، نظرية القرارات الإداريةأيوب،   نادرة 9
 .12،ص 0886 الاسكندرية،،بحوث العمميات وفعاليات القراراتمصطفى مظير، مصطفى أبو بكر،   01
00
 .12،ص 0886، المحاسبة الإدارية لاتخاذ القراراتأحمد نور، فتحي السوافري،  
01
 .01بؽ ، صاوب، مرجع سنادرة أي 
02
، المؤتمر الوطني للإصلاح  والتطوير الاداري والمالي، توظيف أنظمة المعمومات في صناعة القرارصادؽ طاىر الحميري،  

 .0887آوت16-14صنعاء، اليمف، 
03
 نفس المرجع. 

04
 www.aliahmedali.com/forum/showthread 

05
، عة والنشر، كمية الحدباء الجامعة، وحدة الحدباء لمطبا نظام المعمومات المحاسبية زياد ىاشـ يحيى وقاسـ محسف الحبيطي ، 

 .17،  ص1112،الموصؿ ، العراؽ
 نفس المرجع 17
بداع المحاسبينحسيف مصطفى ىلالي ،  07 تمر حوؿ أدوار المحاسبيف ومراقبي ، مؤ إدارة المعرفة بين الإبداع المحاسبي وا 

، مصر 1115الحسابات في قرارات الإدارة وتنمية الموارد ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، جامعة الدوؿ العربية، القاىرة ، 
  028،ص

ار الجامعية ، كمية ، الد الاتجاهات الحديثة في المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا المعموماتناصر نور الديف عبد المطيؼ ،  08 
 2، ص 1113التجارة ، جامعة الإسكندرية ، مصر 

  031حسيف مصطفى ىلالي ، مرجع سابؽ ، ص11
 00، ص 1112، دار وائؿ لمنشر ، الطبعة الأولى  عمات ، الأردف ، الشامل في مبادئ المحاسبةعبد الستار الكبيسي ،  10
  11،ص 1113، دار وائؿ لمنشر ، الطبعة الأولى ، الأردف ، المحاسبية التأصيل النظري لمممارسات المهنيةمحمد مطر ،  11
، دار وائؿ لمطباعة والنشر ، الطبعة الثانية ،  أساسيات المحاسبة وطرقهاخالد أميف عبد الله ، حمزة بشير أبو عاصي ،  12

 6،ص 1110الأردف ، 
، أطروحة دكتوراه في العموـ  ات طويمة الأجل دراسة حالةدور البيانات المحاسبية في اتخاذ القرار وليد زكرياء صياـ ، 13

  33، ص 0886/0887الاقتصادية ، معيد العموـ الاقتصادية ، جامعة الجزائر ، 
 06، الجزائر ، ص1112، دار ىومة ، مبادئ الإدارةجماؿ الديف لعويسات ،  14
  34-33وليد زكرياء صياـ ، مرجع سابؽ ، ص ص  15
 18ص 0877، بيروت ، الدار الجامعية ، المعمومات المحاسبية وبحوت العمميات في إتخاذ القرارات،  عبد الحي مرعي  16
 34وليد زكرياء صياـ ، مرجع سابؽ ، ص  17
 نفس المرجع السابؽ  18
، مجمة  اتالتحديات المعاصرة لإعداد واستخدام المعمومات المحاسبية في الشركات المتعددة الجنسيعبيرات مقدـ  وآخروف ، 21

   07، الجزائر ، ص 1115الباحث ، كمية الحقوؽ والعموـ الاقتصادية ، جامعة ورقمة ، العدد الرابع ،

http://www.aliahmedali.com/forum/showthread
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