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 CONANدالة النتائج تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية باستخدام 

ET HOLDER مؤسسة: حالة دراسة  SANIAKبسطيف 
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   :ملخص

لك من خلال معرفة نقاط ذتهدف هذه الدراسة إلى تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية، و 

كثرها واقعية أحسن الطرق و أمن  والتي تعتبر  conan et hoLderدالة النتائج الضعف والقوة باستخدام 

  .يضا بقدرة التنبؤ بالفشل الماليأتسمح كما داء المؤسسة، ألمعرفة مدى قوة 

ه الدالة تعرفنا على وضعية المؤسسة بشكل جيد وتمتلك ذبفضل استعمال له هوتوصلت الدراسة إلى أن

 .لها بتحسين ميزتها التنافسية يسمحما  ، وهذاموجبخزينتها و س مالها العامل أعدة نقاط قوة تتمثل في ر 

  .الفشل المالي ،داء المؤسسةأ ، conan et hoLderدالة النتائج، الوضعية المالية:  الكلمات المفتاحية

  ,JEL : M40 M41, M49تصنيف 
 

Abstract:  
This study aims to analyze the financial position of the economic enterprise, by 

knowing the weaknesses and strengths using the results function of Conan and Holder, 

which is considered one of the best and most realistic ways to know how strong the 

enterprise is performing, and also allows the ability to predict financial failure. 
The study concluded that, thanks to the use of this function, we got to know the 

position of the enterprise well and have several strengths represented in its working 

capital and positive storage, and this allows it to improve its competitive advantage. 
Keywords: The financial position, results function of Conan and Holder, enterprise 

performance, financial failure. 

Jel Classification : M40, M41, M49 
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    :مقدمة

إلى  ونؤ يلجا ذسة لولويات لدى مسؤولي المؤسيعتبر معرفة الوضعية المالية لأي مؤسسة من بين الأ

ودراسة المحيط الاقتصادي الخارجي ومعرفة  ،معرفة نقاط القوة والضعف باستخدام تقنيات التحليل المالي

، فظهرت عدة نماذج تستخدم في معرفة الوضعية المالية مختلف التغيرات التي تؤثر على ربحية المؤسسة

  . ه وعدم قدرته على التنبؤللمؤسسة لكن معظمها تقليدي وغير كاف نظر لنقص مصداقيت

من أهم الطرق لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسات   conan et hoLderدالة النتائجوتعتبر طريقة 

وذلك لأنها تستعمل أكثر النسب دلالة إضافة إلى أنها وسيلة تشخيص لمؤشرات عجز المؤسسة وكأداة 

بعد دراسة قام بها الباحثان  1978حيث ظهر سنة  ا النموذج الأكثر استعمالاذكما يعتبر ه ،لاتخاذ القرارات

 Zحيث أسفرت هذه الدراسة على المعادلة ) 1975-  1970(مؤسسة في الفترة  190على  كونان وهولدر

  .التي تعتبر مؤشر مالي عن إحتمال إفلاس المؤسسة وترتكز هذه المعادلة على عدة نسب مالية

   :التالي ؤل الرئيسيالتسا طرح يمكن سبق ومما :إشكالية الدراسة

  .؟تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية في   conan et hoLderدالة النتائج كيف تساهم 

   :التالية لوضع الفرضيات الاشكالية يقودنا هذه عن الإجابة إن :فرضيات الدراسة

ح بالتنبؤ هم الطرق لمعرفة وضعية المؤسسة وتسمأمن   conan et hoLderدالة النتائج تعتبر  �

  .بالفشل المالي

 .المؤسسة على معرفة نقاط ضعفها وقوتها  conan et hoLderدالة النتائج تساعد  �

 مدخلات للمحاسبة الادارية وبالتالي تساعد  conan et hoLderدالة النتائج تعتبر مخرجات  �

 .قرارات مناسبة وفي الوقت المناسب ذالمؤسسة على اتخا

  :لى ما يليإاسة تهدف الدر  :هداف الدراسةأ

  .ومدى فعاليتها في معرفة الوضعية المالية للمؤسسة  conan et hoLderدالة النتائج التعريف ب �

  .  conan et hoLderدالة النتائج براز النسب التي تعتمد عليها إ �

  . على المؤسسة محل الدراسة  conan et hoLderدالة النتائج  معرفة كيفية تطبيق �

  :منهجية الدراسة

لى منهج  دراسة حالة إبالإضافة  ،الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري هذهتمدنا في اع

 .من خلال الاعتماد على وثائق المؤسسة في الجانب التطبيقي

  :الدراسة محاور

  :ساسيين وهماأتم تقسيم الدراسة إلى محورين 

    conan et hoLderالنتائج  الاطار النظري للتحليل المالي ودالة :ولالمحور الأ 

  .بسطيف SANIAK دراسة حالة مؤسسة :المحور الثاني
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    conan et hoLderالنتائج الاطار النظري للتحليل المالي ودالة   -أولا

 التحليل المالي نشأة  - 1

بدأ الاهتمام بالتحليل المالي مع بدايات القرن العشرين وخاصة مع ازدياد وانتشار الشركات 

بما فرضته، من فصل بين الملكية والإدارة، وفي البداية انصب الاهتمام على قائمة  المساهمة

، باعتبارها القائمة الأهم وكان جل الاهتمام في التحليل ينصب على )الميزانية(المركز المالي 

ومع اتساع الدور المصرفي وخاصة في مجال تقديم التسهيلات  مصادر التمويل طويل الأجل

وذلك عندما أقر المجلس  09/02/1895المطلوبة من المنشآت، ويعود ذلك بتاريخ الائتمانية، 

 .ولاية نيويوركبالتنفيذي لجمعية مصرفيين 

 تعريف التحليل المالي  - 2

  :للتحليل المالي عدة تعاريف نذكر منها     

ائم أو المراد معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة لتقييم المشروع الق״ عبارة عن التحليل المالي �

تطويره وتوسيعه وتشخيص المشاكل لاتخاذ القرارات المستقبلية والتخطيط لها في ظروف عدم 

   1.״التأكد، ويتضمن عملية تفسير القوائم المالية وفهمها

دراسة القوائم المالية في ظل مجموعة من البيانات الإضافية  ״التحليل المالي بأنه ويمكن تعريف �

ها التبويب الملائم، وباستخدام الأساليب الإحصائية والرياضية، وذلك لغرض المكملة بعد تبويب

إبراز الارتباطات التي تربط بين عناصرها وبهذا الشكل فإن التحليل المالي يساعد في الحصول 

   2.״ةعلى إجابات موضوعية على أسئلة جوهرية تفيد أطراف معين

تي يتم بموجبها عرض نتائج الأعمال على الإدارة أهم الوسائل ال״يعتبر التحليل المالي من  كما �

يعتمد على تحليل  في أداء وظيفتها، وهو أداة للتخطيط السليم، كفاءتهاالمشرفة، إذ يبين مدى 

ضعف في المركز كما يعتبر أداة لكشف مواطن ال الفشل،م المالية بإظهار أسباب النجاح و القوائ

التي تؤثر على الربح، كما يمكن من رسم خطة عمل في السياسات المختلفة المالي للمؤسسات و 

  . 3״واقعية للمستقبل ويساعد الإدارة على تقييم الأداء

الكمية والنوعية حول  استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات״فالتحليل المالي يتم من خلاله  �

مالية للمشروع أهمية وخواص الأنشطة التشغيلية والتساهم في تحديد  ،نشاط المشروع الاقتصادي

 ذلك لكي يتم استخدام هذهو  ،تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرى ذلك من خلال معلوماتو 

   4     .״المؤشرات بعد ذلك في تقييم أداء المنشاة بقصد اتخاذ القرارات

اليب التحليل المالي هو دراسة القوائم المالية بعد تبويبها وباستخدام الأسن أومما سبق يمكن القول 

مجموعة من  ستعمالأثر هذه التغيرات وا معرفةالكمية وذلك بهدف الارتباطات بين عناصرها، و 

المعلومات  ديم، وكذلك تقعدة نواحيالمؤسسة من وتقييم أداء المؤشرات التي تساعد على دراسة 

 .المناسبة وفي الوقت المناسباللازمة للأطراف المعنية من أجل اتخاذ القرارات 
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 الواجب توفرها في المحلل الماليالشروط  - 3

  5:هم الشروط ما يليأمن 

والصناعة التي تنتمي إليها وكذلك البيئة  ،أن تتوفر لديه خلفية عامة عن المؤسسة ونشاطها �

 .العامة المحيطة بهاالاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

الكيفية التي ترتبط أن يبرز الفروض التي ينبغي عليها التحليل وكذلك المتغيرات الكمية و   �

 .بالمشكلة محل الدراسة

 ،أن لا يقف المحلل المالي عند مجرد كشف عوامل القوة ومواطن الضعف في نشاط المشروع  �

 .بل أن يسعى وهو الأهم إلى تشخيص أسبابها واستقراء اتجاهاتها المستقبلية

ر في كشف حقائق أن يتسم المحلل نفسه بالموضوعية وذلك بالتركيز على فهم دوره والمحصو  �

كما هي قبل أن يقوم بتفسيرها بصورة مجردة بعيدة عن التحيز الشخصي، وذلك ليقوم بعد ذلك 

في تقديم تقريره بما يتضمنه من مؤشرات وبدائل تخدم متخذ القرارات مع مراعاة التوصية بما 

 .يراه البديل الأفضل منها

  وظائف التحليل المالي - 4

متخـــذي القـــرار لاتخـــاذ أحســـن القـــرارات التـــي تعـــود علـــى  مســـاعدة مـــن بـــين وظـــائف التحليـــل المـــالي

ومــن بــين القــرارات التــي  الســير لتحقيــق هــدفها وبقائهــا فــي بيئــة متغيــرة  باســتمرار،و المؤسســة بــالربح، 

قــرار التخطــيط و الرقابــة الماليــة  ،قــرار التمويــل ،تحــددها سياســات التحليــل المــالي هــي قــرار الاســتثمار

  .الوظائفه ذهبين والشكل التالي ي

  وظائف التحليل المالييوضح  :01شكل رقم 
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 .17ص، 2001خلدون إبراهيم شريفات، إدارة و تحليل مالي، دار وائل للنشر،  :المصدر



Journal of Research and Commercial Studies                   EISSN: 2676-2277  ��� �     ا%.-,ث وا%(را)#ت ا%$�#ر!
Volume 04, Issue 01, March 2020 ISSN: 2572- 0066 )�  2020 #رس   -  01 7(د 04  �

 

 

   
 

� �  174

   conan et hohderالنتائج دالة  - 5

) المخاطر - الربحية (مؤشرات لأداء الشركة ״تعتبر النسب المالية هي  في التحليل المالي التقليدي

ي أن المؤسسة ليس لديها سيولة كافية للوفاء بالالتزامات أتظهر معدلات السيولة المنخفضة، قد وبالتالي 

ا استمرت المؤسسة في هذا الوضع يمكن أن يصبح حقيقة حتمية ذقصيرة الأجل في الوقت الحالي، فإ

 .6״ والعكس صحيح المالي في زيادة إحتمال الفشلمتمثلة 

فكار وظهرت عدة نظريات في مختلف المجالات ومع التطور الاقتصادي الكبير تطورت معها الأ

ببناء نموذج  conan et hohder العالمان״حيث قام  ،ومن بينها النماذج المستعملة في التحليل المالي

انطلاقا من عينة  ،نسبة باستخدام التحليل التمييزي 31لى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعتمادا ع

وتم الحصول على ) مؤسسة جيدة 95مؤسسة متعثرة و 95(مؤسسة صناعية ومتوسطة  190مكونة من 

  7״:مكون من خمسة نسب كما يلي نموذج

Z= 24 R1 + 22 R2 +16 R3 -87 R4 – 10 R5.  

  .ليه لاحقاإوسيتم التطرق  ،تها بالفشل الماليوعلاق درجة قدرة المؤسسة المالية رتقد Z فالقيمة

  .Zالذي قدمه الباحثان إحتمال الإفلاس المقابل لكل قيمة تساويها المعادلة  موليويوضح الجدول ال

 zاحتمالات الافلاس حسب قيمة  يوضح 01:جدول رقم 

  Z  قيمة  إحتمالات الإفلاس وضعية المؤسسة  
16 
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    conan et hohderعداد الباحث بالاعتماد على مضمون نموذج إمن  :المصدر

التحليل المالي أكثر استخداما منذ التسعينات، بالإضافة ״خرى أصبح ا النموذج والنماذج الأذوبفضل ه

ر الذي يتطلب فهم أعمق للأدوات المالية التي يمر بها بشكل مناسب في المؤسسات إلى ذلك الأم

8.״الصناعية
  



Journal of Research and Commercial Studies                   EISSN: 2676-2277  ��� �     ا%.-,ث وا%(را)#ت ا%$�#ر!
Volume 04, Issue 01, March 2020 ISSN: 2572- 0066 )�  2020 #رس   -  01 7(د 04  �

 

 

   
 

� �  175

  بسطيف SANIAK دراسة حالة مؤسسة -ثانيا

 conan et hohderالنتائج تطبيق دالة  - 1

  تعريف بالمؤسسةال - أ

 إطار في ، وذلكسطيفب الكبيرة بعين مقره ويتواجد 2002 جانفي 01 :في تأسست المؤسسة

الإنتاج : ويتمثل نشاطه الرئيسي في 2000 لىإ 1996الممتد من  الهيكلة إعادة مخطط الإكم

، ويتربع دج 806.500.000,00 :ب الفرع رأسمالويبلغ  والتطوير والتسويق منتجات الصنابير

ويتمثل  ،2م 55000 :بمنها مساحة مبنية تقدر  2م 330000:بعلى مساحة إجمالية تقدر 

طن في  1500الطاقة الإنتاجية  تبلغالمتمثل في منتوج الحنفيات، و  ساسيةالأالتشكيلة  منتوجفي 

 .ألف مسكن في السنة 120السنة، وهي كمية كافية لتغطية احتياجات 

 : للمؤسسة عرض الميزانيات المالية المختصرة  -  ب

دروسة، حيث نقوم بتشكيل الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة وتمثيلها خلال السنوات الستة الم

مؤشرات التوازن المالي، النسب المالية وميزان (بالإضافة إلى تحليل تلك الميزانيات من خلال 

جداول المقارنة، نسب الاستغلال والمردودية (وتحليل جدول حسابات النتائج عن طريق ) التغيرات

 ).conan et hohderودالة النتائج 

  9.لجدول الموالييمكن تشكيل الميزانيات المختصرة كما يوضحه او

    لف دجأالوحدة ) 2017- 2015(الميزانيات المختصرة لسنوات  عرض :02جدول رقم 

2017 2016 2015 
   السنوات 

 العناصر 

ول
ص

الأ
 

 غير جاريةأصول  1.127.474 1.096.891 1.019.522

 جاريةأصول  2.235.009 2.432.067 2.517.447

 اتالمخزون 1.003.259 1.042.057 967.029

 محققةغير قيم  1.199.301 1.368.928 1.455.535

 قيم جاهزة 32.449 21.080 94.882

 مجموع الأصول 3.362.483 3.528.959 3.536.969

 أموال دائمة 2.422.120 2435137 2767731

وم
ص

لخ
ا

 

 أموال خاصة 1.367.570 1.385.081 1.271.236

 الأجليلة طو  ديون  1.054.550 1.050.056 1.496.495

 الأجلقصيرة  ديون 940.363 1.093.821 769.237

 مجموع الخصوم 3.362.483 3.528.959 3.536.969

  وثائق المؤسسة :المصدر 
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 تحليل الميزانيات المالية للمؤسسة - 2

سنتطرق في هذه الدراسة إلى كل من تحليل مؤشرات التوازن المالي، تحليل النسب المالية، تحليل ميزان 

  .يراتالتغ

 :وسنركز على العناصر التالية: تحليل مؤشرات التوازن المالي - أ

  ): الصافي(رأس المال العامل الدائم  -1-أ

ويمكن  صولها الجاريةأباستخدام  جلتسديد ديونها قصيرة الأعلى ويمثل مدى قدرة المؤسسة 

  .كما يوضحه الجدول الموالي حسابه

  دج    لفأالوحدة  )الصافي(العامل الدائم كيفية حساب رأس المال يوضح  :03جدول رقم 

 2017 2016 2015  السنوات/ العناصر

 2.517.447 2.432.067 2.235.009  1......الأصول الجارية

 769.237 1.093.821 940.363  2....ديون قصيرة الأجل

  1.748.210  1.338.246  1.294.646  )2-1(رأس المال العامل الدائم 

  سةوثائق المؤس :المصدر  

 :التعليق على النتائج

الفترة  في زيادة مستمرة خلالمن خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم      

، ويعود السبب إلى الزيادة المستمرة للقيم غير محققة والتي يمثل الزبائن نسبة كبيرة المدروسة

  .منها

  احتياجات رأس المال العامل -2-أ

ومن خلال  ،وقيم غير جاهزة مطروح منها ديون قصيرة الأجل المخزوناتالفرق بين ويشمل 

الكشوفات المالية يتبين لنا أن سلفيات مصرفية معدومة، مما جعلنا نحسب مجموع الديون قصيرة 

و تسبيقات بنكية عند حسابنا لاحتياجات رأس المال أالأجل دون إظهار السلفيات المصرفية 

  .كما يوضحه الجدول الموالي ،العامل

  لف دج   أالوحدة ) 2017- 2015(احتياجات رأس المال العامل لسنوات  :04جدول رقم 

 2017 2016 2015  السنوات/ العناصر

 967.029 1.042.057 1.003.259  1..............مخزوناتال

  1.455.535  1.368.928  1.199.301  2.........محققةغير قيم 

 769.237 1.093.821 940.363  3.....ديون قصيرة الأجل

  1.653.327  1.317.164  1.182.197  )3- 2+1(احتياجات رأس المال العامل

  وثائق المؤسسة :المصدر

  



Journal of Research and Commercial Studies                   EISSN: 2676-2277  ��� �     ا%.-,ث وا%(را)#ت ا%$�#ر!
Volume 04, Issue 01, March 2020 ISSN: 2572- 0066 )�  2020 #رس   -  01 7(د 04  �

 

 

   
 

� �  177

  :التعليق على النتائج

 ،الدراسة فترةطيلة  موجبة ومتزايدةمن خلال الجدول نلاحظ أن احتياجات رأس المال العامل 

رية المرتبطة مباشرة بدورة جزء من الاحتياجات الضرو هو  احتياجات رأس المال العاملف

الاستغلال التي لم تغطى من طرف الموارد الدورية، كما يمكن القول بأن احتياجات رأس المال 

العامل في تاريخ معين هو رأس المال العامل الذي تحتاجه المؤسسة لمواجهة ديونها المستحقة 

    .في هذا التاريخ

قيم (     فدورة الاستغلال تنتج احتياجات للتمويل مرتبطة بسرعة دوران عناصر الأصول الجارية

أ باستثناء .ق.بينما موارد التمويل فهي مرتبطة بسرعة دوران د) قيم غير جاهزة + الاستغلال 

  .التسبيقات

  الخزينة -3-أ

كما يوضحه الجدول اجاته احتي مختلفو  ،عامل الدائملوهي عبارة عن الفرق بين رأس المال ا

  .الموالي

  لف دجأالوحدة ) 2017- 2015(لسنوات  خزينة المؤسسة :05جدول رقم 

 2017 2016 2015  السنوات/ العناصر

  1.748.210  1.338.246  1.294.646  1......رأس المال العامل الدائم 

  1.653.327  1.317.164  1.182.197  2...احتياجات رأس المال العامل

  94.883  21.082  112.449  )2- 1( الخزينة

  وثائق المؤسسة :المصدر

  : التعليق على النتائج

نلاحظ من خلال الجدول أن الخزينة كانت موجبة خلال السنوات المدروسة، ولكن مع تغيرات 

 2016لف دج لتنخفض عام أ 112.449كانت  2015من سنة إلى أخرى، ففي سنة متذبذبة 

بينما تعتبر الحالة  ،لف دجأ 94.883إلى  2017ت سنة لف دج، ثم ارتفعأ 21.082إلى 

  .المثلى للخزينة عندما تكون معدومة

 تحليل جدول حسابات النتائج للمؤسسة -  ب

سيتم دراسة مقارنة لتطور التكاليف، والإيرادات، حسابات النتائج بالإضافة إلى تحليل نسب 

   ).Z(  دالة النتائجو الاستغلال والمردودية 

  ارنة لتطور التكاليفدراسة مق - 1- ب

لثلاث سنوات الأخيرة، وسنركز  خلال فترة الدراسة سنعتمد على جدول حسابات النتائج للمؤسسة

الجدول  كما سيوضحه ،اصة بتسجيل مختلف تكاليف المؤسسةعلى المجموعة السادسة الخ

  10.الموالي
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  .دجألف  الوحدة المؤسسة تكاليفيوضح : 06 جدول رقم

  2017  2016  2015  الحساب

  673.362  762.046  715.851  مشتريات مستهلكة

  43.618  35.109  58.126  خدمات 

  275.950  302.093  327.784  أعباء المستخدمين

  14.124  12.672  14.675  ضرائب ومدفوعات مماثلة

  10.813  11.006  16.313  أعباء عملياتية أخرى

  191.979  157.326  167.522  إهتلاكات وخسائر القيمة

  102.733  64.164  67.794  مالية أعباء

  322  2.096  3.298  ضرائب مختلفة على النتائج 

  1312901  1.346.512  1.371.363  المجموع

  وثائق المؤسسة :المصدر

  :نأمن خلال الجدول السابق يمكن القول  

، وهذا قد يرجع إلى زيادة الإنتاج 2016سنة %  6.45إرتفعت بنسبة : مستهلكة مشتريات �

دة الطلب، مما يؤدي إلى زيادة المواد واللوازم المستهلكة المختلفة، أما في سنة بسبب زيا

  .قد يرجع إلى نقص الطلب هذا، و % 5.94إنخفضت أيضا بنسبة  2017

 2016سنة %  30.60نلاحظ أنها في إنخفاض مستمر وبنسب كبيرة بنسبة : خدمات �

الصيانة والإصلاحات  قد يرجع إلى نقص هذا، و % 24.96بنسبة  2017وإنخفضت سنة 

  .المختلفة، وإنخفاض مصاريف الإشهار خاصة في الصحف ومختلف وسائل الإعلام

%  7.84نلاحظ أنها في إنخفاض مستمر حيث إنخفضت بنسبة : المستخدمين أعباء �

راجع إلى نقص عدد العمال  هذا، و 2017سنة  % 15.81، وإنخفضت بنسبة 2016سنة 

د لنا مسؤول الموارد البشرية خلال دراستنا الميدانية أن ونقص التوظيف الجديد، حيث أك

المؤسسة تعاني من صعوبات مالية ولا يتم تعويض العامل الذي غادر منصب عمله لأسباب 

 .مختلفة إلا في الحالات الضرورية فقط

نلاحظ أنها في إنخفاض مستمر، حيث إنخفضت بنسبة : مماثلة ومدفوعات ضرائب �

، وهذا قد يرجع إلى إنخفاض 2017سنة  % 3.75نخفضت بنسبة ، وإ 2016سنة %  13.65

، مما يؤدي إلى إنخفاض في قيمة الضرائب د المواد واللوازم من خارج الوطنفي إستيرا

 .والرسوم الجمركية

مستمر وبنسب كبيرة، حيث إنخفضت  انخفاضنلاحظ أنها في : أخرى عملياتية أعباء �

، وهذا قد يرجع 2017سنة  % 33.72بة ، وإنخفضت بنس2016سنة %  32.53بنسبة 

 .إلى إنخفاض في الأعباء الإستثنائية للتسيير
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 انخفضتنلاحظ من خلال الجدول السابق أنها : القيمة وخسائر الإهتلاكات مخصصات �

في أقساط الإهتلاك، أما في سنة  انخفاض، وهذا راجع إلى 2016سنة %  6.09بنسبة 

جع إلى شراء المؤسسة لآلات جديدة تدخل في را هذا، و % 14.60زادت بنسبة  2017

مما زيادة في مخصصات  إطار التجديد والحصول على ألات ذات تكنولوجية عالية

  .الاهتلاك

، وهذا راجع إلى تسديد أقساط 2016سنة %  5.35بنسبة  انخفضت: مالية أعباء �

، % 51.51لغتزادت بنسبة كبيرة حيث ب 2017القروض والأعباء المالية الأخرى، أما سنة 

بسبب الصعوبات المالية التي  BNAمن بنك  بالاقتراضراجع إلى قيام المؤسسة  هذاو 

لى جانب خسائر الصرف التي تتكبدها إ ،تواجهها المؤسسةمما زاد في قيمة الفوائد المسددة

ولية من خارج الوطن بسبب التدهور المستمر لقيمة المواد الأ باستيرادالمؤسسة عند قيامها 

 .ينار الجزائري الد

أنها في إنخفاض مستمر من خلال الجدول  نلاحظ : العادية النتائج على مختلفة ضرائب �

بنسبة  2017وإنخفضت سنة  2016سنة %  36.45وبنسب كبيرة، حيث إنخفضت بنسبة 

  .راجع إلى نقص الأرباح وإنخفاض في قيمة الضرائب الأخرى عن النتائج هذا، و % 90.24

  .أعباء الاهتلاكات من القيمة المضافةحساب نسبة  - 2- ب

قساط الاهتلاك من القيمة المضافة كما يوضحه الجدول أوهي عبارة عن مقدار امتصاص 

  الموالي

- 2015(الدراسة لسنوات  نسبة أعباء الاهتلاكات من القيمة المضافةيوضح  :07جدول رقم 

     لف دجأالوحدة ) 2017

 2017 2016 2015  السنوات/ العناصر

  191.979  157.326  167.522  1 ....عباء الاهتلاكأ

  395.493  400.477  364.284  2...القيمة المضافة

نسبة أعباء الاهتلاكات من القيمة 

  )1/2.(المضافة
0.46  0.39  0.48  

  وثائق المؤسسة :المصدر    

  :التعليق على النتائج

ع بالدرجة اللوى إلى استقرار ا راجذمستقرة نوعا ما وهمن خلال الجدول نلاحظ أن هذه النسبة 

ا راجع إلى ذفي قيمة الاهتلاكات وه 2017القيمة المضافة، بينما نجد زيادة طفيفة في سنة 

   .قساط إهتلاك جديدةأشراء بعض الآلات الجديد وبالتالي تخصيص 

  .مصاريف المستخدمين من القيمة المضافةنسبة  - 3- ب
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دمين من القيمة المضافة كما يوضحه وهي عبارة عن مقدار امتصاص مصاريف المستخ

  .الجدول الموالي

  لف دج   أالوحدة  نسبة مصاريف المستخدمين من القيمة المضافةيوضح  :08جدول رقم 

 2017 2016 2015  السنوات/ العناصر

  275.950  302.093  327.784  1.....المستخدمينأعباء 

  395.493  400.477  364.284  2........القيمة المضافة

من القيمة المضافة  المستخدمينسبة أعباء ن

)1/2(  
0.90  0.75  0.70  

  وثائق المؤسسة :المصدر            

  :                                                                     التعليق على النتائج

بة كبيرة جدا نسبة أعباء المستخدمين من القيمة المضافة تمثل نس من خلال الجدول نلاحظ أن

وهذا  بشكل ملحوظفنجد أن هذه النسبة انخفضت  2017بينما في سنة ، 2015خاصة في سنة 

ن المؤسسة أحيث راجع إلى انخفاض مصاريف المستخدمين بسبب التناقص في عدد العمال 

 .انتهجت سياسة عدم تعويض أي عامل بسبب حالتها المالية الحرجة إلا في حالات إستثنائية

 conan et hohderنتائج دالة ال - 3

  وهي  ،نها تسمح بالتنبؤ بالفشل المالي مستقبلاأشرنا إليه سابقا خاصة وأكما  حسن الطرقأتعتبر من و 

 :وفق الصيغة التالية رياضية عبارة عن دالة

Z= 24 R1 + 22 R2 +16 R3 -87 R4 – 10 R5.  

 :حيث أن

R1  :مجموع الديون/  الفائض الإجمالي عن الاستغلال.  

R2 : مجموع الخصوم / الأموال الدائمة.  

R3  : مجموع الأصول/ الأصول المتداولة.  

R4 : رقم الأعمال الإجمالي / المصاريف المالية.  

R5 : القيمة المضافة الإجمالية/ مصاريف العمال.  

Z : النتيجة ف، الماليةالنتيجة التي تقدم درجة قدرة المؤسسةZ طق لاث مناتسمح بترتيب المؤسسات بث

   :رئيسية وهي

 .Z<  9منطقة تعتبر فيها المؤسسة في وضعية جيدة  �

 .Z <4>  9منطقة تعتبر فيها المؤسسة في وضعية حذرة  �

  .Z>  4منطقة تعتبر فيها المؤسسة في وضعية خطيرة  �

  .conan et hohder نموذج  عداد جدول شامل لحساب النسب التي تعتمد عليهإوفي ما يلي سيتم 
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  لف دج   أالوحدة  دالة النتائج لكونان وهولدر وضح مختلف النسب التي تعتمد عليهي :09جدول رقم 

السنوات/ العناصر   2015 2016 2017 

 105.419 85.712 21.825 الفائض الإجمالي عن الاستغلال

 2.265.732 2.143.877 1.994.913 مجموع الديون

 2.767.731 2.435.137 2.422.120 أموال دائمة

المتداولةالأصول   2.235.009 2.432.067 2.517.447 

 14.124 12.672 14.675 ضرائب ورسوم 

مالية مصاريف  67.794 64.164 102.733 

 1.150.119 1.149.729 1.100.988 رقم الأعمال

المستخدمين أعباء  327.784 302.093 275.950 

 395.493 400.477 364.284 القيمة المضافة

 3.536.969 3.528.959 3.362.483 مجموع الميزانية

R1 0.01 0.04 0.05 
R2 0.72 0.69 0.78 
R3 0.66 0.68 0.71 
R4 0.06 0.06 0.09 
R5 0.90 0.75 0.70 

 Z  12.42 14.30 14.89دالة النتائج 

  وثائق المؤسسة :المصدر

  :  التعليق على النتائج

كثر وضوحا أقراءة  ولإعطاء ،وات الدراسةمتقاربة بين سن  Zمن خلال الجدول نلاحظ أن دالة النتائج 

ليها إالمشار  ولىلى المنطقة الأإنها تنتمي أحيث نجد  ،مع المناطق السابقة Zوتفسيرا لها نقارن قيمة 

لا إجيدة بالرغم من بعض المؤشرات السلبية مالية ن المؤسسة في وضعية أا يعني ذوه ،Z<  9 سابقا

يضا أعمالها أرقم  نأ، كما داء الكلي للمؤسسة مقبولن الأأا يعني يجابية ممإخرى أنها تمتلك مؤشرات أ

واحتمال افلاسها  يسمح للمؤسسة بتحقيق نتائج جيدة علاه مماأفي زيادة مستمرة كما يوضحه الجدول 

  .المشار إليه سابقا 01الجدول رقم حسب  % 10يقدر ب 
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   :تمةاخ

وتحليل الميزانية  سنوات ثلاثفترة لال خ SANIAKدراسة الوضعية المالية لمؤسسة  من خلال

جدول حسابات النتائج ومقارنة النتائج المحصل عليها استطعنا من خلالها استخراج نقاط القوة و  المالية

كأداة هامة من  conan et hohderدالة النتائج على أهمية تعرفنا من خلالها كما  ،والضعف للمؤسسة

مثل عملية بحث ت فهي، الوضعية المالية للمؤسسةيعتمد عليها في دراسة أدوات الرقابة وتقييم الأداء، التي 

يفها تصنيفا دقيقا ثم قياس نصتالتي يتم وتقييم واستنتاج تبنى على جمع البيانات التي تعكسها القوائم المالية 

رفة نقاط النتائج المحصل عليها، مما يتيح لها التعرف على نقاط القوة لتطويرها إلى أقصى حد ممكن، ومع

  .الضعف قصد إيجاد الحلول المناسبة لمعالجتها

   النتائج المتوصل إليها

  :لى النتائج التاليةإومن خلال ما سبق توصلنا 

  .حسن الطرق لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسةأمن  conan et hohderدالة النتائج تعتبر  �

تعتمد على عدة مؤشرات  لأنها اليلتنبؤ بالفشل المعلى ا conan et hohder النتائج دالة تساعد �

نها أمما يعني  %10بفلاس المؤسسة محل الدراسة إحيث بلغ احتمال  ،همية كبيرةأحساسة وذات 

  .تتميز بأداء مالي جيد

وتطبيقها يتطلب من المؤسسة كفاءة عالية حتى يتسنى  conan et hohderدالة النتائج إن استخدام  �

  .اف المرجوةلها الاستفادة منها وتحقيق الأهد

  لتسديد التزاماتها  توفير السيولةبخزينة المؤسسة كانت موجبة خلال السنوات المدروسة مما يسمح لها  �

حيث يعبر عن مدى قدرة المؤسسة على  ،س المال العامل الدائم موجب وهو يمثل نقطة قوة للمؤسسةأر  �

  .صولها الجاريةأجل باستخدام تسديد ديونها قصيرة الأ

 التوصيات

 :عطاء بعض التوصيات وهيإاءا على ما تقدم يمكن بن

ا بهدف الحصول ذصول الجارية وهضرورة تسريع معدل دوران المخزون لأنه يمثل نسبة كبيرة من الأ �

 .قصر مدة ممكنةأعلى سيولة في 

خرى أبدائل  لىإواللجوء  ،ينتج عنها فوائد مالية لأنهخرى غير القروض أالبحث عن مصادر تمويل  �

 .ستثمارهاإ لإعادةرباح حتجاز جزء من الأإو أحصص الشركاء زيادة ك

مراقبة السوق جيدا ومحاولة توسيع نشاط المؤسسة أكثر عن طريق دراسات التنافسية و  اليقظةتبني فكرة  �

 .تحسبا للمنافسة الخارجية) بحوث العمليات، القياس الاقتصادي(وأبحاث علمية 

وازن، إلى جانب حساب داء المتيير كلوحة القيادة وبطاقة الأساليب الحديثة في التسضرورة تطبيق الأ �

لتحسين  لمعرفة مسببات التكلفة الحقيقية والعمل على تخفيضها ABCساس الانشطة أالتكاليف على 

 .تنافسية المؤسسة
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