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Abstract:

The beginning of the adoption of local governance in Algeria within the framework of
expanding the powers of local groups and applying the principles of local governance, even in
small proportions, led to significant results in the field of local development However, there
remains an urgent need to adopt effective local governance through the application of its

principles and work to confront the obstacles that prevent its consecration. This is in support of the
performance of local groups in various fields in order to achieve effective local development.

Keywords: local governance, local development, local groups.

-

tdadial)
Gl Al sl yded Al el danl) Gaiad bl sl aaf Aglad) S sall i
Ledias (e Y gl 5 Aalai®Y) Al )l g (Al Aalai@Y) Jladl Bl g Ay Sl sladl (b
Adae dpati ) Jsnasll Aabiall Aol s g dall CUISEY) aaead JidY) Pl DA e V)
Al Jlall lalay ulad) (590 A0al el cilalialy i i i

Syl il *
1346



Ve o7 5
/ i/

SN\ 2661-7404 1 Ao A% ey, Ageyead) g A gAY & gall Al Alaall 2571 - 9971 1B s 2,

. 1366-1346 :0a.02 (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

L5 Aelaal bl dpubn Sladla) Slaals ¥l Y ddaall S gl Gk o e
W P e ciagd (A Jsall Gn e 8 3all aais Aalu¥) gl gl cilala Giad Ay
Glujladl o slaill Dl e Vsl pues 3 Ao ganll doxdll Ge 3 48 5 Y sl
@siall Glacas el A HLIAD psgi g Ao Lisall 5 Alladll 5 A8EAN 3 3a0 caila ) Apkal 85 5l
dpclaa¥) dlaall Gias e 3508 dad 4 60l dashaie ailed elu ) 5 dpcleadl g 4008l Gl allg
A elly @aiad (b el o) Aaalll e WAkl Aaalil e 13a (Allad Adae Aot (Buat ung
Gl 555y calkay Law clgiildag glal 8 <l oY) @l aa) g ) il grall (e aedly pabaa
A pall ool adl)l Gudall  a dclas Jolall el cpal daly Lgtadlad Joladl amy o
Anaill Gaiad el Al (m ) Ao leteoledl Al damyd Ay Bl DA e ddad)
Gaiad e Adadll Asal S e ¢ pall dadis Gaadl 13 DA e Ll ) S gl
el 3giat 8 Aglaall AeSeall daalie sae Laiull ISV & ok DA Cedlad) Al
L LS bl 5 dasl) el o alaeWU L AIay) oda e Alay) dal (s Aladll
Ll cddadd) e sall amliall HUaY) ) o) Gomadl 3 (300 Gialue B Y Caadl iy
Consall b sl Lalus s cdoladll dpanll _onlidl SU Gaiade seb U Gl
el dparil Baas e dlaall ASsall B e call
ddaal) dassall aliall JUY) i Y Gl

cadl S bl gl e slg 588 cl il DR RS al psehar slaa¥) A
ey G ige Bae Can gl 5 Ruegaall BI0Y) 8 AeSpal) Al Sl L sae Gl el
Clebaall ladlay D gLy &3S el il ol aed ¢ 3285 el il
alall Aol Biiaty Aand 8 Lils |y b ddaddl ASoall chnnd 5 el 3 adad)
Oe GRS sy

llae) Adaall AaS gall Baudad Cilisaa 5 (J) callae) Adaall AaS gall o sgie ) Gasall 138 Dl

(ot

1347



2661-7404 S A8 aaa;  Apaibad) g A gilEY) G ganll dpapdSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

Adaal) Aas ol o sgda :J5Y) ullaal

Cag G 5y ASa DA e dglaall clelaall g Jaii L) Aglad) 4 gall Cangd
3 sall Jisal I AWl Bsan joum il s Slesles allaiy aSae aghsn e jign of
Sehlll 18y e oSall s saatll clell slaiel s el ] il (DA e Slld g A al)
A8 il g AleLsall g Aglatl (o sa O 8138 US55 A i) o) sl el (5 aY!
Adaal) daSgall iy ey

D leie SNl adi ) aSal o Aglaall A gall Cag el (e Ao sana cllia
@A 5 1996 jiewny (8 W pea dnaa adl 30y Jaall alaiY) e jaa A (Dlel) Lée
o) Alal At il g Ji5 o S5 HUaT UL Ailaal) e gl Sl o) i cant sla
) ALY ALiY) sder pLAL ASH &) gall b gy ALl A A sl Sl sl
" aal 2LV deadadl Giglall Aty Jaall Il i 8 bl sall 45 jLae
bl aadiad e soke o sl 230 &SI LandellPierre Jadl o d e WS
Mo L s galai®V dsanll Giad Jal (e el adaall e 36 1 A e s dsmlisud
3Dk Ay 5 pedls jlae Fiw b ASsall e T pusud 5 2n5 5 AT dea e
sl Ll e G5 U ALYl dlaa i Gl plaly esSall JAsl o Gl O
Olaszal (pidal sall ae Jalxill 5 AG8L 5 3 A0S Bapaa o Jlaal A750Y) 458 50U 5 dhesSa
el s Aan il GLLYY g Jelidlly Al el 4l e Sl dlladlly 3ol
e sl o sl el 06/06 a3 ¢l & 8 5ad & sdall Lo s Jdaall (s sl e
OS5 A gar oA HSallt aly Al aale 8 Aaledl poolially Blaid)l J5Y) deadll Al
M 2aaa) Ul 8 Aalal) Aaliadll Jaats ol sall il daiga s Y

& Aniiall Glileall 5 Gl de pand’ el Addaal) A sall Ci e Wiy GBaw L DA
Ol gall A jLias sl Baliws Aleluddly Aualedll s el b o ddadll osdll

alall lliall et Agladll o) sall i1 paill 5 il )l AaS) & palall ¢ Uaill

1348


javascript:;

2661-7404 S A8 aaa;  Apaibad) g A gilEY) G ganll dpapdSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

Ldaal) Aasgal) 75alea Ll
Ao 5 L Jaa g Lhalie IS haaal Aglaall AaS gall llaiae cdglin Al Cag el daady

asandl 3 Sl saaiall ad) el yg allad) il Joall a3 gana (@56 S Ao gall (336

feh L Ledlea) (Sas aliadl

Jal e cclelan s o S ulad) el all Baslill Juall 5 LYY Gign iay 148 L) -1

oo oot A Al Adad) Galadl DA e o) 5 pile ARl B il ) A pia 8 dealual

213 Aasluia pa b cilelaadly A1 ol S o) sy Allad A LA (68 Sy agallias

S el Ciila gl e il Ul g kgl g ddaall cillaludl Jleel Jgan e agallas

2 O OSars pSall gl caline (8 Gafiadd) Ll s ciblasiy) A Laa) e (g gilal all

3L (S s eY) i gall s e Apaland) 1A J g s AR (e ) Liad AS i)

Agdadl al sl

e gy Al slall s o ) glu agn il B8 G Bab ey 1 QgAY aSa -2
leelans) 5 Gl sill = pmg 5 AT Aga e bl sl O s Aen (e pei Lad Ol sl alee i las
Bob ool G sam 8 Y 5 Ol Ggmnty e Sae  LlSa geadl of ol (3plal s
i 05 s o LS il I8 c e e s Alale B seay A gl e peaill 5 AV Gud
ac) gil) o) ginl g Gl (pali b anlid 5 eda Ayl 5 Adnl il e ALl Aigl Dl
A ombl sl c 8l slsal) o seie ) Akl gl o gede Sy I 5 A sl

Slo Gl bl el Gl Jlad) s ity ddaall S all (ailad aal (e o 1 A8AEY -3

5 Ohlsall A8 ,5Lha 5 Do) (B Ghlsall Ba Jie agila s5d g S Ay nall Gilasladd)

Gludall palas Jo e3Y) @b oo ddadl 54 ihagll 5 duadll Qalladll 46 ) 3 agiealin

& Oxbl sall A jlie o Jaall s Glld JS 6 5y e agd) 5 agdlae (8 4y 50 Adiay dix5

5 loslaal 4 a5 Gl aa of Al o ety adle 5 O0dlaall o3 lee Jon el V1 6l

1349



2661-7404 1A das;  Acpaalieall g A gAY & gall Aiay <Y Alaall 2571 - 9971 135 2,

. 1366-1346 :0a.04 G zand) oadbad) alaall 2022 :Aiu)

) dpaltl 38a3 Lo dutaa) dasad

5 AagSall Jery Adlaiall GG aen o Jeanll Absdl SleY) Jlugd 5 seesll e

Al Calida g chley ydnll

OSae  aaily 4l 2 3 1A Ay 5ae cladaidl g oY1 Jrent Lgy ey JAp Lusal) -4

228 (gl o allal 1l e Alelusall " Slall sasiadl) aeY) zeli ' Coyays dae sumsall o

MY 5 agilals iy pais agiladla Hadiul 34€ Jsa dalad GilaaY A DU claua gl

o 5l axe g Jadll e Al sl Jsdy pete & sthall cildlaiall dulis agd 4a i AN ARV

pbain oo ol Aalias Claal s Glaslae 4 ga sy Aeludl allawi LS iall glall oo

By ) Bl g agai]

sment ol e slally Jall esr pasill 58lSE 5 5 g ad Alaadl ANl g B) glusad) -5
Claal sl s Gsially (g sbuia aciaall 3 8 asan o a3l sbualls olaall pgdli ) Giais agelia
Ta Sl g cilis sall g

it il asafiy acs jlid) dgin b Alaall Glawsdl ol syl ig s dgdladl) -6
Badadl ol sall agd 5 D) Ha3i) ge il sl cilalal

e G Ly il 5 a3V 5 el a3 Ay el Gles o Jeall a1 Bpligl) -7
Al 5 Aspmiall 5 ) saally ddaall 2l gall il 8y o) SV o Jand S ciglaal) Al o sede

O DUl 20as dasl ) A0 b cidaal A sall o spie o T el A) 4350 -8
deall s skl (saall Bagay Ll PIA (e paladl & Uadll 5 Al gall Cilunse Gess ASIL,A10 dsaiil) o seda
Ay bl (siat Wi (Sa Rl Al e Jaadls s a1 Aen e 035 Ren e oacindl
5 Asaolall s Aslalall ) el e 33 G s Aladl el ) e abdl) sy
I0skal) gy Aslans shlaal)

Llaal) dasgall Joi b 1L

:méf‘ﬁufémz\%“Jﬁj;\WJd‘;‘ﬁij;}?“! X‘AASJA_“»'“"“

1350



2661-7404 S A8 aaa;  Apaibad) g A gilEY) G ganll dpapdSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,
. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

Ll labaial Gany JB e 23S el degSall oS aad 15,080 el ddga -1
Oe A jadll 8 il Adliaall Ao Sall il gl ( Baatill 3 ) i Lgrde Aladll (Giay Lay 43S 3U
dobad g lgalai 5 dolaall Slabudl 48 joy e Jlad DB aUad jmg 9 Jial 5 Aeluddl 5 48850
Ggndd) claliay) Gian i Ly dpaldl claliay)

5 okl sl cilallitl Aglaid 5ST Adad cileleadl (68 o Y 3 1AM e Adas il -2
sl s Aalaall 5 Alelisdll Jaady ceans A Al jianall G jladll (5 siases Leal S0 (350 oo el (S
Aplany) clliaiy) b

et cOnlaall bl sl clalaay Al ol cuais S8 ehpd Al paiae -3
o a8 Jlaty) sl g Al alaie  Je addiae dsag By By lee Gkl Gl Jlall asag
Jeie il g o) V) aa g

Agdadl clendl) ai e Al Gl sacbud Sase 058 of caay Il (ald gl —4
Ao gl o) a8 5Ll 5 all adanill g Al 35k Ge ¢ ilal gall

dalaall daS gall culd gra f Al allaal)
leanl Jolse Baal Cfiadae e 4l el UL 8 dladd) ASsal) adly e Al oS L

(palall g Uil y o) adiaall s AaSsall palic G JalSal Coga o) Lilig Vol o sedall 138 &laa

Lalall 5 3Y) of Tafine dpe senll Aa3al 5 a3 dud aratig ainlias VI (5 Y o Y 13e dals

ludie () sSow Aalall daliaall @ia 13 4 Ll of Ll dalall 3aliadl e A gsuall Laas

458 e at b el G e A Ll 4l Badl S o) adiaadl L Gl g L

Gl 8 s g bt oLl olanVl <l 4 8 all Aalall 5 oY1 881 ca sy day Losy 02la )l

2 Ay s AY) Hualiall e S gl aclas o g3 (bl sall dne gl JSLARL Jslall e 31l

MMons Gglae A om o5 as At s Aom () U sl (0 slall 5 JalS3) an g 18] Lo 51 4618

Ay i g 4 g6 B gaa 2Y

tl Gl g Adad) A€ sall Bt 4nd g JSLA ) e Bilad) 138 iy

1351



/&g S 2661-7404 159 5 da3 Al pdd) g A GIAN & gadl AranalSY) Adaal) 2571 - 9971 185 22
. 1366-1346 :ua.02 L) s aand) adbead) s alaal) 2022 4wl

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

JS) (53 QLall Gany (B b laal gl uYls Clapdll oy Jaal b eday 25n -1
Al

s 4 )l < 38 DA A sall 5 3ea) Jleed alan i) cileg il 8 yaisall yaall -2

dee o dnle A0 ) 505 Ay COLaed e lgabiay Loy clabanlly ol sill 23e3 -3
i SA Agdaall cullalud)

G sam e oY) Sleadl Jalag Adadl 33eaY) gn Aad ) clabaidll ol -4
g susall Jaal (e gl

szl o ol sall (el g 33 g gall il R ol A glae s il i) o Jlaill 35S -5

ol gall 38 HLiey Aualall day il 5 A gl a geail) 3kt aae -6

sl B gra 2 Ll

Plgie S8 il seall (o el Adadl) A gl g letl (in fimy

Jibaniy clelaa¥l awead V) gog clldy damd) gulad Jals &yall adladl g pa -1
FER A

238 Gy 4ly AR Clad @by Lol ) audlas pe slaills 3L e Gl sall Cage -2
3 _yaY)

=il b A sendl Gleaddly Jadll s oSl alllaay o jall 4 sl dalaiaV¥) @lS jall -3
alaall il Aol el 5 AL 3l sall ~ 2l

Ay ) cld grac Ll

Tt Alaall AaS gall Ay oY) Ll saall

DA Jray Lae 3,890 oda A0 ae 5 il Gallaadl e dajliall 3 lay) 460 -1
LS e dnge sl

chadtall dujles Lo 5,00 a5 LDIELY] Cle -2
conall anal) 33l a3 i o) sl -3

1352



« X . - “ v e oy » - £ - -
Vgﬂ 2661-7404 :s Al 23, Apeabaead) g 4 glAl & ganll dpanalSY) Alaall 2571 - 9971 1B 2,
. 1366-1346 :02.04 A saml) ubad) s alaall 2022 :diul)

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

ddle B gra slay)
Hleie S0 ALl gradl (e pdad) Adadl AS gl Gl ja giay
s s (53 U Jaad | 35S al) Alabull Wi s Adaall liell L) ADEY) aae -1
i) 8 4SS
Jolall sl g Jslall g Condl b el Cotiaal) g1y pae g AL jaliadl g 35 gall (i -2
ALl ADELYY aae 5 Al (e 23 Lee Ay S ) Adalidl
13l Adaall Aala 2y 3 a5 oyt Jalas of & el 5 (o ylayl sladll i3
Adadl) Apatill eapliall jUaY) @ S Gl
O et O Giad Coaagind Y cdpatill ApalaY) BSGN (e 35S, ddadll il i
Gils el Glaill Gaa dpulad) Gl Sle s jde 25 Lealga Sl ey 3hliall calidg
Jaall 50l 5 pall e g il s Janll ot 13 s dulaall i LYY Jpai 8 i3al a0
13 g 3y getill Calaad) g geiil Jeadl osluly Jas 5 de giie culy e (335 Sl Lol et 20ai
ot DA (e A9l gseall b cdgladd) dpanl 3aai) Lage Sle Jid Algall 2gea cuilS
Anatl) aseie ) ol 138 DA e 3ok Cagus b e dpaal JB Y bl sall AS jlia
(06 lha) Adaal) Al e sia 5 S5 a5 () k) Al
Adaal) Leaiill o sgda :J5Y) ullaal
Slo el 53 8 il Aaladl 5 45 0l A5l jolas e BalEY) e 5 paal) oo dgladll dpn))
Olan go i) 8 aes o Aadidly dpa Lay cla skl lo g 5 LS jabeadd) @l 30
badl sda dalaiud
Adaal) dpaiil Ciy iy o
gy (bl sl asen O Jladll oglaill Baad (Say Ll 5 SN dlaall & sl Al
Ll e laia) cLobaml culas sl g dlaall Cilaaatl) <l sivney o180 (4 5all) e sanll cullalod

sac llia CuilS Cua (ofinldl alaaly Cudaa a8 dladl) dpaiill ¢ gain o Apaad | kg "l jlias

1353



(75 6\ 2661-7404 1ie Al sy, Agesbead g A gAY & gall dpanalsY) Alaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

Ol e(Faald) ol 8 adinall dpai) 4US G (S5 Bl S (5 Cuny Ll yail Y las
Opandl e sSall Gl ey JBYI s (2 S Cllea @l " a ddadl danil
D) cCilacinall oda Jolil liat g Adaall Ciladinall 341E] 5 doe Laa¥ g dabaidY) ) saY)
Ol Cplele o llaal) o3 iy el a2l 8 Ael dealudll Lo Lgielus s 4aY1 ska
o ol Lo g 1S agilins (5 giue Cuuendl ALl dgeall b agudil YY) dealus tles
O Aaliiall 3ae Luall g 40030 Bac Luall g 3 jalaall aonlil Wil (pa A8y oy cla pe g didll laadld)
Maglad S0 sealiall o3 Jra g adinall jualic
oo owd dglae dale Al Sl 8 Al aedl Alee"ilgl Adaal sl el WS
sl Plaiad 5 plasiad e soldl) ddad)l @l DA e @lldy dglaal sas gl Gilalgal
Gsinally ol acall e sali¥ls el ASLEAL Gulad) il el gl dlal
_..14‘#}&_“

e sSally Gl dsea a5 Lo oSy Al cllendl "Ll Alad) Aanll Basill aeY) oyl g
Szl 4 Lhaelusy dladl Cladadll 8 286D 5 delaa¥l s dpabaidV) J)al) ()
M5 3 el L 8 aabuaall g deleal) 3La
Adaddl 3l sall Y JPaaw) dalee”: Ll Adadd) Apaiill iy Wi Gaw e s e
Jal e Cmlaall il sall A4S jliey Agdas dale Auls ) & Algall (g sinall 5 galall acall
S sl adinall Ahpall (5 gise pd )
Llaal) palil) (ailad: Ll
10: b L gt S8 ailiadl) e de sane dglad) dpanil
Al Aganl) alas 8 o s ol Agdadl danl) of -1
laall pdinal) g e oot Al dulee Alaall dpal) o -2
b Aaalunal) Coagy aiilla gy add) adiaall Ay Y 4as 6 ) Adadadd) el puil) (e Al Wi -3
Llae 580 siall 3y il cllall g dpanlall 3 sl e aldie Wl acinall Aaladl CilaaY) (348

1354



(75 6\ 2661-7404 1ie Al sy, Agesbead g A gAY & gall dpanalsY) Alaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

Aaai g el adaddl 3 skl g adiil Slaa) Jal e Al sdadl & 0l 3 seadl OS L -4
@ siall o @) 5 Al 5 Ao laial¥) g dpbai) Al sbad C¥lae asen udi Ll -5
PAPON
aind) SH Lo ol ) AVl Al ASlad) b i s Al o sl Lol -6
Adsall Gl (e aae il g apaniill il G Gang Sl sl
ALalSia 5 ) gumy (el gall 5 Ao sSall Gy AS jilial) dgead) o adiad Aglad Aol dlee Ll -7
lisati s Alall Aalall daliad) ) 3 Jaall acinall dalal) Galiad) Biiat Carg Aiuliiaeg
Jgib )
rand Al datil) ailiad e Gl
O el 1 aillagy e laaV¥l el (g juaadl s <l JalSOIL dplaall dpatill 5 -8
g gimall il gall g dualad) (il gal)
AieY) g sleall Lo gis Alismal) (5 s puea] J35 A 3seall asen 3 Ayl A8 i) -9
G e el Bt 8 Asy ) Aad plaid SN Gl Gilise e gl
5SSl a1 Jalass il Ol ) el gyl ddad) o jlse o laalacl
ol aaiall Ssas A lea sy Apeiill o aiue toe Gl 5 AY) lsal A e
el dadad o Fie dga o Adlias dad pdfs e a8 e 3elS Ja o laae Ao
Adaal) deaii) i aaf: Ll

L alall Canglld (A gall dalall laalyl e 35S pall lan gl 3 Aglaal) Al Cilaal Calias
Gaias ) ALYl cadine (gl & cilelaadl g 381 UK (3 s ol (5 shue Biind Y o
Calaal it g (il apand s baral) Cilise e clalal) apen Gaiady dlld e lan) Al
17: o Aladl Ayl
el 3ioh e Jad cualio i DA (e Gl Sy cCilaill g Jeally Ll e oliaill -1

.A\)ﬁ.\i\_ﬁ\)ﬁd\bﬁ\w@fﬁjﬁw\ Jara (e aidy Lea

1355



(75 6\ 2661-7404 1ie Al sy, Agesbead g A gAY & gall dpanalsY) Alaall 2571 - 9971 1B e,
. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

Capyll 8 daald Al Claeatiall g lall) Calise 8 o ylaall oW 2y 0 il JShgll a3 -2

anill g FUEY) i Lgadng A8l Bhlil e Algall dliy JEbD) epadll leca Jal o

REEERRY

Go AR Gl el e aally Al Al G LS5 Al SN 4 DAY axe -3

il 7l e Lo ) A sl @l ) ca )

Oy Asliall s Led Allaadl Gaiat ey Lee dgseiill o jlially Algall (3halic calide Jsed -4
P L (U P S SV P [ SWOR L [ PSSV

On sl paiadl Ji daeluy Lee sl agullany O o 38 L)y o slanll 0L 5 -5

Allad) A8 Laal Als Y syLoUl Alls

LDl me s Lilal 5 Leeld 530 8 adliy Leo dglaall il 2L ol 5080 3L ) -6

(il e slae¥ls glay) e dladll Gladadll G ol oSay @3l DL FLdl a5 -7

Lgle 5 e slanl g Algall e KU slae¥) (g

C gl gy dglaall Ciladiaadl Bl diliaa) Aol clblil; cleluall i -8
comill e 1 3e WY iy haliall @l ok 8 aaliy e Al

Apleadl) JSUgll eliyg eely oSl 5 sluall ¢ JEIS aaimall Al Gl g Galadl il a8} 3505 -9

cobiall pm s e laae by Lea b oY) s Adalll A0 a5 A5 3 38 a0 (e salny) =10

peilalial dlel s guladl I ) Al o o s liels el dualiall

o Adanall Apalam®) a jLiall 5ol ) A (e @lldg goba®Y) salll (o Alle Y ara (348a5 =11

Mo

Ol Caila Joa Jeaaty Al dpanll ot ) gl o gl WiSer (B e DA e

e

G ALYl (s Lelaaly Lalaidl cleel ol CDialy Jadl adad) cilals Gaias -1

Aglaall can gl Al Adeall e g e

1356



2661-7404 1o Al 2y, Apaalpeal) g A3 gAY & gall ApapalSY) Alaall 2571 - 9971 1B 2a3,

. 1366-1346 :0a.02 (AL saml) oudbad) s alaall 2022 :4iudl

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

3003 Bpat 38aS Jal e gty (g8l uaial) L Lay AiSaal) A8 ol sall JS (Plaial -2
e g5
dlaal) palil) cilagia g il 3S5 a1 ALY ullaal

o ALY ol g el sl aan 8 Al L g5 gl s lubias Adaall Apanll el

(lagiall 5l 3l (e de sana o a gl oa s Gl gall AEEN ) Lo Laal

Adadl) aial) ol 365 pary g

an bl 8 Lega |50 Adadl) Cilelaall plac) dlglae 8 4isen o 2ay Aidaall Guatill e Cyaal)

Oaidal sall @l 58 30k oo llag s 38 paall Al 53 Suall shaiall jolads duida gl dpenill 8

18: V) 3 Al Al 35 pe any Jiaig

O o) By g LYY T3 8 dddaall 3 gall DUl Dlaiuy) Je alaie¥) -1
05855 5kl Aladl) Lhaall 4488 6 S dolaall 5 ) sall Bl a0d 5y 4 e 450
Agladll g A ey o3 Dlie jall DY) Gl (e adaadl L 35S dad L]

S e A HLad) Jes cdplaall dpaiill (Ba8adt o) dud ola S ASjLdal) -2

el 1A aia  Gulaall o8 L G duatil dlee psa i

Ay el Aleal) CalaaY Alls halad amy e Y Apanll Guld Oy s rfladl) Jadadsl) -3

o ) gl 13 5 Aabiall Adaall 5 ) gall

V) o3 o Cua ce¥laadl JS3ALLE (585 o A satil 3laad) e tJalSE g A gadd) -4

el A (50 SlaBY) Al Dlie Ky Db Lgaany JuS

By e et Al gl e o Vg g sl ) Jguagh A gy -5
dalil) e g pie pumgy haladal) fayg s 135 La e 5 GlSWY1 s dpdall ileadlIS il
OS Lo callsall Ala g ay ) diladl 3 e g il @l LAl Caad Aglaly) bl

Aia ol cadina) o A8 S ga dlld 8l 5 Al dala ddi cl ) 3o

1357



2661-7404 S A8 aaa;  Apaibad) g A gilEY) G ganll dpapdSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

Cllae A8l 1Y agadine b Lo g 5o 4l ol Ja lgde ¢shany dugale daile 4 3l
Al dpetil) ool yo dallad 8 (5 B g g (5 g e

Llaal) Loaith) cila giarLils
tok LS o S8l e sl (e Ao sana o dgladl gl i

O Gy dlad) Ll Bat b Lege Dlale Ll jeaiall ey 1 Adlall cilagial) — 1
i Aal (e Lile o slld) cLel) o paliills Lals ol B dlad) clelead) #la
Gl LS Ll el e Al Lajise ans o jaS ol caigy bl el claasl)
ook o o= dgdadl cilelaall = 5 5Al o3 S LS Adadl clgall Jysaill jalias g
L3S0 AagSal ) esalll sy leuts e sVl dlldy JeSY) angl o lpaliaial
s sinall Ao Adle 50y asas con giin 3l gall sda jued of WS bl cliley) e Jsaall
il AL BN 1S, ol W badasilly 1aa s )Yl A aban dgm sl
i i (s V) Agdadl Al Baian e selud dulle clesie by Buw Lo ) ALY
S8 Al S Adae 003 505 b e ilats ectibo slaall ) iy 39S alas

s Aali)) Adeal) 3350 aaly suaic pal g pall jeatall o) 3 Al cilagiall - 2
Juadl Zalidl o)) sall Aadind B 8 Sa A sa gl el sl dudll ol
Gile g piall o3 3y A sa 4 LS ccile g phall ALY A DU Jisaill a3 ga g Hladi
odgly anliall gl 8 Led A DU Jslall pusayy COISEL (e allly Lad hal aumy g Leailig
Ao ldall ol s ol gadl Cilide e 4y piall ol sall dpati Cha Baial diladll 4t o a
Al flae gy a4l gla) o Jliel dlbndl ey A8l dgalaaiy)
dmly A ol A bl Sayg AdlAl Jeall Cl ge 3 Dlad aDliul &5 L G dawall
patill Giaa o e o8 eaiall o o (AN g3 (e Aulaall Apaiill (8 (5l eaial
el Giat) by (5 pdll jeaiall o) s

1358



2661-7404 1oAY saa,;  Asbaeal) g Ay giEY) & ganll ApapalSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,
. 1366-1346 :ue.0@ (AL saml) cudbed) salaal) 2022 i)

L) Aaitl) gdas o Adaall Lasgad) i

Lahatll el 2l (e de sene Aaalll Alad) dpand bt ¢ Apealll cilagiall - 3
Jaai Cumy cglaall 095 aplati g Alaall (38 pall 3 1Y Lgiage dlae 310 25y (A Jia A
(g sihag an e allai ) e Q) lpdany Adbiadl) 4 patil) Gl gl by 4 legiall 028
Slasiall of LSy hpanl sgen et wDL el SUY) s canshy Gl ) ALYl
sbel o ol Adiga Ay 3Se 50 s ) Adae ciasg plai agay b Jidh dpeal
b aladid Bysh e Glld ddagall Ay )Y eI e b jleaiél g 4 35S pall <l oY) il e
BelS (e ad o Lee Adadll Jalsalls cas bl auen ol 5 ol lesle cany sy dAiliae 4y )
sl
Adaa) Lealld (gadiad o Agdaall dasgad) 5 1l duagal)

Bl Gukill Pla (e (o gaddly s ddaddl el Gaas 815,010 dolaall daS gall al
Y okt ¢l sl Aal 5 Aeludly A8 Lad 58 Jia Al Al il
Adadl Al 3 o ASLa i b LS ddadl dpeiil s o dladl AeS gl 5ol
() Alaad) dpanil Baiat o o sl sl ¢ A8AEN 5 Aleluddl S 5 (V)
Adaal) Apaiil) (gad e AS Lial i oY

P Ge 1305 Adaall datil) o jliie g il i ey Baiail :\-HLJ Ay AS lLhall s
oo cigdaall At Jalad g el olad b liall aglladl 29355 Guilad sall (ary Al e gLl
5 ped OS5l 25y e il gall Gusii b deadl s 508 5 Wl ageld) 3y 5k
il il 2t DA e Adaall dpanil Adee b Agaldl g 2 i) o) sall JiY) Aoy
LI dealadly skl seall 3ib oo culial) o JiE) G 5 Jeall sacl8 aasis
s omiall wsbaall ol (omiy agland Adaall Aot geal b il sl 3S5Lie of LS ¢(psilal gall
Ao Lliall agans (8 Lo JS gslans il pel Slas pgainn o o

Oopddl i gw\ A Hlaall Al e.%‘ adtiall dddaall el yoies 4 3all 5

e cadll 4 ey A 8 adidl uladl) ok 16 aisle 4 2020 5wy pai M cdgladll

1359



2661-7404 S A8 aaa;  Apaibad) g A gilEY) G ganll dpapdSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,
. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

il A e Lo ¥ sl Cileleall 5 i e RS Ll )yl 8153l padiic 433

22, @A.d\
olladl s bl sl san i< Lad (5 5ad gl ol b s Y
L dalaal)

Llaal) dpalil (g8ad o ool Salw y Adplucall g AdlAGY 5 : L3l

) Ly ae Aoy el il gall o O 3N Balin 5 Al Lisall g A8LEAN i 50 (30 S e
adlanl B Yy Alelusdly A8Lall VI Ol dg D AV e lalaa) w Y Al
23 aeal) (358 diolas N S gm g V) Aelisall

b Beiuall Gl AT e Caianl e Al aelas U Gl dladl ASeall i Gaa
Aaladl Aobidl i juad (Adleally Aelidl o WY 38 (pes Aalaad) et Al
O 13 (Aulaal) dpanll sl gall 5 dpabaii¥) clubnll Jladll Golall W yacay dilaall callalldl
Slo sbadll ia Wasa gy o palll gl 80000 ate aall g aludll (oSS g Aeluall (pa ol
Oball ezl e 25 IS o e Jay lee lgall 8 Adbidd) il sleall (S 28LLSIA ¢ Lol
Claslaall 293 e 20 ) dalay a8 1A ¢ 2810 aa 8 ol Lo Aelise dllia 685 (] aadally
gl slall 84S jlaall bl gall Al i) 8

Alaall (e gsb aaaiy @lliy elaill gl ooy Gy Aol Alelie a8 o any
By Cpaniall g Sl =imdy ) se iy Cpdll ol ladll e ¢ sedy ol Gl o) g ppial sall
Sl cleadl am elaill gsleall ol adinad)l ciladiie ad 5 o cany WS ¢ B0 4 g
Aalliass adinall Bsia o Blially Ay b jlicl balud (e X8

& Al Sl Y san) Y e sSall AeLually aidlas 5 50K Apeal Jaall adinall Caalyg
labidl Cuila e 38lis ST et ol e sSall AdUae 8 (eSS danil) Bt sl AadlSe
Jon laglaadl ) ad ol Jsaasll L 20l DleYl Jilugy ¢ siad salld (2Dley) Bl g s Al
Jsll clilee

1360



(75 6\ 2661-7404 1ie Al sy, Agesbead g A gAY & gall dpanalsY) Alaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

lxd el Gl al g Aeluall dia e SV Adal) o Jsall jie lall @ el i
Lokl el aE Y Lsen club @A A1 sda ol Jeall il 3ol yaa
cailla gl alagly aaadl Cpdalall e A Jeadl 3 gl 5 CpSlgtind) 28 s capan o) Gaaindl
Led aal g5 Al Aol b sanad) Clbuall it s Lelala (o g sall llias d3lea 3 jas e Vo
Fopat ) O dplaall A8 a])

Lt syl 48 ey e laa¥) cpleldl) 5 palal) ¢ Uaill (dladll) e sheall Juadl i gall -
ceslabnd) @l B Lead

Alad e g Abuia pe Glubiw Gsmay Al lubud) aila Aelus Je paldll ¢ Uadl) 3 )08 -
el agllainl ofadl o 4 Gaalay e i L 0sSon @8 SR (e oY 3wl
Gl il dead o Loy dalell Aeluall (S0 WS ccibulpudl @l #3laly ¢sany o A
ekl 3 a8 6l Al g

S Dl Jal¥s olud 5SY) Jsall Gea i el cadiea ddgal dlaal dadiie o Lag
e b yhall Lgdlaal Gaiat s dpatil) el y JLSinl Al QL o dkidladll g Asall ol gl
o anlly GEY) g e oacld SN sulailly el aYl e de seme A3 e sl
e Bl aludl) AsdlSe e Jeall 3 Ll st Aol )Y JiY) e Dl
moad e g Al adl g phal Gai dua cdlly (aas Al Gl gl g Slag 8l (e de sena o)
A0a8Sa g alaadl) (e AlE gl Blatall 01-06 a8 o 6lall 8 g olaY) aludll ) san alide

Sl e Ao geae @iy LAl 13g Aaleall ClEEY) e Ao gean o i all Cady LS
Ml AadlSal i L)y il pually Sljleall glhd 5 cliailly Allaall ZOLal daliadl
S ) g Al el aY) e b e g aladl JU s 8 aalis Sl ol sS) Jaliy g
ALY darll ) yaiud g (Baiad g aludl)

Al e A0 il gl Angdl aas ol AadlSd el el ) cligdl @b o g
GBI 50 Gl Glade olil) & LS ol aadll (658 ) o) gl poad GliS anadlSa g

13061



2661-7404 1oAY saa,;  Asbaeal) g Ay giEY) & ganll ApapalSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,
. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

Learl) Lba e 440650 G, Al e A1 Giagy @l ISy aludl AsdlSe 8 4L
kil g
< gAY LY Gl sall b e Alelusall Agdad) Gulladll 8 )i aibia puady LS
Ji (e gl A L o A Aeluddl (580 o) Gaay @A dAdadl sl dlee 8 A
oo iy dalall clardll adies cphal sl G da i ) gl (DA (e daald (il sal
24 DI e Gl g duadl AS LA A pall J 8 305k
i) T g cile S DA (e dalall cleadll el e 286 ge cilaglaa el -1
el e pat cpil @ e el glal Sy deSall cillalin Jea ble cilagledll 3 -2
coallalall Sl aain g Gleslaall e Jasdl 4 a g dgilal
Adlaiall g dpedll B0 lal lgian ey (Sl aainall 5 3K jliey Jaxll Jlaall daby -3
Aganll 39 5o 2l aludll (a8 Ll 190 aali of Aadill a3 (S
P OES]
LegiSar il sia (e sede Aalaall AaS gall 5 Adaal dpatill o geitins Bow e A (1e
S S8 e Jeall 3 58 ) Algall lad clibs 55 S0a0 Logilillaia agd o jds 1Y Lee )
ot DA e 138 5 ALels Aida g5 alae At Jal o @8l gl () o ety ddadl) daSsal)
s el ke dala A o Jliel celsm aa o ne a5 AaSlall i) dgiad
Apanll Alac ady & G jleall dpli 3 bl Haall et S LS Al (3iat] agila seae
s &S me iy 28 ) WSal ol e ashy Bl e ulis olai e ALY L)
Adaall dpanll glae pal sl o jlacly (soal dalally Gasedll e dosll s Adaall A€ sal) ol
Gla o Jaalls Lebipais leae s Saal) adinall cilaliing Cluuge dall] a1 Ledlaal
dga e desSall (s Lt dea (e Lein L ol adinadl Glahaieg dgen (A (slady Gpad
@YY sladll dgalsd ol adaddl e Jeeds 5 Anenl Gilaal 38as dal ge @iy g Al

Jlagl s Tl poda Laf Aaall o cany LS et cilagl il auny & 4S50

1362



2661-7404 S A8 aaa;  Apaibad) g A gilEY) G ganll dpapdSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.02 (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

YLy akii 3 s ol S adl e saliinl) 5 Agdadd) danl clllie b s bl
oiskiy wbi g Al G ) Jseasll dpladll b pally Gisandl Gudais e gleall
Gandl 5 aslial) 3isig o1 581 3 daalosall Cpudaall (il gl ansy (53 JSAIL Al S Ll
Nealiad Al 4 58l 5 Al ClalSaY L Lpape g dalaall 4y pmaadl AS jal) Joxd e

Uil 54

saled il 5 S ¢ adl Alla Ao * eddaall Gulladl 8 sludl) AadlSe 3 La 0y ddaall AeSsall ( Dy g a ]
A8-4T7 4o a2 2012 ¢ i a0l (A3 55 (L e (g2ald Anala (3 sial A cdpulpall aglall 3 piivald)

Gl gl 1427 e 21 ¢ e 06 —06 a8, s d 52
18 a2 2006/15 dsan s 33 2l cAimall gon il L8 W em 552006 A ) 320

¢ 201 1¢ dubind dads ¢ fiealdl saled Jal dasie 5 S0 el )l aSall anatl Ja0eS 3y oY) dpatill ¢ W a3
67,=

¢ 2010¢ dbic «Jlide Al dadlal il 4 pae ¢ R pall Ul 3 Adadl Gallaall (g gl el ¢ ol ve sl
95 a

>- Rachel M. Gisselquist , good governance as a concept and why matters of development policy
,United Nations - World Institute for Development Economics Research, working paper , March
2012,p8.

56 Lo b g e sl 2o ali=©

G b gl il clgllad (pann dadie Aldlae i 5all 8 Aeltial) A sl Gt 5 2815l oKD" gy S S ee — 7
(o8 Aaatil) ASE) 5 Agubad) Y gl 1 gim o gan gall (LI o gy 0 Agees Anala By I0Y 15 A0 S o lel) A5IS anada
14 (2 2008 s 7/16 o 55 clgands ol 5 il

5 Baa 4K dgalisnd) aslall 3 asale 58k el ANSE 5 a0 (8 28 SSY i) se Gguan = 8
31 2012 ¢luali Analac Agmlgadl o 5lal

.320ac@uc+)ac‘pﬁl\a.}cwm—9

68-67 Ua ua «Gi g e (Bl s a — O
22ale13 dlaall bl 5 A A o glell Alae Aparll 8 Lo g0 5 Aladd) cleleall 8 S sall cciy yall o < - T
913 L= 2022 S 801
L Jleel o Alalas ¢ i el 8 ddadll 5 oY) el Cppunt] AeS gl (Bl gen Aagd anid 5 ol de ali- P
dea Arala Al asledl 5 Geiall B Gaaadl ey yiill Jb 8 4 el Joall 8 Adadl clelaad) s SIE)
195-94 o 5a2015 samss 01csdl sllc_undl

1363


https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1778306

2661-7404 S A8 aaa;  Apaibad) g A gilEY) G ganll dpapdSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

95 Lo il an e Aad il g gl de ali=

panads ¢ Ayl aslell 8 fisale s She i 5all b Al danll A0S sl el Sall eliy g glae —
5452 2010 Axl dada ¢ Asulgadl aglall 5 (3 giall A1 i jlie e Ko g dale lulsms

31 4= 2015 « g ¥lephes cacsssls il elia o 1/h cslelis il slae ol duatlle I3 lsaat cp- 0
dadla oo lainVl o hell 5 Anbady) o slall BS ol €0 da gl calaall el 3 Gaald) il 38l deme g saiin”
24 (o 2011¢ dadaid 5 sise

19 e 2010 e ) colee il By la cddaall 3l el laall sase — 17

el LY g Aay 8l Alae 0 5al 8 il Adadll Lpanl 3a 8 Adadd) Cleleall ¥ claud Dl - 18
424-423 Lo =2 2016 <10

Jostail g 58 Agalai@Y) aslall 8 ol S0 A g sl (315 ol y i adl 3 Aslaall dsail s a3 ¢ a5 aa — 1P
2542 <2011 3 i 3all daala ¢ salaidy)

34 Ja il ga ye I3 o = 20

obind) il 3 sl Al ((2000-1962) i 5all Al duaiill g I3} el 50 ey 28— 2

169 e ¢ 20136 3 3al daala Aubial) & glall 5 (3 séall 2K ¢ 5 laY)

aae dganll syl ey sl Jasilly Gleiall 2020/12/30 3 ¢ 5l 442/20 4 sl ) o sudl (16 52l —
09 (= <2020/12/300 G sall (1442 ale o SV solea 15 344 )5a 82

bl jall 5 il Aae ¢ el 3 Adaall Al Clalis #lad ol 35S 511 sldl 5 el adall ve sl g — 2
94 (= 2016 Lole 7 g i 3all A sl

401 Ga Ay ) daslad Gl A e s G52 laall 5 dalell 5 01 8 Ciad ¢ gl dens e — 2

) yall g ibadl) Lailh

Ao glal o puaillsy

45 55 82 aae Apaw I 52 pad ¢s ) sianall Jaamilly Gleidll 2020/12/30 b & 3all 442/20 ady asli 4 sas pall. 1
.2020/12/30J G sall <1442 sl e IV solen 15 &

J a8 sal (1427 A e ) 221 g5 2 06/06 &, s i\ i2

LAl PrEY Al et 8 B e am 94l 2006 4w 2 820

st il

-

2015 ¢ o Vleghee a5l s Saill clia o o1/h coslelis lu jlae digdadl dpatille 258 lsunt (5.1

1364



2661-7404 S A8 aaa;  Apaibad) g A gilEY) G ganll dpapdSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,

. 1366-1346 :0a.0@ (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 4l

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

5 ol s Acbhall ZaY1 s cadl sl cllliiag Agi gl Gapeaill s 3 ad G Al Bt 30 ¢ Jlen as -2
2014 ¢ 3l a5l

2010 o ¥ el e pall iy igdaall 3 oY) ¢ el 3352 .3

A uSal) Araladl Clud duwge Al (92 Aidaall 5 Adal) 301 3 Cnoat ¢ ual deas Uge 4

Lo Jlde (Al dalad il dpe ¢ ASall ) (8 Adadl Gulaall gaetlh Haall sl 2e LD
2010« 3allc

il Sl g Jibu ) 2 LG

201 1¢ Ahaind dadla ¢ il saled (il dadie 5 S0 cadl 0 aSall dpat] JaaeS 4y ) dal) ¢ Ly s .1
pstall 5 (3 siadl AlS Aulgall aslell (8 siisale s S0 Aparl) ANSE 5 5l 8 adl ) aSall ¢ 0l ae (a2
2012 ¢ heli dralac A gl sl

saled Jal 5,80 ¢ i 3adl Al Ay " gl Gullad) b oludl) AadlSe 8 Ls 5 a0 Agdadl AeSoad) (D B5 A L3
2012 ¢ &% )5 o gald Aol o3 giall LIS cpuladl aslall & jiiald)

¢ Apelaia¥) o slall 5 Zaludy) o slal) A0S col 5 550 An gl cAdaall dpaiil & Zpll) Cullaall A lie ¢ dena (galia 4
2071¢ duhaind 5 ) siie Aaala

aslall IS Aala®] alall ol )5S0 A gkl (GUT a3y Sl 8 Agladl Apatll Js s ¢ umsa g s 5
Aalaidy)

2011 3 9 al deala cgaba®y) Jlatll ¢ 53 ¢ puadll agle 54 el

bl alanll 8 pieale Al ((2000-1962) L jalb doladll dpanll 8 o )lY) sl 50 el 236
2013 3l daals Al aglell 5 (3 giall A0S (5 oY1

anadl ¢ dpubidl aglall B piiweale 3 She 8 al 8 Aglaall Agenill AN il sl oS cpliy (g glae 7
2010 Al drals ¢ dgmlisadl aglall 5 3 sind) 46K (A Hlhe e a5 dule lul g

SN sl

ld pall 5 pail) Alae ¢ B el 8 Adaal) daanll cilubin e Al (Bl gy sldl 5 el adall e sal o L1
2016 Lol 7 & ¢ 5 ally A

10 23al cobeai] g Gny i Alae ' 3 Sall 8 Gl dicedl Adaall doatil s Adaal) clelaad) ) pland Dl 2
.2016

01 2aalc13 daall paluadl 5 40 gl o gladl Aae panill 3 s 50 5 Agdaadl leleadl 8 AaS gal) oy pall ol <5 .3

2022 Jy

1365



2661-7404 1oAY saa,;  Asbaeal) g Ay giEY) & ganll ApapalSY) Adaall 2571 - 9971 1B e,
. 1366-1346 :0a.02 (Gl paad) udlad) s alanal) 2022 :Adud)

e dpadil) g8as o Adaal) dasgal)

4. Rachel M. Gisselquist , good governance as a concept and why matters of development policy
,United Nations - World Institute for Development Economics Research, working paper , March 2012,

clfital) Jladl :Laals

G ik gl Ll lgllad (pan Aadie Albas i el b Aaliasall A et Jifne s 2300 oSad ' ¢ g S e ]
& Al IS 5 Dbl DY gaill 1) i o g sall (BLIN e g 0 Aygaaa Arala 3 plaY) 5 A0 0 glall SIS Al
2008 e s 217116 o 55 il ganiy 2815 A ol

Gl Jleel o Alatae i all 8 Adadll 3 aW) ol Cppaat] A ad) Gudad o sea ¢ A and g sl ae b2
den drala Apubdl asledl 5 Gaiall A Baaadl ey yinll Jb 8 A el Joal) 8 Aladl clelaad) s SIE)
2015 sassd 01c(s eyl

1366


https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1778306

