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لسياسة جديدة تبنتيا الدولة و يعد جزءا من  يشكل المخطط التوجييي لمتنمية السياحية مرجعا: الممخص
فيو المرآة التي تعكس لنا مبتغى الدولة فيما   ( SDAT )2030المخطط الوطني لتييئة الإقميم في آفاق 

يخص التنمية المستدامة و ذلك من أجل الرقي الاجتماعي و الاقتصادي عمى الصعيد الوطني طيمة 
  .العشرينية القادمة

تثمار السياحي المستدام  وتنفيذ ىذا المخطط إلى الوكالة الوطنية لتنمية السياحية ، من تسند ميمة الاس
ىذا المنطمق ييدف بحثنا القانوني إلى تحديد دور ىذه الوكالة كييئة  تنفيذية  لممخطط التوجييي لمتنمية 

 ومدى مساىمتيا في تحقيق التنمية السياحية المستدامة . السياحية ،

  المخطط التوجييي-الاستثمار–السياحي   القطاع -التنمية السياحية المستدامة  : :تاحيةالمف الكممات

 
Abstract: The Master Plan for Tourism Development" SDAT 2030 ": The roadmap of 

the State for the development of tourism in Algeria"The "SDAT" Tourist Development 

Master Plan for 2030 constitutes the strategic reference framework for Algeria's tourism 

policy. The State displays its vision of national tourism development at different horizons in 

the short, medium and long term within the framework of sustainable development, in order 

to make Algeria a receiving country. 

 And the mission of sustainable tourism investment and the implementation of this regime at 

the National Agency for Tourism Development (ANDT) identifies itself as the main tool 

specialized in the management, development, preservation, rational use and exploitation of 

tourist land. It is therefore one of the main actors responsible for the implementation of the 

national tourism development policy. 

                                                 
 المرسل المؤلف. 
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 :المقدمة

ر للانتقال إلى مرحمة دخمت الجزائر في مرحمة إصلاحات شاممة ىدفيا إنعاش الاقتصاد الوطني والتحضي
اقتصاد السوق والتحرر من سمبية الاقتصاد الأحادي  بالاعتماد عمى سياسة المحروقات كسياسة وحيدة 

 للاقتصاد ،فأصدرت الجزائر عدة تشريعات جديدة ىدفيا التماشي مع ىذه المرحمة .

لوطني والتي شممتيا يعد قطاع الاستثمار من بين أىم القطاعات الإستراتيجية بالنسبة للاقتصاد ا
الذي يعتبر خطوة البحث عن سياسات  09-16ىاتو الإصلاحات بإصدار قانون الاستثمار الجديد رقم 

بديمة لممحروقات لتحقيق التنمية المستدامة ،ولا شك أن الاستثمار في المجال السياحي يعتبر من أىم 
 زائر.النشاطات والقطاعات التي تعول عميو السياسة الاستثمارية لمج

أصبح القطاع السياحي مطمبا أساسيا لمتمدن والتحضر الكبير واستجابة لمطمب الحركات فقد 
فقد صارت السياحة عمم شاملا يضم عموما فرعية مختمفة  التحررية العالمية والطبقة الارستقراطية ،

دارة السياحة بحيث استقرت التقاليد البيد اغوجية عمى تدريسيا كالاقتصاد السياحي والتخطيط السياحي ،وا 
 وفق مناىج في معاىد متخصصة وأصبحت لو أبحاث عممية  . 

لما تتمتع بو من إمكانيات ومقومات سياحية  1بمدان العالم 10إن  تصنيف الجزائر ضمن أجمل
ىذا ما خمق ليا موقعا ميما  2وعة ونظرا لثراء مورثيا الحضاري والثقافي وتعدده فيي متحف لمتراثمتن

ومساىما في آليات التنمية حيث وطموحا كبيرا لدى الطبقة السياسية كي تجعل من السياحة موردا ىاما 
تجعميا تخرج من عزليا لتصبح قطبا سياحيا ىاما  يستوجب استثماره بطريقة مثمى ومدروسة وفق 

من خلال تبني   ، إستراتيجية تراعي كل خصائص المجتمع المحمي  وتحقق تنمية مستدامة شاممة
ري  التي تتلاءم مع الإمكانيات السياحية التي الإستراتيجية  الوطنية  الجديدة  التي اعتمدىا المشرع الجزائ

وىذا لن ينجح ويؤتي بثماره إلا بتوفير  ،تزخر بيا وحماية البيئة الطبيعية في ضل المقاصد السياحية 
المعد لمنشاط  أدوات قانونية وعوامل  لتحقيق وتطبيق السياسة  الاستثمارية السياحية المستدامة ،فالعقار

ذه العوامل المستقطبة لممستثمرين المحميين والأجانب ،ىذا ما أدى بالمشرع السياحي ىو من أىم  ى
الجزائري إلى استحداث مؤسسة جديدة تعنى بيذا العقار تسمى الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية 

                                                 
 1،ص2011،  2002الـمنظمة العالـمية للسياحة، "التوصيات الدولية الـمتعلقة بإحصاءات السياحية لسنة ، - 1

 .113، ص 1333عبد الله الركيبي، الجزائر في عين الرحالة الإنجليز، الجزء الأول، دار الحكمة، الجزائر،  - 2
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"ANDT"، : فما ىو دور ىذه  الوكالة ؟ وما مدى مساىمتيا في فمن ىنا نطرح الإشكالية التالية
ة السياحية  المستدامة  في الجزائري باعتبارىا الأداة المكمفة بتطبيق السياسة الوطنية تحقيق التنمي

  ؟ لمتنمية السياحية المستدامة

سنحاول الإجابة عمى ىذه الإشكالية بإتباع المنيج التحميمي الذي يخدم موضوعنا ويفيدنا في 
  تفصيل فكرة ان  الي:المبحث الأول الإجابة عمى الإشكالية من خلال خلال خطتنا المقترحة وىي كالت

ANDT  اعتبارالمبحث الثاني ،أداة رئيسة لتحقيق التنمية السياحية المستدامةANDT   ىيئة تنفيذية
 .لمسياسة الوطنية لمتنمية السياحية المستدامة

 أداة رئيسة لتحقيق التنمية السياحية المستدامة ANDT: الأول المبحث

ستحداث مؤسسة جديدة االمشرع الجزائري إلى عمى   ألحت مية والحاجة  التي حتى يتسنى لنا إدراك الأى
  ANDTتسمى الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية " المعد خصيصا لمنشاط السياحي والتي  العقاربتعنى 

 كان لابد من التفصيل في بعض المفاىيم التي تتعمق بيذه المؤسسة وذلك من خلال المطمبين التاليين .  

 المطمب الأول :التنمية السياحية المستدامة

لتعريف التنمية السياحية المستدامة لابد لنا التفصيل في كل من مفيوم التنمية المستدامة وتعرف لمتنمية 
السياحية حتى نتوصل لتعريف جامع لمتنمية السياحية المستدامة التي ليا أىداف يمكن أن نخمص ليا 

 وفق الفرعين التاليين .

 ع الأول :تعريف التنمية السياحية المستدامة الفر 

 أولا  :تعريف التنمية المستدامة 

لقد نشأ مفيوم التنمية المستدامة نتيجة النقص الممحوظ في النماذج السابقة لمنمو و التنمية التي لم 
ات توفر قاعدة عريضة يستند إلييا في إصدار الأحكام المتوازنة عن تكاليف و منافع مختمف السياس

 1980يعود أول استخدام لمصطمح التنمية المستدامة لناشطين في منظمة غير حكومية سنة ، التنموية
و ترجم إلى العربية بعد مسميات  منيا التنمية القابمة للإدامة   World wildlife fundتدعى ب  

 .للاستمرار ، الموصمة ، المتواصمة ، البيئة..... و غيرىا 

لمقدم لمتنمية المستدامة ، لكن من حيث المضمون كانت كميا متقاربة و ليذا لقد تعددت التعارف ا
 :ىم الأسوف نختار 

  التعاريف الدولية المتداولة : -6

 :  1891أ : تعريف الاتحاد العالمي لممحافظة عمى الموارد الطبيعية 
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البيئة و الذي عرف التنمية  قام ىذا الاتحاد بتقديم تقرير بعنوان " الإستراتجية  الدولية لممحافظة عمى
المستدامة عمى أنيا " السعي الدائم لتطور نوعية الحياة الإنسانية مع الأخذ بعين الاعتبار قدرات و 

  3إمكانيات النظام البيئي الذي يتضمن الحياة "

ب : تعريف المجمس العالمي لمبيئة و التنمية التابع للأمم المتحدة : التنمية المستدامة عمى أنيا : 
اتجاىات الاستثمارات ، توجيو بكل الإجراءات و العمميات المتناسقة و المتجانسة لتغيير استغلال الموارد 

إشباع الحاجات و الأنشطة الإنسانية الحالية و التنمية التكنولوجية و الثغرات المؤسسية ، بما يضمن 
 المحتممة مستقبلا . 

التنمية المستدامة ىي : :  1891سنة   CMEDت : تعريف المجنة العالمية لمبيئة و التنمية 
التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دون إن تؤدي إلى تدمير قدرة الأجيال المقبمة عمى تمبية احتياجاتيا 

 الخاصة " 

لقد عرف المبدأ الثالث في مؤتمر الأمم المتحدة لمبيئة و التنمية : تعريف ىيئة الأمم المتحدة :  ج
التنمية المستدامة بأنيا : ضرورة انجاز الحق في التنمية بحيث  1992الذي انعقد في ريوديجانيرو عام 

 قبل . يتحقق اعمي نمو متساوي الحاجات التنموية و البيئية لأجيال الحاضر و المست

و أشار المبدأ الرابع الذي اقره المؤتمر إلى انو " لكي تتحقق التنمية المستدامة ينبغي أن تمثل الحماية 
  4البيئية جزاءا لا يتجزأ من عممية التنمية ، ولا يمكن التفكير فييا بمعزل عنيا .

يث إن التنمية المستدامة بالنسبة لمدول المتقدمة يعتبر إجراء لتقميص حح : التعريف الاقتصادي : 
مستديم لاستيلاك الطاقة و الموارد الطبيعية ، مع أحداث ميكانيزمات لمتغيير الجذري لأنماط الاستيلاكية و 

رد من اجل الإنتاجية السائدة ، إما بالنسبة لمدول النامية فأن التنمية المستدامة تعني ترشيد توظيف الموا
 التخفيف من حدة الفقر و رفع المستوى المعيشي . 

  د : التعريف البيئي :

التنمية المستدامة تمثل الاستخدام الأمثل : لمموارد الطبيعية ) الأرض ، الماء ( لزيادة الإنتاج العالمي 
 من الغذاء . 

                                                 
 22،ص2012-214بلة خيرة، نوعي مداني، أثر الاستمار الأجنبي على النمو والتنمية المستدامة، جامعة الأغواط، - 3

 .28بمة خيرة، نوعي مداني، المرجع السابق، ص-  4
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النظيفة و غير المضرة بالبيئة  التنمية المستدامة ىي التي تعتمد عمى التقنياتذ : التعريف التقني : 
و المحيط في الصناعة ، و تستخدم اقل قدر من الطاقة و الموارد الطبيعية و تنتج اقل انبعاث غازي و 

 ضار لطبقة الأوزون . 

 : تعريف المشرع الجزائري لمتنمية المستدامة  : 2

المقومات الأساسية لمتنمية لقد تعددت التعريفات لمتنمية المستدامة وأصبحت تتعدد بتعدد الشروط و 
 المستدامة ،وقد تأثر القانون الجزائري بدوره بالتنمية المستدامة وقد عرفيا وفق تشريعات خاصة منيا :

 تعريف قانون حماية البيئة لمتنمية المستدامة -أ

 2003يعرف المشرع الجزائري التنمية المستدامة في قانون حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة 
بأنيا " مفيوم يعني التوفيق بين تنمية اجتماعية و اقتصادية قابمة للاستمرار و حماية البيئة ،  4في المادة 

 5أي إدراج البعد البيئي في إطار تمبية حاجات الأجيال الحاضرة و الأجيال المستقبمية " 

  المتعمق بالتنمية السياحية المستدامة 33/31تعريف التنمية المستدامة في قانون رقم -ب

نمط تنمية تضمن فيو الخيارات وفرص التنمية   « بأنيا  : التنمية المستدامة  03/01عرف قانون رقم 
 . 6 »  ظ عمى البيئة والموارد الطبيعية والتراث الثقافي للأجيال القادمةالتي تحاف

فات لمتنمية المستدامة ولكن القاسم المشترك بينيا أنيا لا تتجاىل الضغوط البيئية التي لقد تعددت التعري
تؤدي إلى استنزاف الموارد الطبيعية ،كما يجب أن تحدث تحولا تقنيا لمقاعدة الصناعية والتكنولوجية 

 ىذا ما يفسر  لنا العلاقة بين البيئة والتنمية المستدامة،السائدة 

 تنمية السياحية ثانيا  :تعريف ال

نما حدد أىدافيا التي ترفع قدرات الإنتاج السياحي عن طريق  لم يعرف المشرع التنمية السياحية وا 
فالتنمية السياحية ىي الارتقاء  ،7الاستثمار السياحي مع الحرص عمى تثمين التراث السياحي الوطني

وتتطمب التنمية السياحية تدخل التخطيط السياحي باعتباره  تيا،سع بالخدمات السياحية واحتياجاوالتو 
أسموبا عمميا يستيدف تحقيق أكبر معدل فعالية ممكن من النمو السياحي بأقل تكمفة ممكنة وفي أقرب 

                                                 
 ار التنمية المستدامة.الجريدة الرسمية ،ر المتعمق بحماية البيئة في إط 19/07/2003المؤرخ في  03/10قانون رقم -  5

 .20/07/2003،الصادر في 43العدد 

فبراير 17،المتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة ،الصادر في  ،ا03/01المادة الثانية الفقرة الرابعة من القانون رقم  - 6
 .11،ص 19/02/2003الصادرة في  11،الجريدة الرسمية العدد2003

 6،المرجع السابق ،ص 03/01المادة التاسعة من القانون - 7
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     و ىناك مفاىيم متعددة لمتنمية السياحية يعبر بعضيا عن ىدف تحقيق زيادة مستمرة،8وقت ممكن
متوازنة في الموارد السياحية أو عن زيادة الإنتاجية في القطاع السياحي بالاستغلال الأمثل لمموارد 

حية فيذىب بعض الكتاب إلى تعريفيا بأنيا اتساع قاعدة التسييلات و الخدمات لكي الإنتاجية السيا
تتلاقى احتياجات السائحين، بينما يضع البعض تركيزا عمى جانب العرض فإن الدكتور صلاح الدين عبد 

" لا يمكن أن تقتصر عمى تنمية العرض السياحي فقط أو أجزاء منو  9الوىاب يرى أن التنمية السياحية
ببناء فنادق و قرى سياحية تنتشر في مناطق مختمفة و إنما يجب أن يمتد معنى التنمية السياحية ليشمل 

ى أىداف تنمية كل من العرض و الطمب لتحقيق التلاقي بينيم لإشباع رغبات السائحين و الوصول إل
وعرف ، قومية و قطاعية و إقميمية موضوعة سمفا لتكون معيارا لقياس درجة التنمية السياحية المطموبة"

التنمية السياحية المستدامة عمى أنيا نشاط 1993الاتحاد الأوروبي لمبيئة والمتنزىات القومية في عام 
ويذكر ،10ويرتقي بالبيئة المعمارية  يحافظ عمى البيئة ويحقق التكامل البيئي والاقتصادي والاجتماعي

COOPER§ Arecher أن التنمية السياحية المستدامة ىي المحور الأساسي في  1993في عام
إعادة تقويم السياحة المستدامة عمى انيا التنمية التي تقابل وتشجع احتياجات السياح والمجتمعات 

ما انو التنمية التي تدير الموارد بأسموب يحقق المضيفة الحالية ،وضمان استفادة الأجيال المستقبمية ،ك
الفوائد الاقتصادية والاجتماعية والجمالية ،مع الإبقاء عمى الوحدة الثقافية واستمرارية العمميات الايكولوجية 

 11والتنوع البيولوجي ومقومات الحياة الأساسية .

 الفرع الثاني :معايير ومبادئ التنمية السياحية المستدامة 

المتعمق بالتنمية السياحية المستدامة عمى ان ييدف 03/03وفق نص المادة الأولى من القانون رقم 
 : ىذا القانون الى

العقلاني والمنسجم لمفضاءات والموارد السياحية قصد ضمان التنمية المستدامة الاستعمال -
 لمسياحة .

                                                 
ة الاقتصادية ، دار الفرات نينار لمنشر والتوزيع كافي،مصطفى يوسف، صناعة السياحة كأحد الخيارات الإستراتيجية لمتنمي - 8

 .107ـــــ106ص  2006

 .82،ص 1،1991قاىرة ،طعبد الوىاب صلاح الدين ،التنمية السياحية ،مطبعة زىران ،ال- 9
10

 -Eman  Helmy, Towards ,Sustainable   planning for tourism Devlopmentm:case Study on 

Egypt ,AN INTERNATIONAL Sustainable development IN Emerging Marekats: Sustainable 

DEVLEPMENT Forum,GEORGE Washington  university  Alexandria ,Egypt, January 8-9,1999,p58. 
11 -World Tourisem organization ,sustaniaple Tourisem development: guide for  local  

planners,Madrid,Spain,1993. 
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إدراج مناطق التوسع والموقع السياحية وكذا المنشاءات لتنمية النشاطات السياحية في المخطط -
 الوطني لتييئة الإقميم 

 حماية المقومات الطبيعية لمسياحة .-

والموارد السياحية من خلال استغلال واستعمال التراث الثقافي المحافظة عمى التراث الثقافي -
 والتاريخي والديني والفني لأغراض السياحة .

 12إنشاء عمران مييأ ومنسجم ومناسب مع التنمية النشاطات السياحية والحفاظ عمى طابعو.-

  دئ السياحة المستدامة تتمثل فيما يمي:يمكن القول إن مبا

دارتيا جزء من استراتيجيات الحماية أو التنمية  * يجب أن يكون التخطيط لمسياحة وتنميتيا وا 
دارة السياحة بشكل متداخل وموحد  المستدامة للإقميم  أو الدولة.  كما يجب أن يتم تخطيط وا 

ومواطنين سواء كانوا مجموعات أم  ومؤسسات خاصة، يتضمن إشراك وكالات حكومية مختمفة،
أفراد لتوفير أكبر قدر من المنافع.ويجب أن تتبع ىذه الوكالات، والمؤسسات، والجماعات، 

  تحترم ثقافة وبيئة واقتصاد المنطقة المضيفة. والأفراد المبادئ الأخلاقية والمبادئ الأخرى التي

جي السياحة وأفراد المجتمع المضيف يجب أن تيتم السياحة بعدالة توزيع المكاسب بين مرو  *
  والمنطقة.

يجب أن تتوفر الدراسات والمعمومات عن طبيعة السياحة وتأثيراتيا عمى السكان والبيئة الثقافية  *
قبل وأثناء التنمية،  خاصة لممجتمع المحمي،  حتى يمكنيم المشاركة والتأثير عمى اتجاىات 

ل متداخل لمتخطيط البيئي والاجتماعي والاقتصادي قبل التنمية الشاممة. ويجب أن يتم عمل تحمي
  المباشرة بأي تنمية سياحية أو أي مشاريع أخرى بحيث يتم الأخذ بمتطمبات البيئة والمجتمع

يجب أن يتم تشجيع الأشخاص المحميين عمى القيام بأدوار قيادية في التخطيط والتنمية بمساعدة  *
  المالي، وغيرىا من المصالح.الحكومة، وقطاع الأعمال، والقطاع 

دارة السياحة،  بما  * يجب أن يتم تنفيذ برنامج لمرقابة والتدقيق والتصحيح أثناء جميع مراحل تنمية وا 
يسمح  لمسكان المحميين وغيرىم من الانتفاع من الفرص المتوفرة والتكيف مع التغييرات التي 

  ستطرأ عمى حياتيم.

  نية لمتنمية السياحيةالوكالة الوط المطمب الثاني :

                                                 
 10،المرجع السابق ،ص 03/03المادة الاولى من القانون رقم - 12
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مما لاشك فيو أن لتطبيق  مفيوم  التنمية السياحية  المستدامة لابد من أدوات لذلك ،وتعد 
ANDT  من بين الآليات القانونية التي اقر بيا المشرع الجزائري كييئة تنفيذية لسياسة التنمية السياحية

  المستدامة  

  وطنية لتنمية السياحية الفرع الأول: التنظيم القانوني لموكالة ال

  أولا: نشأتيا

 قانونيا تحديد و، 1998فيفري  21المؤرخ في  70-98تم إنشاء الوكالة بمرسوم تنفيذي رقم 

وىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي   1998-03- 01 المؤرخة في 11 ر في ج( الأساسي
الة لمقواعد المطبقة عمى الإدارة في وتجاري تتمتع بالشخصية الوطنية والاستقلال المالي كما تخضع الوك

 علاقتيا مع الدولة وتعد تاجرة في علاقتيا مع الغير .

 بمدينة يكون مقرىا و بالسياحة المكمف الوزير وصاية تصرف تحت الوكالة و توضع

لموكالة بأي مكان من التراب الوطني بقرار من الوزير ،ويمكن نقل مقرىا وذلك بإنشاء ممحقات 13الجزائر
 14الوصي.

،يتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة بأنو "تنشا ىيئة عمومية 2003فبراير 17مؤرخ في 03/01و قانون رقم 
  15ميمة تنفيذ ومتابعة عممية التنمية السياحية"تسمى الوكالة الوطنية لتنمية السياحية تسند ليا 

 كما تخضع وىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية المستقمة ماليا، 

 ثانيا :التنظيم الإداري لموكالة الوطنية لمتنمية السياحية 

 يسير الوكالة مجمس إدارة ويديرىا مدير عام..

 مجمس الإدارة -1

 تكوينو -أ

 16يرأس مجمس الإدارة الوزير المكمف بالسياحة أو ممثمو ويتشكل ىذا المجمس من: 

  الوزير المكمف بالمالية ممثل 

  ممثل الوزير المكمف بالجماعات المحمية 

                                                 
 70-98انظر المادة الأولى من المرسوم التنفيذي رقم  - 13

 .70-98انظر نص المادة الثانية من المرسوم التنفيذي رقم - 14

فبراير 13المؤرخ في 11،المتعلق بالتنمية المستدامة السياحية ،ج ر 3003فبراير 11،الموافق ل في  03/01من القانون رقم 20المادة - 15
 1،ص 2003

 .70-98من المرسوم التنفيذي 11المادة - 16
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  ممثل الوزير المكمف بالتعمير 

  ممثل الوزير المكمف بالتجييز والتييئة والتعمير 

  ممثل الوزير المكمف بالثقافة 

  ممثل الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  ممثل السمطة المكمفة بالتخطيط 

  ممثل السمطة المكمفة بالبيئة 

  مدير وكالة ترقية الاستثمار ومتابعتيا ودعميا 

  مدير الوكالة الوطنية لمتييئة العمرانية 

 تعين أعضاء مجمس الإدارة -ب

سنوات قابمة لمتجديد بقرار من الوزير المكمف بالسياحة بناءا عمى 3يتم تعيين أعضاء مجمس الإدارة لمدة 
لسمطات التابعين ليا ،وفي حال شغور مقعد يعين العضو الجديد حسب نفس الإشكال لممدة اقتراح من ا

 17المتبقية من العيدة .

يجتمع  المجمس الإدارة في دورة عادية مرتين في السنة باستدعاء من رئيسو ،كما يمكن الاجتماع في 
،إذ لم يكتمل 18ة بطمب من رئيسو او المدير العام لموكالة او باقتراح من ثمثي الأعضاء دورة غير عادي

 19النصاب يعقد اجتماع خلال الثمانية الأيام الموالية ،وتكون المداولات صحيحة ميما يكن عدد أعضائيا

20اختصاصات المجمس الإداري -
 

 - تنظيم وتسير الوكالة وحصيمة نشاطيا 

  مشروع التنظيم الداخمي لموكالة 

  الميزانية التقديرية  لموكالة 

  الحسابات السنوية الخاصة بتسيير الوكالة 

 ساسي لمستخدمي الوكالة والاتفاقيات والشروط العامة المتعمقة بأجورىمالقانون الأ  

  قبول اليبات والوصايا طبقا لمتشريع والتنظيم المعمول بو 

                                                 
 .70-98من المرسوم التنفيذي رقم 13انظر نص المادة - 17

 70-98من المرسوم التنفيذي رقم 15انظر نص المادة - 18

 .70-98لتنفيذي رقم من المرسوم ا16انظر نص المادة - 19

 .70-9 8من المرسوم التنفيذي رقم 14انظر نص المادة - 20
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  نشاء المداولات في الشروط العامة المتعمق بإبرام الصفقات والعقود والاتفاقات واقتناء الأسيم وا 
 الفروع والقرارات التي تمزم الوكالة .

 .اقتناء العقارات وتأجيرىا 

  كل المسائل التي يعرضيا عميو المدير العام لموكالة من شانيا تحسين وتنظيم الوكالة وسيرىا
   .والمساعدة عمى تحقيق أىدافيا

 المدير العام -2

 تعينو -أ

و بالأشكال يعين المدير العام لموكالة بمرسوم تنفيذي باقتراح من الوزير المكمف بالسياحة ،وتنيى ميام
 21نفسيا.

 اختصاصاتو  -ب

يتولى المدير العام لموكالة تسيير الوسائل المالية و المادية الموضوعة تحت تصرف الوكالة ،ويتخذ كل 
ا عاما لموكالة بما الإجراءات المرتبطة بتنظيم الييئات الخاضعة لسمطتو وسيرىا ،فيو يقوم بصفتو مدير 

 22يأتي :

  تمثيل الوكالة أمام القضاء وفي جميع أعمال الحياة  المدنية 

  يحضر أعمال مجمس الإدارة 

 . يمارس السمطة السممية في جميع المستخدمين الذين يخضعون لسمطتو  وفقا لتنظيم المعمول بو 

 لميزانية التقديرية للإرادات والنفقات ويعرضيا عمى مجمس الإدارة  ليوافق عمييا.يعد ا 

  يبرم الصفقات والعقود والاتفاقات وفقا لأحكام التنظيمية المعمول بيا 

 . يسير عمى تحقيق الأىداف المسطرة لموكالة 

الرئيسية و العامل الأساسي  خلاصة لما سبق ذكره انو تعد  الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية الأداة
المكمف بتطبيق السياسة الوطنية لمتنمية السياحية المستدامة،وتخضع لمرقابة المحددة في التشريع والتنظيم 

 .23المعمول بو 

                                                 
 .70-98من المرسوم التنفيذي رقم 20انظر نص المادة  - 21

 .70-98من المرسوم التنفيذي 21انظر نص المادة - 22

 .70-98من المرسوم التنفيذي رقم 27انظر نص المادة  - 23
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تنمية ىيئة وطنية مكمفة بتطبيق السياسة الوطنية  لم  ANDT: الثاني المبحث
 السياحية المستدامة

L’Agence Nationale de Développement du Tourisme 

 

لقد أولت الدولة الجزائرية عناية كبيرة لمصناعة السياحية والاستثمار فييا محاولة لرد الاعتبار منذ بدايتة 
ىا تدعو إلى السبعينات لتكوين قاعدة قوية تبشر بمستقبل مزدىر وذلك بوضع مخططات تنموية التي بدور 

تحقيق  أىداف وغايات التنمية السياحية والتي تتمثل بالأساس ضمن أىداف السياسة الوطنية لتييئة 
الإقميم والتنمية المستدامة ،الذي بدورىا حددت أدوات فضمى لتطوير الإقميم والبيئة والسياحة التي تتمثل 

جزءاً لا يتجزأ من خطة التنمية   نمية السياحيةيعتبر تخطيط التفي المخطط التوجييي لتييئة الإقميم ،الذي 
الاقتصادية والاجتماعية الذي يقتضي إلزام كافة الوزارات والأقاليم والأجيزة والإدارات الحكومية وغير 

 . 24التنموية السياحية )برنامج عمل مشترك( الحكومية بتنفيذ السياسة

يشكل المخطط التوجييي لمتنمية السياحية الذي قد قامت بو وزارة السياحة والصناعات التقميدية برسمو 
 2030ني لتييئة الإقميم في آفاق لكي يعد مرجعا لسياسة جديدة تبنتيا الدولة يعد جزءا من المخطط الوط

ولان تييئة وانجاز المنشات السياحية وتنمية الأنشطة السياحية تقوم طبقا لمواصفات والكيفيات المحددة 
من القانون رقم 38و22في المخطط التوجييي لمتييئة السياحية المنصوص عمييا في المادتين 

، فماىو المخطط الوطني لتييئة الإقميم ؟وما ىو المخطط التوجييي لمتنمية السياحية ؟)المطمب 01/2025
الأول ( ،ولان التنفيذ المخطط التنمية السياحية لأىدافو المبتغاة منو لابد من آلية وأداة قانونية تشرف عمى 

ومدى مساىمة  ،ة المكمفة بذلك)المطمب الثاني(ميمة متابعة وتنفيذ عممية التنمية السياحية فما ىي الييئ
 .)المطمب الثالث(26الوكالة في تطبيق التنمية السياحية المستدامة 

  

  السياسة الوطنية لمتنمية السياحية: الأول المطمب

                                                 

والبحوث العممية _ سمسمة العموم  ة تشرين لمدراساتمجمة جامع مقال منشوردعرب موسوي ،التخطيط السياحي ، -24 
  200(3)( العدد28الاقتصادية والقانونية المجمد )

 6السابق ،ص ،المرجع 03/01من القانون رقم 12المادة  - 25

في حوار لمسياحي،مقال منشور في جريد ” نور الدين ندري ” تصريح المدير العام لموكالة الوطنية لتنمية السياحة السيد   - 26
 http://assayahi.com/ar/?p=1369 عمى الموقع الالكتروني2017ديسمبر 18السياحي بتاريخ 
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ضمن أىداف السياسة الوطنية لتييئة الإقميم والتنمية المستدامة ،الذي بدورىا حددت أدوات فضمى من 
المخطط  )الفرع الاول (يئة الإقميملتطوير الإقميم والبيئة والسياحة التي تتمثل في المخطط التوجييي لتي

 )الفرع الثاني (. 2030التوجييي التنمية السياحية لأفاق 

 الأول :مخطط الوطني لتييئة الإقميم  الفرع

فيو المرآة التي تعكس لنا مبتغى الدولة فيما يخص التنمية المستدامة و ذلك من أجل الرقي الاجتماعي و 
العشرينية القادمة،فقد عد المخطط الوطني لتييئة الإقميم لآفاق  الاقتصادي عمى الصعيد الوطني طيمة

فرصة لتحقيق التنمية  2010بعد أن تدعم بإطار قانوني عام  2011والذي شرع في تطبيقو منذ  2030
المتكافئة والمستدامة في كل مناطق الوطن في إطار الإدارة و الحكم والراشد و ىو البرنامج الذي يعد 

خلال خمسين سنة من عمر استقلال الجزائر. ويترجم ىذا المخطط الذي قامت بإعداده  الأول من نوعو
لجنة قطاعية شكمت من طرف وزارة تييئة الإقميم والبيئة "والتي تضم أيضا خبراء وطنيين وأجانب 

 . 2030التوجييات والترتيبات الإستراتيجية لسياسة تييئة الإقميم والتنمية المستدامة" لافاق

ىذا المخطط الذي يعد الأول من نوعو منذ تحقيق الاستقلال الوطني "صحوة ىامة" لاستعادة البعد  يعتبر
من أجل  2030الإقميمي في الجزائر بحيث يمم بمعظم النشاطات القطاعية لتوحيد التطور الوطني لآفاق 

مارات وترسم تنمية مستدامة، ويتكئ ىذا المخطط عمى خمسة محاور تحدد انسجام السياسات والاستث
خريطة اليياكل القاعدية وخريطة المنظومة الحضرية وتأمر بالأحكام لمحفاظ عمى الفضاءات التي ىي 

عمى ثلاثة أسس رئيسية تيدف إلى  -حسبما جاء في ىذه المصادر-محل أطماع،كما يرتكز المخطط 
المية تنافسية و الإنصاف الحفاظ عمى رأس المال الطبيعي و التراث الثقافي و تفعيل التنمية في سوق ع

 .  27"و التضامن في "تقاسم التنمية وحسن توزيعيا بين مناطق الوطن

المتعمق بمناطق التوسع والمواقع السياحية قصد تشجيع وتنمية 03/03من القانون رقم  04المادة  وحسب
 28وحماية المناطق تعد الدولة استراتيجيات وبرامج من شانيا إحداث ايجابيات عمى الاقتصاد الوطني 

بحيث يجب ان تكون تنمية وتييئة المناطق التوسع ومواقع السياحية متطابقة مع التشريعات المتعمقة 
بحماية البيئة والساحل وبحماية التراث الثقافي المصنف ،ادرج ىذه التنمية والتييئة ضمن المخطط الوطني 

بحيث يمنع كل استعمال لممناطق التوسع ومواقع السياحية يؤدي الى تشويو طابعيا 29لتييئة الإقميم  
                                                 

 http://portail.cder.dz/ar/spip.php?article1384البوابة الجزائرية لمطاقات المتجددة ،الموقع الكتروني  -27 

-باتنة –امعة الحاج لخضر ،ج-حالة الجزائر –عامر عيساني ،اىمية الاقتصادية لمتنمية السياحية المستدامة  - 28
 45،ص 2009/2010،

 19/20،المرجع السابق ،ص 01/20من القانون رقم  04المادة - 29

http://portail.cder.dz/ar/spip.php?article1384
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تييئة أو استغلال ليذه المناطق والمواقع السياحية المخالفة لممخطط ويمنع كل أشغال 30السياحي 
،فما ىي القواعد التي نص عمييا المخطط 31التوجييي لمتنمية السياحية والقواعد المنصوص عمييا 

 التوجييي لمتنمية السياحية ؟

من أجل تنمية - 2333المخطط التوجييي التنمية السياحية لأفاق   الفرع الثاني:
  Le Schéma Directeur d’Aménagement– السياحة بالجزائر

 Touristique « SDAT 2030 

من أىم أدوات التنمية السياحية المعاصرة،  التخطيط من اجل التنمية السياحية في الجزائر يعتبر
لى تنمية حضارية شاممة لكافة المقوماتزيادة الدخل الف التي تيدف إلى الطبيعية  ردي الحقيقي والقومي، وا 

من ضرورات التنمية المستدامة  ومن ىنا فالتخطيط السياحي يعتبر ضرورةوالمادية في البلاد ،  والإنسانية
 تواجو المنافسة في السوق السياحية الدولية. الرشيدة الذي يمكن الدول خصوصا النامية منيا من أن

مميون سائح، وىدا ما يتطمب  11، تخطط الوزارة الوصية إلى استقبال 2030وفي آفاق  
إستراتيجية حكيمة من أجل جعل الجزائر مقصد سياحي من الدرجة الأولى، إن اختيار ىده الفترة الزمنية 

دان التنمية لم تحدد عفويًا بل لا بد من أخذ الوقت الكافي، من أجل ظبط إستراتيجية وطنية واضحة في مي
السياحية المستدامة لتشجيع الشراكة مع ذوي الخبرات الواسعة في الجزائر وعبر العالم، والدين يريدون 

 الاستثمار في الجزائر في ميدان السياحة.

فما ىي ىذه الإستراتيجية التي يمكن ان ينتيجيا المشرع لتحقيق  مخطط أعمال لمتنمية المستدامة 
 2030فقد عممت الجزائر من خلال المخطط التوجييي لمتييئة السياحية ، 2030اقلمسياحة في الجزائر آف

 عمى أساس تنفيذ ىذا المخطط عمى ثلاث مراحل وىي:

 )خصصت لتحقيق الأىداف القصيرة المدى (2009الى 2008المرحمة الأولى من 

 )خصصت لتحقيق الأىداف متوسطة المدى (2015الى 2009المرحمة الثانية من 

 32)خصصت لتحقيق الأىداف بعيدة المدى (2030الى 2015مة الثالثة من المرح

ىذا المخطط وتبنت مفيوما جديدا يرمي إلى تحقيق وضعت الجزائر إستراتيجية جديدة في 
الاستثمار السياحي المستدام انطلاقا من التشخيص الفعمي لواقع السياحة المستندة عمى مقومات ومؤىلات 

                                                 
 

 2003لسنة 11المتعمق بمناطق التوسع ومواقح السياحة ،الجريدة الرسمية العدد 03/03القانون رقم 1الفقرة 10المادة  - 30

 16،المرجع السابق ،ص 03/03الفقرة الثانية من القانون 10المادة - 31

 tourisme-du-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteurموقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -32 

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-du-tourisme
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تمتمكيا الجزائر ،حيث وضعت خطة عمل مستندة عمى أىداف مادية ونقدية لتمبية الطمب الدولي والوطني 
 ىذه الأىداف مايمي : ،ومن ضمن202533مميون سائح أفاق 11زارة الوصية المتزايد الذي تتوقعو الو 

 34 اولا:أىداف المخطط التوجييي لتنمية السياحية

 حدد ىذا المخطط خمسة أىداف كبرى لتنفيذ سياسة جديدة و ىـي :

الأخرى  ترقية اقتصاد بديل لممحروقات وىي بالارتقاء بالقطاع السياحي إلى مصاف القطاعات -1
 بالتسيير العقلاني .

 تثمين صورة الجزائر و جعميا مقصدا سياحيا بامتياز -2

 تنشيط التوازنات الكبرى و انعكاسيا عمى القطاعات الكبرى -3

 تثمين التراث التاريخي، الثقافي مع مراعاة خصوصية كل التراب الوطني -4

 التوثيق الدائم بين ترقية السياحة و البيئة -5

تتم ىذه الأىداف وتسير المناطق التوسع والمواقع السياحية وفق مخططات التييئة عمى أن 
السياحية الذي تعده الإدارة المكمفة بالسياحة ويندرج مخطط التييئة السياحية في إطار أدوات تييئة الإقميم 

مار السياحي وتنفيذ ىذا المخطط إلى الوكالة الوطنية لتنمية السياحية ، وتسند ميمة الاستث، 35والعمران
 فما دور ىذه الوكالة في تنفيذ السياسة الوطنية لمتنمية السياحية المستدامة ؟

 ميام الوكالة  الوطنية لتنمية السياحية : المطمب الثاني

 ليا بعدة ميام:انو تكمف الوكالة في إطار أعما98/13طبقا لممرسوم التنفيذي رقم 

 .تسير عمى الحماية و الحفاظ عمى مناطق و مواقع التوسع السياحي 

  .ترقية و ترويج مناطق و مواقع التوسع السياحي 

 .الحرص عل توفير و إنشاء المرافق العمومية 

 .تطبيق حق الشفعة عمى كل عقار متواجد داخل مناطق و مواقع التوسع السياحي 

  ات المرتبطة بموضوعيا سواء كانت مالية ، تجارية أو صناعية و المتعمقة تنجز كل العممي
 بالعقار.

   .تطور التبادلات مع المؤسسات و المنظمات المرتبطة بمجال نشاطيا 

                                                 
دراجي رابح ،ا دخالد كواشي ،مقال بعنوان قطاع السياحة واقع وافاق ،قراءة في المخطط التوجييي لمتييئة السياحية افاق - 33

 http://www.reserchegate.net/publication/310600337، 2015،نشر عمى الموقع الكتروني بتاريخ نوفمبر 2025

 16،المرجع السابق ،ص 03/03من القانون رقم  15المادة - 34

 12،المرجع السابق ،ص 03/03من القانون رقم 13المادة - 35
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   .تنشئ ممحقات طبقا لمتشريع الساري المفعول 

 .مرافقة إدارة السياحة في تصور و إنجاز إستراتيجية التنمية السياحية 

   الحرس عمى احترام القوانين المتعمقة بالسياحة و مخططات التييئة السياحية و العمرانية داخل
 مناطق و مواقع التوسع السياحي بيدف حمايتيا و تطويرىا.

 .إنشاء و تحيين ممف وطني لممنشآت القاعدية السياحية 

  وتطوير بنك لممعمومات خاص بالعقار السياحي. إنشاء و إدارة 

   مناطق و مواقع التوسع السياحية.  وضع دفتر شروط خاص بكل 

 .تييئة الأراضي المعتمدة و التي تخدم الإستثمار السياحي 

 .تحديد مناطق و مواقع التوسع السياحية جديدة و إعطاءىا المكانة ا لتي تميق بيا 

، عمى غرار المجنة الولائية و ىيئة  أقر المشرع الجزائري بالدور الأساسي الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية 
تسيير المدينة الجديدة في كون الييئتين الأوليتين يقترحان منح الامتياز ، أما الوكالة الوطنية لمتنمية 
السياحية توافق عمى منح الامتياز بعد ترخيص  حق الامتياز بالتراضي بقرار من الوالي حول الأراضي 

المتعمق بقانون  2012ديسمبر 26المؤرخ في  12-12طبقا لمقانون رقم التابعة لمنطقة التوسع السياحي 
تسند ميمة ” عمى أنو  03_03من القانون رقم  18، و قد نصت المادة 34المادة  2013المالية لسنة 

و ترقية و إعادة بيع أو تأجير الأراضي لممستثمرين داخل مناطق التوسع و المواقع   اقتناء و تييئة
36“الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية ” دة لانجاز المنشآت السياحية إلى السياحية المع

يتضح من نص  
ة لمتنمية السياحية الإطار الإداري الوحيد المختص بالموافقة أو الرفض عمى المادة أن الوكالة الوطني

 قبل النظر فييم من قبل الوالي المختص الإقميمي . طمبات منح الامتياز عمى العقار السياحي 

كما تمتمك ىذه الوكالة العقار السياحي المتنازل عنو من قبل الدولة ، و ىذا ما نصت الفقرة الثالثة من   
تباع الأراضي التابعة للأملاك الوطنية الخاصة المتواجدة ” عمى أنو  03_03من القانون  22المادة 

داخل مناطق التوسع و المواقع السياحية و الضرورية لانجاز البرامج الاستثمارية المحددة في مخطط 
ىذه الوكالة تعنى بالسياحة فقط ،   37.”لموكالة الوطنية لتنمية السياحة طبقا لاتفاق ودي  التييئة السياحية 

ع داخل مناطق التوسع السياحي ، و لا يمكن لممستثمر انجاز مشاريع خارج ىذا النطاق انتيج المشر 
                                                 

، يتعمق بمناطق التوسع و المواقع السياحية ، الجريدة الرسمية العدد  2003فيفري  17، المؤرخ في  03_03القانون رقم  -36 
 . 15، ص  2003فيفري  19، المؤرخة في  11

 11يتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة ، الجريدة الرسمية العدد  2003فيفري سنة  17مؤرخ في  01_  03انون رقم ق  -37 
 04، ص  2003فيفري  19المؤرخة في 
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الجزائري عقد الامتياز داخل محيط صحراوي في منطقة التوسع السياحي ، من أجل تنمية ىذه المنطقة و 
ىذا باستغلال كل الإمكانيات المتاحة و ترقيتيا من السكون إلى الحركية ، مع الأخذ بعين الاعتبار 

 التنمية المستدامة التي أصبحت المطمب العالم  المعاصر.

38ى مساىمة الوكالة في تطبيق التنمية السياحية المستدامة المطمب الثالث :مد
 

عمى ما صرح بو  المدير العام لموكالة الوطنية لمتطوير السياحي فيما يخص تقييم دور الوكالة فقد   بناء
تم المصادقة  عمى مجموعة من الدراسات المتعمقة  2013ومن سنة  2010و  2009منذ اشار انو 

 مخطط متعمق بالتييئة السياحية. 30بالمشاريع ما يقارب 

مناطق سياحية ومنح موافقات  10وقد تمت تغطية حوالي  2014نة وشرع في عممية التييئة منذ س 
لمعديد من المشاريع السياحية ذكر منيا في ولاية مستغانم الجمفة بسكرة عنابة جيجل وكما قدمت العديد 
من الموافقات في مناطق مختمفة وموزعة عمى التراب الوطني و الآن في   مرحمة متقدمة  وىي تقديم 

ه المشاريع و الأمور تسعى تدريجيا ىذه فيما يخص الاستثمار السياحي وىناك عممية رخص البناء ليذ
أخرى وىي ميمة وتدخل أيضا في إطار الاستثمار السياحي أيضا وىي إعداد المخططات التوجييية 
لمتييئة السياحية ىي إستراتيجية القطاع عمى مستوى المحمي في كل ولاية عندىا مخطط توجييي وىو 

ويتم  انجاز المخططات التوجييية يعد عمى مستوى ،مى قدرات الولاية و إمكانياتيا السياحي يركز ع
مديريات السياحة وىناك مكمفين بانجاز ىذه الدراسات والتي من خلاليا يمكن تحديد ومعرفة كنوز أي 

ع الأشغال منطقة سياحيا و قدراتيا و كيفية تثمين ىذه القدرات و مساىمة كل قطاع في السياحة كقطا
العمومية قطاع النقل ونجد أن قطاع السياحة ىو قطاع أفقي وتمتقي فيو مختمف القطاعات بصفة مباشرة 

وبعد ىذه المرحمة الأولى المتعمقة بتحديد الإمكانيات يتم تسطير برامج برنامج قصير  وغير مباشرة
طار ترقية و تطوير السياحة عمى وبرنامج متوسط المدى و برنامج طويل المدى وىذا البرنامج يدخل في إ

 2030مستوى الوطن ككل وىي إستراتيجية مرجعيا العام ىو المخطط التوجييي لمتييئة السياحية آفاق 
و جيود الوكالة توجد أيضا في قيام المجنة الوطنية لممصادقة عمى ،  وتشرف عميو الحكومة بصفة مباشرة

يا الوزارة عمى مستوى ىذه المجنة وحاليا نجد بعد مرور المخططات الفندقية وىي الإعتمادات التي تقدم

                                                 
في حوار لمسياحي،مقال منشور في جريد ” نور الدين ندري ” تصريح المدير العام لموكالة الوطنية لتنمية السياحة السيد   - 38

 http://assayahi.com/ar/?p=1369 عمى الموقع الالكتروني2017ديسمبر 18السياحي بتاريخ 
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سنة وبتعميمات من السيد الوزير يتم دراسة الممفات في غضون أسبوع و إعطاء قرار الوزارة وىذا الإجراء 
و حاليا حسب تطمعات القطاع و الآفاق التي حددىا الوزير في حدود  تحت إشراف الوزير بصفة مباشرة

ألف سرير واعتبره المدير العام ان ىذا الانجازات قد تبدو تحديا ولكن  500تمتمك  الجزائر ستكون 2030
مع ما يجد  من دينامكية التي يعرفيا القطاع في السنوات الأخيرة يجد أنو في متناول الوكالة  حقيقة 
 وحتى التوقعات أو التطمعات التي نسعى لتحقيقيا في القريب العاجل ىي مبشرة جدا وحاليا تمت

من المشاريع قيد الانجاز قد أشرفت  50مشروع سياحي و أكثر من  1200المصادقة عمى أكثر من 
عمى الانتياء يعني أن التحدي ىو في متناول قطاع السياحة و حتى بالنسبة لمقطاعات الأخرى فنجد أن 

وحتى في كل القطاعات مساىمة في مجال السياحة منيا قطاع الأشغال العمومية في انجاز الطرقات 
مجال النقل وانجاز الموانئ كفتح الخطوط البحرية بين الولايات الساحمية وقد شرع فيو فعلا و إعادة بعث 
خط دولي من ميناء مستغانم و العديد من الموانئ التي ستنجز قريبا منيا في بجاية  وجيجل وبيذا 

طني وىنا أقدم مثال عن ولاية بسكرة سيعرف قطاع السياحة في الجزائر قفزة نوعية تغطي وكافة التراب الو 
سرير ونفس المعطيات توجد في ولايات أخرى كأدرار و بشار  1200التي سيتم خلال ىذه السنة استلام 

مؤسسة تغطي كل  66و جانت و كذلك  برنامج إعادة ترميم المؤسسات الفندقية العمومية التي تمس 
الأوراسي فندق القايد و البقية ستمسيا العممية بعد تحديد التراب الوطني وجزء منيا تم استلامو منيا فندق 

عداد مناقصات الإنجاز و بالنسبة لمناطق التوسع السياحي حاليا يتم تصنيف أكثر من  دفتر الشروط وا 
مخطط سياحي معد وجاىز  30منطقة توسع سياحي جديدة و نقوم أيضا بتصنيفيا و تييئتيا وعندنا 50

لالو من طرف المستثمرين إذا فدورنا ىو دور تقني وىو الدراسة و التوجيو و ومصادق عميو و سيتم استغ
 المرافقة و من حصل عمى موافقة من مصالح الوزارة وكمرحمة ثانية تبقى الوصول لمرحمة الاستغلال.

  الخاتمة

في إطار التنمية السياحية المستدامة حاولت الجزائر تبني السياسة الوطنية التي تيدف إلى تحقيق  
ية لتطبيق ىذه السياسة فانشات السياحة المستدامة وحاولت توفير وتسخير كل الإمكانيات والأدوات القانون

كييئة تنفيذية تسند ليا ميمة تنفيذ ومتابعة عممية التنمية  ANDETالوكالة الوطنية لتطوير السياحة 
يبدو أن لموكالة دور كبير في تحقيق وتطبيق السياسة الوطنية لمسياحة المستدامة  لكن إذا فما السياحية 

الييكمي والإداري المكون ليا بالتنسيق مع جميع الييئات  مافعمت إمكانياتيا وطاقاتو وفق التنظيم
والقطاعات المعنية بالتنمية السياحية لان الاستدامة السياحية لن تتح قالا بتسخير كل الإمكانيات وتضافر 

 . الجيود حتى نخطو خطوات سريعة في ىذا النوع من الاستثمار وتمبية حاجات السوق السياحية
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 التوصيات 

 بالكفاءات وتزويدىا السياحية الإدارة أجيزة وتحديث لمسياحة المؤسسي البناء تقراراس تعزيز-

 التخصصية والميارات

 :خلال السياحية من التشريعات منظومة وتحديث إصدار واستكمال

 السياحية الإدارة قدرات وتطوير تعزيز .*

 .المختمفة شطة السياحيةللأن والمنظمة لمسياحة والداعمة المشجعة القانونية الأطر تحديث .*

 . السياحية بالإدارة لمعاممين والميارات القدرات بناء .*

 .السياحية  المعمومات وتكنولوجيا أنظمة تطوير .*

 المخطط التوجييي لتنمية السياحية.* تنسيق العمل بين الوكالة وجميع القطاعات والييئات المعنية بتنفيذ 

 قائمة المراجع 

 النصوص القانونية -

المتعمق بحماية البيئة في إطار التنمية  19/07/2003المؤرخ في  03/10قانون رقم -
 .20/07/2003،الصادر في 43المستدامة.الجريدة الرسمية ،ر العدد 

،الجريدة 2003فبراير 17،المتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة ،الصادر في  ،ا03/01القانون رقم -
  .19/02/2003 الصادرة في 11الرسمية العدد

لسنة 11المتعمق بمناطق التوسع ومواقح السياحة ،الجريدة الرسمية العدد 03/03القانون رقم  -
  2003فيفري  19المؤرخة في  2003

يتضمن انشاء الوكالة الوطنية لمتنمية 1998فبراير 21المؤرخ في 70-98المرسوم التنفيذي رقم -
 .6990 مارس1،الصادرة في  11د السياحية  الصادر ،الجريدة الرسمية ،العد

 الكتب 

 1999عبد الله الركيبي، الجزائر في عين الرحالة الإنجميز، الجزء الأول، دار الحكمة، الجزائر،  -

 1،1999عبد الوىاب صلاح الدين ،التنمية السياحية ،مطبعة زىران ،القاىرة ،ط- 

يجية لمتنمية الاقتصادية ، دار كافي،مصطفى يوسف، صناعة السياحة كأحد الخيارات الإسترات -
 . 2006الفرات نينار لمنشر والتوزيع 

 الرسائل والاطروحات  
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بمة خيرة، نوعي مداني، أثر الاستمار الأجنبي عمى النمو والتنمية المستدامة، مذكرة ماستر  -
 . 2016،جامعة الأغواط، ، 

 المراجع بالمغة الاجنبية -
 1 -Eman  Helmy, Towards ,Sustainable   planning for tourism 
Devlopmentm:case Study on Egypt ,AN INTERNATIONAL Sustainable 
development IN Emerging Marekats: Sustainable DEVLEPMENT 
Forum,GEORGE Washington  university  Alexandria ,Egypt, January 8-

9,1999. 
 0 -World Tourism organization ,sustainable Tourism development: 

guide for  local  planners,Madrid,Spain,1993. 

 المقالات والمداخلات -

والبحوث العممية  مجمة جامعة تشرين لمدراسات مقال منشورعرب موسوي ،التخطيط السياحي ، -
  200(3)( العدد28_ سمسمة العموم الاقتصادية والقانونية المجمد )

،جامعة الحاج -حالة الجزائر –يساني ،أىمية الاقتصادية لمتنمية السياحية المستدامة عامر ع -
 . 2009/2010،-باتنة –لخضر 

 المواقع الالكترونية -

البوابة الجزائرية لمطاقات المتجددة ،الموقع الكتروني  -
http://portail.cder.dz/ar/spip.php?article1384 

موقع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -
tourisme-du-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur 

سياحة واقع وأفاق ،قراءة في المخطط دراجي رابح ،ا دخالد كواشي ،مقال بعنوان قطاع ال-
. 2015،نشر عمى الموقع الكتروني بتاريخ نوفمبر 2025التوجييي لمتييئة السياحية افاق 

http://www.reserchegate.net/publication/310600337 

ي،مقال في حوار لمسياح” نور الدين ندري ” تصريح المدير العام لموكالة الوطنية لتنمية السياحة السيد   -
عمى الموقع الالكتروني 2017ديسمبر 18منشور في جريد السياحي بتاريخ 

http://assayahi.com/ar/?p=1369 

،  2008الـمنظمة العالـمية لمسياحة، "التوصيات الدولية الـمتعمقة بإحصاءات السياحية لسنة ، -
2011 

 http://www.andt-dz.org/a السياحة لتطوير الوطنية الوكالة موقع-
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