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 الممخص

يعد الاستثمار الأجنبي الوسيمة الفعالة في تحريك عجمة التنمية الاقتصادية وليذا نجد الاقبال عميو       
يكثر، والدولة الجزائرية عمى غرار باقي الدول تسعى لجذب أكبر عدد من الاستثمارات الأجنبية لمنيوض 

جال المصرفي والاقتصادي، سعياً باقتصادىا الوطني، وليذا عمدت إلى العديد من الإصلاحات خاصة في م
منيا إلى تحقيق البيئة الاستثمارية التي يريد المستثمر العمل فييا. لكن بالرغم من كل ىذه الإصلاحات 
وتعديلات القوانين خاصة تمك المتعمقة بمجال الاستثمار إلا أن الجزائر مازالت تعاني من عديد العوائق التي 

جنبية كبيرة، خاصة تمك الإجراءات الإدارية المعقدة، وعدم توفر المناخ تحول دون استقطاب رؤوس أموال أ
الاستثماري المناسب؛ بالتالي فالدولة تبنت العديد من الاستراتيجيات وربما كان ليا الفضل في تحسين الجو 

 الاستثماري سواء بالنسبة لممواطنين أو الأجانب عمى حد سواء.

 الاستثمار الأجنبي، الاستراتيجية، العوائق، المستثمر.  الكممات المفتاحية:

Abstract : 

    Foreign investment is an effective means of moving the wheel of economic 

development, so we find the demand for it is increasing, and the Algerian state, 

like other countries, is seeking to attract the largest number of foreign investments 

to promote its national economy, and this has led to many reforms, especially in 

the banking and economic, Which the investor wants to work on. However, despite 

all these reforms and amendments to the laws, especially those related to the field 

of investment, Algeria is still suffering from many obstacles that prevent the 

attracting of large foreign capital, especially those complex administrative 

procedures and the lack of an appropriate investment climate. Therefore, It is 

credited with improving the investment climate both for citizens and foreigners 

alike. 
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 مقدمة
بالإيجاب عمى الاقتصاد لك ذيعد الاستثمار الأجنبي وسيمة ىامة وفعالة لجذب رأس المال وتراكمو وسينعكس 

الوطني، فبالرغم من مقومات الاستثمار التي تحظى بيا الجزائر إلا أن عدم الاستقرار عمى مستوى الاقتصاد 
الوطني وغيرىا من الأمور تحول دون تدفق الاستثمارات بكثرة. فالدولة تمتمك العديد من نقاط القوة منيا وفرة 

ن الأسواق الممكنة وغيرىا من العوامل المساعدة في مجالات عديدة الثروات الطبيعية، القرب الجغرافي م
زيادة عن قطاع المحروقات، ورغم كل ىذا نجد الدولة مازالت تعاني من مشاكل في المنظومة الييكمية 

 الموروثة عن النظام الاقتصادي السابق.
الاستثمارات الأجنبية والذي يحول تظير أىمية ىذا الموضوع في حاجة الدولة الجزائرية إلى جذب العديد من 

دون ذلك العديد من العراقيل التي تعاني منيا الدولة، لكنيا تحاول التصدي ليا من خلال سن قوانين 
وتشريعات جديدة من شأنيا تقديم تحفيزات وتسييلات تكون ليا الفائدة في جمب المستثمرين، إضافة إلى إبرام 

تتعمق بتشجيع وحماية الاستثمارات الأجنبية، ىذا الأمر جعل الجزائر تخمق  العديد من الاتفاقيات الدولية التي
فرص جديدة لاستقطاب استثمارات من شأنيا تنمية وتطوير الاقتصاد الوطني. حيث أن المستثمرين الأجانب 
 ليم الخبرة القوية في مجالات عديدة ومنيا الاستثمار، وتسعى الدول المضيفة للاستثمار إلى جمب ىذه

 الخبرات للاستفادة منيا وكذا لتدريب مواطني الدولة واكتسابيم لمخبرة الفنية الأجنبية.
والمشرع الجزائري عمى غرار باقي التشريعات المقارنة يسعى لتحقيق آفاق استراتيجية من خلال جمب 

الأثر الفعال في  الاستثمارات الأجنبية وحتى الوطنية، وليذا عمد إلى تعديل وسن قوانين جديدة ليكون ليا
تحقيق التنمية الاقتصادية التي ترجوىا الدولة بخمق مناخ استثماري  يتلاءم والاستثمارات المستقطبة. وعميو 

إن الآفاق الاستراتيجية يمكنها تدعيم الاستثمارات الأجنبية والوطنية عمى السواء، يطرح الاشكال التالي: 
 لتعزيز الاقتصاد الوطني؟ فإلى أي مدى يمكن لمجزائر الاعتماد عميها

 الإجابة عن ىذه الإشكالية وذلك بتقسيميا إلى مطمبين: سنحاول
 .الجزائر في الاستثمار المبحث الأول: مقومات -
 .الاستراتيجية الآفاق لتحقيق الدولة من الممنوحة المبحث الثاني: الامتيازات -

 مقومات الاستثمار في الجزائر.: الأول المبحث
لقد أصبح لزاما عمى السمطات الجزائرية بناء استراتيجية جديدة لترقية الاستثمار الخاص )الأجنبي والوطني(، 
وذلك نظرا للإمكانات اليائمة التي تتميز بيا الدولة، إلا أن ىذا ليس بكافي لوجود بعض النقائص والتي 

 تحول دون استقطاب العديد من الاستثمارات.  
 انيات المتوفرة لدى الجزائر.المطمب الأول: إمك
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ب الاستثمار وفي نفس الوقت لا تزال تعاني ذإن الجزائر تتميز بالعديد من نقاط القوة التي تساعدىا في ج
 من بعض النقائص التي يمكن اعتبارىا كمعوقات تحول دون الاستفادة من الاستثمار الأجنبي.

من القرن الماضي و التي شيدت تدفقات مالية من بعد الإصلاحات التي عرفتيا الجزائر منذ التسعينات 
. من 1رؤوس الأموال وتحولت ىذه التدفقات إلى قروض تجارية ثم إلى استثمارات أجنبية مباشرة وغير مباشرة

والذي أنشأ المؤسسة الوطنية لتطوير  2المتعمق بتطوير الاستثمار 01/03أىم ىذه الإصلاحات الأمر 
الاستثمار والتي تعد من الخطوات الحاسمة التي تحسن من الاطار التشريعي للاستثمار وتحسين طاقات 

 .3منو  26المتعمق بترقية الاستثمار في المادة  16/09البلاد، وىذا ما أكده القانون 
  ىا المؤىل الأساسي للاقتصاد الوطني الذي بإمكانو توفر الثروات الطبيعية ووجود سياسة لتنميتيا باعتبار

 القيام بدور جيوستراتيجي في المنطقة؛
  الموقع الجغرافي الاستراتيجي المتميز لمجزائر، نظرا لقربيا من أوروبا إفريقيا وباقي البمدان العربية وىذا

 يسمح ليا بتحسين قدراتيا الاستثمارية؛
 ت الجيوية والعالمية )الاتحاد المغربي، منظمة التجارة العالمية( التطور التدريجي بالاندماج في لتكتلا

وىذا يعد أساس الاقتصاد الجزائري الذي من شأنو خمق مناخ ملائم لجذب الاستثمار الأجنبي خاصة 
 .4المباشر

  إضافة لما سبق فالجزائر تزخر بالعديد من الإمكانات ومنيا، وجود إرادة للإصلاح لدى المصالح
توفر قوة عمل شابة، التكمفة المنخفضة لميد العاممة، توفر مصادر الطاقة بأسعار معتدلة، حجم  المعنية؛

 .5السوق المحمي مقارنة ببعض الدول خاصة بالضفة الجنوبية لمبحر الأبيض المتوسط
  إن الدولة الجزائرية منحت العديد من المزايا لتفعيل القروض باعتبار ليا الدور الفعال في تمويل
ستثمار خاصة القروض التي منحتيا دون فائدة، عمى سبيل المثال ما جاء في المادة الأولى من المرسوم الا

المتضمن القانون الأساسي لصندوق التأمين عمى البطالة بقوليا: "إمكانية المساىمة في  04/01التنفيذي 
سنة 50و 35لغين ما بين تمويل إحداث نشاطات السمع والخدمات من طرف البطالين ذوي المشاريع البا

لاسيما عبر منح قروض غير مكافأة". وأيضا بالنسبة لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والوكالة الوطنية 
لدعم القرض المصغر؛ فالنظام تمويل البنكي التقميدي من خلال تطوير صيغة الاستئجار الموجو لممؤسسات 

                                                 
1

، أططوحت زكخىضاِ فٍ انؼهىو -حانت انجعائط–يحًس زاوزٌ، انؽُاؼت انًانُت وأثطها ػهً اؼخمطاب الاؼخثًاض الأجُبٍ انًباشط  -

، 2011/2012الالخظازَت، كهُت انؼهىو الالخظازَت وانؼهىو انخجاضَت وػهىو انخؽُُط، حرظض يانُت ػايت، جايؼت أبٍ بكط بهماَس، حهًؽاٌ، 

 .12ص 
2

، َخؼهك بخطىَط الاؼخثًاض، انجطَسة انطؼًُت يؤضذت فٍ 2001أوث  20انًىافك  1422جًازي انثاَُت  1انًؤضخ فٍ  01/03ى أيط ضل -

 ، انًؼسل وانًخًى.4، ص 47، ػسز 2001أوث  22
3

أوث  3يؤضذت فٍ ، َخؼهك بخطلُت الاؼخثًاض، انجطَسة انطؼًُت 2016أوث  3انًىافك  1437شىال  29انًؤضخ فٍ  16/09انماَىٌ ضلى   -

 .46، انؼسز 2016
4

َحٍ ؼؼُسٌ، حمُُى يُاخ الاؼخثًاض الأجُبٍ انًباشط فٍ انجعائط، ضؼانت يمسيت نُُم شهازة زكخىضاِ زونت فٍ انؼهىو الالخظازَت، كهُت  -

 .237، ص 2006/2007انؼهىو الالخظازَت وػهىو انخؽُُط، جايؼت يُخىضٌ، لؽُطُُت، 
5

هُهُت نًُاخ الاؼخثًاض فٍ انجعائط، ضؼانت يمسيت نُُم شهازة زكخىضاِ فٍ انؼهىو الالخظازَت، كهُت انؼهىو َاجٍ بٍ حؽٍُ، زضاؼت حح -

 .307، ص 2006/2007الالخظازَت وػهىو انخؽُُط، شؼبت ػهىو الخظازَت، جايؼت يُخىضٌ، لؽُطُُت، 
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اً مع مزايا جبائية ىامة لتمويل الاستثمارات الخاصة بسمع الصغيرة والمتوسطة، والتي توفر إطاراً ملائم
 . 6التجييز

 المطمب الثاني: عوائق الاستثمار في الجزائر.
بالرغم من كل الميزات التي تتمتع بيا الدولة الجزائرية لجمب الاستثمارات الأجنبية إلا أنيا مازالت تعاني من 

 الأجنبية، وسنحاول الفصيل فييا كالآتي:عدة معوقات تقف في وجو تدفق الاستثمارات 
  من البنوك لا تزال تابعة لمدولة؛ بالتالي مازالت المنظومة البنكية  %94القطاع المالي بحيث نجد

بانعدام الأنظمة المعموماتية الدقيقة وسوء التنسيق بين البنوك، ارتفاع نسبة المخاطرة  يعترييا القصور خاصة
العممي والخبرة العالمية وميارة العاممين لدى البنوك، إضافة إلى البيروقراطية لدى البنوك، ندرة التأىيل 

   .7والمحاباة في إنجاز المعاملات
  التأخر في إنجاز البنية التحتية، خاصة ما تعمق بالموانئ والمطارات والسكك الحديدية وكذا توزيع

 .8لنقل والمواصلاتالكيرباء والغاز وىذا يسبب نفور المستثمرين الأجانب، وكذا ا
  وكذلك الأمر بالنسبة للاتصالات خاصة الحديثة وشبكة المعمومات، حيث نجد الجزائر مازالت متأخرة

 ؛9في ىذا الموضوع سواء عمى مستوى استعمال الياتف النقال والثابت وأيضا استعمال الشبكة العنكبوتية
  الاستثمار لكنو لم يمق تجاوباً كبيراً من المستثمرين إذا اعتبرنا الاعتماد الإيجاري آلية من آليات تمويل

بسبب تعقد إجراءاتو الإدارية وارتباطيا بالمنظومة المصرفية في الجزائر التي تعاني من مشاكل إدارية، وكذا 
قمة الخبرة لمثل ىذا النوع من العقود التجارية وكيفية استغلاليا في مجال الاستثمار. إضافة إلى كثرة التعامل 
بو في التجارة الدولية لاستيراد المعدات الإنتاجية يجعل الدولة تواجو إشكالات سعر الصرف في 

 ؛10البورصات
  إشكالية العقار الصناعي الذي يعد من أىم العقبات التي تواجو المستثمر الخاص في حصولو عمى

اضي الصناعية التابعة لممؤسسات عقار لمشروعو الاستثماري، بعد السماح لوزارة المالية ببيع أو استغلال الأر 
 ؛11العمومية المنحمة

  تأخر النظام القضائي في تسوية المنازعات، رغم وجود التحكيم إلا أن ثقافة المجوء إليو تبقى قميمة نوعا
 ما ولكنيا في تطور مستمر؛

  البنكي كما اعتبر خبراء اقتصاديين أن من أىم معوقات تمويل الاستثمار تسببيا المصارف أي النظام
الجزائري يعد عائقا لتطوير الاستثمارات الأجنبية في الجزائر خلال السنوات الأخيرة، لأنيم يرون أن انعدام 

                                                 
6

 .141لاَىَُت(، بسوٌ زاض انُشط، بسوٌ حاضَد انُشط، ص هىاو ػلاوة، ػطبٍ باٌ َعَس، ػىائك حًىَم الاؼخثًاض فٍ انجعائط )زضاؼت  -
7

 .143َفػ انًطجغ، ص  -
8

 .238َحٍ ؼؼُسٌ، يطجغ ؼابك، ص  -
9

 .258يحًس زاوزٌ، يطجغ ؼابك، ص  -
10

 .144هىاو ػلاوة، ػطبٍ باٌ َعَس، يطجغ ؼابك، ص  -
11

 فىظٌ َؼًٍُ، إشكانُت انؼماض فٍ ػًهُت الاؼخثًاض انراص فٍ انجعائط )زضاؼت يُساَُت(، انًجهت انجعائطَت نهؼهىو انماَىَُت والالخظازَت -

 .150، ص 1999، 04، ضلى 37وانؽُاؼُت، انجعء 
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فعالية النظام البنكي الوطني وضرورة مراجعتو ليصبح أساس الاستثمار الوطني والأجنبي؛ حيث أشار 
وعية بشأن المؤسسات المالية ويتعمق الأمر صندوق النقد الدولي في تقرير لو أن الجزائر تعاني من مشاكل ن

بدقة بقدرة جمب والحفاظ عمى تدفقات الاستثمار، ناىيك عن التشريع المعمول بو كان السبب في عدم تفعيل 
دور البنوك في النشاط الاقتصادي نتيجة عراقيل في دراسة ممفات التمويل بالاعتماد المستندي ارتبطت 

 .12بعمميات تصدير
 الدولة الجزائرية من السيطرة عمى معالم الفساد وتفشي الرشوة والبيروقراطية وغياب سيادة  إن عدم تمكن

القانون واستفحال ظاىرة الاقتصاد الموازي غير الرسمي كميا تشكل معوقات في غاية الأىمية في وجو 
 الاستثمار الأجنبي؛

 دور في ذلك حيث أنو بالرغم من قيام كما لا يخفى أن القوانين والتشريعات المتعمقة بالاستثمار ليا ال
المشرع الجزائري بتعديلات عديدة إلا أنو لم ينجح في تحقيق النتيجة المطموبة واستقطاب عدد أكبر من 
الاستثمارات خاصة بعد المزايا والتسييلات والتحفيزات الي قدمتيا الدولة، إلا أن الإدارة الجزائرية لم تستطع 

 .13ا ما يعيق مسار الاستثمار وتقف أمام تحسين مناخو في الجزائرمواكبة ىذه الإصلاحات وىذ
 الوضعية  استقرار بمدى مرىونان أمران الشاممة التنمية وتحقيق الاقتصادي النمو أن معموم ىو كما

لا  الجنسيات متعددة شركات من المباشر الأجنبي تدفقات الاستثمار أن و خاصة لمدول السياسية و الأمنية
ليذا نجد أن الجزائر عممت عمى ىذا  والسياسي، الأمني وىو الاستقرار أساسي عامل بتوفير إلا كبير يكون
ذ التسعينات لمخروج من أزماتيا، وربما يكون لمدولة قد قطعت شوطا كبيراً لكن ىذا لا يعني أنيا تخمصت من

 من ىذه العوائق.
 

 فاق الاستراتيجية.المبحث الثاني: الامتيازات الممنوحة من الدولة لتحقيق الآ
مكانيات التي تحظى بيا الدولة  جعمنا نبحث عن ما قامت بو من أجل تحقيق  إن الحديث عن نقائص وا 
الآفاق المرجوة منيا لمنيوض بالاقتصاد الوطني خاصة بالنسبة للاستثمارات ودورىا في ذلك،  سنحاول 

 قطاعات الاقتصاد الوطني.البحث عن أىم الاستراتيجيات التي تبنتيا الجزائر في كل 
 المطمب الأول: استراتيجيات المعتمدة في الجزائر.

لا شك أن قطاع المحروقات من أىم القطاعات التي تستقطب الاستثمارات الأجنبية المباشرة خاصة، ولكنو 
مة بما ليس القطاع الوحيد فالجزائر لدييا إمكانات عديدة في قطاعات أخرى يمكن القول أنيا كانت غير مستغ

 فيو الكفاية ومنيا:
 :الذي أصبح أكثر جذباً للاستثمار الأجنبي والمحمي خاصة بصدور القانون الاستثمار  قطاع المناجم

 كما يثبت الإرادة السياسية القوية عمى الانفتاح؛ ، فيو خطوة أساسية لتحرير الاقتصاد الجزائري2001في 
                                                 

12
 .12، ص 1977الاؼكُسضَت،  هشاو ػهٍ طازق، انُظاو انؼطبٍ نضًاٌ الاؼخثًاض ضس انًراطط غُط انخجاضَت، يُشأة انًؼاضف،-

13
 .260يحًس زاوزٌ، يطجغ ؼابك، ص  -
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  :يتميز بالاحتكار الكبير من قبل الدولة، إضافة إلى أنو كما ذكرنا سابقا فيو القطاع البنكي والمالي
وبتشوه صورة بنك الجزائر فقد أبعد المستمرين الأجانب عنو، فكان لابد من أجل تحسين وتطوير القدرات في 
ىذا المجال دعم الشراكات بين البنوك الجزائرية والبنوك الأجنبية، إضافة إلى دعم الدور الرقابي لبنك 

اصة أن الجزائر قامت من خلال قوانين الاستثمار المعدلة من جعل المستثمر يعيد تحويل خ؛ 14الجزائر
رؤوس الأموال التي أحضرىا والعوائد الناتجة عنيا، لكنو فرض رقابة عمى ىذه العممية من خلال بعض 

فا من تحويل المؤسسات المالية الوسيطة المعتمدة، وبنك الجزائر، ليقوموا بمراقبة حركة رؤوس الأموال خو 
أموال غير شرعية أو تيريب الأموال التي تأتي بطريقة غير شرعية، لأن ىناك من يستغل عممية التحويل 

. كما أن المستثمر الأجنبي خاصة يريد أن 15ىذه من أجل جرائم غير قانونية كتبييض الأموال، أو تيريبيا
ما زاد من تعزيز ثقة المستثمرين في النظام يحول أموالو بنفس العممة الصعبة التي جاء بيا سابقا، وىذا 

الجزائري بعد عقده لاتفاقيات دولية تنص عمى تحويل أموال المستثمرين بنفس العممة الصعبة التي جاؤوا بيا 
 لمدولة المضيفة.

  :الجزائر عممت عمى وضع برامج وسخرت ليا وسائل مالية ىائمة والت من شأنيا تطوير قطاع الزراعة
ن ىذا لا يمنع من وجود صعوبات تنجم عن ىذا خاصة ما يتعمق بنقص الموارد البشرية القطاع، ولك

والتنظيمية؛ بالتالي فإن الجزائر انتيجت استراتيجية التنمية الزراعية وذلك بتمبية الحاجات الأساسية لتحقيق 
يز بمثل ىذا القطاع فيو في الأمن الغذائي بالاعتماد عمى ىذه التنمية الزراعية باعتبار أن الدول النامية تتم

حاجة إلى التكفل بو والاىتمام فقط. كما تسعى الجزائر أيضا إلى التوسع في المحاصيل النقدية أي التي تتسم 
بالقدرة التصديرية كالمحاصيل الزراعية لما تتميز بيا الدولة من موارد زراعية؛ وىذا لتموقع الجزائر بالقرب 

عمى دخول الأسواق الأوروبية، وىذا ما يساعد عمى جذب الاستثمارات الجغرافي من أوروبا ما يساعد 
الأجنبية ويزيد من القدرة التنافسية عمى المنتجات الزراعية والدخول في الأسواق العالمية من أجل 

 .16التصدير
 :القاعدة اتساع أن حيث الجزائرية، الصناعة اعتمدت الجزائر سياسة محددة لإنعاش في قطاع الصناعة 

 استراتيجية اتبعت الجزائر أن حيث المستخدمة، الإنتاج قوى وحجم مستوى رفع إلى يؤدي لممجتمع الصناعية
 فإن باختصار لمدخل؛ وحيد مصدر عمى الاعتماد وتخفيض الإنتاجية القاعدة توسيع بيدف الحالية الصناعة

لأن جل الدول النامية تعتمد عمى الصناعات  لإنعاشو. المجال ىذا في الدولة اتبعتيا معينة أساليب ىناك
الخفيفة لما تعيشو من ظروف داخمية تحتم عمييا توفير السمع الاستيلاكية اللازمة لسد الحاجات للاستيلاك 

                                                 
14

 .242يطجغ ؼابك، ص  َحٍ ؼؼُسٌ، -
15

 انؼهىو فٍ ػهىو زكخىضاِ شهازة نُُم يمسيت أططوحت نهجعائط، انًلائى انظطف وَظاو انسونُت انُمسَت انخحسَاث َحٍ، آَج ؼًُط .9 -

، ص 2013/2014 باحُت، نرضط، انحاج جايؼت انخًُُت، الخظاز ححظض انخؽُُط، وػهىو وانخجاضَت الالخظازَت انؼهىو كهُت الالخظازَت،

118. 
16

يظطفً بهمطبىظ، زوض انًىاضز انطبُؼُت فٍ انخًُُت الالخظازَت زضاؼت حانت )انجعائط، َُجُطَا، بىحؽىاَا(،  ؛243َفػ انًطجغ، ص  -

ؼهىو الالخظازَت ػهىو انخؽُُط وانؼهىو انخجاضَت، انًسضؼت انسكخىضانُت نلالخظاز يصكطة نُُم شهازة انًاجؽخُط فٍ انؼهىو الالخظازَت، كهُت ان

  .88، ص2013/2014وإزاضة الأػًال، حرظض الخظاز زونٍ، جايؼت وهطاٌ، 
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المحمي، وكذا لأنيا تعاني من قمة رؤوس الأموال؛ ناىيك عن الظروف الاجتماعية والسياسية التي لا تساعد 
. وليذا عمدت 17لاقتصادي وخاصة في المجال الصناعي إلى المستوى المطموبعمى النيوض بالمستوى ا

 الدولة الجزائرية إلى استراتيجية لمنيوض بقطاع الصناعة من خلال أساليب يمكن تمخيصيا في:
 الاستثمار لترقية جديدة استراتيجية بناء الجزائرية السمطات عمى لزاما أصبح لقد: الاستثمار ترقية سياسة -

 بكافي ليس ىذا أن إلا الدولة، بيا تتميز التي اليائمة للإمكانات نظرا وذلك ،(والوطني الأجنبي) الخاص
 الاستراتيجية ىذه الجزائر فتبنت. الاستثمارات من العديد استقطاب دون تحول والتي النقائص بعض لوجود
 الضمانات من العديد منح والذي الاستثمار قانون عرفيا التي التعديلات بعد وخاصة إلييا الاستثمارات لجذب

  المناسب المناخ توفير شأنيا من التي والتسييلات
 .18لسيادتيا الدولة فرض دون المستثمر يرجوىا التي الحماية توفير وكذا لممستثمرين

 الاقتصاد وترقية لتحسين ييدفان باعتبارىما والتقييس التأىيل سياسة عمى الجزائرية الدولة اعتمدت -
 عمى المؤسسة فعالية لترقية تسعى التي الإجراءات من مجموعة ىي التأىيل سياسة تعد حيث الوطني،
 الدولية، المنافسة لمواجية التنافسية القدرة تحسين عمى تعمل فيي السوق، في الرائدين منافسييا مستوى
 القطاعية الأولويات أحسن استيداف خلال من وىذا الاقتصادية، التنمية تحقيق في البالغة الأىمية عن فضلا
 .19والتحفيز المساعدات ونظام

  كما كانت من بين أىم الاستراتيجيات التي اعتمدتيا الدولة ىي الانتقال إلى اقتصاد السوق يمثل عممية
اقتصادية اجتماعية تتعيد من خلاليا دولة ما أن تتبنى اقتصاد السوق كنظام ليا، حيث تم الانتقال من نظام 

ت فشمو وعدم فعاليتو إلى نظام اقتصادي يستند إلى ميكانيزمات العرض والطمب )اقتصاد اقتصادي موجو أثب
السوق(، فيعتمد ىذا التحول إلى تحرير الأسعار وفتح الأسواق، ثمّ وضع إجراءات اقتصادية من أجل 

عمى الدولة الاستقرار وىنا تكمن قوة الدولة في التحكم وتحقيق التحولات الاجتماعية والاقتصادية، وعميو 
تحديد النموذج الاقتصادي الذي يتخذ كنظام اقتصادي جديد والذي يحدد من خلالو مستوى التنمية المراد 

 سياسة الخوصصة، سياسة عمى من خلال الاعتماد الاستراتيجية ىذه تبنت والجزائر .20الوصول إليو
 .21الضبط وسياسة الاستثمار،

 والطاقوية، باعتبار الموارد  الطبيعية الموارد استخدامات ترقية إضافة لذلك قامت الجزائر باعتماد و
الطبيعية والطاقوية بمثابة الحافز الأول من أجل الانتفاع وبناء حضارة الانسان، ولا يمكن لأي مشروع 

                                                 
17

 .86يظطفً بهمطبىظ، يطجغ ؼابك، ص  -
18

ضبُؼت، اؼخطاحُجُاث انخًُُت الالخظازَت واَؼكاؼاحها ػهً جىزة انحُاة، انًهخمً انسونٍ انؽازغ حىل ًَىشج  ؼاوغ ذُطة، َاطُطٌ -

انًُؼمس َىيٍ  ،-انجعائط-بشاض يحًس، طاهطٌ جايؼت انخؽُُط، وػهىو انخجاضَت وانؼهىو الالخظازَت انؼهىو كهُت ،انخًُُت انجسَس وجىزة انحُاة

 .05 ، ص2018، 2018َىفًبط  13-14
19

 .04أكهٍ َؼًُت، اؼخطاحُجُاث انخًُُت فٍ انجعائط، جايؼت يىنىز يؼًطٌ، حُعٌ وظو، بسوٌ ؼُت انُشط، ص  -
20

، جاَفٍ 9، انًجهت انجعائطَت نلالخظاز والإزاضة، انؼسز -زضاؼت يماضَت–يرخاضٌ يهىكت، انخحىل َحى الخظاز انؽىق فٍ انجعائط  -

 .32، ص 2017
21

؛ 15، ص 2014حًس ػهٍ ؼىَهى، ػمىز الاؼخثًاض )زضاؼت يماضَت(، زاض انًطبىػاث انجايؼُت، الاؼكُسضَت، نخفاطُم أكثط ضاجغ ي -

 . 14، 13، ص2009طاهط حطزاٌ، أؼاؼُاث الاؼخثًاض، زاض انًؽخمبم، ػًاٌ، 
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اقتصادي ميما كان حجمو أن يحقق أىدافو دون استيعاب وجود ىذه الموارد كما وموقعا؛ حيث تقوم ىذه 
ى إشباع رغبات واحتياجات المجتمع فميا أىمية كبيرة في تحقيق التنمية وتظير ىذه الأىمية في الموارد عم

اعتماد الاستثمار الأجنبي عمى ىذه الموارد فيي تعد عاملًا جاذباً للاستثمار وتحقيق التنمية التي تساىم في 
 .22تطوير المجتمع

 الأجنبي.المطمب الثاني: الامتيازات الممنوحة لممستثمر 
خول المشرع الجزائري العديد من التسييلات والتحفيزات التي من شأنيا تحفيز المستثمرين الأجانب عمى 

 جمب أمواليم واستثمارىا في الدولة، وسنتطرق إلييا في النقاط التالية:
 وجيا إن دخول المستثمرين الأجانب برؤوس أمواليم لمدول المضيفة وبخبراتيم الفنية وجمبيم لمتكنول

الحديثة، كل ىذا من شأنو تطوير اقتصاد الدول المضيفة؛ وليذا وجب تقديم بعض الإعفاءات  لممستثمر 
الأجنبي ومشروعو الاستثماري خاصة تمك الإعفاءات الضريبية التي تمنحيم الثقة وتزيل عنيم عبء كبير. 

تأثير عمى سياسة الاستثمار،  وىذه السياسة الضريبية ليا خصوصية وظير اىتمام المشرعين بيا لأن ليا
 .23وىذا الأمر من شأنو فتح وخمق مناخ استثماري يتميز بالأمان ويعد ىذا عاملًا أساسياً لتشجيع الاستثمار

 بينيا  ومن الاستثمارات لجمب والتسييلات من المرونة نوعا السوق اقتصاد إلى الجزائر دخوليا خول
برنامج  نجاح في ميم عامل أنيا كما الأجانب لممستثمرين الواجية الأولى تمثل باعتبارىا الجمركية الامتيازات

الحواجز  فإلغاء لمتجارة العالمية لممنظمة والانضمام اقتصاد السوق لسياسة والتوجيو الاقتصادية الإصلاحات
بين  السمع انتقال وسيولة التجاري النشاط تسييل دفبي المنظمة ليذه الانضمام شروط من شرط الجمركية

بعين  الأخذ و الصادرات إطار في الأجنبية العممة عمى إمكانية الحصول في تتمثل المالية التدابير أما الدول
 .24المال رأس المرتبط بتحويل الموجود الضمان و الصرف مخاطر الاعتبار

  عمى المتعمق بتطوير الاستثمار والذي نص  01/03عرف قانون الاستثمار تطوراً جديداً بموجب الأمر
 24والتي توافقيا المادة  17التحكيم كضمانة قضائية لتسوية منازعات الاستثمار وىذا ما جاءت بو المادة 

يتعمق بترقية الاستثمار، ىذا القانون  16/09من التعديل الجديد لقانون الاستثمار الجزائري بموجب القانون 
بين الدولة المضيفة، ألا وىي التحكيم الذي رغم منح المستثمرين اىم ضمانة لفض النزاعات التي تنشأ بينيم و 

رفض الدولة الجزائرية لو لفترة كبيرة إلا أنيا تراجعت عن قرارىا وتبنت اىم الاتفاقيات الدولية الجماعية 
 .25والثنائية

                                                 
22

زضاؼت يماضَت بٍُ انجعائط  -انُاضبت ضًٍ ضىابظ انخًُُت انًؽخسايت إؼًاػُم ظحىط، اؼخطاحُجُت حطلُت اؼخرساياث انًىاضز انطالىَت -

، يصكطة يمسيت كجعء يٍ يخطهباث َُم شهازة انًاجؽخُط فٍ إطاض يسضؼت انسكخىضاِ فٍ ػهىو انخؽُُط، كهُت -وانىلاَاث انًخحسة الأيطَكُت

 -92، ص 2012/2013، 1ًُت انًؽخسايت، جايؼت ؼطُفانؼهىو الالخظازَت وانخجاضَت وػهىو انخؽُُط، حرظض الالخظاز انسونٍ وانخُ

110. 
23

، ص 2018 الاؼكُسضَت، انجايؼٍ، انفكط زاض ،-يماضَت زضاؼت– الأجُبُت نلاؼخثًاضاث انخشطَؼُت انضًاَاث هطوضٌ، حًُس شُطاظ -

173. 
24

 .76ص  ،2006 ،4 انؼسز انباحث، جهتي انجعائط، حانت– الالخظازٌ انُشاط حًىَم فٍ وفؼانُخها انبُىن زوض يظُطفً، انهطُف ػبس -
25

؛ ضاجغ أَضا انًازة 68، ص 2001 انجعائط، انجايؼُت، انًطبىػاث زَىاٌ انجعائط، فٍ انسونٍ انخجاضٌ انخحكُى كًال، لطبىع ػهُىؾ -

 انًخؼهك بخطلُت الاؼخثًاض، ؼانف انصكط. 16/09يٍ انماَىٌ  24
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  إن المشرع الجزائري عمى غرار باقي التشريعات المقارنة منح ضمانات قانونية باعتبارىا من اىم العوامل
التي تدخل في الحماية القانونية للاستثمارات الأجنبية، لأن الضمانات المنصوص عمييا في التشريعات 
الداخمية ىي العامل الرئيسي لمقضاء عمى كثير من العوائق التي تقع في طريق المستثمرين الأجانب لتنفيذ 

مع الدولة المضيفة يطمع عمى جل مشروعو الاستثماري. أي أن المستثمر الأجنبي قبل إبرام عقد الاستثمار 
قوانين ىذه الدولة وخاصة قوانين الاستثمار والاتفاقيات المبرمة في ىذا المجال؛ لذلك كمما كانت القوانين 
التشريعية التي تسنيا الدولة توفر امتيازات وتسييلات مختمفة ومفيدة لممستثمرين الأجانب كمما زاد تدفق 

 . 26دولةرؤوس الأموال الأجنبية عمى ال
 خاتمة

كانت الدولة الجزائرية تعتمد بصفة تامة عمى البترول لتكوين مداخيميا وىذا ما جعميا عرضة لمصدمات 
الخارجية بعدما انيارت اسعار النفط لأدنى مستوياتيا ما قمب موازين الدولة رأساً عمى عقب؛ وليذا لم يكن 

ى جمب رأس المال الأجنبي واستثماره في الدولة السبيل لمواجية ىذه الأزمة الاقتصادية سوى المجوء إل
 الجزائرية.

وعميو فإن دراسة موضوع الآفاق الاستراتيجية من المواضيع البالغة الأىمية خاصة وأن الدولة الجزائرية 
تسعى من خلال استقطاب الاستثمارات الأجنبية إلى تحقيق التنمية الاقتصادية لمدولة وترقيتيا، رغم ما 

 صعوبات وعوائق، وعميو فقد خمصنا إلى بعض النتائج والتي تتمثل في:تواجيو من 
إن الاستثمار الأجنبي أفضل السبل لتحقيق التنمية الاقتصادية لمدول، ليذا عمدت الجزائر إلى استقبالو  .1

في بعد رفضيا لو لمدة معينة بعد الاستقلال، وىذا خوفاً من التبعية الأجنبية لمدول التي ستستثمر أمواليا 
 الدولة.

الدولة الجزائرية قامت بتقديم العديد من الامتيازات والضمانات لتحفيز المستثمرين عمى استثمار أمواليم  .2
لكن بالرغم من ذلك لم تخمو ىذه المزايا من بعض العراقيل التي تحول دون تقدم المستثمر الأجنبي في 

 مشروعو الاستثماري.
إن العوائق التي تمارسيا الدولة عمى الاستثمارات الأجنبية تؤدي إلى نفور المستثمرين وعدم ثقتيم في  .3

نظام وقوانين الدولة المضيفة؛ خاصة تمك العراقيل الإدارية التي مازالت الجزائر تعاني منيا باعتبار أنيا 
 إجراءات مبالغ فييا نوعاً ما. 

الجزائرية عندما تبنت استراتيجيات ىامة في مختمف قطاعاتيا،  ربما كان أفضل ما قامت بو الدولة .4
 الطبيعية الموارد استخدامات ترقية وخاصة تمك المتعمقة باستغلال الموارد الطبيعية التي تتميز بيا، ناىيك عن
 والطاقوية، لما ليا من دور جد فعال في تحسين وترقية الاقتصاد الوطني.

  :يمي بما ذاى بحثنا خلال من نوصي وبدورنا
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عمى المشرع الجزائري الربط بين التحفيزات والامتيازات الممنوحة لممستثمرين وبين درجة التحسن في  -
 مناخ الاستثمار، باعتبارىا ميمة في جذب عدد ىائل من الاستثمارات الأجنبية.

لدولة تحاول من محاولة التخفيف من القيود سواء الجمركية والمصرفية والإدارية والتي بالرغم من أن ا -
خلاليا عمى المحافظة عمى سيادتيا الوطنية، إلا أنيا تثقل كاىل المستثمر الأجنبي وتجعمو ينفر من استثمار 

 أموالو في مثل الدول التي تفرضيا.
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