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 :ملخص
ام لاك الطلبة الجامعيي  في الجزائر ل وجه نحو  حقيق مشةةةةروس م سةةةةسةةةةة ناشةةةةئة وفق هدفت الدراسةةةةة الت ال مند م   

، م  خلال دراسة مدى  وفرهم علت النية والقدرة علت العمل المقاولا ي، ونذا م  خلال ال عرف علت المهارات 1275القرار  
اسة بيانا،    662لاية قسةنطينة، حي  وزعنا والمعارف ال ي يم لنونها، م  خلال  وزيع اسة بيا  علت عينة م  طلبة جامعات و 

 .اس بيانا 643منها، ونا  عدد الاس بيانات القابلة للمعالجة الإحصائية هو  655 م اس رجاس 
خلصت الدراسة الت أ  الطلبة الجامعيي  لديهم نية لإنشاء م سسة ناشئة، نما أنهم يم لنو  القدرة ال ي   هلهم لذلك 

الإبةداعيةة والمعرفةة بةال ننولوجيةا وهةذا مةا ي نةد أنةه يوجةد لةدى الطلبةة الجةامعيي   وجةه لإنشةةةةةةةةةةةةةةاء  خةاصةةةةةةةةةةةةةةة فيمةا ي علق بةا فنةار
، غير أنهم يف قرو  للمعارف والمهارات ال ي ي طلبها العمل المقاولا ي وهو ما ي ند 1275مشروس م سسة ناشئة وفق القرار  
 ضرورة  عزيز ال نوي  المقاولا ي.

 .ال عليم المقاولا ي، السياسة العمومية ، الم سسات الناشئة، المقاولا ية،1275ر القرا الكلمات المفتاحية:
 JEL  :M130; M380تصنيف 

Abstract:  

The study aimed to investigate if Algerian university students have the potential to establish a 

start-up project according to Decision 1275. A questionnaire was distributed to a sample of 662 students 

from universities in Constantine, Algeria, with 655 returned, and 643 suitable for analysis. 

 Results showed that students had the intention and ability to engage in entrepreneurship, 

especially in terms of innovative ideas and technology knowledge. However, they lacked the necessary 

skills and knowledge for entrepreneurship, indicating the importance of improving entrepreneurship 

education. Overall, the study confirms that Algerian university students have a tendency towards 

creating start-up projects in accordance with Decision 1275.  

Keywords: Decision 1275; Start-Ups; Entrepreneurship; Entrepreneurship Education; The Public 

Policy.JEL Classification Codes : M130; M380 
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  : مقدمة .1
ير بط مفهوم المقاولا ية بالإبداس والاب نار وحس  اس غلال الفرص والموارد غير المس غلة، والاه مام  
النبير بالعمل المقاولا ي لم يم ي م  فراغ، فقد أثب ت المقاولا ية فعالي ها ونجاع ها بالنسبة للمقاول والاق صاد 

حقيق اس قلالي ه، و ساهم في  نويع و جديد والمج مع علت حد سواء، فهي  سمح للمقاول بإثبات ذا ه و 
النسيج الاق صادي، بالإضافة الت أنها  رفع م  رفاهية المج مع ع  طريق مخ لف السلع والخدمات خاصة  
المب نرة منها، نما  ساهم في ال خفيض م  نسبة البطالة ع  طريق  وفير مناصب عمل باس مرار، وبال الي  

 ر.فهي وسيلة فعالة لمحاربة الفق
 بنت الجزائر علت غرار العديد م  الدول العديد م  السياسات العمومية الداعمة للمقاولا ية، ويع بر  
ال عليم المقاولا ي أبرزها، اذ يساهم في نشر الثقافة المقاولا ية م  جهة، ويوفر رأس المال البشري الجيد م   

–  خرج للحصول علت شهادة جامعية  الم علق بنيفيات اعداد مشروس 1275جهة أخرى، ويع بر القرار 
م سسة ناشئة م  قبل طلبة م سسات ال عليم العالي، آخر مس جد في مجال دعم المقاولا ية في الجزائر  
ع  طريق ال عليم المقاولا ي، وهو ما يساعد علت دفع نخبة المج مع نحو العمل المقاولا ي، ا مر الذي م   

 ي في الجزائر، لن  ا مر الم عارف عليه أ  المقاول له خصائص  شمنه، اعلاء ورفع راية العمل المقاولا
اس ثنائية  ميزه ع  غيره، وهذا ما يجعل م  غير المعقول  وفر هذه الخصائص في معظم الطلبة الجامعيي ،  

ثلة قليلة م  ا فراد دو  غيرهم،   نما أ  العمل المقاولا ي ي طلب روح المبادرة، ال ي عادة ما   وفر لدى
إذا نا  اق را  النية المقاولا ية بالقدرة علت العمل المقاولا ي يولد  وجها نحو العمل المقاولا ي ، فعندها  ف

 يمن  صياغة ال سا ل الرئيس علت النحو ال الي: 
مشروع مؤسسة ناشئة    لإنشاءتوجها    1275هل خلقت سياسة الدولة من خلال تطبيقها للقرار   ✓

 لدى الطالب الجامعي؟ 
 والذي سن درج في الإجابة عليه م  خلال الإجابة علت ا سئلة ال الية: 

 هل  وجد لدى الطلبة الجامعيي  نية لإنشاء مشروس م سسة ناشئة؟  •
 هل ي وفر الطلبة الجامعيي  علت القدرة لإنشاء مشروس م سسة ناشئة؟  •
 والمس لزمة لإنشاء م سسة ناشئة؟ ماهي المهارات والمعارف ال ي ي وفر عليها الطلبة الجامعيي   •

 وقصد الإجابة ع  ال سا لات المطروحة ار مينا اخ بار الفرضيات ال الية: 
توجها لدى الطالب الجامعي في الجزائر   1275خلقت سياسة الدولة من خلال تطبيقها للقرار  ✓

 نحو انشاء أو تحقيق مؤسسته الناشئة. 
 سسة ناشئة. لدى الطلبة الجامعيي  نية لإنشاء مشروس م   •
 لا ي وفر الطلبة الجامعيي  علت القدرة لإنشاء مشروس م سسة ناشئة.  •
 انساب الطلبة الجامعيي  المهارات والمعارف المقاولا ية ي طلب  عزيز ال نوي  المقاولا ي.  •
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  محور أهمية الدراسة حول ال مند م  وجود  وجه لدى الطلبة الجامعيي  نحو  حقيق    أهمية الدراسة:  1.1
وبهم مع هذا القرار ونذا ال عرف علت مخ لف ا، لمعرفة مدى  ج1275روس م سسة ناشئة وفق القرار مش

 المهارات والمعارف ال ي ي طلبها انشاء م سسة ناشئة وفقهم.
الت ال مند م   وفر الطلبة الجامعيي  علت النية والقدرة    الدراسةنهدف م  خلال هذه    أهداف الدراسة:  2.1

لإنشاء مشروس م سسة ناشئة ونذا ال عرف علت المهارات والمعارف المقاولا ية ال ي يم لنها الطلبة وال ي  
 . س  هلهم لإنشاء مشروس م سسة ناشئة

لملائم لغرض وصف ل حقيق أهداف البح   م الاع ماد علت المنهج الوصفي ا منهجية الدراسة: 3.1
ال عليم المقاولا ي في الجزائر ونذا ماهية الم سسات الناشئة، و حليل رغبة وقدرة الطلبة الجامعيي  الجزائريي   
لإنشاء مشروس م سسة ناشئة بالاع ماد علت أداة الاس بيا  نوسيلة لجمع البيانات والحقائق، والذي  ضم   

وذلك م  أجل اخ بار فرضيات البح ، و م اخ يار مقياس  مجموعة م  ا سئلة لدراسة م غيرات البح  
 لينارت الرباعي ل حديد بدائل الإجابة الم احة. 

 الإطار النظري  .2
  1275سن ناول في هذا الجانب أهم المفاهيم الم علقة بال عليم المقاولا ي والم سسات الناشئة والقرار 

 الذي نا  ثمرة الربط بينهما في الجزائر. 
 : التعليم المقاولاتي كسياسة عمومية داعمة للمقاولاتية في الجزائر 1.2

 وجد العديد م  السياسات العمومية الداعمة للمقاولا ية، ويعد ال عليم المقاولا ي أبرزها، فهو يعمل  
علت خلق و عزيز الثقافة المقاولا ية، ال ي  عمل بدورها علت خلق النية المقاولا ية لدى ا فراد وال ي " عبر  

ي جديد وخطة واعية للقيام بذلك في  ع  قناعة مع رف بها ذا يا م  قبل فرد يع زم اقامة مشروس  جار 
، نما لا يمن  اننار دور ال عليم المقاولا ي في امداد ا فراد  (327، صفحة  2021)ب  الشيخ، المس قبل" 

بالمعارف المقاولا ية وانسابهم نافة المهارات ال ي ي طلبها العمل المقاولا ي، بمعنت آخر يعمل ال عليم  
لت العمل  المقاولا ي علت انساب ا فراد القدرة علت العمل المقاولا ي، فإذا اق رنت النية المقاولا ية بالقدرة ع

المقاولا ي، أصبحت  وجها مقاولا يا، والذي يعبر ع  "رغبة  نظيمية لإيجاد وقبول فرص جديدة للنشاط 
، فما هي حقيقة ال عليم المقاولا ي نسياسة    (237، صفحة  2019)ب  عيست و ناصري،  و حمل المس ولية"  
 داعمة للمقاولا ية؟  

 طرق الت مفهوم ال عليم المقاولا ي لابد م   ناول مفهوم المقاولا ية ونذا مفهوم السياسات  قبل ال
العمومية الداعمة للمقاولا ية، وفي هذا الصدد قدمت العديد م  ال عريفات لمصطلح المقاولا ية، لعل أشملها  

علت أنها: " وليفات  ، الذي نا  ينظر للمقاولا ية Joseph Schumpeterهو ال عريف المقدم م  طرف 
جديدة، وي ضم  ذلك القيام بمشياء جديدة أو القيام بمشياء قد  م القيام بها مسبقا بطريقة جديدة.  شمل  

 ال وليفات الجديدة:
 ادخال سلعة جديدة. .1
 طريقة ان اج جديدة. .2
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 ف ح سوق جديدة.  .3
 مصدر جديد لل وريد. .4
    منظمات جديدة" .5
مل م  أعمال الاب نار، ينطوي علت  زويد الموارد الموجودة بمنها: " ع   Peter Druckerنما عرفها  

 .(A. Hitt & AL, 2002, p. 21 )بقدرة جديدة علت ان اج الثروات" 
نسا  السياسات العمومية بمنها:  وم  ناحية أخرى عرف المعهد العالي للدراسات العمومية في فر 

القرارات وا عمال وال دخلات الم خذة م  قبل الفاعلي  الم سسا يي  والاج ماعيي   جل ايجاد  مجموس "
بمنها: " مجموعة    Leslie Pal، وعرفها  (22، صفحة  2016- 2015) سابت،    الحلول لمشنل جماعي ما"

فواعل مع  حديد ا هداف والوسائل والامنانيات قصد  م  القرارات ال ي ي م ا خاذها م  قبل مجموعة م  ال
وعليه يمن  أ  نعرف السياسات العمومية الداعمة للمقاولا ية    (2019)بوع روس و دها ،  بلوغ ن ائج معينة"  

أجل الاس فادة   بمنها قرارات، ي خذها مجموعة م  الفواعل، يرجت منها  عزيز المقاولا ية والنهوض بها م 
 م  مخ لف مزاياها ولعل أبرزها  جديد النسيج الاق صادي والرفع م  الإن اجية. 

بعدما  عرفنا سلفا علت مفهوم المقاولا ية والسياسات العمومية الداعمة لها، يمن  أ  ن ناول  عريف 
 ال عاريف المقدمة له:  ال عليم المقاولا ي الذي أسهبت الدراسات في  عريفه، وسن ناول فيما يلي بعضا م 

ثارة  ال عليم المقاولا ي: "هو  لك العملية ال ي  هدف الت  زويد الطلاب بالمعرفة والمهارات اللازمة وا 
 . (408، صفحة  2018)مراد،  دافعي هم و عزيزها، وذلك م  أجل  حفيزهم و شجيعهم علت النجاح المقاولا ي"  

بمنه:" نقل المعرفة )أو  نظيم ال علم( بشم  نيفية ان شاف الفرص   Alain Fayolleه نما عرف
 (Fayolle, p. 5)واس حدا  السلع والخدمات في المس قبل و قييمها واس غلالها" 

النظامي الذي يقوم   وحسب منظمة العمل الدولية: "ال عليم المقاولا ي هو مجموعة م  أساليب ال عليم
علت اعلام و دريب أي فرد يرغب بالمشارنة في ال نمية الاق صادية والاج ماعية م  خلال مشروس يهدف 

)بروال و  الت  عزيز الوعي المقاولا ي، و مسيس مشاريع ا عمال أو  طوير مشاريع ا عمال الصغيرة" 
 ( 2017خلوط، 

لقول بم  ال عليم المقاولا ي هو عملية  هدف الت  زويد الطلبة بالمعرفة والمهارات بشم   وعليه يمن  ا
 ان شاف الفرص واس حدا  السلع والخدمات، م  خلال مشروس يهدف الت  عزيز الوعي المقاولا ي. 

 هل يمكن تلقين المقاولاتية؟  1.1.2
للمقاولا ية، سنلاحظ أنه ربط المقاولا ية   Schumpeterاذا ما رجعنا الت ال عريف المقدم م  طرف 

بال وليفات الجديدة، ال ي يع بر مصدرها ا ساسي الابداس والذي يعرف بمنه: "عملية عقلية   دي الت حلول 
لك حسب قاموس بنجوي   وأفنار ومفاهيم وأشنال فنية ونظريات ومن جات   صف بال فرد والحداثة" وذ 

، وهنا سنلاحظ أ  الابداس صعب ال لقي  فهو ير بط بالخصائص الشخصية   ( 2014)رادي، السينولوجي 
للفرد، فهناك أفراد مبدعي  بطبيع هم، وهناك م  لا ي وفرو  علت هذه القدرة، وعليه  بادر الت ذهننا ال سا ل  

في هذا الصدد يمن  أ  نقول أ  العديد م  الباحثي  يس مرو  في ال منيد علت أنه م   المطروح سابقا،  و 
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غير الممن   دريس المقاولا ية، فبالنسبة لهم، المقاولا ية   علق بالشخصية والخصائص النفسية، فلا يمن   
يمن  أ  نننر بمنه   علم الموهبة، لن  في الواقع فإ  هذا ينطبق علت جميع المه  وحالات العمل، فمثلا لا  

م  الممن   علم الطب أو القانو  أو ح ت الهندسة، لن  م  الواضح، أ  هناك أطباء ومحاميي  ومهندسي   
لديهم موهبة، وآخرو  يف قرو  لها، لذا يمن   طبيق نفس المنطق علت المقاولا ية والمقاولي ، فلا شك يمن   

يمن  ال مند م  أنهم سيم لنو  الموهبة، لن  لا يمن  اننار   ثقيف و دريب ا فراد علت المقاولا ية، لن  لا  
أنه يمن   زويد المقاول المح مل بالمعارف ال ي س مننه م  ادارة عمليا ه بشنل جيد وال غلب علت 

علت ذلك حينما   Kuratkoالصعوبات أثناء  حضير واطلاق مشروعه، فهي مسملة  عليم و علم، وقد أند 
اضح أ  المقاولا ية، أو جوانب معينة منها، يمن   دريسها. لقد  طور معلمو  ن ب: " لقد أصبح م  الو 

 Alainا عمال والمخ صو  الت ما وراء ا سطورة القائلة بم  المقاولي  لا يولدو  ولا يصنعو "، وقد أند 
Fayolle  أ  الس ال الذي طرحناه ليس )ولم يعد( س الا صحيحا، حي  يجب أ  ن ذنر نلماتPeter 
Drucker  لغز المقاولا ية؟ انه ليس سحرا، وليس غامضا، ولا علاقة له بالجينات، انه  خصص، ومثل " :

 (Fayolle, pp. 4-5)  أي  خصص، يمن   علمه"
 التعليم المقاولاتي في الجزائر: 2.1.2

المقاولا ية بش ت الطرق، بعد أ  أثب ت هذه ا خيرة نجاع ها  عمدت الجزائر نسائر الدول الت دعم 
في  خفيض نسب البطالة والرفع م  مس وى النمو الاق صادي، ولذلك جندت مجموعة م  السياسات  
العمومية للنهوض بالمقاولا ية و عزيزها، ويعد ال عليم المقاولا ي م  أبرز ها ه السياسات والذي  سعت الجزائر 

ت  عزيز الثقافة المقاولا ية لدى الطلبة الجزائريي  ونذا انسابهم مخ لف المعارف والمهارات ال ي  م  خلاله ال
 عينهم علت  ذليل صعاب المسار المقاولا ي، حي  أقرت وزارة ال عليم العالي والبح  العلمي في الجزائر 

مقاولا ية نمجال عمل، وعدم   دريس مقياس المقاولا ية في مخ لف ال خصصات لمساعدة الطلبة علت ر ية ال
، وخطت  دريس المقاولا ية في الجامعات  (418، صفحة  2018)مراد،    ال رنيز علت العمل الممجور فحسب 

 :الجزائرية أولت خطوا ه م  خلال اجراءي  رئيسيي 
الزامية حي   م ادخالها في عدة نليات علت  ادخال مادة "المقاولا ية" في البرامج ال دريسية وجعلها   •

 مس وى الماس ر. 
اس حدا   نوي  جديد في مجال "المقاولا ية" لدرج ي الليسانس والماس ر موجه لطلاب العلوم  •

 (Mancer , 2021, p. 448) الاق صادية والعلوم ال جارية وعلوم ال سيير
الجزائرية م  خلال أسا ذ ها وطلب ها الت  نظيم أيام دراسية ومل قيات م  أجل   نما سعت الجامعات 

نشر مخ لف المعارف والمعلومات ع  العمل المقاولا ي بال عاو  مع مخ لف ا عوا  الاق صاديي  وهيئات 
  ANSEJ أي  ANADEالدعم والمرافقة المقاولا ية، أيضا دأبت الونالة الوطنية لدعم و نمية المقاولا ية 

سابقا بال عاو  مع المن ب الدولي للعمل، وبال نسيق مع وزارة ال عليم العالي والبح  العلمي الت ف ح دور  
؛ وال ي (418، صفحة 2018)مراد،  2004للمقاولا ية في أغلب جامعات الوط  وذلك اب داء م  سنة

بمخ لف المعارف والقيم المقاولا ية، ونذا بالوسائل الفنرية ال ي  مننهم م    سعت بدورها الت  زويد الطلبة 
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، ليس هذا فحسب (189، صفحة 2019)بوطورة، قرامطية، و سمايلي، الشروس في مغامرة انشاء م سسة 
بل  م انشاء حاضنات أعمال بحثية ضم  مخ لف الجامعات وال ي  ع بر منظومة  عليمية  سعت الت دعم  
و حفيز الطلبة م  حاملي المشاريع، نما  ع بر آلية مهمة  قوم علت اعداد برامج ل خرج مقاولي  أو م سسات  

واجهة مخ لف المشانل الاق صادية والاج ماعية  ناجحة قادرة علت  حقيق البقاء والاس مرارية في السوق لم
  27الم رخ ب  1275، نما صدر م خرا القرار  (736-735، الصفحات 2022)رمضا  و زياني، 

م سسة ناشئة م    –والم علق بنيفيات اعداد مشروس  خرج للحصول علت شهادة جامعية  2022سب مبر 
م سسات ال عليم العالي، والذي يهدف الت انشاء جيل م  الطلبة رواد ا عمال الذي  ي وفرو    قبل طلبة

علت الرغبة والقدرة علت ال وجه نحو العمل المقاولا ي الاب ناري وانشاء م سسات ناشئة   عمل علت خلق  
 .(01، صفحة 2022سب مبر  27الم رخ ب   1275) القرار الثروة و وفير مناصب عمل 

 المتعلق بمشروع انشاء مؤسسة ناشئة:  1275القرار  2.2
سعت الجزائر الت  طوير بيئة ملائمة للم سسات الناشئة م  خلال  وفيرها لمخ لف آليات دعم  
ت  انشائها وذلك م  أجل جعلها قاطرة  قود ان قال الاق صاد الجزائري م  نظام ريعي الت نظام يع مد عل

قد جاء لدعم انشاء م سسات ناشئة لابد أ  نعرج   1275قطاعات أخرى من جة، وبما أ  القرار الوزاري 
 علت مفهوم الم سسات الناشئة. 

 المؤسسات الناشئة: 1.2.2
قدمت العديد م  ال عريفات للم سسات الناشئة، وم  بينها ال عريف الذي  ناوله القاموس الإنجليزي، 

و عني الانطلاق،   Start  نو  م  جزئي ،  Start-upالذي عرفها بمنها: مشروس صغير بدأ لل و ونلمة 
، نما قدمت  عاريف أخرى للم سسات الناشئة، وم    (64، صفحة 2021)بلعيد،  عني النمو القوي  upو

 بينها نذنر: 
" الم سسة الناشئة هي م سسة ذات امنانات نمو نبيرة،  عمل علت  قديم اب نارات في حالة م  عدم  
اليقي  الشديد  س هدف م  خلالها اشباس حاجات أعداد نبيرة م  الم عاملي ، أو  خلق ع  طريقها حاجات  

 .(7، صفحة  2020)نوي و دها ، ع م  خلالها  دمير السوق السائد وأخذ الريادة فيه" جديدة  س طي
"  ع بر الم سسة الناشئة م سسة حديثة النشمة،  نطلق م  فنرة ريادية أمام اح مالات نبيرة للنمو  

ت عالية ال قنية    من جها في الغالب  بسرعة، وعادة ما  نو  مر بطة، ولن  ليس بالضرورة، بمشروعا
عادة ان اجها بسهولة، بالإضافة الت ذلك، فإ  المشاريع الموجهة نحو   عبارة ع  برمجيات يمن  ان اجها وا 

 .(204، صفحة  2020)بللعما و نروش، ال ننولوجيا، بطبيع ها لديها أنبر امنانية للنمو" 
 اذا محصنا ال عاريف السابقة، سنجد بمنها ا فقت علت أ  الم سسة الناشئة هي:  

 م سسة في مرحلة الانطلاق أي حديثة النشمة.  •
 لديها قدرة نبيرة علت النمو.  •
  نطلق م  فنرة مب نرة. •
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وهي النقاط ال ي رنز عليها المشرس الجزائري في  عريفه لهذا النوس م  الم سسات، حي  نصت 
سب مبر   15الموافق ل  1442محرم عام  27الم رخ في  254_  20م  المرسوم ال نفيذي رقم 11المادة 
 ، علت أنه:  ع بر "م سسة ناشئة"، نل م سسة خاضعة للقانو  الجزائري، و ح رم المعايير الآ ية: 2020
 ( سنوات.8يجب ألا ي جاوز عمر الم سسة ثماني ) •
 ة علت من جات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فنرة مب نرة. يجب أ  يع مد نموذج أعمال الم سس •
 يجب ألا ي جاوز رقم ا عمال السنوي المبلغ الذي  حدده اللجنة الوطنية.  •
%، علت ا قل، م  قبل أشخاص طبيعيي  أو صناديق  50أ  ينو  رأسمال الشرنة مملونا بنسبة  •

 مة "م سسة ناشئة". اس ثمار مع مدة أو م  طرف م سسات أخرى حاصلة علت علا
 يجب أ   نو  امنانيات نمو الم سسة نبيرة بما فيه النفاية.  •
 .(11، صفحة  2020،  254_   20)المرسوم ال نفيذي رقم  عامل    250يجب ألا ي جاوز عدد العمال   •

 مؤسسة ناشئة:   –مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية  2.2.2
قرار خدمة للمقاولا ية في الجزائر، وبما أ  طلبة الجامعة هم نخبة المج مع، فهم ا جدر جاء هذا ال

بالنهوض بها، خاصة وأ  الم سسات الناشئة  نطلق م  أفنار ابداعية، و  طلب مهارات خاصة، قد لا  
   وفر في جميع ا فراد. 

نس والماس ر والدن وراه وطلبة الهندسة  حدد القرار الطلبة المعنيي  بإعداد هذا المشروس وهم طلبة الليسا
والهندسة المعمارية ونذا طلبة علوم البيطرة م  مخ لف ال خصصات والنليات، وأند علت ضرورة  لقي  
الطلبة المسجلي  في هذا المسعت لدورات  دريبية وورشات  نوينية وذلك م  أجل الالمام بنموذج ا عمال  

ذا نا  الطالب في السنة ا خيرة م  مساره ال عليمي،  وال سويق الالن روني والمناجمنت وال محاسبة وال مويل، وا 
 فله الحق في الحصول علت مرافقة م  قبل حاضنة ا عمال الموجودة علت مس وى م سس ه. 

م سسة    – مخذ مشاريع مذنرات ال خرج ال ي يهدف م  خلالها الطالب للحصول علت شهادة جامعية  
"، وبعد القيام بمناقش ها أمام لجنة علمية وخبراء م خصصي ، Start-upشئة ناشئة شنل "فنرة م سسة نا 

يحصل الطلبة علت شهادة نهاية الدراسة الجامعية ونذا علت دبلوم م سسة ناشئة، يهدف علت ا قل  
للحصول علت وسم "لابل" مشروس مب نر، ثم  عمل حاضنات ا عمال الجامعية علت مرافق هم لل حول الفوري  

) القرار  سسات ناشئة  حمل وسم "لابل" والذي   حصل عليه م  اللجنة الوطنية لمنح علامة "لابل" الت م
 (2022سب مبر  27الم رخ ب  1275

 جدر الإشارة الت أ  وسم "لابل" مشروس مب نر يعني أ  حامل المشروس لم يجسد مشروعه بعد، لننه  
يمننه م  الاس فادة م  ام يازات عديدة، أما وسم "لابل" م سسة ناشئة فهو موجه لحملة المشاريع الذي   

فة ال سهيلات ال ي  جسدوا مشاريعهم بالفعل، حي  يع بر بمثابة "جواز سفر" يمن  م  الوصول الت نا
أهمها،  ASFوضع ها الدولة في خدمة الم سسات الناشئة وال ي يع بر صندوق  مويل الم سسات الناشئة 

وهو عبارة ع  م سسة عمومية لرأس المال المخاطر   وفر ال مويل للم سسات الناشئة نظرا لطبيع ها ال ي  
 (.startup.dz, s.d) .ل البنوكالسماح ب مويلها م  قب  نطوي علت مخاطر عديدة  حول دو 
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 سجل المشاريع الم ميزة منها في مسابقة وطنية  فضل الم سسات الناشئة، و حصل المشاريع الفائزة  
علت دعم مالي مقدم م  طرف وزارة ال عليم العالي والبح  العلمي، والشرناء الاق صاديي  والاج ماعيي   

 جال. المه مي  بالم
ويع بر أفضل جزء في هذا القرار أنه سمح ب نوي  فرق عمل  ضم طلبة م   خصصات ونليات 

وهذا ما يسمح ب بادل المهارات والمعلومات بي    (2022سب مبر  27الم رخ ب  1275) القرار  مخ لفة
المالية والمحاسبية الت ، ارات عديدة نالمهارات ال سويقيةالطلبة، خاصة وأ  الم سسات الناشئة   طلب مه

 جانب المهارات ال ننولوجية وال حنم في الاعلام الآلي. 
شهادة جامعية فقط، أصبح  فبعد أ  نا  الطالب الجامعي ينهي مساره الدراسي بالحصول علت 

بإمنانه الآ  أ  ينشئ م سس ه الخاصة وال ي سي من  م  خلالها م   حقيق اس قلالي ه، الت جانب  وفير  
 فرص عمل لغيره. 

 منهجية الدراسة التطبيقية .3
سن ناول في هذا الجانب الطريقة المس خدمة في  ر يب المعلومات و نظيمها لعرضها بشنل منطقي  

 .في دراس نا نعرض النقاط المواليةنسق م صل. ول وضيح المنهجية المع مدة وسليم وذو 
، أما فيما  2023فيفري ومارس لسنة   مت الدراسة خلال شهري الحدود الزمانية والمكانية للدراسة: 1.3

يخص الحدود المنانية فقد شملت جامعات ولاية قسنطينة ال الية: جامعة ا مير عبد القادر للعلوم  
، جامعة صالح 2، جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة 1الإسلامية، جامعة الاخوة من وري قسنطينة 

 ة. ، المدرسة العليا للمحاسبة والمالي3بوبنيدر قسنطينة 
اع مدنا خلال هذه الدراسة علت أداة الاس بيا  نوسيلة لجمع المعلومات والحقائق،   أدوات الدراسة: 2.3

منها،    655اس بيانا علت الطلبة في مخ لف جامعات ولاية قسنطينة،  م اس رجاس    662حي   م  وزيع  
 اس بيانا. 643ونا  عدد الاس بيانات القابلة للمعالجة الإحصائية هو

ي مثل مج مع الدراسة في الطلبة الجامعيي  لولاية قسنطينة، أما عينة الدراسة    نة الدراسة:مجتمع وعي 3.3
 طالبا جامعيا. 643فهي عينة ميسرة و  مثل في  

 م  حليل البيانات باس خدام البرنامج الاحصائي    البرامج والمؤشرات الاحصائية المعتمدة في الدراسة: 4.3
SPSSV22:باس عمال بعض الم شرات أهمها 

اخ بارات ثبات الدراسة م  أجل ال مند م  أنه اذا  م  نرار القياس علت نفس ا شخاص سي م ال وصل   •
 لنفس الن ائج وصدق أداة الدراسة م  أجل معرفة قدرة ا داة علت قياس المراد قياسه. 

 النسب وال نرارات م  أجل  لخيص ووصف البيانات وصفا نميا.  •
مجموس البيانات بقيمة واحدة  مثل مرنز  وزيع القيم، نما أنه لابد  الوسط الحسابي م  أجل وصف  •

م  النظر الت  ش ت البيانات عند حساب قيم النزعة المرنزية )الوسط الحسابي( ولذلك  م الاع ماد  
 علت الانحراف المعياري نمقياس لل ش ت.
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 اختبار صدق وثبات أداة الدراسة: 5.3
د باخ بار صدق أداة الدراسة اخ بار مدى مناسب ها  غراض  صدق الا ساق الداخلي للاس بيا : يقص •

الدراسة، أي أنها بالفعل  قيس ما يراد قياسه، وقد قمنا بال حقق م  صدق الا ساق الداخلي للاس بيا   
بحساب معامل ار باط بيرسو  بي  درجات نل فقرة م  فقرات المحاور الثلاثة والدرجة النلية للمحور  

، والجدول ال الي يوضح معاملات SPSSلفقرة وذلك باس خدام البرنامج الاحصائي  الذي  ن مي اليه ا
الار باط بي  نل فقرة م  فقرات المحور ا ول والدرجة النلية للمحور، حي  ي ضح وجود ار باط  
بي  مخ لف عبارات المحور ا ول والم علق بنية انشاء مشروس م سسة ناشئة مع وجود  باي  بي   

،  0.05العبارات مع م وسط البعد، نما أنها نانت دالة احصائيا عند مس وى المعنوية قيم ار باط 
مما يدل علت ا ساق العبارات مع البعد، وبال الي فإ  جميع عبارات المحور ا ول م سقة داخليا  
مع المحور الذي  ن مي له مما يثبت أنها   م ع بالصدق وهي بالفعل مناسبة لقياس ما وضعت 

 ي ا صل. لقياسه ف
 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الأول: 1الجدول رقم

 قيمة الدلالة معامل الارتباط عبارات المحور
 0.000 0.684 العبارة ا ولت
 0.012 0.447 العبارة الثانية
 0.000 0.753 العبارة الثالثة
 0.000 0.891 العبارة الرابعة
 0.001 0.573 العبارة الخامسة

 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي   المصدر:
أما بالنسبة لعبارات المحور الثاني فقد أبانت الن ائج ع  وجود ار باط بي  مخ لف عبارات المحور  
الثاني والم علق بالقدرة علت انشاء مشروس م سسة ناشئة مع وجود  باي  بي  قيم ار باط العبارات مع م وسط  

، مما يدل علت ا ساق العبارات مع البعد، 0.05بعد، نما أنها نانت دالة احصائيا عند مس وى المعنوية ال
وبال الي فإ  جميع عبارات المحور الثاني م سقة داخليا مع المحور الذي  ن مي له مما يثبت أنها   م ع  

 بالصدق وهي بالفعل مناسبة لقياس ما وضعت لقياسه في ا صل. 
 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الثاني: 02الجدول رقم

 قيمة الدلالة معامل الارتباط عبارات المحور
 0.001 0.562 العبارة ا ولت
 0.000 0.739 العبارة الثانية
 0.000 0.812 العبارة الثالثة
 0.000 0.745 العبارة الرابعة
 0.000 0.723 العبارة الخامسة
 0.000 0.621 العبارة السادسة 
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 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي   المصدر:
وفيما يخص الار باط بي  العبارات و  حقيق الا ساق الداخلي للمحور الثال  فقد أوضحت الن ائج  

ومعارف انشاء مشروس م سسة ناشئة  أنه يوجد ار باط بي  مخ لف عبارات المحور الثال  والم علق بمهارات  
مع وجود  باي  بي  قيم ار باط العبارات مع م وسط البعد، نما أنها نانت دالة احصائيا عند مس وى المعنوية  

، مما يدل علت ا ساق العبارات مع البعد، ما عدا العبارة ال اسعة وال ي لم  ن  دالة احصائيا حي  0.05
، ا مر الذي اس دعت  غييرها، حي  نانت العبارة 0.05يع بر أنبر م     والذي  0.373بلغ مس وى الدلالة  

مصاغة نما يلي: "لابد م  ربط الطلبة بالمقاولي  للاس فادة م  خبر هم"، وأصبحت مصاغة نما يلي: " م  
و بعد هذا ال عديل نس طيع القول بم  جميع عبارات المحور الثال   ربطك بمقاولي  للاس فادة م  خبر هم"،

م سقة داخليا مع المحور الذي  ن مي له مما يثبت أنها   م ع بالصدق وهي بالفعل مناسبة لقياس ما وضعت  
 لقياسه في ا صل. 

 معاملات الارتباط بين عبارات المحور الثالث: 03الجدول رقم
 قيمة الدلالة  معامل الار باط عبارات المحور
 0.000 0.696 العبارة ا ولت

 0.000 0.837 الثانيةالعبارة 
 0.000 0.892 العبارة الثالثة
 0.000 0.869 العبارة الرابعة
 0.000 0.869 العبارة الخامسة
 0.000 0.788 العبارة السادسة 
 0.000 0.694 العبارة السابعة
 0.000 0.729 العبارة الثامنة
 0.373 0.166 العبارة ال اسعة

 spss الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائيم  اعداد المصدر: 
اخ بار ثبات أداة الدراسة: لاخ بار ثبات أداة الدراسة اع مدنا علت معامل الثبات ألفانرونباخ حي    •

أثب ت ن ائج الاخ بار أ  ا داة المس خدمة ثاب ة الت حد نبير مما يشجع علت اس خدام أداة الدراسة  
 بمريحية. 

 معامل الثبات ألفاكرونباخ: 04الجدول رقم
 معامل ألفاكرونباخ عنوان المحور عدد العبارات المحور
نية انشاء مشروس م سسة  05 ا ول

 ناشئة
0.700 

القدرة علت انشاء مشروس  06 الثاني
 م سسة ناشئة

0.790 

ومعارف انشاء  مهارات 09 الثال 
 مشروس م سسة ناشئة

0.882 

 0.897 - 20 الاس بيا جميع فقرات 
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 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 
اع مد اس بيا  الدراسة أسئلة قياسية   تحديد المقياس المعتمد في تقييم اتجاهات آراء أفراد العينة: 6.3

الرباعي، وم  هنا  م  حديد السلم المع مد ل قييم آراء المس جوبي  علت   رت ابالاع ماد علت سلم لين
 النحو ال الي:

 3= 1-4المدى= 
 0.75طول الفئة =  

 م  هنا ن حصل علت المجالات ال الية نمعايير ل حديد الوز  النسبي لإجابات المس جوبي :
 مجالات القياس بالنسبة لسلم ليكرت: 05الجدول رقم

 المجال البيان
 غير موافق بشدة  [1.75،    1[
 غير موافق  ] 2.5،    1.75[
 موافق [3.25،   2.5[
 موافق بشدة [4،    3.25]

 م  اعداد الباحث ي المصدر: 
 تحليل النتائج:. 4

 سنلخص فيما يلي خصائص عينة الدراسة: عرض خصائص الصفات الشخصية لعينة الدراسة:  1.4
%، أما نسبة  74.7شملت العينة الجنسي  الذنور والإنا  الا أ  نسبة الإنا  مثلت ا غلبية بنسبة 

الجامعية،  %، وهذا يفسر ب فوق الإنا  علت الذنور م  حي  العدد في الم سسات  25.3الذنور فلم   جاوز  
 نما أ  الإنا  نانوا أنثر  عاونا فيما يخص الإجابة ع  اس بيا  الدراسة مقارنة بالذنور.

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس : 01الشكل رقم

 
 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 

سنة الفئة ا نثر  نرارا وهذا    28سنة الت    18بي   م  جهة أخرى مثلت الفئة العمرية ال ي   راوح ما  
%  98.8عمر ال نوي  الجامعي ينو  ضم  هذه الفئة حي  مثلت نسبة  و   ،يعود لنو  المج مع يمثل الطلبة

سنة فمنثر وذلك   40سنة وم     49سنة الت    29م  النسبة الإجمالية للمس جوبي ،  ليها الفئات العمرية م   
 ال والي.% علت 0.5% و  0.8بنسبة 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن : 02الشكل رقم

25,3

74,7

الجنس

ذكر أنثى
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 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي   المصدر:

بنسبة    1،  ليها جامعة قسنطينة %39.3بنسبة    2ين مي أغلب أفراد عينة الدراسة الت جامعة قسنطينة  
  3، ل م ي بعدها جامعة قسنطينة %17.4للعلوم الإسلامية بنسبة ، ثم جامعة ا مير عبد القادر 28.3%
 .%0.5، ثم المدرسة العليا للمحاسبة والمالية في آخر مر بة بنسبة %14.5بنسبة 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجامعة : 03الشكل رقم

 
 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 

وهذا أمر بديهي فغالبا ما ي فوق   %79.8يع بر أغلب أفراد العينة م  حملة شهادة الليسانس بنسبة 
، في حي   %14.8طلبة الليسانس علت طلبة باقي ا طوار م  حي  العدد،  ليها فئة طلبة الماس ر بنسبة  

مدرسة العليا للأسا ذة فقد  ، أما طلبة الطب والصيدلة ونذا ال%1.4مثل طلبة الدن وراه النسبة ا دنت وهي  
 م  مجموس المس جوبي   %4شنلوا نسبة 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعليمي : 04الشكل رقم

 
 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 

نلية، حي  حاولنا ال نويع قدر المس طاس للمساس   22وقد بلغ عدد النليات ال ي شمل ها الدراسة 
بجميع فئات مج مع الدراسة، والملاحظ أ  أغلب الطلبة ين مو  الت نلية العلوم الاق صادية، ال جارية وعلوم  

  1واللغات لجامعة قسنطينة  ليها مباشرة نلية الآداب  % 23.5وذلك بنسبة  2ال سيير لجامعة قسنطينة 
، أما  %13.7، ثم نلية الشريعة والاق صاد لجامعة ا مير عبد القادر للعلوم الإسلامية بنسبة %17بنسبة 

98,8; سنة28إلى 18من 

0,8; سنة39إلى 29من 
0,5; سنة فأكثر40من 

السن

سنة28إلى 18من  سنة39إلى 29من  سنة فأكثر40من 

28,3 39,3 14,5 17,4 ,5

1جامعة قسنطينة  2جامعة قسنطينة  3جامعة قسنطينة  وم جامعة الأمير عبد القادر للعل
الإسلامية

المدرسة العليا للمحاسبة 
والمالية

الجامعة

الجامعة

79,8

14,8

1,4 4,0

المستوى التعليمي

ليسانس ماستر دكتوراه أخرى
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النسبة ا دنت ف رجع لمعهد علوم و قنيات النشاطات البدنية والرياضية، نلية ال خطيط والعمرا ، نلية العلوم 
 م  النسبة الاجمالية للمس جوبي .  %0.2الدقيقة ال ي مثلت نسبة  وال قنيات ال طبيقية ونلية العلوم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الكلية : 05الشكل رقم

 
 spss: م  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر

  54بالنسبة ل وزيع عينة الدراسة حسب م غير ال خصص العلمي، فقد أبانت الن ائج ع  وجود 
نلية الموضحة سابقا، وهذا حرصا منا علت ضما   نوس  خصصات المس جوبي     22 خصصا موزعا علت  

  وهي نال الي: فقه وأصوله، شريعة وقانو ، اق صاد اسلامي، مالية وبنوك اسلامية، جذس مش رك علوم 
اق صادية  جارية وعلوم ال سيير،  سيير عمومي، ادارة أعمال، ادارة مالية، الاس علام الاق صادي ونظم  
المعلومات، محاسبة ومالية، بنوك و ممينات،  سويق، ال اريخ، علوم اج ماعية، علم النفس  نظيم وعمل،  

ادي،  قنيات البرمجيات ونظم  علوم الحاسوب ا ساسية و طبيقا ه، علم النفس المدرسي، علم النفس العي 
المعلومات، جذس مش رك الرياضيات / علم الحاسوب، بنيا ،  سيير المد  وال عمير، الطب، ال قنيات 
الحضرية والبيئية، صيدلة، الا صال والعلاقات العامة،  نظيم اداري وسياسي، هندسة صيدلانية، رياضيات،  

يا، فيزياء ونيمياء، الإدارة المحلية، قانو  خاص، قانو   ال اريخ والجغرافيا، جذس مش رك علوم و ننولوج 
عام،  رجمة، الهندسة المينانينية، لسانيات  طبيقية، لسانيات، أدب عربي، لسانيات عامة، اللغة الإنجليزية،  
علوم المادة، اللغة الفرنسية، بيو ننولوجيا، ادارة وهندسة الصيانة  نظمة النقل، علوم جيولوجية، هندسة  

نية، بيولوجيا، هندسة الطرائق،  قنيات بدنية، جذس مش رك علوم اسلامية، بيونيمياء، ادارة عامة، ونظرا  مد 
لطبيعة موضوس الدراسة ار مينا  صنيفها الت أربعة  خصصات أساسية، وهي  خصص العلوم الاق صادية، 
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كلية الاعلام والاتصال السمعي البصري
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كلية هندسة الطرائق

كلية العلوم السياسية

معهد تسيير التقنيات الحضرية

كلية الطب

المدرسة العليا للأساتذة

كلية علوم الطبيعة والحياة

كلية الآداب واللغات

كلية علوم وتكنولوجيا

كلية الحقوق

كلية علوم الأرض

كلية العلوم والتقنيات التطبيقية

كلية العلوم الدقيقة

الكليات

التكرارات
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لمية و خصصات العلوم ال جارية وعلوم ال سيير،  خصص  ننولوجيا الاعلام والا صال، ال خصصات الع
 الاج ماعية والإنسانية. 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص العلمي : 06الشكل رقم

 
 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 

نعرض في هذا القسم م  الدراسة مخ لف اجابات  تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات:  2.4
 المس جوبي  انطلاقا م  الوصف وال حليل وصولا الت اخ بار فرضيات الدراسة.

 نية انشاء مشروع مؤسسة ناشئة  :06الجدول رقم

 الوزن النسبي الانحراف المعياري الوسط الحسابي العبارات
 موافق 8640, 2,71 لدي ميول للعمل المقاولا ي أنثر م  الوظيفة

م سسة ناشئة بدل أرغب في انجاز مشروس 
 انجاز مذنرة  خرج بالشنل المع اد

 موافق 8380, 2,80

لدي ميول ل حمل نل مخاطر وصعاب انشاء 
 م سسة ناشئة

 موافق 7640, 2,65

ساهمت ال حفيزات المقدمة لمشاريع الم سسات 
 الناشئة في  حفيزي علت العمل المقاولا ي

 موافق 7650, 2,66

لإنشاء م سسة أرى أ   خصصي ي هلني 
 ناشئة

 موافق 9280, 2,85

 موافق 5920, 2,73 المجموس
 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 

ويظهر ذلك جليا م   نلاحظ أ  أغلب الطلبة المس جوبي  لديهم نية لإنشاء مشروس م سسة ناشئة،
خلال العبار ي  ا ولت والثانية فهم يفضلو  العمل المقاولا ي علت العمل الممجور نما يفضلو  انجاز  

 ام ل حمل نل المخاطر  مشروس م سسة ناشئة بدل انجاز مذنرة بالشنل المع اد، نما أبانوا ع  اس عدادهم ال
والصعاب ال ي  ع ري العمل المقاولا ي، ونا  لل حفيزات ال ي قدم ها الدولة في اطار دعم انشاء الم سسات  
الناشئة دور نبير في  حفيزهم علت العمل المقاولا ي خاصة وأنهم يرو  بم   خصصا هم الجامعية   هلهم  

بة طلبة  خصص العلوم الاق صادية، ال جارية وعلوم  لإنشاء م سسة ناشئة، و جدر الإشارة الت أ  نس 
% م  اجمالي الطلبة الذي  أعربوا ع  ني هم في انشاء مشروس م سسة ناشئة، ل ليها  51.42ال سيير شنلت  

%، ثم نسبة طلبة ال خصصات العلمية  25.89نسبة طلبة  خصصات العلوم الإنسانية والاج ماعية بمعدل  
%  عود لطلبة  خصص  ننولوجيا الاعلام  7.09انت النسبة ا قل وهي %، ون15.60وال ي  مثلت في 

36%

40%

19%

5%
التخصص العلمي

تخصص علوم اقتصادية، تجارية وعلوم التسيير تخصصات العلوم الانسانية والاجتماعية
التخصصات العلمية تخصص تكنولوجيا الاعلام والاتصال
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والا صال، و فسر ها ه الن ائج بنو  طلبة العلوم الاق صادية، ال جارية وعلوم ال سيير هم ا نثر الماما  
بالمعارف ال ي ي طلبها العمل المقاولا ي، نونه يقع في صلب  خصصهم، أما فيما يخص طلبة ال خصصات  

فإ   وفرهم علت نية انشاء م سسة ناشئة يع بر أمرا جد ايجابي ومشجع، فهذا يدل علت  زايد روح   ا خرى
المبادرة الفردية بي  ا فراد، وهذا ما ينبئ بإمنانية  دارك ال مخر الذي حد  في انشاء الم سسات في 

 الجزائر. 
دى الطلبة الجامعيين  وعليه نؤكد صحة الفرضية الأولى للدراسة والتي تنص على وجود نية ل

 لإنشاء مشروع مؤسسة ناشئة. 
 القدرة على انشاء مشروع مؤسسة ناشئة : 07الجدول رقم

 الوزن النسبي الانحراف المعياري الوسط الحسابي العبارات
 غير موافق  6930, 2,13 لدي معارف نافية ع  العمل المقاولا ي

 غير موافق  7280, 2,44 لدي المهارات ال ي ينبغي  وفرها في المقاول 
لدي أفنار ابداعية يمن  أ  أنشئ علت  

 أساسها م سسة ناشئة
 موافق 7460, 2,89

لدي القدرة علت  حمل المخاطر والصعاب  
 والغموض الذي يع ري العمل المقاولا ي

 موافق 7760, 2,60

لدي معرفة فيما ي علق باس خدام ال ننولوجيا في 
 حال  طلب مشروعي ذلك 

 موافق 7440, 2,74

 موافق 7360, 2,74 لدي قدرة علت انجاز نموذج أعمال
 موافق 5180, 2,59 المجموس

 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 
ي ضح م  خلال ن ائج هذا المحور أ  أغلب المس جوبي  أبانوا ع  قدر هم علت انشاء م سسة ناشئة  
لن  فقط فيما ي علق ب حمل المخاطر والصعاب ،ا فنار الإبداعية والمعرفة بال ننولوجيا وال ي  عد ضرورية  

أقروا ع  عدم المامهم   جدا للعمل المقاولا ي خاصة في ظل  زايد أهمية الاق صاد الرقمي، غير أنهم
بالمعارف النافية ع  العمل المقاولا ي وأيضا بعدم ام لانهم للمهارات ال ي لابد م   وفرها لدى المقاولي   
ا مر الذي يمن   فسيره  بعدم  لقيهم ل نوي  في هذا المجال، وهذا ما سن حراه في المحور الثال  للاس بيا ،  

لطلبة بالمعارف والمهارات ال ي ي طلبها العمل المقاولا ي هو أمر يمن   و جدر الإشارة الت أ  عدم المام ا
اصلاحه م  خلال اخضاعهم لدورات  دريبية وورشات  نوينية في مجالات معينة  علت غرار ال سويق  

با ساس، فا هم هو ام لاك   1275الالن روني، المناجمنت، المحاسبة وال مويل، وهذا ما نص عليه القرار  
للقدرات الإبداعية وروح المبادرة و حمل المخاطر والغموض، وشنلت نسبة طلبة العلوم الاق صادية،   الطلبة

ال جارية وعلوم ال سيير النسبة ا علت م  اجمالي الطلبة الذي  أبانوا ع  قدر هم علت انشاء مشروس م سسة 
والاج ماعية وال ي  مثلت في  %، ل ليها نسبة طلبة  خصصات العلوم الإنسانية  40.61ناشئة وذلك بمعدل  
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%، وأخيرا نسبة طلبة  خصص  21.21%، ثم نسبة طلبة ال خصصات العلمية وال ي بلغت 30.91
 % م  النسبة الاجمالية. 7.27 ننولوجيا الاعلام والا صال وال ي شنلت 

قدرة وعليه نفند صحة الفرضية الثانية للدراسة والتي تنص على عدم توفر الطلبة الجامعيين على ال
 لإنشاء مشروع مؤسسة ناشئة. 

 مهارات ومعارف انشاء مشروع مؤسسة ناشئة : 08الجدول رقم
 الوزن النسبي الانحراف المعياري الوسط الحسابي العبارات

 غير موافق  5910, 1,95  لقيت  نوينا حول انجاز نموذج ا عمال
 موافق غير  6650, 2,13  لقيت  نوينا في مجال ال سويق الالن روني

 غير موافق  6380, 2,05  لقيت  نوينا في مجال المناجمنت
 غير موافق  7160, 2,14  لقيت  نوينا في مجال المحاسبة 
 غير موافق  6550, 2,08  لقيت  نوينا فيما ي علق بال مويل

 غير موافق  6040, 2,01  لقيت  نوينا بيداغوجيا في مجال المقاولا ية
 غير موافق  7410, 2,36 ي علق باس خدام ال ننولوجيا لقيت  نوينا فيما 

اطلعت علت آليات دعم الم سسات الناشئة في  
 الجزائر

 غير موافق  7360, 2,38

 غير موافق  7340, 2,12  م ربطي بمقاولي  للاس فادة م  خبر هم
 غير موافق  4710, 2,13 المجموس

 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 
 وضح ن ائج الجدول أ  الطلبة المس جوبي  ليس لديهم المام بالمعارف والمهارات اللازمة لإنشاء  
م سسة ناشئة وهذا راجع با ساس لعدم  لقيهم  نوينا في مجال: ال سويق الالن روني، انجاز نموذج أعمال، 

حاسبة، ال مويل وال ننولوجيات الحديثة، بالإضافة الت أ  غالبية المس جوبي  لم ي لقوا  نوينا  المناجمنت، الم
بيداغوجيا في مجال المقاولا ية أيضا، ا مر الذي يمن   فسيره بان ماء أغلب أفراد العينة المدروسة لطور  

طور الماس ر، مما يفرض  الليسانس، في حي  أ  ال نوي  البيداغوجي في مقياس المقاولا ية مقرر في 
ضرورة برمجة ال نوي  البيداغوجي المقاولا ي في مرحلة مبنرة م  مراحل ال عليم العالي، أي في طور  
الليسانس م  أجل ال عرف علت العمل المقاولا ي وان ساب مخ لف المهارات ال ي ي طلبها، نما يجب أ   

رمج ه في نافة ال خصصات  قريبا، حي  يجب أ   ي م ال رنيز علت مضمو  مقياس المقاولا ية الذي  مت ب
ي ضم  نل العناصر النفيلة بخلق قدرة علت العمل المقاولا ي لدى الطالب، ولهذا لابد م  ان قاء العناصر  

مجال   ال ي  درس فيه بعناية فائقة، فالن ائج ال ي أبا  عنها الاس بيا  هي عدم  وفر الطلبة علت قاعدة في
ا سي ثر بالضرورة علت نجاح القرار ، وهنا يم ي دور الجامعة م  خلال ارفاق برنامج  المقاولا ية وهذا م

القرار بالعديد م  الدورات ال نوينية الم خصصة الفعلية، نما لابد م  أ  ي عرف الطلبة علت آليات دعم  
ل  حاورنا  الم سسات الناشئة في الجزائر، وال ي أوضحت الدراسة عدم اطلاس الطلبة عليها، لن  م  خلا

 1275شنال الحقيقي ينم  في الإعلا  والنشر للقرار  مع الطلبة خلال  وزيعنا للاس بيا   وصلنا الت أ  الإ
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بي  وسائط الطلبة، فمغلب الطلبة لا يملنو  أدنت فنرة ع  وجوده، وهذا ما أسفر ع  عدم اطلاعهم علت 
بة بمقاولي  للاس فادة م  خبر هم، أي ضرورة  آليات القرار، نما لا يفو نا أ  ننوه الت ضرورة ربط الطل

اس عراض قصص نجاح بعض المقاولي  ل حفيز و شجيع الطلبة علت العمل المقاولا ي، ونذا لدعم الصلة 
 بي  الجانب ا ناديمي والجانب الميداني.

ات  وعليه نؤكد صحة الفرضية الثالثة للدراسة والتي تنص على أن اكساب الطلبة الجامعيين المهار 
 والمعارف المقاولاتية يتطلب تعزيز التكوين المقاولاتي.

 محاور الدراسة : 09الجدول رقم  
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المحور

المحور ا ول: نية انشاء م سسة 
 ناشئة

2,73 ,5920 

المحور الثاني: القدرة علت انشاء 
 م سسة ناشئة

2,59 ,5180 

ومهارات المحور الثال : معارف 
 انشاء م سسة ناشئة

2,13 ,4710 

 spssم  اعداد الباحث ي  بالاع ماد علت البرنامج الإحصائي  المصدر: 
يم لك الطالب الجامعي النية والقدرة اللازم ي  لإنشاء مشروس م سسة ناشئة وهذا ما يولد  وجها لديه 
نحو  جسيد مشروعه الخاص علت أرض الواقع، غير أنه لابد أ  يعزز معارفه ومهارا ه ع  طريق الدورات  

مام بطريقة انجاز نموذج  وذلك للإل 1275ال دريبية والورشات ال نوينية المبرمجة ضم  برنامج القرار 
وعليه نؤكد صحة الفرضية الرئيسية والتي  ا عمال، ال سويق الالن روني، المناجمنت، المحاسبة وال مويل،  

خلقت توجها لدى الطالب الجامعي في   1275تنص على أن سياسة الدولة من خلال تطبيقها للقرار 
 الجزائر نحو انشاء أو تحقيق مؤسسته الناشئة. 

 :خاتمة .5
 1275عليم المقاولا ي نسةةةةةةةياسةةةةةةةة داعمة للمقاولا ية في الجزائر والقرار قدمت الدراسةةةةةةةة لمحة ع  ال 

نمحد أدوات ها ه السةياسةة والمشةجع علت انشةاء مشةروس م سةسةة ناشةئة، وهذا م  خلال دراسةة اسة طلاعية 
بدراسة  وجه الطلبة الجامعيي  اس هدفت ال عرف علت آراء الطلبة حول هذا المشروس وال ي قمنا م  خلالها  

 نحو  حقيق مشروس م سسة ناشئة.
 النتائج المتوصل إليها: 1.5
يعمل ال عليم المقاولا ي علت  زويد الطلبة بالمعارف والمهارات ال ي  عينهم علت ان شةةةةةةةاف الفرص  •

و حويلها الت سةةةةةةةةةةةلع وخدمات  غطي اح ياجا ما، ورغم الشةةةةةةةةةةةك الذي نا  يسةةةةةةةةةةةاور الباحثي  حول 
امنانية اسةةةةةةة حالة  لقي  المقاولا ية، الا أنهم  مننوا م  اثبات أنه يمن   ثقيف و دريب ا فراد علت 
العمل المقاولا ي، غير أنه م  غير الممن  ان سةةةاب الموهبة  نها   علق بالخصةةةائص الشةةةخصةةةية 

 للأفراد.
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المقاولا ية في عدة   دخال مقياسإمجال ال عليم المقاولا ي، بدءا بقطعت الجزائر شةةةةةةةةةةةةةوطا نبيرا في  •
نليات علت مسةةةة وى الماسةةةة ر واسةةةة حدا   نوي  في مجال المقاولا ية لدرج ي الليسةةةةانس والماسةةةة ر 
لطلبة العلوم الاق صةةةةةةةةةةةةادية وال جارية وعلوم ال سةةةةةةةةةةةةيير، وصةةةةةةةةةةةةولا الت  حويل المذنرات م  الطابع 

 النلاسيني الت انشاء م سسات ناشئة.
والنهوض بها م  خلال الاع ماد علت سةةواعد نخبة المج مع    هدف الجزائر الت  شةةجيع المقاولا ية •

م  طلبة الجامعة الجزائرية، فل  ينهي الطالب الجامعي الجزائري مسةةةاره الدراسةةةي بشةةةهادة جامعية 
نما سي نم  م  انشاء م سس ه الخاصة، ال ي سي من  م  خلالها م  ضما  اس قلالي ه  فحسب وا 

 و وفير مناصب عمل لغيره.
الطلبة الجامعيي  نية لإنشةةةةةةةةةاء م سةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ناشةةةةةةةةةئة حي  أبا  الطلبة ع  ميولهم للعمل   وجد لدى •

 المقاولا ي واس عدادهم ال ام ل حمل المخاطر ال ي  ع ريه.
ي وفر الطلبة الجامعيي  علت القدرة لإنشةةةةةاء مشةةةةةروس م سةةةةةسةةةةةة ناشةةةةةئة خاصةةةةةة فيما ي علق با فنار  •

قرو  الت المعةةةارف والمهةةةارات الم علقةةةة بةةةالعمةةةل الإبةةةداعيةةةة والمعرفةةةة بةةةال ننولوجيةةةا غير أنهم يف 
 المقاولا ي.

ا  اق را  النيةةة بةةالقةةدرة يولةةد  وجهةةا وعليةةه يمن  القول بةةمنةةه: يوجةةد لةةدى الطلبةةة الجةةامعيي   وجةةه  •
مما   1275لإنشةةةةاء مشةةةةروس م سةةةةسةةةةة ناشةةةةئة، ا مر الذي يوضةةةةح وجود  فاعل ايجابي مع القرار  

المس قبل الا أ  ضعف  نوي  الطلبة في مخ لف المجالات ال ي يجعلنا ن نبم بنجاح هذا القرار في 
 ي طلبها العمل المقاولا ي يمن  أ  يحول دو   حقيق ذلك.

 التوصيات: 2.5
ضةةةةةةةةةةةةةةرورة  عزيز ال نوي  المقةةاولا ي م  أجةةل انسةةةةةةةةةةةةةةةةاب الطلبةةة الجةةامعيي  المهةةارات والمعةةارف   •

 المقاولا ية.
 دة م  خبر هم.لابد م  ربط الطلبة الجامعيي  بمقاولي  للاس فا •
وشةةةرح مخ لف ال عليمات الواردة فيه لي من  الطلبة الجامعيي    1275لابد م  ال رويج أنثر للقرار  •

 م  فهم القرار بشنل أفضل.
ضةةةةرورة ال رويج أنثر للم سةةةةسةةةةات الناشةةةةئة في الجزائر ونذا  عريف الطلبة بمخ لف خصةةةةائصةةةةها  •

لدولة الجزائرية لمنشةةةةةئيها، م  أجل  شةةةةةجيعهم ومميزا ها، ولاسةةةةةيما الام يازات الممنوحة م  طرف ا
 و حفيزهم علت انشائها.

ف ح  خصةةص للمقاولا ية علت مسةة وى نافة نليات العلوم الاق صةةادية وال جارية وعلوم ال سةةيير م   •
أجل  مني  الطلبة م  ذوي ال وجه المقاولا ي م  ان سةةاب النفاءات والمهارات ال ي ي طلبها العمل  

 أفضل.المقاولا ي بشنل 
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ضةةةةةرورة اسةةةةة عراض  جارب ناجحة لمقاولي   مننوا م   حقيق النجاح لم سةةةةةسةةةةةا هم الناشةةةةةئة، ح ت  •
ي مند الطلبة م  أ  عملية انشةاء م سةسةة ناشةئة ليسةت بممر صةعب المنال وبال الي  شةجيعهم علت 

 انشاء م سسا هم الخاصة.

 قائمة المراجع:.  6
 :العربية المراجع

 الأطروحات:

(.  قييم السياسات العمومية في الجزائر "مقاربة قطاعية". أطروحة 2016-2015الرحما   سابت. )عبد  -
 . نلية العلوم الاق صادية، العلوم ال جارية وعلوم ال سيير.22لنيل شهادة الدن وراه، 

 :المقالات

قة الم سسات الناشئة بالجزائر (. حاضنات ا عمال ندعامة لمراف2020أسماء بللعما، و نورالدي  نروش. ) -
 .204(،  3)7. حوليات جامعة بشار في العلوم الاق صادية،  -دراسة حالة حاضنة أعمال جامعة المسيلة-

(. دور حاضنات ا عمال الجامعية في ارساء مبادئ الاق صاد 2022ايما  رمضا ، و خولة زياني. ) -
. مجلة الاج هاد للدراسات القانونية -ة الجزائريةدراسة ميدانية علت حاضنات ا عمال الجامعي-الدائري 

 .736-735(، 1)11والاق صادية، 

(. ال عليم المقاولا ي نوسيط في العلاقة بي  ال وجه المقاولا ي والنية 2021بوبنر الصديق ب  الشيخ. ) -
 (.1)7المقاولا ية للطلبة. مجلة ميلاف للبحو  والدراسات، 

دراسة مقارنة بي  الجزائر -(. ممسسة  قييم السياسات العمومية 2019دلال بوع روس، و محمد دها . ) -
 .119(، 3)30. مجلة العلوم الانسانية، -والمغرب

دراسة انشاء حاضنات ا عمال لمرافقة -(. الم سسات الناشئة وامنانيات النمو 2021سماح بلعيد. ) -
 .64(، 2)8. حوليات جامعة بشار في العلوم الاق صادية، -المشروعات الناشئة

(. دار المقاولا ية في الجامعة الجزائرية بي  2019فضيلة بوطورة، زهية قرامطية، و نوفل سمايلي. ) -
 .189(، 1)9الضرورة وا همية. مجلةة الإبداس، 

(. ال عليم المقاولا ي وأثره علت ال وجه المقاولا ي لدى الطلبة: 2019ليلت ب  عيست، و الزهرة ناصري. ) -
. مجلة ا صيل للبحو  الاق صادية والإدارية، -بسنرة -ية لآراء طلبة المقاولا ية بجامعة دراسة اس طلاع

3(2.) 
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(. نحو  نظير أدق لمفهوم الم سسات الناشئة وخصائصها: 2020محمد ا مي  نوي، و محمد دها . ) -
 Revue des Réformes Economiques et Intégration Enدراسة منهجية مفصلة. 
Economie Mondiale ،14(3 ،)7. 

لا ية في أوساط الطلبة في ظل (. ال عليم المقاولا ي الجامعي آلية ل نمية الثقافة المقاو 2018مهدي مراد. ) -
 .418(، 2)8ال حولات الاق صادية المعاصرة. مجلة أبعاد اق صادية، 

(. الابداس والاب نار في المنظمات الحديثة دراسة  جارب عالمية. مجلة الاب نار 2014نور الدي  رادي. ) -
 .132(، 1)2014وال سويق، 

ولا ي وح مية الاب نار في الم سسات الناشئة. مجلة (. ال عليم المقا2017هشام بروال، و جهاد خلوط. ) -
 .13-12(، 3)20معهد العلوم الاق صادية )مجلة علوم الاق صاد وال سيير وال جارة(، 
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