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- تجربة فرنسا-أثر المناولة الصناعية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
The impact of Industrial subcontracting on the promotion of small and medium 

enterprises- France experience- 
 


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Abstract:  

The research focuses on the role of the Industrial subcontracting strategy to encourage small and 

medium-sized sub-contracting. The main hypothesis is that this strategy did not liberate subcontracting 

enterprises from their dependence on the ordering enterprises. This study aims to highlight on Industrial 

subcontracting as a strategy to improve the performance of small and medium enterprises. For this, we 

relied on the descriptive and analytical approach. 

To understand the subject more, we supported our study with a set of recent statistics in this field, 

which pertain to the countries of the European Union, where the analyzes clearly showed that the 

subcontracting strategy contributes to the intensification of the local industrial fabric and thus achieves 

economic development. 

Keywords: Industrial subcontracting; small and medium-sized enterprises; ordering enterprise; 

subcontracting enterprises. 

JEL Classification Codes : L14; L16; L24; M21 

 

 
    المؤلف المرسل 



 

154 

 

(externaliser) (essaimage)

(sous-traitance)



 

155 

 

2 

 

2.1. 

              

  "  "  "  



 

156 

 

"      "   "  " "  

"  "

    " ""    ""   

 " "   "         

                

.

                

                  

(Benabent, 2000, p. 1465) 

                  

              

.       :

                

             

                

       (Valentin, Paris, p. 02) 

               

                

        

               

               

             .

              

     .

    "          

                 

2003105 



 

157 

 

       "       

   "       198883

2012053

1524716092015

40

       

            

 

 – 

 .2006

1215

Externalisation



 

158 

 

2.2. 

 

2.3. la sous-traitance de capacité

(MORCOS, 2004, p. 06) 

 

2.3.1. la sous-traitance de spécialité

(jean & Roger, 1975, p. 106) 

2.3.2. la sous-traitance de délocalisation

(Bourkab, 2006, septembre 12-15) 

2.3.3. la sous-traitance occasionnelle

(Sallez & Schlegel, 1963, p. 18) 

2.3.4. la sous-traitance de service



 

159 

 

200967 

2.3.5. la sous-traitance habituelle

(Bourkab, 2006, septembre 

12-15, p. 08) 

2.4. 

– 

200053 

– 

20097374 

–  

– 

2012 

– 

2019 

– 

 

– 

 

– 

 2012 



 

160 

 

– 

2012 

– 

            

               

            

               

             .

            

              

    200907.

2.5. 

20106263

– 

 

– 

 

– 

 

– 

 



 

161 

 

– 

 

–  

– 

 

3

3.1. 

(Mitsuhiro, 2002)

 

3.2. 

(MORCOS, 2004, p. 11) 

3.3. 

 



 

162 

 

3.4. 

(Dunning, 1993, p. 28) 

3.5. 

(Chung, Jackson, & 

Laseter, 2002, p. 3) 

3.6. 

(Garrigos-Soliva, de Crombrugghe, & sarrion, 1997, p. 41) 

70

20051215

07

4

1985

1970

4.1.  

4.1.1. 1963198819631988



 

163 

 

19741977

26091975

 

4.1.2. 19881988

882512071988

882512071988

 

4.1.3. 

091119910330111092003

111991

 

 

4.2. 



 

164 

 

903104121990

903104091990

20041922187

600

011812122001

 

 

201434

0237311112002 

4.3. 



 

165 

 

04050607

0803201816

08

09

310

2021

CKD

5: 

5.1. 

GLOBAL Industrie2019

012017

 

142,0986216445341

73,6750722431054

45,4440690443623

42,7637819231317

36,6951347146702

16,011107555077

15,581040186015



 

166 

 

12,04763694558

11,446651510442

7,96430714735

7,9411715910899

7,16584822810

6,54592866877

4,78710459851

0,986633346

15UE431,083381288259647

1392,331420889172851

28UE523,414802177 432498 

 27,021172797675

550,434919456 440173 

Source : Daniel Coué (2018), Étude la sous-traitance industrielle : chiffres et 

analyses, GLOBAL INDUSTRIE, Paris. 

01

2017142.09

86216445341

0,986633346

92,33

1420889172851

27.02

2791176757

550,434569194173440

440

2016

6.1.

5.2. 



 

167 

 

02

20132017

202013 2014 2015 2016 2017 

 - 0 , 4 6  7,0+ 8  8,3+ 1  3,2+ 9  5,3+ 5 

 - 9 , 5 8  - 0 0 ,0 3  0,3+ 1  3,2+ 1  7,4+ 3 

Source : Daniel Coué (2018), Étude la sous-traitance industrielle : chiffres et 

analyses, GLOBAL INDUSTRIE, Paris. 

02

20132017

2013

2017 3.554.73

03

20132017

  

20162017 

2017

  

20 60 261,19+4,73% 395 645 +1,58% 5 818 +0,61% 

20 13 411,82+4,93% 111 579 +1,66% 25 236 +0,63% 

 73 673,01+4,76% 507 224 +1,60% 31 054 +0,62% 

Source : Daniel Coué (2018), Étude la sous-traitance industrielle : chiffres et analyses, 

GLOBAL INDUSTRIE, Paris. 

03

20

20673.01

73224507

20173105425236

2082

20



 

168 

 

0419982017  

 19981999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 

100,00105,60 116,60 118,40 111,30 117,20 119,30 120,10 121,00 125,70 

 100,00105,30 114,90 113,00 111,00 108,00 114,20 116,30 117,40 117,50 

 20082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 

124,8096,50 106,90 116,80 112,60 106,60 106,80 110,10 112,40 117,80 

 116,2087,00 96,50 100,70 96,50 91,90 91,20 96,40 98,50 102,00 

Source : Daniel Coué (2018), Étude la sous-traitance industrielle : chiffres et analyses, 

GLOBAL INDUSTRIE, Paris. 

04

20082017

01

20082017

EXCEL 

01

1998100125117

20062517

2009

2017

.

6

– 

 

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

140,00

1
9
9
8

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

نمو رقم الأعمال نمو الإنتاج



 

169 

 

– 

 

– 

 

– 

  

– 

– 

 

– 

 

– 

 

7 

7.1. 

 2003

 2000

 1988         



 

170 

 

 Benabent, A. (2000). Le droit de construction. Paris: Dalloz. 

 Dunning, J. (1993). Multinational Enterprises and the Global Economy. Wokingham, New york: 

Addison- Wesley. 

 Garrigos-Soliva, D., de Crombrugghe, A., & sarrion, E. (1997). Practical Case Studies on 

Industrial Subcontracting and Partnership. Vienne: Organisation des Nations Unies pour le 

développement industriel. 

 jean, C., & Roger, G. (1975). Petites et moyennes entreprises : l’heure du choix. Paris: Sociales. 

 MORCOS, J.-L. (2004). Sous-traitance internationale ou délocalisation. Vienne: ONUDI. 

 Sallez, A., & Schlegel, J. (1963). La Sous-Traitance Dans L’Industrie. Paris: Dunod. 

 Valentin, G. (Paris). Les contrats de sous-traitance. 1979: Librairies Techniques.

7.2. 

 2018

02067993

 2021

902165184

 2019

502127145

 2012

11021591931102159193

 2019

SNVI

8015768

 Chung, A., Jackson, T., & Laseter, T. (2002). Why Outsourcing Is In?. Strategy+ Business(28). 

 Mitsuhiro, H. (2002). The Role of Subcontracting in SME Development in Indonesia: Micro-

Level Evidence from the Metalworking and Machinery Industry. Journal of Asian Economics, 

13(01), 1-26. 

7.3. 

 20041922

 18192012

 20061215

 20051215

 

 Bourkab, M. (2006, septembre 12-15). Pour la promotion et le développement de la Sous-

traitance et du partenariat entre les pays arabes et le renforcement de la compétitivité des PME 

[Présentation papier]. Congres Et Salon Arabe De La Sous-Traitance Industrielle. Alger: Ministère 

De La Petite Et Moyenne Entreprise Et De L'artisanat. 
 Daniel Coué (2018), Étude la sous-traitance industrielle : chiffres et analyses, GLOBAL 

INDUSTRIE, Paris. 



 

171 

 

7.4. 

 2009

3

 2009 

1

 2010

 2014

3

7.5. 

 882512071988

28 

 0237311112002

74

 90310409199053

 011812122001

77

 1524716092015

50

 08032018

25 


