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كانت الدول العربية تجاهد كغيرها من دول العالم من اجل جذب المزيد والأفضل من الاستثمارات الأجنبية  بينما: ملخص
المباشرة جلبت جائحة كورونا مجموعة إضافية من التحديات التي حالت دون ذلك، وعلى هذا الأساس حاولنا من خلال هذه 

ثير هذه الجائحة على مناخ الاستثمار في الدول العربية، وانعكاس الدراسة وعبر اجزائها الى إعطاء نظرة أولية حول مدى تأ
   ذلك على حركة الاستثمار الأجنبي المباشر في هذه الدول.

حيث خلصنا في النهاية الى أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان العربية ورغم ارتفاعها ومخالفتها لكل     
الا انها و كغيرها من دول العالم لم تسلم من تبعات الجائحة فقد تراجع عدد المشاريع التوقعات والاتجاهات العالمية، 
وتراجع معها ترتيبها وفق عدد من المؤشرات الدولية والاقليمية، و وهذا يعود بالدرجة   2020الاستثمارية في المنطقة خلال 

أثر اقتصاديات الأقاليم المستثمرة في الوطن العربي الأولى الى حالة الطوارئ التي شملت اغلب اقتصاديات دول العالم، وت
 وعلى رأسها الولايات المتحدة الأمريكية، الصين، الاتحاد الأوربي واليابان.

 .الاستثمار الأجنبي، المشاريع الاستثمارية، مناخ الاستثمار، جائحة كورونا:  الكلمات المفتاحية
 XNN؛  JEL  :XNNتصنيف 

Abstract:While the Arab countries were striving, like other countries of the world, to attract more and 

better foreign direct investment, the Corona pandemic brought an additional set of challenges that 

prevented that, and on this basis, we tried through this study and through its parts to give a preliminary 

look at the extent of the impact of this pandemic on 
   Where we concluded in the end that the flows of foreign direct investment in the Arab countries, despite 

their rise and violation of all expectations and global trends, but they, like other countries of the world, were 

not spared from the consequences of the pandemic. And regionalism, and this is primarily due to the state 

of emergency that included most of the economies of the world, and the impact of the economies of the 

regions invested in the Arab world, led by the United States of America, China, the European Union and 

Japan. 
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  مقدمة: .1
ــة  ــرات الحديثــــ في ظل التطورات الراهنة التي يشهدها العالم من أزمات مالية واقتصادية متلاحقة والتغيــــ
التــــــــــــــــي طرأت على اتجاهات رؤوس الأموال الأجنبية، وخاصــة تلك المتعلقة بالجائحة التي اصــابت العالم 

يرات أملتها الظروف التي عدة تحولات وتغي. فقد شــهد الاقتصــاد العربي  2019والتي انطلقت منذ ديســمبر  
فلم تسلم المنطقة العربيّة من الآثار المدمّرة لفيروس كورونا  شهدتها كـــــل مـــــن الســـــاحتين المحليـــــة والدولية.

تسـبب هذا الفيروس منذ بداية انتشـاره في الصـين الى الذي عطّل جل اقتصـادات العالم، حيث  (  19)كوفيد 
ــهدها الاقتصــــاد ا ــوء موجة ركود شــ لعالمي منذ ازمة الكســــاد الكبير في ثلاثينيات القرن الماضــــي، وقوع اســ

ــبب  من حالة طوارئ في  ــافة الى ما ســـــــ حيث أدى الى حدوث ارتباكا كبيرا في مختلف المجالات، فبالإضـــــــ
ــادية كبيرة على مختلف القطاعات الحيوية  القطاع الصــــــحي فقد كان لانتشــــــار هذا الفيروس تأثيرات اقتصــــ

ــتثمار ــر،    ومن بينها الاسـ ــدي لهذه الأجنبي المباشـ حيث أدت عمليات الاغلاق في جميع أنحاء العالم للتصـ
عادة تقييم المشاريع الجديدة  .الجائحة إلى إبطاء المشاريع الاستثمارية القائمة، وا 

ــة، على النحو التـــــــــــــــــــال ــكالية الدراســ ــدت إشــ ــتثمار الأجنبي  ي:من هذا الطرح تجســ ما هي ملامح الاسـ
ثر هذا الأخير على ترتيب مناخها أالمباشر فـــــــي الدول العربية في ظل تفشي فيروس كورونا ف، وكيف  

 الاستثماري ضمن بعض المؤشرات الدولية والإقليميةف
 فرضيات الدراسة:   1.1

حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول تؤثر على استطاعت جائحة كورونا ان  الفرضية الأولى: -
 مثلها مثل باقي دول العالم.العربية 

من خلال بعض المؤشرات الدولية والإقليمية لتقييم مناخ  و  في ظل جائحة كورونا الفرضية الثانية: -
 الخريطة الاستثمارية العالمية. في استطاعت الدول العربية ان تحافظ على ترتيبها ،الاستثمار

قيام الدول العربية بمراجعة مدى جاذبية مناخها الاستثماري مقارنة مع الدول الرائدة في   الفرضية الثالثة:  -
 . من تداعيات ازمة كورونا بشكل كبير لتخفيفا أدى إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 :تهدف هذه الدراسة إلى إبراز النقاط التاليةأهداف الدراسة:  2.1
 ثار التي خلفتها جائحة كورونا على الاستثمار الأجنبي المباشر؛ أهم الآ إبراز  -
 ؛خلال الفترة المدروسة التطرق لواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية -
معرفة وضع الدول العربية في بعض المؤشرات الدولية المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر في ظل   -

 . كورونا جائحة
المنهج الوصفي التحليلي لكون  ملائما  في دراستنا على تم إتباع  المنهج المستخدم في الدراسة: 3.1

بالاستثمار الأجنبي المباشر، مع الاستعانة بمنهج دراسة الحالة، لأننا   لعرض مختلف العناصر المرتبطة
الازمة الحالية المتمثلة في جائحة  بصدد دراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الوطن العربي في ظل  

 ومدى تأثيرها عليها.  كورونا
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 الدراسات السابقة: 4.1
تهدف الدراسة الى توفير إطار نظري شامل لكل من الاستثمار   (:2015بلال ملاخسو )  أمال تخنوني،  -

ــتثمار الأجنبي المباشــــــــــر في  ــادية، ومحاولة معرفة دور الاســــــــ التنمية الأجنبي المباشــــــــــر والتنمية الاقتصــــــــ
الاقتصـــــادية وأشـــــكال ومحددات جذب هذه الاســـــتثمارات، واخيرا إعطاء صـــــورة حقيقية عن واقع واتجاهات 
تدفقات الاســـــــتثمار الاجنبي المباشـــــــر في الجزائر خلال الســـــــنوات الأخيرة، حيث من خلال الاحصـــــــائيات 

بي المباشـر في رفع مسـتوى لمختلف المنظمات والهيئات الدولية؛ خلصـت الدراسـة الى دور الاسـتثمار الأجن
التنمية الاقتصـــــــــــادية وهذا من خلال ما يوفره من رأس المال النقدي والعيني وأثره الايجابي على اقتصـــــــــــاد 

 وتجارة تلك الدولة وذك من خلال القيام ببرامج تنموية متوسطة وطويلة الأجل.
محـددات الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر في  : تتمحور الدراسة حـول تحليـل (2012مدادي عبد القادر ) -

الـدول الناميـة بشـكل عـام والدول والعربية بشكل خاص، مع دراسـة العوامـل الـتي تؤثر على القرارات  
الاستثمارية والتي تدفع الشركات الأجنبية أو المستثمر الأجنـبي علـى الاسـتثمار في دولـة مـا دون غيرهـا.  

اليـة الـتي تم التوصـل إليهـا من خلال هذه الدراسة هي أن تـدفق الاسـتثمار الأجنـبي المباشـر  اما النتيجـة الإجم
مرتبط بشـكل مباشـر بمسـتوى التطـور الاقتصـادي للدولـة الراغبـة في جذبـ  فكلمـا كـان مسـتوى التطور  

 ة الواردة اليها والعكس صحيح. الداخلي لتلك الدولة محدودا كلما قل حجم الاستثمارات الأجنبية المباشر 
ــفي التحليلي هدفت هذه   (:2007حربي محمد موســى عريقات ) - من خلال الاعتماد على المنهج الوصـ

ــتثمار في الدول العربية واهم العقبات التي  ــورة الحقيقية لواقع مناخ الاســـــــ ــة الى الوقوف على الصـــــــ الدراســـــــ
جنبية في هذه الدول، بالإضــــافة الى التعرف على واجهت وما زالت تواج  جذب وتشــــجيع الاســــتثمارات الأ

ــرين. هذا وقد  ــوء تحديات القرن الواحد والعشـــ ــتثمار في الوطن العربي في ضـــ ــين مناخ الاســـ ــتقبل تحســـ مســـ
ــتثمار في الدول العربية الا ان هناك إرادة   ــة الى ان  رغم العراقيل التي يواجهها مناخ الاســـ ــلت الدراســـ توصـــ

اجل تحســــــــــــين مناخها الاســــــــــــتثماري وتهيئت  ليكون أكثر جذبا للاســــــــــــتثمارات قوية من قبل هذه الدول من  
 الأجنبية المباشرة.

ــيف احمد ) - ــتثمار الأجنبي (:  2015ضــ ــورة عن واقع الاســــ ــة حول محاولة إعطاء صــــ تدور هذه الدراســــ
الاسـتثمار   المباشـر في الدول العربية، بالإضـافة الى الإشـارة الى الطرق التي من شـأنها تنمية هذا النوع من

والاســـــتفادة أكثر من مزاياه ســـــواء من حيث توفير الموارد المالية للاســـــتثمار، او نقل التكنولوجيا، او توفير 
الخبرات لليد العاملة...او غير ذلك، من خلال الوصــــــــــف والتحليل وبالاعتماد على بيانات المؤســــــــــســــــــــات 

لممنوحة للمســتثمرين الأجانب في الدول العربية الدولية والإقليمية خلصــت الدراســة الى ان  رغم الامتيازات ا
الا ان حجم الاســـــتثمارات الأجنبية المباشـــــرة الواردة اليها يبقى ضـــــعيفا مقارنة بدول أخرى، ويعود ذلك الى 
ان المناخ الاســـــتثماري غير الملائم في اغلب الدول العربية باســـــتثناء بعض الدول مثل الســـــعودية والأردن 

 بية مقبولة للاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة محل الدراسة.اللذان يتمتعان بجاذ 
 :الإطار النظري للاستثمار الاجنبي المباشر .2

 : مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 1.2
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ــاديين وكـذا المـدارس   تعـددت تعـاريف الاســــــــــــــتثمـار الأجنبي المبـاشــــــــــــــر وذلـك تبعـا لتعـدد الاقتصــــــــــــ
المتعاقبة على الســـواء والذين ســـاهموا في وصـــف  وتحديد مفهوم . وعلى هذا الأســـاس   الاقتصـــادية المختلفة

 يمكن ذكر بعض التعاريف أهمها:

ــندوق النقد الدولي ــتثمر مقيم في دولة ما  FMIعرف  صـــ ــتثمار الذي يتيح لمســـ على أن : "ذلك الاســـ
ــكل جزئي  ــروع بشـــــــ ــروع دولة أجنبية تؤهل  لإدارة المشـــــــ ــة ثابتة في مشـــــــ ) قويدري،   ".  أو كليحيازة حصـــــــ

 (286، ص: 2006

ــبة لهيئة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية     ــتثمار الذي   UNCTADأما بالنســــ فتعرف  بكون : "ذلك الاســــ
يفضـي إلى علاقة طويلة الأمد، حيث يعكس منفعة وسـيطرة دائمتين للمسـتثمر الأجنبي في فرع أجنبي قائم 

 .UNCTAD. 20090 p 35) .)"جنسيتهافي دولة مضيفة غير التي ينتمي إلى 
ــبة لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصـــــادية الأوروبية    فتعرف  بأن : "عبارة عن ذلك  OCDEأما بالنســـ

النشـــــاط القائم على أســـــاس تحقيق علاقة اقتصـــــادية دائمة مع المؤســـــســـــات، وذلك الاســـــتثمار الذي يعطي 
 (GUERID.2008. p 21 ).ـــير المؤسسات إمكانية التأثير الحقيقي على تسيـــــــــــــــ

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر   2.2

للاستثمار الأجنبي المباشر أشكال عديدة، ولكل شكل خصائص تميزه نظرا لأهداف  وطبيعت  وأهميت       
 ونذكر من أهمها: 

 :وتتمثل هذه الأشكال فيما يليالأشكال الكلاسيكية للاستثمار الأجنبي المباشر:  1.2.2

تين مختلفتين من خلال شركة  وهو كل استثمار يشارك في  طرفان أو أكثر من دولالاستثمار المشترك:  -
 دولية النشاط، ويتم في شكل مشروعات اقتصادية، وينطوي على عمليات إنتاجية وتسويقية ومالية. 

وبموجب هذا النوع من الاستثمار يتسنى لتلك الشركات من اختيار موقع إنشائ ، ومن    إنشاء فرع جديد:  -
ية وتحمل مسؤولية التخطيط الاستراتيجي والأهداف  ثم تحمل مسؤولية توفير رأسمال  والتقنيات التكنولوج

 ( 25-24، ص ص: 2004) فارس، المسطرة وكل ما يتعلق بنشاط .... الخ،

يقصد بالاندماج اتحاد مصالح شركتين أو أكثر بغرض تكوين كيان جديد، أما   الاندماج والاستحواذ: -
الاستحواذ فينشأ عند قيام إحدى الشركات بالاستيلاء على شركة أخرى، حيث تظل الشركة الأولى قائمة  

 بينما تختفي الثانية. 

 :يومن هذه الأشكال نذكر مايل الأشكال الحديثة للاستثمار الأجنبي المباشر:  2.2.2
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وهو الذي يمنح بموجبة المتعامل الأجنبي للطرف المحلي الحصول على التكنولوجيا أو   عقد الإجازة: -
 المعرفة مقابل ثمن معين يدفع  الطرف المحلي

والتي بمقتضاها تقوم الشركات الأجنبية بإدارة جزء من العمليات والأنشطة الوظيفية  عقود التسيير: -
البلد المضيف مع التزامها بتكوين وتأهيل العمال المحليين خلال فترة العقد،   الخاصة بمشروع استثماري في

 وذلك لقاء عوائد مادية.

حيث يتضمن العقد قيام المستثمر الأجنبي بإجراء دراسة الجدوى على عقود منتج ومفتاح في اليد:  -
مة ل  وصيانت ، وتتفاوت المشروع الاستثماري وتقديم كافة تصميمات  وطرق تشغيل  والتكنولوجيا اللاز 

 صلاحيات الشركات الأجنبية حسبما تتضمن  بنود العقد،
: يشيع استخدام هذا النوع من الاتفاقيات في قطاع المحروقات، حيث تلتزم  اتفاقيات توزيع الإنتاج -

ب مقابل  الشركات الأجنبية بما لديها من قدرات تمويلية وتكنولوجية وتسييرية وتسويقية بالاستكشاف والتنقي
 عن حصة البلد المضيف. -في الغالب  -الحصول على نسبة معينة من الإنتاج وتقل  

وتسمي أيضا التعاقد من الباطن، حيث تلتزم الشركة الأجنبية )اتجاه شركة وطنية(  عقود المناولة الدولية:    -
الغيار الخاصة بمنتج  بإنجاز مرحلة أو أكثر من عمليات الإنتاج أو توريد الآلات والمعدات وقطع 

 (.287، ص: 2006) قويدري،  معين.

يمكن أن يسهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق عدة مزايا : مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر 3.2
   نذكر منها:

 البطالة. يؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى توفير مناصب شغل وهذا ما يساعد من التخفيف من شبح    -

من الممكن أن يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النشاط الاقتصادي الوطني وهذا عن طريق   - 
استخدام الموارد المحلية، بالإضافة لذلك يمكن أن تؤدي هذه الاستثمارات إلى زيادة إيرادات الدولة في شكل 

عند قيامها بعملية الإنتاج والتسويق    رسوم وضرائب تفرض على هذه المشاريع عند إقامتها أو على نشاطها
 (63- 62/ ص ص: 2002) بلعيد، والتصدير. 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة أصبحت وسيلة هامة لنقل التكنولوجيا، والإنتاج، والمهارات، والقدرات  -
د الفجوة بين  الابتكارية، والأساليب التنظيمية والإدارية، وتدريب العمالة المحلية، كما أصبح يساهم في س

دول العالم )الدول المتقدمة والدول النامية(، إلى جانب ذلك فهو يساهم في تنمية أنشطة البحث والتطوير، 
) نزي ،  ويقوم بتدريب العمال على استخدام المعدات مما يزيد في كفاءتهم وينعكس ذلك على إنتاجيتهم.

 ( 445- 443، ص ص: 2006
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ت عن طريق تدفقات رؤوس الأموال الواردة وزيادة الصادرات من تخفيض العجز في ميزان المدفوعا -
 ؛ المشروعات الأجنبية

بث روح المنافسة بين الشركات المحلية، وما يصاحب ذلك من منافع عديدة تتمثل في خفض الاحتكار،    -
 ( 57، ص:2012) عميروش، وتحفيز الشركات على تحسين نوعية الخدمات والمنتجات.

بالرغم من الإيجابيات السابقة للاستثمار الأجنبي المباشر،  الاستثمار الأجنى المباشر:يوب ع 4.2
  (13-12، ص ص: 2015) تخنوني، :  فان  ينطوي على مجموعة من السلبيات، منها

البطالة  إن الاســتخدام المكثف للتكنولوجيا في عملية الاســتثمار الأجنبي المباشــر ســوف يؤدي إلى زيادة -
 البلد المضيف؛في 

ــتثمر والبلد المضـــيف، قد يؤثر ســـلبا في الثقافة الوطنية، وهذا   - إن اختلاف العادات والمعتقدات بين المسـ
 من خلال ترويج السلع الاستهلاكية السيئة؛

ــها على حكومة البلد   - ــغوط التي يمارســــــ ــيادة الدولة وهذا من خلال الضــــــ ــتثمر الأجنبي قد يهدد ســــــ المســــــ
 ة إذا كان المستثمر في القطاعات الإستراتيجية؛المضيف، وهذا خاص

 استخدام المستثمر الأجنبي طرق ملتوية من اجل التهرب الضريبي وتحويل العملة الأجنبية...الخ؛ -
يمكن أن يكون الاســــــــتثمار الأجنبي المباشــــــــر عاملا في تحويل الموارد المالية المحلية إلى الخارج وكذا   -

 هذا عندما يصل الاستثمار إلى مرحلة النضج؛   ،والعوائد على المدى الطويل  خروج الأموال في شكل أرباح
 تحليل أثر جائحة كورونا على الاستثمار الأجنبي المباشر في الوطن العربي.. 3

لمعرفة كيف تؤثر جائحة كورونا على الاستثمار    أثر جائحة كورونا على الاستثمار الأجنبي المباشر:  1.3
  في الشكل التالي: الاشارة الى ذلكالأجنبي يمكن 
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 (: أثر جائحة كورونا على الاستثمار الأجنبي المباشر 01شكل رقم )

 
 (.33ص  ،2020 ،ر وائتمان الصادرات المؤسسة العربية لضمان الاستثما) :المصدر

تأثيراً شديداً على  كورونا ائحةجناجمة عن قد أثرت الاغلاقات المن خلال الشكل نلاحظ أن   
متعددة الجنسيات   الشركات  اصدرت عدد من شتَّى أنحاء العالم حيث ان  في  ،منشآت الأعمال والوظائف

الرائدة في مجال الاستثمار بيانات حول تأثير الجائحة على اعمالها وعلى الاستثمار الأجنبي المباشر عبر  
لسلبية وتوقف الإنتاج واضطرابات سلاسل التوريد، ألية التأثير الأساسي غير المباشر وصدمات الطلب ا

وتأخر وابطاء الانفاق الرأسمالي، بالإضافة الى تراجع أرباح الشركات وبالتالي انخفاض الأرباح المعاد 
 استثمارها )عنصر رئيسي في الاستثمار الأجنبي المباشر(.

 2020_2018تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية خلال  2.3
لمعرفة أثر جائحة كورونا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة والواردة من والى الدول      

 العربية يمكن الإشارة الى الجدول التالي:
 2020-2018خلال  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الدول العربية(: 01) جدول رقم

 )مليون دولار( 
 2020 2019 2018 السنة

 40466 39462 33884 الدول العربية
 891 998 228 530 1 732 436 1 العالم
% 2.3 2.5 4.05 

 على:  ةالانكتاد المتاحاحصائيات من اعداد الباحثين بالاعتماد على المصدر: 
https://unctadstat.unctad.org 

ــر الواردة الى الدول العربية ارتفاعا على عكس التوقعات عرفت تدفقات        ــتثمار الأجنبي المباشــــــ الاســــــ
مليون دولار ســــــــنة   39462مليون دولار بعدما كانت   40466لتبلغ    %2.5بنســــــــبة    2020واضــــــــحا في 

 مليون دولار. 998891% من مجمل التدفقات العالمية البالغة نحو 4، ولتمثل حصتها 2019
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 2020-2018خلال  الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة من الدول العربيةتدفقات (: 02) جدول رقم

 )مليون دولار( 
 2020 2019 2018 السنة

 31351 39458 49106 الدول العربية
 872 739 432 220 1 715 870 العالم
% 5.6 3.2 4.2 

 المتاحة على: الانكتاد  من اعداد الباحثين بالاعتماد على احصائيات المصدر: 
https://unctadstat.unctad.org 

من الدول العربية لســـنة  ةعرفت تدفقات الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر الصـــادر  على عكس التدفقات الواردة  
ــبة    2020 مليون   39458مليون دولار بعدما كانت   31351حيث انخفضـــــــــت الى   %20.5تراجعا بنســـــــ

 .الى تأثر هذه الدول بتراجع أداء الاقتصاد العالميهذا الانخفاض  ويعود . 2019دولار سنة 
ن اســــــــتمر الوضــــــــع فمن المتوقع أن تؤدي صــــــــدمات العرض والطلب الناتجة عن الازمة، إلى       هذا وا 

فاض ثقة المســتثمرين، إلى انخفاض في الاســتثمار الأجنبي المباشــر في جانب انخفاض أســعار النفط وانخ
 الوطن العربي في المستقبل. 

 :2020_2011 تطور مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية خلال الفترة .33
ــاريع 02من خلال الجـدول رقم )      ( يمكن القول ان الـدول العربيـة شــــــــــــــهـدت تراجعـا ملحوظـا في مشــــــــــــ

ســــواء من حيث العدد او التكلفة وحتى عدد الوظائف الجديدة،   2020الاســــتثمار الأجنبي المباشــــر خلال 
رونا لتصــــــــل الى أدى مســــــــتوياتها خلال عشــــــــر ســــــــنوات محل الدراســــــــة، وذلك نتيجة لتداعيات جائحة كو 

جراءات الاغلاق المصــــاحبة لها، حيث تراجع عدد المشــــاريع الى  بعدما كان   2020مشــــروع ســــنة    616وا 
، في حين عرفت تكلفة المشــاريع الاســتثمارية هي %38.3اي انخفاض بنســبة    2019مشــروع ســنة   999

ــت من   ــنة    60208الأخرى تراجعا حيث انخفضـــــ ــنة  33935الى   2019مليون دولار ســـــ  مليون دولار ســـــ
ــبة    2020 ــر في المنطقة %43.63أي انخفاض بنســ ــتثمار الأجنبي المباشــ ــاريع الاســ ، هذا وقد وفرت مشــ

ــنة    54083العربية حوالي  ــنة    102702مقابل    2020وظيفة ســـ وهو ما يبين التراجع الواضـــــح   2019ســـ
  .%47.3في عدد الوظائف والذي قدرت نسبت  ب 
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 (2020_2011) جنبي المباشر الجديدة خلال(: تطور مشاريع الاستثمار الأ03جدول رقم)
 الوظائف )مليون دولار( التكلفة الراسمالية عدد المشاريع السنة
2011 955 57043 99842 
2012 899 45754 88586 
2013 785 53189 68124 
2014 743 60413 89099 
2015 698 43313 82008 
2016 668 90179 95434 
2017 690 70375 77149 
2018 768 82302 117368 
2019 999 60208 102702 
2020 616 33935 54083 

من اعداد الباحثين بناء على احصائيات المؤسسة العربية المؤسسة العربية لضمان الاستثمار   المصدر:
 .وائتمان الصادرات 

 أهم الأقاليم المستثمرة في الدول العربية  4.3
( تراجع حصـص الدول المسـتثمرة في الدول العربية وذلك كنتيجة لتراجع تكلفة 03يوضـح الجدول رقم )    

وربا الغربية تحتل المركز الأول أبعدما كانت  فمثلا  المشــــــــاريع الاســــــــتثمارية الاجمالية بعد ظهور الجائحة، 
مليون دولار   17109تقـدر ب بتكلفـة   2019من حيـث اكبر الأقـاليم المســــــــــــــتثمرة في المنطقـة العربيـة في 

، لتحتل بذلك المركز الثالث، %54.7مليون دولار أي تراجع بنســـــبة    7744أصـــــبحت تســـــتحوذ فقط على  
ويعود ذلك ان دول اوربا الغربية تعتبر من بين اكثر الدول تضررا من جائحة كورنا بسبب حالات الاغلاق 

زيادة في   2020عرفت بعض الأقاليم في ســــــــــنة  الناجمة عن ارتفاع الإصــــــــــابات فيها بالفيروس. هذا وقد 
ــمالية المرتبة الأولى بتكلفة  ــتثمار في الوطن العربي حيث احتلت أمريكا الشــــ ــاريع الاســــ ــاهمتها في مشــــ مســــ

، ثم اســـيا والمحيط الهادي في المرتبة الثانية %37.5مليون دولار أي بنســـبة    12726اســـتثمارية تقدر ب 
، لتاتي دول الشـــرق الأوســـط في المرتبة الرابعة، %23.9وهو مايمثل  مليون دولار   8111 بتكفة تقدر ب 

ثم أمريكا اللاتينية والكاريبي على التوالي، وأخيرا الدول الناشــــــــــئة في اوربا والتي ســــــــــجلت تراجعا ثم افريقيا  
ــاهمتها تقدر ب  ــبحت   2019مليون دولار في   2106ملحوظا فبعدما كانت مسـ مليون دولار فقط   174أصـ

 .ويعود ذلك لما عصف بدول اوربا من اثار سلبية لجائحة كورونا  %91.7بنسبة  أي تراجع
 2020(: الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية حسب المناطق الجغرافية لعام 04جدول رقم)

 2019 2020 
التكلفة الرأسمالية )مليون   المنطقة المستثمرة 

 دولار(
الرأسمالية )مليون  التكلفة  %

 دولار(
% 

 22.8 7744 28.4 17109 اوربا الغربية
 23.9 8111 21.1 12693 اسيا والمحيط الهادي
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 37.5 12726 14.9 8985 أمريكا الشمالية
 13.9 4709 28.4 17106 الشرق الأوسط

 0.8 262 3.4 2020 افريقيا
 0.5 174 3.5 2106 الدول الناشئة في اوربا
 0.6 211 0.3 189 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 100 33935 100 60208 المجموع
 .من اعداد الباحثين بناء على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  المصدر:

 أهم القطاعات المستقبلة للمشاريع 5.3
( توزيع الاستثمارات الأجنبيــــة المباشــــرة علــــى القطاعات الاقتصادية المختلفة في 02يبين الشكل رقم )    

 2020 -2019الدول العربية خلال 
- 2019(: أهم القطاعات المستقبلة للمشاريع الاستثمارية في الدول العربية خلال 02شكل رقم )

2020 

 
ات،  ر وائتمان الصادر المؤسسة العربية لضمان الاستثما)على: د بالاعتمامن اعداد الباحثين : المصدر
 . (39ص ،  2021 ،ر وائتمان الصادرات المؤسسة العربية لضمان الاستثما)(، 13ص ، 2020

ــكل ومقارنة بين   ــتثمار   2020و  2019من خلال الشـــ ــتقطبة للاســـ يمكن القول ان القطاعات المســـ
ــت  ظروف جائحة كورونا، حيث حل قطاع المواد الأجنبي المباشـــــــــــر في الدول  العربية عرفت تغيرا فرضـــــــــ
ــبة   ــتثمار في   %24.2الكيميائية المركز الأول بنسـ ــبب زيادة الاسـ ــتثمارية وذلك بسـ من اجمالي التكلفة الاسـ

، %20الأدوات الطبية والصــــيدلانية لمواجهة الفيروس، ليحتل قطاع الفحم والنفط والغاز المرتبة الثانية ب 
، لتشــــــــــــــكــل بـذلـك القطــاعـات الثلاثـة الأولى على التوالي بنســــــــــــــبـة %10.4ثم قطــاع الطــاقـة المتجــددة ب 

الى قطــاع  2019%من اجمــالي التكلفــة الاســــــــــــــتثمــاريــة. في حين عــادت المراكز الثلاثــة الأولى في  55
 . %12.6، ثم المواد الكيميائية ب %14.5، الطاقة المتجددة ب %14.9العقارات ب 

31,2

24,2

20

10,4

8,6
5,6

2020

أخرى المواد الكيميائية

الفحم والنفط والغاز الطاقة المتجددة

الاتصالات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

35,6

14,914,5

12,6

12,1

10,3

2019

أخرى العقارات

الطاقة المتجددة المواد الكيميائية

الفحم والنفط والغاز الفنادق والسياحة
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 لاستثمار في الدول العربية وفق بعض المؤشرات الدولية والإقليمية:. مناخ ا4
إن دراســــــة المؤشــــــرات الدولية والاقليمية لها أهمية كبيرة في اتخاذ القرارات الاســــــتثمارية ســــــواء من     

ــة في حالة الازمات والظروف   ــتثمار، خاصـــــــ ــيف للاســـــــ ــتثمر الأجنبي أو من جهة البلد المضـــــــ جهة المســـــــ
 الاستثنائية.

 نقدم أهمها في التقاط التالية::  التعريف ببعض المؤشرات الدولية والإقليمية  1.4
 في قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمال  يقيس المؤشـر سـهولة أداء الأعمال  مؤشـر بيئة أداء الاعمال:  1.1.4

ص:    2009) مولاي، بونوة،،2004التي تصدر سنويا عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية منذ عام  
مدى تأثير القوانين والإجراءات الحكومية على الأوضــــــــــاع الاقتصــــــــــادية مع التركيز على القطاع  (،  145

الخاص للمؤســــســــات الصــــغيرة والمتوســــطة الحجم بهدف وضــــع أســــس للتقييس والمقارنة بين أوضــــاع بيئة 
  (123، ص: 2008نة، ) مفتاح، بن سمي الأعمال في الدول المتقدمة والدول النامية.

يقيس المؤشـر الذي تصـدره منظمة التعاون والتنمية منذ : مؤشـر تقييد الاسـتثمار الأجنبي المباشـر  2.1.4
 قطاعا أساسيا وفرعيا. 43، القيود القانونية على الاستثمار الأجنبي المباشر في 2003عام 

ــهريا المؤشـــر المركب للمخاطر القطرية:   3.1.4 ــر شـــ ــدر هذا المؤشـــ عن مجموعة خدمات المخاطر يصـــ
 Internationalمن خلال الدليل الدولي للمخاطر القطرية  the Political Risk Services (P R S ) السياسية  

Coutry Risk Guide (ICRG)،   ــتثمار أو التعامل مع القطر وقدرت لغرض قياس المخاطر المتعلقة بالاســــــ
على مقابلة التزامات  المالية وسـدادها، كما يصـدر المؤشـر مركب مسـتقبلي باسـتخدام المنهج ذات  لاحتسـاب 
المخاطر القطرية، ويســتند إلى أســاس متوســط ثلاثة ســيناريوهات تغطي حالات الوضــع المتدهور والوضــع 

 (.45، ص:2012)بوخاري،  ول والوضع الأفضل.المعق
يقيس المؤشر الصادر عن المنظمة العالمية للملكية الفكرية أحدث تصنيف   مؤشر الابتكار العالمي:  4.1.4

وتستكشف مؤشرات  رؤية شاملة عن   .مؤشراً مختلفاً  81اقتصاداً بالاستناد إلى  132عالمي للابتكار في 
ا البيئة السياسية والتعليم والبنى التحتية والتطوير وقد صُمّم هذا المؤشر لالتقاط  الابتكار بشتى مجالات ، ومنه

 .(WIPO. Pp 04-05، ) أشمل صورة ممكنة عن الابتكار
منذ  (UNDP)يصــــدر المؤشــــر ســــنويا عن برنامج الأمم المتحدة للتنمية   مؤشـــر التنمية البشـــرية:  5.1.4

ــد   1990عام   ــرات من بينها:    180ويرصـــ دليل العمر المتوقع عند الولادة، دولة من خلال عدد من المؤشـــ
ــيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.   ــيل العلمي، دليل نصــــــــ ، ص ص:  2018) شــــــــــذى، دليل التحصــــــــ

128-129.) 
 ( ترتيب الدول العربية وفق بعض المؤشرات05جدول رقم )

 2020 2019 المؤشرات
 118 122 مؤشر بيئة أداء الاعمال

 69 69 مؤشر تقييد الاستثمار الأجنبي المباشر
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 97 88 المركب للمخاطر PRSمؤشر 
 82 80 مؤشر الابتكار العالمي
 103 102 مؤشر التنمية البشرية

 
 : الباحثين بناء علىمن اعداد المصدر: 

 .تقارير البنك الدولي -
 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  -

من خلال الجدول يمكن القول ان تصنيف الدول العربية وفق بعض المؤشرات الدولية والإقليمية شهد      
 يلي:  ويمكن تلخيص ذلك كما  2020  -2019تباينا بين  

ــع الدول  - ــهد وضــ ــادر عن مجموعة البنك شــ ــبة للمؤشــــر العام لبيئة أداء الأعمال الصــ العربية بالنســ
ــناً بمقدار 2020و  2019الدولي والذي يقيس الأداء ما بين   مراكز، بفضــــــــل قيام الدول   4، تحســــــ

 العربية بتسريع وتيرة الإصلاحات للتقليل من اثار الجائحة.
ــتثمار الأجنبي ال - ــر القيود التنظيمية على الاســـ ــتقرار عند المركز مؤشـــ ــر عرف اســـ الامر   69مباشـــ

 الذي يدل استمرار القيود على الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية.
 97الى المركز   2020المركب للمخاطر ســـــــنة    PRSتراجع ترتيب الدول العربية حســـــــب مؤشـــــــر   -

 مراكز. 9أي تراجع ب  2019سنة  88بعدما كانت تحتل المركز 
ــر الابتكار العالمي خلال تراجع   - ــب مؤشــــــ بعدما   82الى المركز   2020ترتيب الدول العربية حســــــ

 .2019في  80كانت 
 103الى   2020حســــــــب مؤشــــــــر التنمية البشــــــــرية تراجع ترتيب الدول العربية مركزا واحدا خلال  -

 . 2019خلال  102مركز بعدما احتلت المركز 

اعتمـادا على مجموعـة من  2020-2019لعربيـة خلال بعـد تحليـل المنـاخ الاســــــــــــــتثمـاري في الـدول ا    
المؤشـــــــرات الدولية والإقليمية، اتضـــــــح لنا مدى تأثر مناخ الاســـــــتثمار، وتراجع ترتيب هذه الدول في أغلب 

 المؤشرات وذلك بسبب تبعات جائحة كورونا على اقتصاديات الدول العربية.
 عربية في أعقاب جائحة كوروناسياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول ال. 5

إلى تبني تدابير هادفة إلى   19-كغيرها من دول العالم، اتجهت الدول العربية في أعقاب جائحة كوفيد    
تشجيع وجذب المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال عدد من الآليات بما يشمل إقرار  

ثمرين الأجانب في عدد من القطاعات، وحماية الملكية الفكرية  تعديلات تشريعية للسماح بملكية كاملة للمست
والأسرار التجارية، وبرامج لمنح الجنسية للمستثمرين الأجانب، وتأسيس منصات إلكترونية لتسهيل تأسيس  



 مجلـة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة  ISSN 2572-0171 394 -379(، ص 2022) 01: العدد ،06المجلد 
 

391 

 

مثل هذه المشروعات خلال دقائق معدودة، إضافة إلى غيرها من الإجراءات الأخرى لجذب الاستثمار  
 ر. الأجنبي المباش

إلى جذب المزيد  الدول العربيةحاجة  الجائحة اكد صـندوق النقد العربيفي ضـوء ما سـبق، وفي ظل 
من الاستثمارات الأجنبية المباشرة لتحفيز النمو الاقتصادي، والتخفيف من التبعات الاقتصادية الناتجة عن 

)عبد   :ت بما يشـملبعض التوصـيات على صـعيد صـنع السـياسـاصـندوق الجائحة. في هذا الإطار، طرح ال
 (.13، ص: 2022المنعم، 

قيام الدول العربية بمراجعة جاذبية الأطر القانونية والتنظيمية للاستثمارات الأجنبية المباشرة مقارنة   •
 .بعدد من الدول الرائدة في استقبال تلك التدفقات 

بإجراء تحليل نقاط القوة قيام الجهات المعنية بجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول العربية  •
- في ظل المستجدات التي فرضتها جائحة كوفيد  (SWOT Analysis) والضعف والفرص والتحديات 

 .لتحديد مجالات التحسين المطلوبة 19
التوج  نحو تبني سياسات لتخفيف العبء التنظيمي على شركات الاستثمار الأجنبي المباشر، وتبني   •

ستثمارات الأجنبية المباشرة وفق القطاعات ذات الأولوية بالنسبة للدول آلية المسار التلقائي لجذب الا
 .العربية

قيام الهيئات المسؤولة عن تشجيع الاستثمار ببلورة رؤى شاملة بشأن ماهية التعديلات المطلوبة لجذب   •
 .الاستثمارات الأجنبية المباشرة بالتنسيق مع كافة الجهات ذات العلاقة

ضريبية وغير الضريبية لمشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر يستند إلى  تبني هيكل للحوافز ال •
مستويات الأثر الاقتصادي لهذه المشروعات بناءً على عدد من المعايير التفضيلية من بينها المساهمة  

 .في العمالة، والصادرات، والبحث والتطوير، ودعم رأس المال البشري
 .الاستثمار الأجنبي المباشر في الرؤى والمستهدفات الوطنية للدول العربيةالقيام بدمج سياسات جذب   •
ربط تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة بدعم التنمية المكانية المتوازنة وتحقيق أهداف التنمية   •

 .المستدامة والأهداف ذات الصلة بتغيرات المُناخ
المجالات ذات الصلة بتسريع وتيرة التحول الرقمي وتنفيذ  جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في  •

 .مشاريع ذات صلة بتقنيات الثورة الصناعية الرابعة
تعزيز روابط الشراكة ما بين المستثمرين الأجانب والهيئات المعنية بجذب الاستثمار في الدول العربية،  •

ا وتحفيز المستثمرين الأجانب  بهدف مساندة أنشطة تلك المشروعات وتذليل التحديات التي تواجهه
 .بشكل مستمر، على إعادة استثمار أرباحهم المحققة في الداخل عوضاً عن تحويلها للخارج

 :خاتمة. 6
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جائحة كورونا رغم حداثتها ان تترك  آثار واســـــــــــعة النطاق على كل مجال من مجالات اســـــــــــتطاعت       
التـأثيرات الهـائلـة للجـائحـة اســــــــــــــتـدعـت التنميـة تقريبـاً، وفعلـت مـا لم تفعلـ  أي أزمـة من الأزمـات التي قبلهـا، ف ـ

(، الحرب العالمية 2919العديد من المقارنات مع من ســــــــبقتها من الازمات كأزمة الكســــــــاد العظيم ) اجراء
ــعار النفط  1939الثانية ) ــدمة أســــــ (،....الخ، هذه 2007-2008، الأزمة المالية العالمية ) 1973(، صــــــ

الا ان  المقارنات أفضـــــت  الى ان  بالرغم من أن تداعيات كل هذه الأزمات التي ســـــبقت قد تبدو ضـــــخمة،  
طيل الاقتصـــاد العالمي بصـــفة كاملة على ( كانت أكبر، بشـــكل أدى إلى تع19-آثار جائحة كورونا )كوفيد 

أدت تدابير الاحتواء التي اتخذتها الحكومات لمكافحة الآثار السـلبية للجائحة ، حيث نحو لم يسـبق ل  مثيل
إلى توقف قطاعات كبيرة من الإنتاج لعديد من الشــــركات، بما في ذلك الشــــركات متعددة الجنســــيات والذي 

ــتثمار   ــلبا على حركة الاسـ ــر في كل دول العالم ومن بينها الدول العربية وان كان انعكس سـ الأجنبي المباشـ
ــبة اقل.  ــنوات القادمة، وذلك مع زيادة ذلك بنســـــــ ولن يتضـــــــــح النطاق الكامل لتأثيرات الجائحة إلا في الســـــــ

 تجميع البيانات وتحليلها.
جنبية المباشرة ذات في الأخير ومن خلال ما سبق يمكن الفول ان جذب المزيد من الاستثمارات الأ    

الجودة العالية إلى المنطقة العربية ربما سيكون حلا مبدئيا وعنصرا حاسما لإعادة الإعمار الاقتصادي في  
 المنطقة ما بعد فيروس كورونا. 

 :من خلال ما سبق يمكن أن نستخلص النتائج التاليةالنتائج:  1.6
بنسبة   2020الواردة الى الدول العربية ارتفاعا واضحا في عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  -

يبين عدم صحة    ، وذلك ما، وذلك عكس حركة الاستثمار العالمي الذي تراجع بسبب جائحة كورونا2.5%
 . الفرضية الأولى

ــب التوزيع القطاعي في الوطن العربي في   - ــر حسـ ــتثمار الأجنبي المباشـ تبين أن   2020بعد تحليلنا للاسـ
لقطاعات التي بها نسبة كبيرة مـــــــــــن الاستثمارات الأجنبية هو قطاع المواد الكيميائية وذلك تماشيا مع أهم ا

 ما اقتضت  الحاجة بسبب الجائحة.
- 2019من خلال تقييم مناخ الاســـــتثمار للدول العربية من خلال بعض المؤشـــــرات الدولية بين ســـــنتي    -

 النتائج التالية:  لنا عدم صحة الفرضية الثانية كما هو مبين فيبين  ي  نلاحظ تغير ترتيبها وذلك ما،  2020
 *شهد وضع الدول العربية بالنسبة للمؤشر العام لبيئة أداء الأعمال تحسناً؛ 

 *عرف مؤشر القيود التنظيمية على الاستثمار الأجنبي المباشر استقرار؛
اطر، ومؤشــر الابتكار العالمي، المركب للمخ  PRS*تراجع ترتيب الدول العربية حســب كل من مؤشــر 

 ومؤشر التنمية البشرية.
عدم المبالغة في إجراءات الاغلاق في الدول العربية وســــعيها في تحســــين مناخ الاســــتثماري ســــاهم ولو   -

ــاد  ــة ابشــــــــكل جزئي في التخفيف من حدة آثار جائحة كورونا على اقتصــــــ تها وهو ما يؤكد صــــــــحة الفرضــــــ
 الثالثة.
 التوصيات: 2.6

https://twitter.com/intent/tweet?text=%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9+%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7+%D9%82%D8%AF+%D8%AE%D9%84%D9%8E%D9%91%D9%81%D8%AA+%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B7%D8%A7%D9%82+%D8%B9%D9%84%D9%89+%D9%83%D9%84+%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84+%D9%85%D9%86+%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D9%8B+%D9%83%D9%85%D8%A7+%D9%84%D9%85+%D8%AA%D9%81%D8%B9%D9%84%D9%87+%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA+%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%87%D8%A7.&url=https://blogs.worldbank.org/ar/voices/astrad-hsad-am-2020-tathyr-fyrws-kwrwna-almstjd-fy-12-shklaan-byanyaan/?cid=SHR_BlogSiteTweetable_AR_EXT&via=Albankaldawli
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على ضـوء دراسـتنا لهذا الموضـوع وبعد اسـتعراضـنا للنتائج المتوصـل إليها يمكننا في هذا المجال تقديم     
 الاقتراحات والتوصيات التالية:

على الاقتصـادات العربية اغتنام الفرصـة بأسـرع وقت ممكن، بمجرد التغلب على حالة الطوارئ الصـحية  -
لجذب تدفقات الاســــتثمار الأجنبي المباشــــر القوية إلى المنطقة العاجلة، من اجل تحســــين مناخ الاســــتثمار  

 العربية.
ــرة إلى الدول   - ــتثمارات الأجنبية المباشـ ــتثمار من شـــائنها ضـــمان اســـتمرار تدفق الاسـ ــياســـات اسـ وضـــع سـ

العربية من خلال توفير عنصــري الامن والحماية التي يبحث عنها المســتثمر الأجنبي في خضــم التطورات 
 لحالية.الوبائية ا

ــة   - ــاعد حدة المنافسـ ــاً مع تصـ ــوصـ ــتثمارية، خصـ ــاريع الاسـ تكثيف جهودها في مجال جذب مزيد من المشـ
 بين دول المنطقة والعالم على جذب المستثمرين.

تطوير وتحديث قوانين تشـجيع الاسـتثمار في الدول العربية لتتناسـب مع الظروف والمسـتجدات والتغيرات   -
 العالمية.

 المراجع:قائمة   .7
 المؤلفات:

 .، دار الفكر الجامعي، الإسكندريةالآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية ،2006نزي  عبد المقصود مبروك ، -
، دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر الى الدول العربية،  2012عميروش محند شلغوم،    -

  .مكتبة حسين العصرية، بيروت
 المقالات:

دراسة تحليلية لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع  ،2012سبتمبر  ،القادر مدادي عبد -
 . 250-233 .07مجلة الاقتصاد الجديد، العدد إشارة خاصة إلى البلدان العربية، 

كلية ، ، مجلة معارفوسبل تنميتهواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية ، 2015،ضيف احمد -
 .126-107، 19، العدد العلوم الاقتصادية

الأجنبية المباشرة للشركات متعددة الجنسيات في ظل  تالاستثماراالآثار المترتبة على  ،2002بلعيد بعلوج، -
 .68-55، 3، مجلة العلوم الإنسانية ، بسكرة، العدد العولمة 

دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية في الدول   ،2010-2009مولاي لخضر عبد الرزاق، بونوة شعيب،  -
  .151-137 .7العدد  جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  ، مجلة الباحث،النامية

، مجلة بحوث اقتصادية وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرةواقع  ،2008 مفتاح صالح، بن سمينة دلال، -
 .126-107 .مركز دراسات الوحدة العربية  44 -43عربية، العدد 

كلية الحقوق والعلوم  ، مجلة الباحث،واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية ،2012 عبد الحميد بوخاري، -
 .54-43 .10العدد الاقتصادية، ورقلة

، مؤشرات التنمية البشرية: دراسة مقارنة بين الاقتصاد الوضعي والإسلامي ،2018 موس الروابدة،شذى  -
Global Journal of Economics and Business 138-126 .05، العدد. 



 
 (19اقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الوطن العربي في ظل جائحة كورونا )كوفيد و     قرساس ح، بوخاري ع، زوزي م.        

  

394 

 

، صندوق  19-سياسات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في أعقاب جائحة كوفيد، 2022هبة عبد المنعم،  -
 .14-01 . 25العدد  ، النقد العربي
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 2004،  جامعة الجزائر
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