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 : ملخص

نا تدلُنم  ،تمثل التىمُة الاكتطادًة اللاثمة نلى الىمارج الهىلىدًة ظُاظة تتبىاها الهذًذ منً الاكتطناداا ال ني ًمى ننا هكشحٍ

ؤن تخلننننم بِقننننة اكتطننننادًة مننننً  ننننإ نا ؤن  ننننناهمننننا ًمى  واللننننذس  التىاتعننننُة عنننن  الطننننىانة  ،مىنننناتو متهننننذد  مننننً خُننننة التىمُننننة  كلُمُننننة

  ؤو يحرها مً التدىلاا الاكتطادًة والاجتمانُة ،الصماا الاكتطادًة :خذا  مثلال لة ؤهبر مو تتىُف بعهى 

 للهىاكُنذ الطنىانُة ثم تلُُم التإثحر المتىىم للهىلىد الىاجح ع  جضئنا الىكشي،همارج لهىامل المدذد   وعتهشع ع  هزه الىسكة

نُنننة للمىنننناؾم التىاتعننننُة اللننننذس  نلننننى نُنننة مننننً مختلفننننة مشاخننننل نلننننى تؿننننىسا التؿننننىس، والكننننل نال الاكتطننننادًة، مننننً ةننننلاٌ دساظنننننة  التىم

نا لمشاخنل كنذسانا التىاتعنُة، فننذأ تهنم ؤهمُنة وكنى  الهلاكنة بنحن اللنذس   ،للاتداد الوسوبن  تؿبُلُة لتجمهاا الهىلىدًة ملعنمة وتلح

 التىاتعُة وتؿىس الهىاكُذ 

 تعُة؛ الابتياس؛ التىمُة  كلُمُة الهىاكُذ الطىانُة؛ اللذس  التىاالكدماث المفخاحيت: 

  JEL: R11 ،R13جصييف 

 

Abstract:  

The economic development based on cluster models represents a policy many economies adopt, it can theoretically achieve multiple 

benefits whence regional development. The industrial clusters strategy has protruded as one of the economic growth engines, and 

enhancement of specific industries competitiveness, as it can create an economical environment that can easily adapt to greater events, 

such as, economical crisis or any of the other economical and social changes. 

This paper will expose the different typologies of the determinants factors of a successful cluster. It then will assess the diverse 

impact of industrial clusters on the competitiveness of highly developed and less development areas. This will be accomplished through an 

empirical investigation of the European Union's clusters with the aim of understanding the importance and strength of the correlation 

between competitiveness and the development clusters. 

Keywords: The industrial clusters; competitiveness; innovation; regional development. 

JEL Classification : R11, R13. 
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  :مل مت .

ة لهلىلىا ة ع  اللذس  الابتياسٍ ون  واهت التًُحراا المعتمش  والشيبة المتزاًذ  ع  التها ،ًىمً مفتاح ضهىد البششٍ

خ الهالم و وعاهُة  برا كمىا بتػمحن خلُلة ؤن تلعُم الهمل  وابتياس  ؤ ُاء جذًذ  اللخكاا ال ي بذؤا ع  تؿىس تاسٍ

بلى قهىس الاكتطاد الهالمي، ًطبذ مً الىاضح ما هى العلىن الاظتراتُج  المتىكو الُىم مً  والتخطظ والتهاون ؤدي

ا ما  الفانلة لاظتبذاٌ ؤوشؿتنا المهتاد   الجهاا الاكتطادًة ؤلهمت التًُحرااالمشاسهحن ع  الخُا  الاكتطادًة  داثمح

ا  الماظع حُ ا ؤو ول حُ اا الهثر تىاتعُة والاكتطاداا الىؾىُة الُىم ه  تلً العابلة، وبناد  تهشٍف نملُاا الماظعاا جضث

ال ي تهتمذ نلى التهاون نلى هؿاق واظو، وتداتل نلى نلاكاا بًجابُة لتدفحز الاكتطاد، وتعتخذم ول هزا ع  بىاء 

ا مىاسد جذًذ  غمً  شوؽ التىاتعُة، مثل سؤط الماٌ الاكتطادي، والزي ًىتش  نملُاا الابتياس الخاضة فنا  هىان ؤًػح

ا اهتشاأ التأصس الىاتج نً الهلاكاا  محز  تىاتعُة للماظعاا مً ةلاٌ الهلاكاا الشخطُة  نلاو  نلى رلً، ًمىً ؤًػح

والتهاون بشيل ملخىف ع  نملُاا الابتياس  برا وان التهاون والثلة نلى المعتىي الصخُذ، تمً المشجح ؤن ٌهمل 

ا ع  نملُاا الاب ا، وبالتال  تىلُذ محز  تىاتعُة ؤهبر وكابلة للتدلُم للجمُو  ًمىً المشاسوىن الاكتطادًىن مهح تياس ؤًػح

الهىامل "اللُىة" لللذس  التىاتعُة، ومً  اا المىاتعة، لأ نا تبني بىع الهثىس نلى هزا الىهج بالفهل ع  البلذان والماظع

دًة لهطشها  ؤولقً الزًً لا ًذًشون بفهالُة ةلاٌ وجهة هكشها الجذًذ  وؤظالُب بداسانا، تة نا تشيل الاتجاهاا الاكتطا

 ظىأ ًتإةشون ع  المىاتعة  وكذ ًتجلى التهاون ع  ل شاواا 
ح
 ؤم آجلا

ح
ة، ناجلا تدعحن الاكتطاد ولا ًىفزون ؤوشؿة ابتياسٍ

ا ع  الهىاكُذ  تذوس المىاتعة ع  الظىاق خىٌ المىاجهة بحن الماظعاا وع  هثحر مً الخُا ن نلى خعاب الشيل الهثر وغىخح

خعش الؿشأ الآةش، وتينا  بهػها البهؼ، وفنزا المهنى، تةن المىاتعة ه  لهبة مدطلتنا ضفش خُة ًفىص ؤخذ الؾشاأ وٍ

تماسط الماظعاا بشيل ؤظاس ي العلىن الاظتراتُج  يحر التهاوو   ومو رلً، تةن العىق لا ًتهلم تلـ بالمىاتعة 

ا ل  لتهاون  والمىاتعة الششظة؛ هما ؤهه ًىتش تشضح

" بالتفطُل المضاًا المدتملة ال ي The Blue Ocean Strategyع  هتافنما الشهحر " Renée Mauborgneو Chan Kim ٌششح ول مً

ًمىً ؤن تدذ  برا لم تػًـ الماظعة مً ؤجل الىهج الاظتراتُج  التللُذي والابتياساا الاظتراتُجُة، ولى نا ؤضبدت 

 مً رلً ساثذ  ع  ؤن تيىن 
ح
كادس  نلى بوشاء خلىلها الخاضة، معاخة ع  العىق وخ ى بًجاد ؤظىاق جذًذ ، لِعت  بذلا

هىان خاجة لن "مماسظة اللهاب الاظتراتُجُة" بشيل ًػش بمىاتعِىا، خُة لذًىا تشضة لخلم معاخة ظىق ةالُة مً 

ا المىاتعة  ومثلا ول مً الظىاق ال ي تجزأ تينا بهؼ الماظعاا بالمدُـ الخمش، بِىم ا ع  المدُـ الصسق ًمثل الهمل جىبح

بلى جىب  وبمشوس الىكت ظتتدىٌ المدُؿاا الضسكاء بلى اللىن الخمش، وبالتال  ًجب ؤن انذأ الماظعاا باظتمشاس بلى بوشاء 

ذ مً معاخاا العىق الجذًذ  يحر المتىاصم نلينا  ذ والمضٍ  المضٍ

 :الذساظة الشثِعُة لهزهالاشكاليت وبىاء نلى ما ظبم ًتم ؾشح 

ع  الاكتطاداا ال ي تمش بمشخلة اهتلالُة، بما ع  رلً الجضاثش، تهتبر مماسظاا الهىاكُذ جذًذ  بما تُه الىفاًة، 

 نً تىاثذه المدتملة 
ح
وضىام العُاظاا الاكتطادًة ع  هثحر مً الخالاا لِعىا نلى دساًة بىهج الهىاكُذ الطىانُة، تػلا

جأثير العىاكي  على الل رة تىاتعُة  كلُمُة  كذ ًىتش هزا البدة سئي بغاتُة خىٌ واللذس  ال ،للتىمُة الاكتطادًة
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 نً الخىافسيت الإكديميت ويشير إلى ضرورة إعادة هيكدت السياساث الصىاعيت بالتركيز على استراجيجليت العىاكي 
ح
، تػلا

ش هزه التجمهاا ة للطىاناا ال ي لذينا بمياهاا تؿىٍ  .بنؿاء الولىٍ

البدة مً ان انتماد اظتراتُجُة الهىاكُذ الطىانُة، ًمىً مً ةلالها تشكُة الماظعاا الطًحر   فرضيتتىؿلم 

ً نلاكاا وتشابـ بًجاب  نامة الماظعاا الىبحر و والمتىظؿة ةاضة  ، وستو مً كذساانا التىاتعُة مً ةلاٌ التهاون وتيىٍ

 لتدفحز الابتياس 

 داوس التالُة:بجىاهب المىغىم ظيتؿشق الى الم وللإخاؾة

 ؛مفهىم الهىاكُذ الطىانُة 

 ؛همارج لهىامل ومدذداا الهىلىد الىاجح 

 ؛تؿىس خُا  الهىلىد 

 دساظة تؿبُلُة للهلاكة بحن الهىاكُذ الاتداد الوسوب  والتىاتعُة  

 مفهوم العىاكي  الصىاعيت .2

زا التجمو نً يحرهم محز  ع  مىز الاصٌ وان ول تجمو بششي ًتمحز بطىانة او خشتة مهُىة للىعب، ٌهؿ  ظيان ه

التمىً مً هزه الطىانة واللذس  مً الاظتفاد  م نا، تهىان التجمهاا الضسانُة ال ي ٌهمل مهكم ظيا نا ع  الضسانة، 

ا وعبُة  للضسانة،  ولىجىد  المضاسنحن  المهش   الزًً  تشاهمت  لذينم  المهشتة والخبراا،  هكشا لما تتمحز به مىؿلتنم مً مضٍ

ة ال ي ٌهمل ؤما  بلُة العيان يحر المضاسنحن تُهملىن ع  ؤنماٌ تخذم هزا اليشاؽ، وهىان تجمهاا اللشي والمذن البدشٍ

مهكم ظيا نا ع  ضُذ العمً، ع  خحن  ةططت  مجمىنة  م نم ع   ضىانة  العفً، ومجمىناا ؤةشي  ع   ضىانة 

ضىذوق التىمُة الطىانُة ) ةش ع  ؤنماٌ لها نلاكة بالبدشوظاثل الطُذ، وهىزا تيل مً ع  هزه المذًىة ٌهمل بشيل ؤو بأ

  هزا ما ؤدي الى قهىس مفهىم التجمهاا الطىانُة او ما ٌعمى ؤًػا بالمىاؾم الطىانُة، خُة (1 ، ص2882العهىدي،

ذ ماس اٌ ع  هتابه  ، بهذ "3008مبادت الاكتطاد، "ٌهىد الفػل ع  قهىس وتؿىس هزا المفهىم، للاكتطادي  هجلحزي ؤلفشٍ

المىاؾم الطىانُة، بشيل نام تجمُو نذد هبحر مً المطاوو تشهحز الوشؿة الاكتطادًة داةل  ان كام بذساظة تىاثذ

 
ح
ووس اا الهمل، لزلً ًىجذ الهذًذ مً الاكتطادًحن ًؿلم نلى التجمهاا الطىانُة مطؿلح "تجمو ماس اٌ" تلذًشا

؛ Garofoli 1985؛ ياسوتىل  Beccattini 1979ذس بلهام للهذًذ مً المالفحن بُياتُني لآساثه ع  هزا المجاٌ  واهت هتاباا ماس اٌ مط

،    واةشون(، بهذ دساظة الداء الىاجح لمجمىنة مً الماظعاا Benko et Lipietz 1992؛ بِىيى ولُبُتز Brusco 1994بشوظيى 

ش    ًؿالُة او ما ٌعمى ب "بًؿالُا الثالثة"، الزًً الطًحر  والمتىظؿة ع  الشماٌ الششق ، والجضء الوظـ مً  به الجضٍ

خاولىا تفعحر مضاًا هزه المىاؾم مً وجهة هكش تشًُلُة والهلاكاا الاجتمانُة بحن اتشاد المجتمو، وال ي لم تىً تعتفُذ 

-the neo، وهىان مً ؤؾلم نلينا مطؿلح "diamond cluster))بهذ مً الذنم الخيىم  المبا ش ونىامل الهىىد الماس ي 

Marshallian districtsتجمو ماس اٌ الجذًذ " (Giacomin, 2017, p3; Tremblay, 2012, p 2; Boja, 2011, p35) بلى ان قهش مطؿلح  

" بهذ ان ؾشخه البروتِعىس ماًيل بىستش، سثِغ وماظغ مههذ التىاتعُة بجامهة industrial cluster"الهىاكُذ الطىانُة 

و الطىانُة الشاثذ  ع  3008ضاًا التىاتعُة للأمم" ظىة هاستاسد ع  هتابه " الم ، بهذ كُامه بتدلُل ودساظة همارج مً المشاسَ
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 مجالها، خُة لاخل وجىد  بىة مً الهلاكاا الاتلُة والشؤظُة بحن هزه الماظعاا ؤؾلم نلينا وضف الهىاكُذ الطىانُة

Sigrun, 2013, p 01))  

 

 حعريف العىاكي  الصىاعيت: 1.2

ذ الطنىانُة لِعنت قناهش اكتطنادًة جذًنذ، ولىً البذاًنة الفهلُنة لهنا واهنت ع   ناًنة اللنشن التاظو نشش، الهىاكُن

ش التجاس تىتشش ع  الهذًذ مً الذون الىامُة، وع  الىكت الخاغش هنل النذون المتلذمنة والىامُنة  نىذما ؤةزا الهىلمة وتدشٍ

 ولة لأةشي ومً مىؿلة لمىؿلة ؤةشي ىمُنة الاكتطادًة و كلُمُة، وه  تختلف مً داةزا منً الهىاكُنذ اخنذي الآلُناا للت

Guru, 2015, p 52))ُوهىتُجة لهزا الاةتلاأ تناهه تىجذ مجمىننة منً مفاهُم والتهناسٍف للهىاكُنذ الطنىانُة منً ةلاٌ  ه، ونل

والابتياس واكتطاداا التىمُة  ومً جملة التهاسٍف،  امتنذاد جنزوسها ع  ؤدبُناا اكتطناداا الانماٌ، والذساظاا والبدى 

تهشٍف الُىهُذو خُة تهشأ الهىاكُذ "تشهض ضىاع  وجًشاع  لماظعاا تيتج وتبُو مجمىنة واظهة مً المىتجاا المتياملة 

  (Valiollah, 2011, p 232)   المهىكاا والمشاول وخ ى الفشص"تُما بُ نا، وتشترن ع

ع  هتابه "المحز  التىاتعُة للأمم"،  3008غو ؤوٌ تهشٍف واضح للهىاكُذ الطىانُة ع  نام " الزي و M. Porterاما "

هشّتها نلى ؤ نا "تمشهض جًشاع  لهذد مً الماظعاا المشتبؿة تُما بُ نا ٌُ وبهؼ الهُقاا التابهة لمجاٌ مهحن، خُة  ،والزي 

شمل الامتذاد الجًشاع  لهزه ال هىاكُذ مذًىة ؤو مىؿلة بكلُمُة مً دولة ؤو دولة تتىاتغ وتتهاون ع  هفغ الىكت، وَ

فه ه   .(Boja, 2011, p 35) ملها ؤو نذد مً الذوٌ المتجاوس "بإه وفنزا تةن الهىاضش الظاظُة ال ي ٌعتخذمها بىستش ع  تهشٍ

 والتخطظ(  ا، وجىد ول مً المىاتعة والتهاون )الترهحز الجًشاع ، الترابـ بحن الماظعا

مىً تهشٍف اله ىاكُذ الطىانُة: "ه  تياملاا ؤتلُة ونمىدًة ما بحن جمُو الاؾشاأ الفانلة ع  البِقة الهامة وٍ

 والخاضة لمجاٌ اليشاؽ الطىاع ، وممىً ؤن تيىن تلً التياملاا مدلُة، بكلُمُة، نالمُة" 

 : خصائص العىاكي  2.2

 :(Boja, 2011, p 35) اظتيتاج مجمىنة مً الخطاثظ م نا اظتىادا الى التهاسٍف العابلة بمىً

  ااؤي ان الهىلىد هى وشاؽ اكتطادي بكلُمي متىاجذ نلى جمُو  :الجًشاع المىكو لمجتمو، المىؿلة ا ،المعتىٍ

 ،وسيم ؤهه مً العاثذ ؤن تتخز الهىاكُذ الطىانُة ضًُة التجمو ع  ميان ؤو بكلُم جًشاع  مدذد  الهالمُةو  الجًشاتُة

شون بإهه ،دلُة، هما ٌعتخذمه بىستش والهذًذ مً الباخثحن ع  هزا المجاٌؤو ما ٌعمى بالهىاكُذ الطىانُة الم ًذنم  وٍ

شيل محز  تىاتعُة تخذم الهىلىد مً ةلاٌ المىكو المشترن، ع  خحن ان  بمياهُة الخطىٌ نلى المىاسد بشيل اظشم، وَ

ن هزه الكاهش  كذ تتراجو ًشي بهؼ الباخثحن غشوس  اظتبهاد المىكو الجًشاع  ههىطش مً ةطاثظ الهىاكُذ، خُة ا

مىً ان ٌشمل الهىلىد مجمىنة مً لىج ع  غىء التؿىس الهاثل ع  وظاثل الىلل، الاتطالاا وهزلً التؿىس التىىى  ، وٍ

 الذوٌ المتجاوس ؛

 ًلتطش نلى ضىانة مهُىة )ضىاناا راا ضلة ببهػها(؛ 
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  اهتاج ؤتلُة هما هى الخاٌ ع  كؿاناا ال ي تػمً هلا مً الشوابـ الشؤظُة هعلعلة مىسد ونمُل والتجاس، او سوابـ

تتشاسن ع  الظىاق الهامة للمىتجاا ال ناثُة، وتعتخذم تىىىلىجُا متشافنة ؤو مهاساا متشافنة للىي الهاملة ؤو ال ي 

 تدتاج بلى مىاسد ؾبُهُة متماثلة؛

 الماظعاا المتىاجذ  ع  الهىلىد ًجب ان تترابـ وتتؿابم ع  مجاٌ الهمل؛ 

  ش الهىلىد؛ًجب ان  ًيىن هىان تهاون وتىاتغ بحن الماظعاا، لان رلً ٌعاهم ع  تؿىٍ

  ًو للمهشتة، وؤًػا مً ةلاٌ الذنم الملذم م ش الابتياس مً ةلاٌ الىلل العشَ البيُة التدتُة المشترهة تادي الى تؿىٍ

 الجامهاا ومشاهض البدة 

 أهواع العىاكي  الصىاعيت: 3.2

اكُذ الطىانُة، ومً ؤهمها ما ًتهلم بتلعُماا خعب الهُيل الى ؤسبهة ؤهىام، ًىجذ الهذًذ مً التلعُماا للهى

ليل هىم ًختلف نً الاةش مً خُة الترابـ والهلاكاا بحن الماظعاا، وهىان مً ًؿلم نلُه اظم تطيُف ماسوىصن 

 :ُذ الطىانُةللهىاك

 (.(: أهواع العىاكي  مً حيث العلاكت والترابط )جصييف ماركوزن1ح ول ركم )

خصائص  هوع العىلود

 مؤسساث العىلود

الترابط داخل 

 العىلود

آفاق الىمو/ فرص 

 العمل 

 اهموذج العىلود

 

 تجمهاا ماس اٌ

Marshallien clusters 

ماظعاا مدلُة 

ضًحر  ومتىظؿة 

 الدجم

تبادٌ تجاسي هبحر 

وتهاون تُما بُ نا، 

وتدكى بذنم 

ش  خيىم  لتؿىٍ

 تىاتعُتنا

ٌهتمذ نلى معتىي 

لف بحن التدا

 الماظعاا

 
 تجمهاا المدىس والارسم

Hub & Spoke 

clusters 

ماظعاا هبحر   

معُؿش  مداؾة 

 بهذد هبحر مً

الضًش،  الماظعاا

 تضودها بمذةلاا

 والخذماا

تهاون وتشابـ ًلىده 

ماظعاا الىبحر  

مو ماظعاا 

الطًحر  والمتىظؿة 

فلذ تىاتغ بُ نما  وٍ

ٌهتمذ نلى همى 

الماظعاا المدىسٍة 

 )ماظعاا الىبحر (

 

تجمهاا مىطاا 

 الفشوم التابهة

Satellite platforms 

clusters 

تتيىن مً تشوم 

الماظعاا الذولُة 

 متهذد  المطاوو

تتمحز بػهف 

التبادٌ التجاسي، 

وكلة نذد 

الماظعاا المضود  

 بالمذةلاا

تشص الهمل ٌهتمذ 

نلى كذس  اظتلؿاب 

ذ مً الفشوم  المضٍ

ة الترابـ  وتلىٍ

 هاون والت
 

تجمهاا المشاهض الهامة 

 )ماظعاا نمىمُة(

State-anchored 

clusters 

ماظعاا نامة 

هبحر  ؤو يحر سبدُة 

مداؾة بماظعاا 

 التىسٍذ راا الطلة

نلاكة بُو و شاء 

بحن الماظعاا 

الهامة والمىسدًً او 

 نملاء

ٌهتمذ نلى كذس  

المىؿلة نلى التىظو 

وحجم الذنم 

الملذم للماظعاا 

  الهامة
 بالانتماد نلى: حنمً بنذاد الباخثالمطذس: 
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- David L. Barkley & Mark S. Henry, Advantages and Disadvantages of targeting industry cluster,USA, Clemson University,2001, p 4. 

 هماذج لعوامل ومح داث العىلود الىاجح .3

الاكتطادًة، الهُقاا الخيىمُة، والجهاا البدثُة  الهىاضش الظاظُة ع  الهىلىد الطىاع  ه : الماظعاا

تُما ًل  ظىداوٌ ببشاص واظتهشاع  يحر سظمُة والماظعاا المالُة ويحرها مً الهُقاا ال ي تشبؿها نلاكاا سظمُة و 

ورلً لخلم نىاكُذ جذًذ  او دنم تلً  لمجمىنة مً ؤهم همارج ومدذداا ال ي ًجب تىتشها، او الهمل نلى تىتحرها

شها هدى الابتياس والشتو مً كذسانا التىاتعُة، لتدلُم التىمُة  ،اللاثمة اكُذالهى اد  تانلُتنا ووشاؾها وتؿىٍ لضٍ

 الاكتطادًة 

 : Porter's diamondبورجراًكل هموذج العىلود الماس ي لم 1.3

ىد وادي جُة مثل: )نىلًطف بىستش ع  هتابه )المحز  التىاتعُة للأمم( الىمىرج الىاجح للهىاكُذ التىىىلى 

ة الىلاظُىُة للتىمُة الاكتطادًة ال ي تهتمالعُلُيىن( ذ نلى تىاتش ، والزي ٌهتمذ نلى نذ  نىامل يحر مىجىد  ع  الىكشٍ

 .(Boja, 2011, p 37) ووتش  نىامل  هتاج

 (: هموذج العىلود الماس ي لبورجر 1الشكل ركم)

 
 بالانتماد نلى: حنالمطذس: مً انذاد الباخث

- Orjan solvell & Others, the cluster initiative greenbook, 1
st

 ed, bromma tryck AB, stockholm, 2003, p 22. 

 

ؿىس الهىلىد نلى معتىي الاكتطاد الجضج   :(Boja, 2011, p 38) ًشي بىستش ان هزه المدذداا ه  المدشن الزي ًذتو وٍ

 وى نا مؿلىبة لتىتش ةذماا ومىتجاا متخططة وراا تاثش اظتراتُجُاا الماظعاا والبِقة التىاتعُة نلى تؿىسها ،

ش الابتياس، وتلذًم مىتجاا مىاتعة وةذماا متىىنة،  جىد  متزاًذ ، خُة ان مىاجهة البِقة التىاتعُة ًادي الى تؿىٍ

ش؛  اغاتة الى التهاون تُما بُ نا لتلبُة متؿلباا التؿىٍ

 ىس الهىلىد، ؤي بذون خاجة او صبىن لً تيىن هىان مبادس  تمثل قشوأ العىق والؿلب نلى المىتجاا نامل مهم ع  تؿ

ة لشئٍة الفشص ع  مىاسد المىؿلة؛  تجاسٍ

  الطىاناا راا الطلة والطىاناا الذانمة، تطف الهىامل ال ي تعمذ لماظعاا الهىلىد بالتؿىس والمداتكة نلى

ل ي تلذم تىىىلىجُا جذًذ  مؿلىبة ع  مضاًاها التىاتعُة، تالهُقاا والمهاهذ الذانمة والجامهة ومشاهض البدة ا

ش الابتياس ع  الهىلىد؛  الهملُاا  هتاجُة، تادي الى تؿىٍ

  لطذ فنا: المىاسد الولُة للمىؿلة والبِقة الاكتطادًة اللاثمة، والمىاد الولُة لا ًلطذ فنا المادًة الهىامل الخاسجُة وٍ

ٍش للهمل الطىاع ، هما ان ما ٌهشأ البِقة الاكتطادًة هى تلـ ولىً بالأخشي مجمىنة مً الششوؽ والتعهُلاا لتؿى 
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ة للمىؿلة وسٍاد   نذد الماظعاا الفهالة وامياهُاا ؾشح تجاس  جذًذ  بذون نىاثم، بالإغاتة الى الثلاتة التجاسٍ

 النماٌ 

  ":Etzkowitzلن ""Triple helix" هموذج الدولب الثلاثي لعىاكي  الابخكار الإكديميت لدمؤسساث الصغيرة والمخوسطت 2.3

ل الى سؤظماٌ وهلل المهشتة مهشأ بالهلاكة بحن ثلا  نىامل اظاظُة لتؿىس الهىلىد  ؾبلا لهزا الىمىرج تةن التدىٍ

وه : التهلُم والخيىمة والتجاس  )النماٌ(  خُة ؤن ول نامل معتلل نً الآةش، ولىً تتذاةل تُما بُ نا مً خُة الابتياس 

الىمىرج نً يحره مً الىمارج ال ي ًيىن ول نامل تينا معتلل بزاته وبذون نلاكة واضخة  وهلل المهشتة  ًختلف هزا

 ,Boja) تشبـ بِىه وبحن الهىامل الثلا  الاةشي او مً الىمارج ال ي ًيتمي تينا التهلُم والبدة الى هكام اوظو تدىمه الذولة

2011, p 38,39)  

 مؤسساث الصغيرة والمخوسطت: مفهوم الدولب الثلاثي(: عىاكي  الابخكار الإكديميت لد2الشكل ركم )

 
 بالانتماد نلى: حنالمطذس: مً بنذاد الباخث

- Sri Herliana, Regional Innovation Cluster for Small and Medium Enterprises (SME): A Triple Helix Concept, the 6th Indonesia International 

Conference on Innovation, Entrepreneurship and Small Business, School of Business and Management, 2015, p 158. 

 نلى التهاون الىثُم بحن الهىامل الثلا  المتمثلة ع :  triple helixٌهتمذ همىرج 

 و الممىلة مً ؾشأ اللؿام الخاص لتلذًم التىىىلىجُا والمهشتة وهزا  مشاسهة الجامهاا ومشاهض البدة ع  المشاسَ

الابتياس  ًمىً اوشاء ؤنماٌ وتجاس  جذًذ  باظتخذام التىىىلىجُا الهشغُة والذنم المال  الملذم مً ؾشأ الششواا 

 الخاضة؛

 اد  النماٌ؛ و البدثُة وتذنم سٍ  ًجب ؤن تشمل بِقة النماٌ تهلُم نال  تُما ًخظ المشاسَ

 ة ع  الىلاًاا المتدذ  تعهل اوشاء نىاكُذ ًجب ؤن تمىٌ الخيىمة البدة والتهلم؛ تىجذ مثلا البدى  ال هعىشٍ

اكتطادًة مً ةلاٌ اظتخذام مطادس ةاسجُة مختلفة للماظعاا الخاضة  ًمىً ان تمثل مبادساا التىمُة الاكلُمُة 

ش تجمهاا تىىىلىجُة هلؿة اهؿلاق لكهىس تىتلاا تتطبذ ع  المعتلبل نىاكُذ  و ال ي تذنم تؿىٍ  والمشاسَ

 :Sölvellلـ (The Cluster Initiative Performance Model)ة العىلود هموذج أداء مبادر  3.3

ش مبادساا ودنم الهىاكُذ CIPMٌعتخذم همىرج ؤداء مبادس  الىتلة ) ( لىضف بالتفطُل الهىامل الماثش  ع  تؿىٍ

ش واخذ  جذًذ   نلى الشيم مً ؤن مبادس  الهىاكُذ تمثل الخؿىاا ال ي تذنم  اللاثمة، ؤو ًمىً ؤن تادي بلى تؿىٍ

الماظعاا ع  الهىلىد، تة نا تهتبر مهمة ع  هزا التدلُل  ع  هزا الىمىرج، هىان ؤسبهة نىامل لها نلاكة التبهُة ؤو الهلاكة 

 بحن العبب والىتُجة  
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 (: هموذج أداء مبادرة العىلود 3الشكل ركم )

 
 بالانتماد نلى: حنالمطذس: مً بنذاد الباخث

- Orjan solvell & Others, op.cit, p 22. 

 :(Boja, 2011, p 39) الهىامل ال ي تاثش نلى ؤداء ؤو هجاح مبادس  الهىاكُذ ه 

  بِقة الانماٌ )البِقة الاجتمانُة والعُاظُة والاكتطادًة(: هكشا لأهمُة الهىاكُذ هإدا  مً ؤدواا التىمُة الىؾىُة ؤو

ل المىاؾم ال  ىة الهمىمُة ؤو  كلُمُة، ينتم ضىام اللشاس والخيىماا بتمىٍ ً نىاكُذ مً الخضٍ ي تتىتش نلى  شوؽ تيىٍ

مً الششاهة بحن اللؿام الهمىم  والخاص، هما ؤن الكشوأ الاجتمانُة والثلاتُة والاكتطادًة لبهؼ المىاؾم ال ي 

 ؛ش والهضلة تعتلضم مبادساا مماثلةتهاو  مً التنمِ

  ش : : ًمىً تطيُفها الى ظت تقاا نامةؤهذاأ المبادس التهاون  تىاضل بحن اللؿام الخاص والهام؛  بياا البدة؛ تؿىٍ

ش البيُة التدتُة للؿام التربُة والتهلُم؛ التجاسي؛ ش تلىُاا جذًذ ؛ تؿىٍ ش نىاكُذ اللاثمة  الابتياس وتؿىٍ  تىمُة وتؿىٍ

 :ٌش جمُو مشاخل دوس  خُا  مبادس  الهىلىد مً ةلا ش: تمغ نملُاا التؿىٍ ل التخؿُـ لل نملُاا التؿىٍ مبادس ؛ تمىٍ

ض  ة للتروٍج للمبادس ؛ تهضٍ وبداس  المبادس ؛ بداس  ؤنػاء الهىلىد وةلم ظُاظاا لجزب الماظعاا؛ بوشاء وخذ  بداسٍ

ش باظتللالُة   المىاسد والهملُاا الذاةلُة ال ي تمىً المبادس  مً مىاضلة التؿىٍ

ش وةلم نىاكُذ جذًذ ، تةهه ، والزي هى نباس  نً نىامCIPMبىاءح نلى همىرج مبادس  الهىاكُذ  ل تادي الى تؿىٍ

مىً تلخُطها ع :  تىجذ نذ  هلاؽ لتلُُم مذي هجانة هزا الىمىرج المبتىش، وٍ

 نذد ومذي الترابـ بحن الطىانة والبدى ؛ 

 اد  معتىي اللذس  التىاتعُة نلى المعتىي الذول ؛  صٍ

 ش التلىُاا الجذًذ ؛  دسجة الابتياس ال ي تدللت مً ةلاٌ تؿىٍ

 ش الهىلىد مً ةلاٌ جزب ماظعاا جذًذ ، وصٍاد  المىتجاا هما وهُفا وتعىكها؛ت  ؿىٍ

  دسجة تدلُم الهذاأ العابلة 

 هموذج عوامل العىلود: 4.3

ش ، تم بىائه خىٌ الجهاا الفانلة ال ي ًمىً للشاساانا وبجشاSölvell et al همىرج آةش خذده ءاانا ؤن تاثش نلى تؿىٍ

 :(Boja, 2011, p 40) الهىلىد
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 (: هموذج عوامل العىلود4الشكل ركم )

 
 بالانتماد نلى: حنالمطذس: مً انذاد الباخث

- Catalin Boja, op.cit, p 40. 

  مى نا تلذًم خىاتض مالُة لجزب ة والمدلُة، وٍ ة بكلُمُة مً ةلاٌ هُاولها المشهضٍ و تىمىٍ بةميان الخيىمة بؾلاق مشاسَ

ً جذد ؤو تيلُف ووالاا لللُام بمب  ادساا بوشاء نىاكُذ ؤو التىمُة  كلُمُة؛معتثمشٍ

  ة ؤو  بياا مالُة ؤةشي الذنم اللاصم لإؾلاق المبادساا تضود المىكىمة المالُة المتمثلة ع  البىىن والماظعاا الاظتثماسٍ

ة جذًذ ، ؤو تىظُو وتىمُة الماظعاا اللاثمة، وكذ كام ظاهعُيُان " بحن " بتعلُـ الػىء نلى الفشق Saxenianالتجاسٍ

ً ع  دنم الهىلىد اليالُفىسو  والهىلىد الششق ، ورلً مً ةلاٌ الملاسهة بحن اثىحن مً ؤهجح  مىكف البىىن والمعتثمشٍ

"؛ وكذ دنم مىكف العاخل Boston Route 128"، وبىظتن سوا "selecon Valleyالهىاكُذ التىىىلىجُة: وادي العُلُيىن "

ة للمىؿلة، وتىمُة الهىلىد الذًىامُىُة ال ي تاكت ؤداء هكحره بىظتن سوا؛الًشب  المىفتذ الزي تدفضه الثلاتة التج  اسٍ

  المىكىمة التهلُمُة المتمثلة ع  المشاهض الجامهُة ومهاهذ البدة والابتياس، تىلذ ؤو تذنم نملُة الابتياس مً ةلاٌ تىتحر

ش الهىلىد؛ تهلى ظبُل مجمىنة مً اللىي الهاملة الماهلة والمتخططة، والتىاكل المهشع  نامل جىهش  ي ع  تىمُة وتؿىٍ

المثاٌ لهبت جامهة ظتاهفىسد دوسا خاظما ع  هجاح نىلىد وادي العُلُيىن ورلً مً ةلاٌ التدفحز نلى الابتياس 

 والبدة ع  مجاٌ التىىىلىجُا المهلىماتُة؛

 ُاا ؤظاط الهىلىد، خُة ؤن تمثل الماظعاا الطًحر  والمتىظؿة، الهمىمُة ؤو الخاضة وهزا الششواا متهذد  الجيع

تؿىس هزه الهىاضش والهلاكة بُ نا تطىى همىرج التىمُة بًؼ الىكش نً حجم الهىلىد وتهلُذه وتخطظ الهملُة 

شجو مذي تهلُذ الهىلىد وحجمه بلى نذد الماظعاا ال ي ًػمها؛   هتاجُة، وٍ

 ض والتهاون )مىكماا يحر خيىمُة(، ويشأ التجاس  ب والىوالاا الخيىمُة  ،الإغاتة بلى الجمهُااتلىم مىكماا التهضٍ

 التهاوهُة؛ التركُةال ي تتهلم معانينا بةؾلاق مبادساا نىلىدًة ؤو دنم وتشكُة الهىاكُذ اللاثمة بالتىكُماا 

  ة لتمثله، وتهذ نلامة وادي العُلُيىن التجاس ض المبادساا الهىلىدًة ؤو تبتىش نلامة تجاسٍ ٍة تلىم اللىىاا  نلامُة بتهضٍ

ذ، وادي  ة ع  العىٍ ؤخذ المثلة نلى رلً، خُة ؤن هجاخها كذ تعبب ع  بؾلاق نذ  نىاكُذ مثل وادي اللُاأ البطشٍ

  ع  بهجلترا، وادي لىظاثـ  نلام المتهذد  ع  بلجُيا  امىتىس ظبىس 

 هموذج مح داث العىاكي : 5.3

 :الاكتطادًة ٍااقاهش  اكتطادًة تتإثش نلى ول المعتى الطىاع  الهىلىد وهىا ٌهتبر 
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(: هموذج مح داث العىلود5الشكل ركم )  

 
 :المطذس: مً انذاد الباخة بالانتماد نلى

- Catalin Boja, op.cit, p 40  

  ة  كلُمُة والاكتطاد الجضج  ؤًً تتجلى يالبا الهىامل ال ي خُة ًتإثش الهىلىد نلى المعتىي المدل  بالعُاظاا التىمىٍ

 هىلىد الماس ي؛نشتها بىستش ع  همىرج ال

 ًتإثش نلى معتىي الاكتطاد الىل  ورلً بالبِقة الاكتطادًة الهالمُة والذولُة؛ 

  )ًتإثش نلى معتىي الماظعة ورلً بالهلاكاا الاكتطادًة الذاةلُة )داةل الهىلىد 

 جطور حياة العىلود .4

ذ  مً هىنها تُما ًتهلم ببِقتنا الاجتما الهىاكُذول  ، الهذاأ والهىاملاظعاا، اؽ الممجاٌ وش، نُة والثلاتُةتشٍ

ا ، وال ي تمثل مهكم الهملُاا التجاالتراجو والاةتفاء، الىمى ،خكاا مثل الىلاد دوس  الخُا  ال ي تشمل ل ة متاخة ؤًػح سٍ

 هىاكُذ:لىمارج ال

  مرحدت اليشأة: 1.4

اظعاا لِغ تجمو الم مً الطهب ؤن تدذد بذكة المشخة ال ي ًيشإ تينا الهىلىد لأوٌ مش ، والعبب ساجو الى ان

مً الماظعاا، وتيىن ع  ؤخُان هثحر  نباس   نذد كلُلتدتىي الهىاكُذ الىا قة نلى   ديتجمو نىلى نباس  نً بػشوس  

نً ماظعاا ضًحر  ببػو مىقفحن متفشكحن نلى مىاؾم واظهة تلىُا، ونلى الشيم مً هزا تةن هزه الماظعاا بةميا نا 

ً نىاكُذ، تماما مثل ما تهلت  شهة بالفهل ؤن تمثل التىجهاا التىى  & Fairchild Semiconductor)ىلىجُة المعتلبلُة لتيىٍ

Fairchildren)  ونلاكاا بحن الماظعة الم  ،المتفشنة م نا ع  خالة وادي العلُيىن، تىجذ ؤظاظا ع  هزه المشخلة ضىس تهاون

جامهة  مً المدتمل ؤلا ًتم التهشأ نلى مشخلة وشإ  وال ي يالبا ما تيىن ميشإ  بدثُة ؤو  ،والماظعاا المىبثلة م نا

الهىاكُذ هكشا لان الترهحز المياو  ع  مىؿلة مهُىة، كذ لا ًمثل مشخلة ولاد  الهىلىد بل ًمثل مىؿلة ضىانُة راا 

   (Menzel & Fornahl, 2010, p 225) ماظعاا ضىانُة لا تىجذ بُ نا نلاكة

لتحن ورلً بهذ  ،المتباًيتحن التالُتحن: بما ؤن ًطبذ الهىاكُذ الىا قة متىامُة تيتهي مشخلة اليشىء بةخذي الؿشٍ

الترابـ وتجاوصها مهذٌ همى الماظعاا المتفشكة الًحر مىتمُة للهىلىد، والهامل الخاظم لهزا المش هى ، وضىلها بلى التىتل

اولة نً جة ع  الهىلىد، وى نا تهتبر معع  البادت ةلم ضىس تهاون وتشابـ بحن الماظعاا، وصٍاد  نذد الماظعاا المىذم

اد  نذد الماظعاا المىذمجة لِغ الهامل الخاظم لتىام  الهىاكُذ، بل ًجب  ومو رلً تةن ؛ؤولى ةؿىاا همى الهىاكُذ صٍ

اد  النماٌ للمىؿلة ؤو ، لشبياا الاجتمانُةالاةز بهحن الانتباس مهذٌ همى الماظعاا المىذمجة، هما تاثش ا بِقة سٍ
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الماظعاا الذانمة للماظعاا المىذمجة ع  الهىلىد نلى اظتذساج باق  الماظعاا المعتللة  الاختماٌ الثاو  ل ناًة هزه 

ً هلؿة  المشخلة تُيىن نىذ تلذان الهىلىد الىاش ئ كذسته نلى التدىٌ الى نىلىد تانل، ؤي ؤن تختف  كذسته نلى تيىٍ

ورلً ساجو الى تؿىسها ع   ،يىن ؤخذ العببحن الخاظمحن لهزا المش تللُل حجم الماظعاا المتفشكة معبلامدىسٍة؛ كذ ً

اتجاهاا تىىىلىجُة مختلفة، مما ًتعبب ع  تىظو المعاتاا التىىىلىجُة بُ نا  العبب الثاو  تُيىن ع  تللُظ الهىلىد، 

، مما ًىجش نلى رلً ثًشاا ع  تشهُب هفاء  الهىاكُذ -ىللبعبب  تلاط ؤو ال-مً ةلاٌ ةشوج الماظعاا مً الهىلىد 

 الىا قة ال ي تدذ مً بمياهُة التفانل، وتادي الى  ناًة التهاون والترابـ ومىه  ناًة الهىلىد  

  مرحدت همو العىاكي : 2.4

ة ع  التىقُف هتُجة همى المتعاسم للششواا اللاثمة اد  كىٍ لماظعاا الىا قة ونذد هبحر مً ا ،تتمحز مشخلة الىمى بضٍ

ة  المىذمجة خذًثا ع  الهىلىد، وتهذ ضىانة ؤ باه المىضلاا ع  ظُلُيىن تال  ع  العبهُيُاا ؤو التىىىلىجُا الخُىٍ

المهاضش  ع  بىظتن ؤخذ ؤمثلة هزه المشخلة، وبخلاأ الهىاكُذ الىا قة تُمىً تدذًذ الخذود ع  هاته المشخلة، بر تلىم ول 

الىا قة المىذمجة ع  الهىلىد بتىجُه هفعها هدى مشاهض الىمى للهىلىد، ًػُم هزا  لماظعاااللاثمة وا اظعاامً الم

تشيل "تطمُم الهىاكُذ المهُمىة"  تخلم الىثاتة المتىامُة  التلاسب مً خذود الهىلىد ومً ثم ًطبذ ؤهثر تشهحزا وٍ

وتشيل ظىق نمل  ،الهملاء والمىسدًًلشبياا الابتياس ؤو الهلاكاا بحن  بمياهُاا-الهىلىدغمً خذود -للماظعاا 

خلم بِقة راا تإثحر  ،الشبياا المدتملحن الجذد ًمىو نضٌ الشبياا الفشدًة اظعاامتخطظ  بن الكهىس المتىاضل لم وٍ

وهُقاا الذانمة لماظعاا الهىلىد  ،اًجاب  نلى الماظعاا اللاثمة وهزا الىا قة  ًتم بوشاء البيُة التدتُة الذانمة

  (Menzel & Fornahl, 2010, p 226) اجاته والػًـ مً اجل تدلُم رلًلإًفاء اختُ

طل بلى مشخلة الاظتذامة ،تيتهي مشخلة الىمى خحن ًتىُف همى ماظعاا الهىلىد مو متىظـ الطىانة وبن وان  ،وٍ

لش وتىسد وججراٌ رلً ع  معتىي بهتاجُة ؤنلى  وتهذ دًتروٍت ؤخذ المثلة نلى رلً  خلم الهىلىد  يله ال ناج  مو هشاٌع

 مىتىسص هماظعاا ساثذ  بهذ مشخلة الىمى مو التإظِغ المىثف للماظعاا الطًحر  والمتىظؿة الىا قة 

 مرحدت هضوج العىلود: 3.4

–Baden)تهشأ الهىاكُذ ع  هزه المشخلة خالة مً التىاصن، وهمثاٌ نلى رلً نىاكُذ الطىانُة ع  بادن تىستمبىسى 

Württemberg)، ًؿالُا الثالثة ؤو ما ٌهشأ بة(the Third Italy)ولا تكهش هزه المشخلة ؤي همى مشتفو ملاسهة بالطىاناا المهىُة ،، 

ولا اهخفاع ملخىف ع  نذد الماظعاا ؤو المىقفحن، هما تهذ التللباا راا ؾبُهة دوسٍة ؤهثر مً وى نا هُيلُة  ًتم 

اظعاا الهىلىد لمطلاا الهلاكاا و الخة  تجلب الىضىٌ بلى مختلف هفاءاا الماظعاا مً ةلاٌ  بياا مىثفة وساس

جُا الماظعاا  مو خاسجُة مهشتة جذًذ  الى الهىاكُذ وتبل  الشبياا مفتىخة، وتيتلل الخذود المىغىنُة للهىاكُذ تذسٍ

 تضامىا مو دمج التلىُاا الجذًذ   

لتان بةميان مشخلة الىػىج ؤن تيتهي بةخذاهما، ؤولهما ه  تتبو دوس  الم جمىنة بر ًادي اهخفاع التىىم تىجذ ؾشٍ

ع  المعاس المشهم للمجمىنة الهىلىدًة بلى خذو  اهدعاس  ؤما الثاهُة تتتمثل ع  ةؿى  للىساء ع  دوس  الخُا  الهىلىدًة مً 

ةلاٌ تىلُذ اةتلاأ ونذم تجاوغ جذًذ، وتدىٌ مطاخب ع  الخذود المىغىنُة وال ي ظتادي بلى مشخلة همى جُذ   ومو 
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لتهذًل والتجذًذ الزي ًؿشؤ نلى معاس التىمُة يالبا ما ًإةز  يل ؤصمة هبحر ، وبالتال  ًإت  بهذ مشخلة مً رلً تةن ا

  (Menzel & Fornahl, 2010, p 227) التذهىس 

  مرحدت التراحع: 4.4

وهزا التذهىس ساجو بلى  ،ًتم التهشأ نلى هزه المشخلة مً ةلاٌ اهخفاع نذد ماظعاانا وةاضة مىقفينا

مً بحن الهىاكُذ  (the Ruhr Area)اا ونملُاا الذمج والتر ُذ، لىإةز المىاؾم الطىانُة اللذًمة مثل مىؿلة  ةفاك

ذ الاهذماج هادس  ةلاٌ هزه المشخلة، تتمحز هزه الهىاكُذ باهدُاص  ذًذ المتراجهة ، وتيىن الماظعاا الىا قة وال ي تشٍ

ُة مدذد ، ومىقفحن وماظعاا راا ماهلاا نالُة ومتخططة تشهض لأوشؿة اكتطادًة؛ هزا التدحز هاتج نً كانذ  مهشت

بشذ  نلى ؤظىاق وتلىُاا مدذد   نلى الشيم مً الاهخفاع، ًمىً ؤن ًادي الػًـ التىاتس ي بلى مهذلاا ابتياس نالُة، 

تم ظلبا تلُُذ المجمىنة بم عاسها التىمىي مو رلً، تتيشإ هزه الابتياساا غمً المعاس التىىىلىج  الخال  والمشهم، وٍ

الىاجح ظالفا، لا ًىمً ظبب الاوًلاق ع  المعاس  كلُمي الم نً تدعب، بهما ًىمً هزلً ع  الشبياا اللذًمة والمًللة 

والمتجاوعة، وال ي لا ًمى نا ؤن تجذد الهىاكُذ مً ةلاٌ دمج مهشتة جذًذ  وةاسجُة يالبا، ومىه تلذ تلذا الهىاكُذ 

لتجذًذ اف نلى تىىنها وكذسانا نلى التإكلم مو التًحراا، بالإغاتة بلى تلذا نا كذسانا نلى االمتراجهة كذسانا نلى الخف

ة بُ نا تبةميا نا الهمل الجماع    (Menzel & Fornahl, 2010, p 227) المعتلل وبالشيم مً رلً وبعبب الترابـ والشبياا اللىٍ

 الفهاٌ، والػًـ للخطىٌ نلى الذنم الخيىم  

 : مراحل جطور حياة العىاكي  الصىاعيت(6شكل ركم )

 
 مً انذاد الباخة بالانتماد نلى:

- Max-Peter Menzel and Dirk Fornahl, op.cit, p 229. 
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 كي  الاجحاد الأوروبي والخىافسيتدراست جطبيليت لدعلاكت بين العىا .5

تالتىاتعُة نلى ضهُذ  كؿام او دولة  ،دل الخذًة تُما برا وان ماظعةًختلف مفهىم التىاتعُة باةتلاأ م

ماظعة تععى لىعب خطة ع  العىق الذول ، تختلف نً التىاتعُة للؿام متمثل بمجمىنة مً الماظعاا الهاملة ع  

ش  ضىانة مهُىة نلى  يل نىاكُذ، تعتفُذ مً مضاًا تىاتعُة هىتُجة لهزا التىتل والترابـ، مما ًادي بلى مشخلة تؿىٍ

ف التىاتعُة  كلُمُة مً ؤهثر المىكماا المهشوتة ال ي  جذًذ  للإكلُم ضىاع  وستو كذسته التىاتعُة  ونلُه ًمىً تهشٍ

لمشهض ؤبدا  التىاتعُة الهالمي التابو ، ومشهض (WEF)وه  المىتذي الاكتطادي الهالمي  ،تهمل ع  مجاٌ ؤبدا  التىاتعُة

ش  داس  الذولُة  عشي لتؿىٍ ال ي تيشش هتاثج ما ش التىاتعُة  كلُمُة  (EC)، والمفىغُة الوسوبُة (IMD WCRC)العىَ

ا لىهج ما ش التىاتعُة الهالمُة ،للاتداد الوسوب   :(Zeibote, 2018, p 125) وال ي تم بىائها وتلح

 المىتذي الاكتطادي الهالمي(WEF):  ج مً الماظعاا والعُاظاا والهىامل ال ي تدذد معتىي اللذس  التىاتعُة ه  مضٍ

 ، وال ي بذوسها تدذد معتىي الشتاهُة الملاثم للتىمُة الاكتطادًة بهتاجُة  كلُم

  ش  داس  الذولُة عشي لتؿىٍ : التىاتعُة  كلُمُة ه  (IMD WCRC)مشهض ؤبدا  التىاتعُة الهالمي التابو للمشهض العىَ

ة الاكتطادًة، ال ي تدلل الهىامل وؤدواا العُاظة خلم ودنم البِقة لؿلة ال ي تاثش نلى كذس  المى جضء مً الىكشٍ

 وتىتحر بمياهُاا للماظعاا لخلم كُمة مػاتة، وتدلُم الشتاهُة لعيان المىؿلة  ،المىاتُة

 المفىغُة الوسوبُة(EC)وبِقة نمل  ،: اللذس  التىاتعُة  كلُمُة ه  كذس  المىؿلة نلى غمان خُا  جزابة ومعتذامة

 للماظعاا والعيان 

ا للبروتِعىس ماًيل بىست ش، تىجذ ؤسبو مدذداا سثِعُة، وال ي تهمل هإظاط للمضاًا التىاتعُة  كلُمُة ؤو وتلح

ا معبلة مهمة لللذس  التىاتعُة الهالمُة 
ح
جها  شوؾ البِقة ال ي ًتم بوشائها واظتذامتنا مً كبل ول مىؿلة، وال ي ًىتش مضٍ

 للماظعاا الهىلىد:

 للىي الهاملة الماهلة والبيُة التدتُة، وهى ؤمش غشوسي لمىاجهة تدذد نىامل  هتاج ومذي تىتشها وغو المىؿلة مثل ا

 كىي المىاتعة ع  كؿام مهحن؛

 تشتبـ نىامل الؿلب ع  العىق  كلُمُة بمىتجاا وةذماا كؿام مهحن؛ 

 ا وجىد نىاكُذ المُة وتىتش المىسدًً، وتشمل ؤًػع  العىق اله واللؿاناا التىاتعُة، الطىاناا راا الطلة والذانمة

 النماٌ؛

 ؤي تىتش البِقة المهضص  لتىاتغ الماظعاا   :الاظتراتُجُة والهُيل والمىاتعة 

 برامج جطوير العىاكي  باليسبت ل ول الاجحاد الأوروبي:  1.5

ش الهىاكُذ الطىانُة للاكتطاد الوسوب  مً ةلاٌ خلُلة ؤهه مىز التعهُيُاا، ؤنذا  تم التدلم مً ؤهمُة تؿىٍ

بمعانذ  تشم تىمُة اللؿام الخاص بهؼ التىضُاا لتعهُل التفانل  (UNIDO)لتىمُة الطىانُة مىكمة المم المتدذ  ل

ش  بياا  بحن خيىماا الذوٌ الوسوبُة، والماظعاا الوسوبُة الخاضة ع  الهمل نلى بشامج الهىاكُذ، وتىفُزها وتؿىٍ

ُجُة الهىاكُذ ع  دوٌ الاتداد الوسوب ، وع  دٌعمبر ، واتم الاتداد الوسوب  وانتمذ اظترات2882النماٌ الطًحر   ع  ًىلُى 
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، ع  ظتىههىلم 2880ًىاًش  23، واتم وكذم للتطذًم نلى مزهش  المجمىنة الهىلىدًة الوسوبُة، وال ي تم تإهُذها ع  2882

 2بشاى ع  الفتر  مً ع  ماتمش الشثاظة الوسوبُة خىٌ الابتياساا والهىاكُذ  ؤقهشا كمة الششاهة الششكُة، ال ي اوهلذا ع  

، دنمها لهملُاا التجمو والهىاكُذ ع  البلذان الوسوبُة ال ي تمش بمشخلة اهتلالُة  الًشع الشثِس ي مً 2880ماًى  38بلى 

اد  وتشكُة للهىاكُذ اللادس  نلى التإثحر ع  همى اللذس  التىاتعُة ع  ول مً البلذان المىفطلة،  الىثاثم المطذق نلينا هى صٍ

ش الىهج الهىلىدي، تًحر جىهش الجمهُاا الهىلىدًة وع  الا   نلى ظبُل وانذاوؤضبذ تداد الوسوب  هيل  ع  نملُة تؿىٍ

اد  معتىي الابتياس للششواا، اةتُاس  (UNECE)ع  اظتهشاع لجىة المم المتدذ  الاكتطادًة لأوسوبا  2880المثاٌ، ع  نام  "صٍ

 :(Lenchuk & Vlaskin, 2010, p 485) خطاثظ الظاظُة للهىاكُذ، تم رهش ما ًل العُاظة والدواا الهملُة"، بانتباسها ال

  ب الجاربة و، وتبادٌ سؤط الماٌ الاجتماع ، ونملُاا التذسٍ الترهحز الجًشاع  )تشضة الاكتطاد ع  التفانل الطىاع  العشَ

 للماظعاا المتلاسبة(؛

  جمُو المشاسهحن ؤو الممثلحن(؛التخطظ )الهىاكُذ تشهض خىٌ مجاٌ مهحن مً اليشاؽ ٌشمل 

  ا المىكماا تهذد الىهلاء الاكتطادًحن )لا ٌشمل اليشاؽ الهىلىدي الماظعاا ال ي تذةل تينا تدعب، بل ٌشمل ؤًػح

 الاجتمانُة، والوادًمُاا، والىظؿاء المالُحن، والمهاهذ ال ي تهضص التهاون، وما بلى رلً(؛

 ؤنػاء الهىلىد(؛-شثِعُة بحن الششواا التىاتعُة والتهاون )هإهىام التفانل ال 

 ل المذي(؛ ة للهىاكُذ )ًتم اختعافنا مً مىكىس ؾىٍ  اللذس  الخُىٍ

  ما ًتم تػمحن ماظعاا الهىاكُذ ع  نملُاا الابتياساا التىىىلىجُة ؤو الًزاثُة ؤو 
ح
المشاسهة ع  نملُة الابتياس )ناد 

 العىكُة ؤو التىكُمُة( 

 جىافسيت العالميت:و   الصىاعيت للاكخصاد الأوروبي دراست الارجباط بين العىاكي 2.5

بي  ش التىاتعُة الهالمُة للمىتذي الاكتطادي الهالمي الما ش التجشٍ ش الهىاكُذ-ٌعتخذم تلشٍ ، لإنؿاء -خالة تؿىٍ

شخلة نلى العلم، ؤي مً المشخلة "اللانىلىد" بلى م 2بلى  3المىاؾم ال ي خطلت نلى تطيُفاا تىمُة الهىلىد، ملُاط مً 

ش الهىاكُذ، ًجب ان ًاةز بهحن الانتباس الىلاؽ  "الهىاكُذ متهذد  الميشإ"  لتلُُم الهلاكة بحن التىاتعُة  كلُمُة وتؿىٍ

 التالُة:

   اض ي وكى  الاستباؽ بحن تؿىس الهىاكُذ واللذس  التىاتعُة للمىاؾم المذسجة ع مً الػشوسي تدذًذ الشيل، الاتجاه الشٍ

بحن تطيُفاا ما ش  تباؽ، مً ةلاٌ خعاب مهامل الاس 2832و 2832، 2835الهالمُة للأنىام التىاتعُة تطيُفاا 

 التىاتعُة وما شاا تؿىس الهىاكُذ؛

  ًجب تدلُل كى  الاستباؽ للمىاؾم المشاس بلينا ع  الىلؿة العابلة، وتلا لمشاخل مختلفة مً اللذس  التىاتعُة، ؤي

شخلة الابتياس، ورلً فنذأ تدذًذ ؤي مشخلة مً التىاتعُة تيىن الهلاكة مشخلة نىامل  هتاج، مشخلة الىفاء  وم

 ؤكىي وؤهثر ؤهمُة؛

  ا لمشاخل ا لمجمىنة مىاؾم للاتداد الوسوب  ملعمة وتلح ًجب تلُُم الاستباؽ المشاس بلُه ع  الىلؿة الولى ؤنلاه، وتلح

ش الهىاكُذ كذسانا التىاتعُة، فنذأ تهم ؤهمُة وكى  الهلاكة بحن اللذس  التى  اتعُة وتؿىٍ
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برا اةزها الىلاؽ العابم بهحن الانتباس ظيعتؿُو بثباا تإثحر الهىاكُذ نلى اللذس  التىاتعُة  كلُمُة  لزلً 

ش الهىلىد وما ش التىاتعُة، باظتخذام بشهامج    SPSSظىلىم بتدلُل تطيُفاا ول مىؿلة مً ةلاٌ ما ش خالة تؿىٍ

 ح علاكت الارجباط بين مؤشر الخىافسيت لدمىاطم الصىاعيت والحالت جطوير العىاكي  في هفس المىاطم(: رسم بياوي ًوض7الشكل ركم )

 
 :بالانتماد نلى حنمً انذاد الباخث

- zane zeibote, the impact of clusters on regional competitiveness, Regional Formation and Development Studies, Baltic international academy  of Latvia, p 

126. 

ش الهىاكُذ، تم بجشاء تدلُل الاستباؽ  ، مً ؤجل التهشأ نلى التفانل بحن اللذس  التىاتعُة  كلُمُة وتؿىٍ
ح
ؤولا

ش الهىاكُذ ع  هفغ المىاؾم  ًىضح الشظم  باظتخذام تطيُفاا ما ش التىاتعُة الهالمُة للمىاؾم، وتطيُفاا خالة تؿىٍ

ش  ،( تطيُفاا ما ش التىاتعُة الهالمُة للمىاؾم نلى المدىس الهمىدي2ع  الشيل )البُاو  للاستباؽ  وتطيُفاا خالة تؿىٍ

(، وواهت 2832و 2832، 2835الهىاكُذ نلى المدىس التل   تم بجشاء تدلُل استباؽ مماثل لمذ  ثلا  ظىىاا متتالُة )

ا  ًلذم الشيل )  لتدلُل الاس 2الىتاثج متشافنة تمامح
ح
ش 2832تباؽ لهام ( مثالا ، الزي ًىضح ؤن التىاتعُة  كلُمُة وتؿىٍ

ش الهىاكُذ بشيل ؤتػل ع  المىاؾم راا اللذس   الهىاكُذ واها متشابىحن مو الاستباؽ الخؿ  المبا ش، ؤي ؤهه تم تؿىٍ

الؿبُهة الخؿُة التىاتعُة النلى، ؤو الهىغ، واهت المىاؾم راا التىتلاا الهىلىدًة المتؿىس  ؤهثر تىاتعُة  وتهني 

ا  نلى الهىغ مً رلً،  حُ اد  اللذس  التىاتعُة للمىؿلة، تةن معتىي تؿىس الهىاكُذ كذ اصداد وعب للهلاكة ؤهه مً ةلاٌ صٍ

 بعبب تؿىس الهىاكُذ  كلُمُة، صادا كذسانا التىاتعُة بشيل متىاظب 

 اث مؤشر حالت جطوير العىاكي ،(: الارجباط بين مؤشر الخىافسيت العالمي الإكديمي وجصييف2ح ول ركم )

 .[2017-2015]معامل ارجباط رجبت سبيرمان  

 

 المؤشراث

2015 2016 2017 

مؤشر 

جىافسيت 

 العالمي

مؤشر جطور 

 العىاكي 

مؤشر 

جىافسيت 

 العالمي

مؤشر جطور 

 العىاكي 

مؤشر 

جىافسيت 

 العالمي

مؤشر جطور 

 العىاكي 

ما ش 

تىاتعُة 

 الهالمي

 

مهامل استباؽ 

 ظبحرمان ستبة
3 888 8 200 3 888 8 228 3 888 8 215 

 312 310 308 نذد المىاؾم

 888 3 215 8 888 3 228 8 888 3 200 8مهامل استباؽ ما ش تؿىس 



 

حعسيس الل رة الخىافسيت لمؤسساث مً خلال استراجيجليت العىاكي  :الـــــــــن الملعىوا                 ، محم  حشماوي             أحم  غراب    
 

431 

 الهىاكُذ

 

 ستبة ظبحرمان

 312 310 308 نذد المىاؾم

 مً بنذاد الباخثحن بالانتماد نلى:

- zane zeibote, the impact of clusters on regional competitiveness, Regional Formation and Development Studies, Baltic international academy  of Latvia, p 

126. 

اغُة  المبا ش  ؤو -ًدذد مهامل الاستباؽ لتطيُفاا ظبحرمان كى  نلاكة الاستباؽ ال ي لا تهتمذ نلى الهلاكة الشٍ

تم تدذًذها باللُم -الهىعُة للهلاكة ة المؿللة لمهامل الاستباؽ  اللُمة المؿللة لأكص ى مهامل استباؽ ممىً ه  وٍ

r=1.000 الخذ الدوى ،r=000 ًيتمُان بلى ملُاط الترتِب ً   تم اةتُاس مهامل الاستباؽ لتطيُفاا ظبحرمان لأن هلا المتًحرً

ش الهىاكُذ   لأن التدلُل ًإةز اللُم المؿللة لما ش التىاتعُة وخالة تؿىٍ

ا، ع  نام وتلح  ً وثُلح ا للخعاباا، ًمىً الاظتيتاج ؤهه ع  جمُو التطيُفاا المشاد تدلُلها، ًيىن الاستباؽ بحن المتًحرً

  ع  جمُو الفتراا الثلا  واهت الهلاكة 215 8وان  2832، وع  228 8وان  2832، ع  نام 200 8وان مهامل الاستباؽ  2835

تىاتعُة المىؿلة، صاد ما ش خالة التىمُة للمىؿلة، ؤو الهىغ  مو الةز ع   بًجابُة، وهزا ٌهني ؤهه ولما استفو ما ش 

الانتباس ؤن مهامل استباؽ الشتبة لعبحرمان لا ٌشحر بلى الاتجاه "المىؿل " لهزه الهلاكة، ؤي لا ٌشحر بلى ؤي متًحر له دوس 

ىاكُذ نلى اللذس  التىاتعُة  كلُمُة تهتمذ نلى معتلل وؤي متًحر له دوس تابو، ثم ًمىىىا ؤن وعتيتج ؤن ؾبُهة التإثحر اله

 مشخلة اللذس  التىاتعُة لهزه المىؿلة  ع  الملابل تيىن هتُجة تدلُل الاستباؽ ه  اللُاط الىمي لهزا التإثحر 

 العلاكت بين جطور الل رة الخىافسيت والخطور العىاكي  حسب كل مرحدت مً مراحل الخىافسيت:  3.5

ا التىاتعُة وتؿىس الهىاكُذ كذ تختلف بشيل هبحر، ًمىً التدلم مً رلً مً ةلاٌ تلعُم ؤن الهلاكة بحن كذسان

ا لمشاخل تىاتعُة، وخعاب مهامل الاستباؽ لتطيُفاا ظبحرمان بحن تىاتعُة المىاؾم  مطفىتة البُاهاا بلى مجمىناا وتلح

 وتؿىس الهىاكُذ داةل ول مجمىنة 

 وجطور العىاكي  الإكديميت في كل مرحدت مً مراحل الخىافسيت، ل رة الخىافسيتال(: الارجباط بين جصييفاث 3ح ول ركم )

 [2017-2015معامل ارجباط رجبت سبيرمان ] 

 مرحدت الخىافسيت
2015 

n=140 

2016 

n=138 

2017 

n=137 

 +102 8 +525 8 +025 8 مشخلة نىامل  هتاج

 +052 8 +001 8 +030 8 مشخلة الىفاء 

 +222 8 +232 8 +223 8 مشخلة الابتياس

 المطذس:

- zane zeibote, the impact of clusters on regional competitiveness, Regional Formation and Development Studies, Baltic international academy  of Latvia, p 

127. 

 

ا للخعاباا، ًمىً اظتيتاج ؤهه ع  مشخلة الابتياس، ًيىن الاستباؽ بحن ما ش التىاتعُة  كلُمُة وما ش خالة  وتلح

ا للًاًة )ع  نام  ا ومهمح بح ش الهىلىد كشٍ ( r=0.727وان  2832، وع  نام r=0.716وان  2832ع  نام، r=0.761وان  2835تؿىٍ

ا ش (  ومو رلً، ع  مشاخل التىاتعُة الةشي )مشخلة نىامل  هتاج ومشخلة الىفاء ( ًيىن الاستباؽ بحن م1)اهكش الجذوٌ 
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 وؤكل ؤهمُة  ًختلف متىظـ 
ح

ش الهىاكُذ مهتذلا الترتِب ليل مً ما ش التىاتعُة التىاتعُة  كلُمُة وخالة تؿىٍ

ش الهىاكُذ بشيل هبحر ع  ول مشخلة مً مشاخل اللذس  التىاتعُة، ولىً الاستباؽ بحن هزًً  ، كلُمُة وما ش خالة تؿىٍ

ً مىجىد ع  جمُو المشاخل، نلى ا تماش ى مو الاتتراغاا المتًحرً لشيم مً ؤهه ع  مشخلة الابتياس ًيىن ؤكىي بشيل هبحر وٍ

ة بإن الهىامل المتخططة، بما ع  رلً الهىاكُذ، لها التإثحر الهبر  ٪ 18بيعبة  نلى اللذس  التىاتعُة  كلُمُة الىكشٍ

زلً، تُما ًتهلم بهامل  هتاج ومشاخل ٪ ع  مشخلة نىامل  هتاج  ل5و ،٪ ع  الىفاء 38)مشخلة الابتياس(، ملاسهة بن 

الىفاء ، ًمىً الاظتيتاج ؤهه ولما استفو معتىي اللذس  التىاتعُة للمىؿلة، استفو معتىي تؿىس الهىاكُذ مً كبل 

الاكتطاد  كلُمي  نلى الهىغ مً رلً، برا واهت اللذس  التىاتعُة للمىؿلة ؤكل، تةن تؿىس نىاكُذ هزه المىؿلة 

ؤظىؤ  ع  الملابل، تكهش هتاثج تدلُل مشخلة الابتياس ؤهه برا وان معتىي تؿىس الهىاكُذ ؤنلى، تةن اللذس   بالزاا ًيىن 

ا  لزلً، تةن معاهمة الهىاكُذ ع  اللذس  التىاتعُة  كلُمُة تيىن ؤهبر ع  مشخلة  التىاتعُة لهزه المىؿلة تيىن ؤهبر ؤًػح

 الابتياس ع  مىؿلة مهُىة 

تباس ؤن هزا البدة ًشهض نلى اللذس  التىاتعُة  كلُمُة داةل الاتداد الوسوب ، تةن المشخلة التالُة مو الةز ع  الان

ش الهىاكُذ بحن دوٌ الاتداد الوسوب  ودوٌ ةاسج  مً البدة مخططة لملاسهة التىاتعُة الهالمي  كلُمي وخالة تؿىٍ

 الاتداد الوسوب  

خىافسيت العالمي الإكديمي وحالت جطور العىاكي  بين ال ول الأعضاء في الاجحاد الأوروبي والبد ان غير الأعضاء (: العلاكت بين مؤشر ال4الج ول ركم )

 [.2017-2015في الاجحاد الأوروبي، معامل ارجباط رجبت سبيرمان ]

دول الاجحاد الأوروبي أو خارج الاجحاد 

 الأوروبي

معامل ارجباط رجبت 

 r سبيرمان

 ع د البد ان

N 

2015, n=140  

 20 0.793+ دوٌ اتداد الاوسوب 

 332 0.688+ دوٌ ةاسج الاتداد الاوسوب 

2016, n=138  

 20 0.793+ دوٌ اتداد الاوسوب 

 338 0.721+ دوٌ ةاسج الاتداد الاوسوب 

2017, n=137  

 20 0.866+ دوٌ اتداد الاوسوب 

 380 0.678+ دوٌ ةاسج الاتداد الاوسوب 

 المطذس:

- Zane Zeibote, the impact of clusters on regional competitiveness, Regional Formation and Development Studies, Baltic international academy  of Latvia,  p 

128. 

كهش هتاثج تدلُل الاستباؽ الملخطة ع  )الجذوٌ 
ُ
التىاتعُة وراا دلالة بخطاثُة بحن ما ش  ،( لىجىد نلاكة استباؽ وثُلة0ت

ش الهىاكُذ ليل مً دوٌ الاتداد الوسوب  والبلذان الةشي ع  الهالم، بلا ؤ نا لا تضاٌ  ،الهالمُة  كلُمُة وتطيُفاا خالة تؿىٍ

( لهزه الذساظة  ًمىً الاتتراع ؤن 2832، 2832، 2835ؤكىي باليعبة لذوٌ الاتداد الوسوب  ع  جمُو العىىاا الثلا  )
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ش الهىاكُذ هى "تدىٌ ؤوسوب "، وهى همىرج  للاتداد الوسوب  ؤهثر مً الهالم الشبـ بحن اللذس   التىاتعُة الهالمُة وتؿىٍ

 بإظشه 

 :خاجمت.  

شها بشيل ؤتػل ع  المىاؾم ال ي تتمتو بلذس  تىاتعُة ؤنلى، ؤو الهىغ،  ؤقهشا هتاثج البدة ؤن الهىاكُذ ًتم تؿىٍ

لمتؿىس  ه  ؤهثر كذس  نلى المىاتعة  بالإغاتة بلى رلً، تهتمذ ؾبُهة تإثحر هما ؤن المىاؾم راا التجمهاا الهىلىدًة ا

ا نلى هزا الهامل، كذ  الهىاكُذ نلى اللذس  التىاتعُة  كلُمُة نلى مشخلة اللذس  التىاتعُة لمىؿلة مهُىة، وانتمادح

لة الابتياس بلى ؤهه برا وان معتىي تؿىس ًختلف الاستباؽ بحن كذسانا التىاتعُة وتؿىسها بشيل هبحر  تشحر هتاثج تدلُل مشخ

ا  لزلً، تةن معاهمة الهىاكُذ ع  اللذس  التىاتعُة  الهىاكُذ ؤنلى، تةن اللذس  التىاتعُة لهزه المىؿلة تيىن ؤهبر ؤًػح

ضلة بحن    ٌعمذ تدلُل الاستباؽ الزي تم بجشائه ع  هزه الذساظة باظتيتاج ؤن ؤكشبتيىن ؤهبر ع  مشخلة الابتياس  كلُمُة

وخالة تؿىس الهىاكُذ ه  ؤهثر همىرجُة باليعبة لذوٌ الاتداد الوسوب ، نلى الشيم مً  ،اللذس  التىاتعُة الهالمُة للمىاؾم

ا همىرجُة للهالم بإظشه  وبالتال ، تةن تعهُل بوشاء الهىاكُذ ؤو المبادساا اللاثمة نلى ما ٌعمى بىهج "الخلضون  ؤ نا ؤًػح

ض الابتياس وهزلً الىوالاا الىؾىُة فنذأ ت ،ً التهاون بحن الششواا مو الماظعاا الهلمُة والبدثُةالثلاث "، مما ًػم هضٍ

ا ؤدواا مهمة ع  بىاء مجمىناا تىاتعُةواللذس  التىاتعُة ة  ،، وبشامج وظُاظاا دنم الهىاكُذ ؤًػح وؤهكمة ابتياس كىٍ

ة لتدعحن اللذس  التىاتعُة للأنماٌ  بةًجاص، تم دن م الاظتيتاجاا العابلة مً ةلاٌ تدلُل الاستباؽ لهزه غشوسٍ

الذساظة، مما ٌشحر بلى ؤن تإثحر الهىاكُذ نلى اللذس  التىاتعُة  كلُمُة ؤكىي ع  تلً المىاؾم ؤو البلذان، ال ي ه  ع  مشخلة 

  لزلً، تتمتو الهىاكُذ ببِقة ؤهثر ، وال ي ه  ع  نىامل  هتاج ؤو مشاخل الىفاء الاةشي  الابتياس مً التىمُة ن نا ع  المىاؾم

  ع  خحن ؤن المىاؾم ال ي ه  ع  مشاخل نىامل بمعتىي ؤنلى مً اللذس  التىاتعُةملاءمة للتىمُة ع  المىاؾم ال ي تتمتو 

ش  هتاج ؤو الى اد  الىمى الهام واللتركُة اللذس  التىاتعُة، وبالتال   التجمهاا الهىلىدًةفاء  ًجب ؤن تدفض تؿىٍ  شتاهُة صٍ

 بهؼ الاظتيتاجاا الهامة الظاظُة:

 مىً انتباس لتىمُة الاكتطا ظُاظة مهمة ع  التخؿُـم الىهج الهىلىدي ٌهذ اظتخذا العمة الشثِعُة لجمُو ها دًة، وٍ

 المتلذمة؛الذوٌ الاكتطاداا 

  اد  اللذس   التىاتعُة للىكام هيل بن الؿبُهة الخاضة للهىاكُذ ه  الخطىٌ نلى تإثحر تأصسي، ًتم التهبحر نىه ع  صٍ

اد  اللذس  التىاتعُة نلى مضٍادًة مهُىةملاسهة بىُاهاا اكتط ع  ظُاق  ج تهاٌ مً التهاون   تهتمذ آلُة الهىاكُذ لضٍ

مً المهم التإهُذ نلى الؿابو الشبي  للتفانل بحن و ع  الىكت هفعه، تجمو، الذاةلُة داةل ال مو المىاتعة ، هتاج

 ،التيامل التل  هفعه ع  هزه الخالة ٌهضص تشىُل ظلعلة مشهض  بشيل ضاسم لتىصَو المهشتة المشاسهحن تينا، لأن

 والتلىُاا والابتياساا الجذًذ ؛

 ا ؤو  العمة الممحز  للهىاكُذ ه  تىجهها هدى الابتياس، هزا هى العبب ع  ؤن الهذًذ مً البلذان، ظىاء المتلذمة حً  اكتطاد

 كُذ لتشىُل وتىكُم بشامج الابتياس الىؾىُة الخاضة فنا بشيل متزاًذ؛، تعتخذم ههج الهىاالاكل تلذما

 نماٌ والماظعاا ماظعاا ال  ،العلؿاا المدلُة ،تىفُز ظُاظة الهىاكُذ ًلىم نلى تىكُم التفانل بحن الذولة

اد  الابتياس ع   هتاج ومجاٌ الخذماا، مما ٌهضص التدعحن المتبادٌ  ،التهلُمُة  وصٍاد  هفاء  الهمل؛لتيعُم الجهىد لضٍ
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  ما ًيىن للهىاكُذ التىاتعُة سوابـ متلذمة مو مجمىنة مً الهىاكُذ مماثلة ع  مىاؾم 
ح
بلذان ؤةشي  ؤضبذ  وايالبا

ش التهاون بحن الهىاكُذ راا  تمىً مً تؿىٍ ا لعُاظة الهىاكُذ، وٍ ا مهمح تدفحز مثل هزه الاتطالاا الذولُة اتجاهح

  الذول  مُة التهاون ووغو وتىفُز بشامج تى ،الطلة

 كائمت المراحع .7
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