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 : ملخظ

تهددددضه هدددددظ  الضعاؾدددددة ب ددددر تويدددددكذ الدددددض ع انددددددوع  الددددظ  يمىدددددة ؤش تيعبدددددل خايدددد ا   عمددددداٌ  ددددد  صعددددد    عؼيددددؼ عيددددداص  مكددددداع   انلا لدددددة 

عغبكة ال اجحة    مجاٌ خاي ا   عماٌ النؿائكة،  كض لاخٓ دا مدة زدلاٌ النؿوية، خكث ت   ؿيكِ الًوء علر بعٌ التجاعب ال

هظ  الضعاؾدة اهدل ه دان تدإزغ م حدوّ لدضا ا فؼائدغ  د  تإؾد ـ خايد ا   عمداٌ الضاعمدة ليمكداع   النؿدائكة الغياصيدة، خكدث ؤ ند  

نكدغ   خايد ا   عمداٌ النؿدائكة، لتأبد  ؤصا هددا  الضعاؾدة ضًدغ ع  بعُداء بهتمدام ؤهإدت  بلأدبام ؤهطدت مدة َدغه اللكدداص  العيكدا  د  الدبلاص

  مغاخل تُوع مكغ عها انلا لا ي

 انلا لة النؿوية، خاي ا   عماٌ، عياص  العمل انلا لا ي. الكدماث المفخاحيت:

 JEL : E22, G30, H10جطنيف 

Abstract:  

This study aims to clarify the pivotal role that business incubators can play in supporting and promoting women entrepreneurship, highligh

ting some successful Arab experiences in the field of women business incubators. We noted through this study that there is a noticeable del

ay in Algeria in establishing business incubators that support women entrepreneurship projects. The study recommended that greater atten

tion and commitment be given by the country's senior leadership to the women's business incubators project, in order to track the performa

nce and development stages of its entrepreneurship project- 

Key words : feminist entrepreneurship, business incubators, entrepreneurship. 
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  :مق مت

بنكاء انكاع   انلا لاتكة ؤكل ما يلاٌ عنها ؤنها يعكفة  بعكض  عة انتوؾِ  سفل معضلا   الضٌ  العغبكة  ا فؼائغ لا تؼاٌ 

العام للإنكاء،  هظا ما تلغ ضل التلاعيغ الض لكة مثل الب ً الض     انغنض العالمي ليملا لاتكة   ختى الوَ كة ، مما ياهض 

فـ الش يء ضالنؿبة ليماؾؿا  اننكإ  مة كبل ؤش ا فؼائغ لا تؼاٌ تدتل مغاتب متإزغ  فكما يسو انلا لة النؿوية،  ه

فلِ ملاعهة م  ػامبكا،  هكجيتيا  %5ما ككمتل  2013لؿ ة  GEMالغحاٌ، خكث ضيغ انعضٌ الإحما   للإنكاء خؿب تلغيغ 

،  يمىة بعحا  هظا الًعف ب ر عضيض العوامل مة ضكنها صعحة لكوهة م ار  عماٌ، فدؿب تهوع  %40التي  ني  عتبة 

لينكاٍ انلا لا ي فةهل نكاٍ معلض يتإثغ ضالضع  انا   انتوفغ، الؿكاؾا  ا حيومكة  مضا  صفكعها ليعمل  GEMج هموط

ا خام، ضغامج ا حيومة  حوصتها  فعالكتها ، التيوية  التعيك  ، هلل التى ولوحكا ، البنكة التدتكة التجاعية  انه كة، اهفتاح 

 ر البنكة التدتكة اناصية )الاتهالا ،انغافم، ال لل، عاض ي ؤ  اندلا  للإيجاع(. الؿوق الضازيكة، بمياهكة الونوٌ ب

بيافة ب ر انعاييت الثلافكة  الاحتماعكة ؤ  الضعحة التي  عمل فيها  عغاه الاحتماعكة  الثلافكة اللائمة علر  صفك ، ؤ  

عة  نكُة   عماٌ الاكتهاصية،  انؿاهمة ضض ع     تثبكِ  عماٌ الفغصية التي يمىة ؤش تاص  ب ر َغق حضيض  نتاب

  .توػ   ؤفًل ليإت    انواعص

 الإشكاليت:

انجتم    هظا عاح  ا ر اش   ا فؼائغ ،     الضٌ  العغبكة زانة منها للض بػصاص   موع نعوبة ضالنؿبة ليمغؤ  انلا لة

 لكا   مهاما مدضص ،  ؤش تيوش ملا لة ل ؿ  مة بخضاها ا فؼائغ  مة انجتمعا  اندافٓة  التي ته ف ليمغؤ  مؿا 

ائف  ووش هظا انجاٌ يتُيب تطحكا   تفغغا  بعاص  كوية ليغاغبة    اكتدامل ،  اللضع  علر التوفكم ض  ل  بيش ضلكة الوْ

كُعتها ا فؼائغ     الاحتماعكة انؿ ض  ليمغؤ  ،  هو ضدض طاتل مجاٌ    َوع ال مو    ا فؼائغ عغ  الفأت  انعتطت  التي

التإؾ ـ لل لىة ما يعغفل مة مكاول   نعوبا  تتلاعب ،اش ل  هلل تتُاضم لضا ول ؤَغافل  هلهض ه ا انؿأثمغية 

 انؿأثمغا  ا خوام تدوٌ ص ش اؾتلغاع مكاع عه  ، ضالإيافة ب ر آلكا  الضع  التليكضية  التي عاص  ما ت دهغ مهمتها    

مة خكا  اناؾؿة، ؤ  نكاٍ  اخض والتمويل، ؤ  الأؿويم. ملاضل طلً تواحل هظ  اناؾؿا  مغخية  اخض  علر  هإت 

عضيض العلبا     ؾوق ان افؿة تتعضا النكاٍ الواخض ؤ  انغخية الواخض . ما يفؿغ فكل غالبكة هظ  الآلكا     عف  

لا    علر ال ماطج الاكتهاصية انُغ خة مديكا نؿب هجاح  اؾتمغاعية اناؾؿا  الهغيت   انتوؾُة، لىة ضانلاضل  بالَا

 ص لكا، هجض ؤش خاي ا   عماٌ ه  ؤنؿب آلكة مؿتدضثة لت مكة النبعة الغياصية النؿائكة،  انؿاعض  علر تغحمة  فياع 

انبتىغ  ب ر هكاش اكتهاص  علر اعى الواك . مة زلاٌ تلضي  حمية متيامية مة ا خضما ، تستيف خؿب اختكاحا  

 اؾؿة اندتً ة  انغخية التي تمغ بها.ان

 مة زلاٌ ما تلضم يمىة َغح الإقيالكة التالكة:

 ما هى ال ور الذي جدعبه حاغناث الأعمال في حعشيش ريادة المزأة المقاولت ؟

  ي ضعج تد  هظ  الإقيالكة  ؾئية الفغعكة التالكة:

 ة؟ما مضا مؿاهمة خاي ا   عماٌ    صع  اناؾؿا  انلا ل-1

  ا ر ا  مضا  ؿاه  خاي ا   عماٌ    تغككة عمل انلا لة النؿائكة؟-2

 كهض الإحاضة علر بقيالكة الضعاؾة ت  نكاغة الفغيكا  التالكة:

 خاي ا   عماٌ ب ر تضعيب انغؤ  انلا لة  علر الإصاع  ا فكض   ت مكة كضعاتها الإصاعية. تهضه-1

 .   مواهبة التُوعا    مؿاعضتها انلا لة   ليمغؤ خضما   عمل خاي ا   عماٌ علر توفيت ا -2

 :تىمة   أهميت ال راست: 

 .يعؼػ مة ص عها الغياص     زضمة انجتم .ضغ ػ انغؤ     مجاٌ انلا لاتكة  - 
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  ؿاه  بكيل هبيت    صع  الت مكة الإكتهاصية ليض لة.انلا لاتكة النؿوية  - 

 ي  الغعاية  الضع  ليمكاع   الهغيت  .تلض ؿاه  خاي ا   عماٌ    - 

 ضه هظ  الضعاؾة ب ر:ته:أه اف ال راست

  ؿيكِ الًوء علر التإنكل ال ٓغ  نفهومي انلا لة النؿوية  خاي ا   عماٌ. -

  .لة النؿائكة  عغى تجاعب بعٌ الضٌ  العغبكة    ص ع ا حاي ا      عؼيؼ انلا - 

 جقسيماث ال راست:

 ر الإقيالكة ت  تلؿك  البدث ا ر مدوعية:ض الإحاضة علهك

 الإطار المفاهيمي لحاغناث الأعمال والمقاولت النسائيت.اولا: 

 أهم الخجلارب الزائ ة لحاغناث الأعمال ال اعمت لدمقاولت النسىيت.جاهيا: 

 الإطار المفاهيمي لحاغناث الأعمال .2

 :مفهىم حاغناث الأعمال 1.2

 مة يغ ع   تإ ي هظ  يدتاحها، نة  الضع  الغعاية تلضي  يعني  الظ  ا حًة ويمة مة مؿتمض  ا حاي ة ويمة بش

  .ا حًاهة له  خم نة ؤ   الضيل مة ملضمة انؿاعض  هظ  ؤواه  ؾواء البكغ   انولوص علر اندافٓة ؤحل
 
 ب ر يأباصع ما  هثيتا

فاٌ  ي  فيها يت   التي ا    انؿأكفك انتواحض  الُبكة ا حاي ا  ا حاي ة، مفهوم ؾما  ع ض  طهاش  ضداحة ه  ممة َ 

 الُبكة الغعاية ؤزهائكو يم دل ؤش بعض ا حاي ة انولوص يغاصع ث  الهعوبا  لضيه ، بعٌ لوحوص هأكجة َبكة ؤحهؼ  ب ر

 (15،م  2003)عمًاش   عبض الؿلام ، . مؿاعض  ؤ  ضض ش  علر ال مو  كضعتل ؾلامتل تاهض قهاص 

الاعتباعية، توفغ مجموعة مة ا خضما   ضظاتها تتمت  ضالصخهكة كائمة ضإنها: "ماؾؿة عماٌ   خاي ة  عغه      

 الأؿهكلا  ليماؾؿا  الهغيت    ؿاعضها علر تجا ػ ؤعباء مغخية الاهُلاق، كض تيوش خاي ة  عماٌ ماؾؿة زانة ؤ  

 (164م  2003)عخك ،  مستيُة ؤ  تابعة ليض لة  هظ   زيت   عُي لها صعما كويا

 كض عغفها انكغ  ا فؼائغ  ضإنها:" ماؾؿا  عمومكة طا  َاب  ن اع   تجاع  تمت  ضالصخهكة انع وية 

 (63-62م م  2007)غكاٍ   ضوكموم،   الاؾتللاٌ انا  .

،يغح  ؤؾاؾا  Entrepreneur ب ر ؤش حظ ع ويمة الغياص  ؤ  انلا لاتكة Belwal and Singh عموما فلض ؤقاع ول مة

   اليغة الإهجييبية،  ب اء عيكل فغياص   undertake    اليغة الفغنؿكة  التي  عني اللكام ؤ  بنكاء Enterprendre لليفع

  creator Onrganisational ا " ول شخو كام ضةنكاء ماؾؿة ؤ  عمل تجاع  ييوش هو اناؾـ انبض نه عماٌ  عغه ضإ

 (g & r, 2008) .فكل، ؤ  انبتىغ

ؾبم يمىة اللوٌ ضإش ا حاي ة ه  م ٓومة عمل متيامية توفغ الإمياها  انُيوبة لبضء انكغ  ، مة زلاٌ ما 

حمك   ضمجتم   عماٌ  اله اعة، تضاع عة َغيم بصاع  متسههة توفغ ت ُو  علر قبىة مة الاعتباَا   الاتهالا 

اول التي تاص  غالبا ب ر فكيها  عفؼها عة انك ؤهوا  الضع  لؼياص  نؿب هجاح انكغ عا  انيتدلة بها،  التغيب علر

 الوفاء ضالأباماتها.

 :أهىاع حاغناث الأعمال 2.2 

ه ان العضيض مة التهنكفا  لأهوا  ا حاي ا   طلً خؿب الهضه الظ  ؤنكئ  مة ؤحيل،  مة ؤه  ؤهواعها هظهغ  

 (124-123م م  2004)مدمض قبل ،  ما يل :
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 حاي ا  يسضم م ُلة حغغافكة معك ة بهضه ت مكتها،   عمل علر اؾتسضام : هظا ال و  مة االحاغنت الإقديميت 

 انواعص انديكة مة ا خاما   ا خضما   اؾأثماع الُاكا  الكباضكة العاَية    هظ  ان ُلة. 

 :تغ ج هظ  ا حاي ة لاؾتلُاب عؤؽ اناٌ  ح بي م  عميكة هلل التل كة ماهض  علر ا فوص   الحاغنت ال وليت

كة،  تغهؼ علر التعا ش الض    انا    التى ولوج  بهضه تإهكل الكغوا  اللومكة مة زلاٌ الكغوا  الض لكة العال

  تُويغها  صفعها ليتوؾ   الاتجا  ب ر  ؾواق ا خاعحكة.  

 تلام صازل م ُلة ن اعكة معك ة بعض تدضيض اختكاحا  هظ  ان ُلة مة اله اعا   ا خضما  الحاغنت الطناعيت :

 ؿاهض ، خكث يت  تباصٌ ان اف  ضيش انهان  الىبيت   انكغ عا  الهغيت  ان أؿبة ل حاي ة.ان

 :عمل هظ  ا حاي ة علر زضمة كُا  ؤ  نكاٍ مدضص مثل الطتمجكا  ؤ  اله اعا   حاغنت القطاع المح د 

 اله ضؾكة،  تضاع ضواؾُة زطتاء متسههيش ضالنكاٍ انغاص الأتهيب عيكل.

 ه  خاي ا  تى ولوحكة تهضه ب ر اؾأثماع تهمكما  متلضمة ن تجا  حضيض  م  امتلاهها نعضا  نيتالحاغنت الخق  :

  ؤحهؼ  متُوع ،  الاؾتفاص  مة  ضداث العيمكة  الاضتياعا  التى ولوحكة  تدوييها ب ر مكغ عا  هاجحة. 

 عمل علر تُويغ  فياع   ضداث  : عاص  ما تيوش هظ  ا حاي ة صازل حامعة ؤ  مغهؼ ؤضداث،الحاغنت البحثيت 

  تهمكما  ؤعًاء هكئة التضع ـ.

 ل مو ختى الونوٌ ب ر مغخية ال طج.: ه  ماؾؿة  ؿاعض قغوا  الإهأته   الطتمجكا  ال اقئة علر احاغنت الإهترهت 

  :الحاغناث أه اف 3.2

 ؤش  ؿتُك   التي اننكأ  ال اجحة ؤ  ٌ عما عحاٌ مة العضيض تسغيج هو  عماٌ خاي ا  لطتهامج الغئ س ي الهضه بش

 الاكتهاص صع  مؿتوا  علر  ؤهضاه  هضاه الاؾأثماعية مة مجموعة ب ر ضالإيافة هظا  تؼصهغ،  ت مو الؿوق     تبلى

ني،  عمولة ملاضل ا خضما   يلضم الصخو فكل يؿأثمغ ؤ  مكغ   يؿتُك  هإ   عماٌ خاي ة اعتباع يمىة  بالتا   الوَ

 .انكغ   بيغاصا  لل ضالنؿبة تطت ع  التي

 :التا   ال دو علر ا حاي ا  ؤهضاه ؤه  اؾتعغاى يمىة ه ا  مة

ائف حضيض .  *انؿاهمة    الت مكة الاكتهاصية زيم ْ 

 *مؿاعض  زغيج  ا فامعا   انعاهض العيكا علر بكامة ماؾؿاته   مكاع عه  ا خانة.

داث التي ي فظ نها مة مغخية العمل انسطت  ب ر مغخية التُبكم العمل  بهضه *مؿاعض  الباخثيش علر الاهتفا  ضنتائج  ض

  (12م  2010)مدموص خؿيش،  الإهتاج التجاع .

يش التى ولوحكا انؿتوعص   انؿاعض     هلل التى ولوحكا مة الضٌ  انتلضمة  انتُوع  تى ولوحكا   عؼيؼ  *انؿاهمة    توَ

 جتم  اندل  ضما يسضم عميكة الب اء الاكتهاص .اؾتسضاماتها  تُبكلاتها    ان

 *تلوم ا حاي ا  عاص     مغاخل لاخلة ضتلضي  ا خضما  الاؾأكاعية ليماؾؿا  انؿتفكض  مة موك  انعمل.

 * عمل ا حاي ة علر عبِ اناؾؿا  انستهة ضاللُاعا  اله اعكة  التجاعية    الضٌ  اله اعكة انتلضمة

 :المقاولت النسىيت .3

 النسىيت: المقاولت وخطائظ حعزيف 1.3

 ؤ  اقأت  ؤؾؿ  ؤهإت، ؤ  قغيً ضغفلة ؤ  لوخضها واه  ؾواء امغؤ  ول ه " :ضإنها انلا لة انغؤ   عغيف كضم مة ه ان

  ؿكيتها ا فاع ، هما     ؿاه  هما  احتماعكا، بصاعيا، مالكا، عييها مؿا لة فتهبذ الإعث، َغيم عة ماؾؿة علر تدهي  ؤ 

ٌ  ؤ   لإنكاء انالكة انساَغ يتدمل شخو ؤنها  تُويغ عة َغيم  طلً بضضاعكة ضُغيلة  تضيغها ماؾؿة، علر ا حهو

ٌ  حضيض  م تجا   (53م  2013)ؾلامي   بيماش، حضيض   ؤؾواق  صزو
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 ابها ا خامغؤ  انلا لة علر ؤنها امغؤ  الإنكاء التي تستاع بنكاء اناؾؿة  حؿانفلض عغف   Hallady Jeanne خؿب

 (halladycoughin, 2002 p 15 ) تدمل انساَغ انالكة   بصاع  مواعصها ا خانة علر ؤمل هؿب الغبذ.

ة  كمل ول مة الآ ي:  يمىة
َ
 .(dif, 2010 p 17) اللوٌ ضإش ويمة ِ ملا ل

 ا فنـ النؿو  الظية يماعؾوش مه ة  عماٌ انلا لاتكة؛ -1

  حؿابها ا خام؛ سظ كغاعا ،  تضيغ ملا لة) ماؾؿة(ول امغؤ  مؿتلية ضظاتها، تتدى ، تت -2

 ول بمغ  ؤنكإ  ملا لة ضُغيلة مبتىغ   مبضعة.  -3

 : خطائظ المزأة المقاولت 2.3

ت انغؤ  انلا لة تيً امغؤ  التي ت ٓ   تمتيً  تضيغ   تتدمل مساَغ مكغ عها الظ  تضيغ ،   ضالتا   لا ضض ؤش ط عت

 :تمىنها مة التوفكم    بصاع  ؤعمالها،   مة ؤه  هظ  ا خهائويتوفغ    شخهها زهائو   ميبا  

 (61، م 2009)قيوه،   :  تتمثل    الخطائظ الاجخماعيت -

 توفغ ض ئة ؤؾغية  صفعها علر الاؾتمغاع؛  

 اللضع  الىطت  علر التوفكم ضة خكاتها ا خانة   مؿا لكتها اتجا  انلا لة؛  

 .عج  خا  علر الهعكضية الضازل   اهغ البكغ  انغ هة    التعامل م  الع 

 .(05م  2013)ضغاهكمي   ضؼكاع ،  تتمثل فكما يل : الخطائظ السدىكيت:-

  انكغفيش علر  الإصاع  العامييش ضيش بنؿاهكة علاكا   تيوية ض اء خكث مة الإنؿاهكة انهاعا   ه  :التفاعيكة انهاعا  

 ملائمة؛ عمل ةض ئ لإيجاص  الؿع  الإهتاحكة  العميكة  نكُة

  تًمة بنؿاهكة متيامية عمل زيكة  هإنها الكغهة تهبذ بط العامييش ضيش التياميكة انهاعا  ت مكة  ه  :التياميكة انهاعا  

 . كؿام  بيش الفعالكا  ضيش  عماٌ

 : ه  ظيميت:نالخطائظ الخ-

 امتلان زانكة اللضع  علر التدى     الوك    بصاعتل؛  

ب ؤش يدضث ضيش يج ٓك : ليي تدلم انغؤ  انلا لة ال جاح لا ضض ؤش تإزظ بعة الاعتباع التوافم الظ  انهاع     الت 

 .مهاعتها   موانفا  العمل   هوعكة النكاٍ  مؿتيؼماتل ان اؾبة

 واقع المقاولت النسىيت في الجشائز: 3.3

الهغيت    انتوؾُة لينهوى ضالاكتهاص  ؾع  ا فؼائغ ا ر زيم  العضيض مة الهكئا  التي هضف  ا ر صع  اناؾؿا 

اندل  ،  ضالغغ  مة فكل العضيض مة انكاع     هجاح البعٌ منها ،ل  تغقر تييً ا فها  ا ر تُيعا  انغؤ  انلا لة التي 

لاػال   عاني مة عض  مكاول م ع  مة تُوع   اػصهاع انلا لة النؿوية   مة ا فها  الضاعمة للأنكُة النؿائكة   

ني 1998الظ  تإؾـ ؾ ة  CEIMIلغحالكة    ا فؼائغ ،هجض مثلا هاص  انلا ليش اله اعكيش ضانتكجة ا ،  الاتداص الوَ

الظ  تإؾـ ؾ ة  AFAD،  حمعكة النؿاء ا فؼائغيا  ليتُويغ 1993الظ  تإؾـ ؾ ة  UNIPESTليمؿأثمغية انلان

    ا فؼائغ    ا فضٌ  التا  : ،  يمىة عغى اه  ا فها  الضاعمة ليملا لة النؿوية   1999

  
 : الجهاث ال اعمت لدمقاولت النسىيت في الجشائز01الج ول رقم 

سنت  الاسم

 الخؤسيس

 اله ف

اعا  النؿوية ا فؼائغية افياع     انكضاش انهني. انغؤ تغككة  تُويغ عمل - AFKAR 1998حمعكة اَلإ
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 مض يض العوش مة احل  نولها ا ر اعلر انغاهؼ.-

عكة الؿكضا  ا فؼائغيا  عئ ؿا  اناؾؿا  حم

SEVE 

 تثميش معاعه النؿاء عئ ؿا  اناؾؿا .- 1993

 صع   مؿاهض  مكاع   انكاء انلا لا  النؿوية.-

 صفك  عًوية ؾكضا  الاعماٌ    الفأت  التجاعية  انه كة  انبكعا  - AME 2005حمعكة ا فؼائغيا  انؿيتا   ؾكضا  الاعماٌ  

 .التجاعية

ص يوؾف كغ ش ي، م يت  ؾلامي، انلا لاتكة النؿوية    ا فؼائغ  اك  الانكاء  تدضيا  م ار الاعماٌ، مجية ؤصاء اناؾؿا  ا فؼائغية، العض: المط ر

 .94،م  2014ا خامـ، 

ة عدغى ،  يمىد2016-2012 للإقاع  فلِ تُوع نكاٍ اناؾؿا  النؿوية    ا فؼائغ، زهونا     عبد  الؿد وا  مدا ضديش 

 اه  الاخهائكا  علر ال دو التا  :

)ػايدض   زوييدضا  ،  %، مدة احمدا   الكدض العاميدة. 17.6ؤلدف ؤ  مايؿدا    912كضع عضص النؿداء العداملا   د  ا فؼائدغ خدوا   -

2017) 

ضص  دد  نهايددة امددغؤ  ملا لددة، لكهددل العدد 14010،  ودداش العددضص خددوا   2012%  دد  نهايددة 23اعتفعدد  نؿددبة النؿدداء انلددا لا  ا ددر -

 امغؤ  ملا لة. 116476ا ر  2017ؾ ة 

%، مددددة احمددددا   انلددددا لا   اناؾؿددددا  الهددددغيت  6لىددددة يبلددددى احمددددا   اناؾؿددددا  النؿددددائكة الفعيكددددة  دددد  ا فؼائددددغ يمثددددل خددددوا  

  انتوؾُة.
 

 أهم الخجلارب الزائ ة لحاغناث الأعمال ال اعمت لدمقاولت النسىيت: .4    

 ة في مزاكش مشاريع المزأة /جمعيت ضاحباث الأعمال والمهن: حاغنت الأعمال الطغير  4.1

، بعضها افتتد  حلالة 1976ه  هكئة ؤهيكة تُوعكة لهاخبا   عماٌ  انهة     عصش تإؾؿ     عماش ؾ ة 

 ، مة ؤه  ؤص اعها:1996انيىة هوع ا حؿيش خاي ة ؤعماٌ    ا فمعكة ؾ ة

كف حمك  ؤص ا  ال جاح انتاخة طا  العلاكة ضمكغ   انغؤ  *مؿاعض  النؿاء    ضضء مكاع عهة بكيل ؤ هإت فاعيكة  توْ

 انلا لة.

 * عمل علر تلضي  خؼمة متيامية مة زضما   عماٌ، ؤؾاؾها توفيت تيالكف مغخية الاهُلاق    انكاع   مة زلاٌ توفيت:

 .  مؿاخة مىتبكة م اؾبة لإصاع  انكغ 

 .مىتب عهغ  ماثث ضاليامل 

 ( 17-16، م م  2010)مدموص خؿيش،  ؿً الضفاتغ  ت ٓك  ا حؿاضا .زضما  م 

 .مغهؼ اؾأكاعا  كاهوهكة، مغهؼ معيوما   توثكم 

 .ٌكاعا  تضعيب  هض ا   اؾتلبا 

 .تضعيب عهغ   هض ا     مجالا   عماٌ انستيفة 

 .  تدًيت صعاؾة ا فض ا الاكتهاصية  تديكل معُكا  انكغ 

 ة. ي  زُة عمل صككلة  م اؾب 

 .اؾأكاعا  موثلة  صككلة    مؿائل الإكغاى  التمويل 

 .التسُكِ ليتضفم ال لض  انتوك   بصاعتل 

جْدِكِ" بؤكاديز لاحخػان المقاولاث النسائيت والحزفياث في الطناعت الخقدي يت 4.2
َ
 : (2013)حاغنت "من أ

ً ضجهدددة ؾدددوؽ ماؾدددة زدددلاٌ الفأدددت  تهدددضه هدددظ  ا حايددد ة لدددضع  النؿددداء انلدددا لا ، مدددة زدددلاٌ تنبيدددل ضغهدددامج مدددة ؤحيددد

. خكدث يؿدتهضه هدظا الطتهدامج ودل النؿداء انلدا لا  النكدكُا  ؤ  نداخبا  فىدغ  مكدغ   لتلدضي  2016ا ر 2013انمتض  مة 



 333-323ص ، (2022) 2:  دعـــال/   7 جلد الم

 مجلدت أبحاث

ISSN: 2110-0334  

EISSN2661-734X 

 

335 

قدهغا،  طلدً عدة َغيدم الكدغاهة مد  مضيغيدة  18ب انلا لا  ال اقئة بكيل هل   بهفة مجاهكة ندض  الضع   الاؾأكاع   تجهي

 التيوية انهني، الووالة الوَ كة ليأكغكل  الىفاءا ، حمعكة النؿاء عئ ؿا  انلدا لا ،  ماؾؿدة  ماهدة ليؿديفا  الهدغغا.

 (2018)بَلاق ضغهامج مة ؤحيً لإختًاش انلا لة النؿائكة، 

ؾدددكض  خغفكدددة  ددد  الهددد اعة التليكضيدددة  ددد  بَددداع اتفاككدددة مددد  غغفدددة الهددد اعة  350  انغخيدددة    دددر ليطتهدددامج اؾدددتفاص  خدددوا    ددد

ؾددددكض  خاميددددة نكددددغ   ملا لددددة،  دددد  عددددضص مددددة انددددضش انغغبكددددة والددددضاع البكًدددداء، َ جددددة، مى دددداؽ  مددددوٌ هددددظا  250التليكضيددددة  

 احل الت مكة.الطتهامج مة َغه ان ٓمة الب فكىكة ليتعا ش مة 

 كام  هظ  ا حاي ة ضتوكك  العضيض مة الاتفاككا  ؤهمها:

،  طلددً مددة احددل تنكددكِ ملا لددة ا حدداملا  لأفيدداع ضإودداصيغ*اتفاككددة قددغاهة مدد  الووالددة الوَ كددة لإنعدداف الأكددغكل  الىفدداءا  

ضغهددددامج مددددة احيددددً لاختًدددداش مكدددداع     يدددد  بحددددغاءا  مددددة احددددل انتابعددددة الؿدددداضلة  اللاخلددددة لهددددظ  انكدددداع  . )اودددداصيغ بَددددلاق 

 (2018انلا لا  النؿائكة، 

يمولل  1976ضغ هؿل،  ه  مغهؼ زطت  ض فكيي تإؾـ -*اتفاككة قغاهة م  هكئة النهوى ضالأتضكة  التيوية ضا خاعج ضوالوهكا

لعمومكة    انجاٌ التعا ش الب فكيي، تهضه ضغامجل ليلكام ضتيوية  تضعيب انهني ليملا لا  ال اقئا ،  هظا  ؿكيت الكا ش ا

  اناؾؿا ي  الإصاع  اللًائي.

"، بكغاهة م  حمعكة انلا لا  الهغغا حضا،   م  "حمعكة ممىة" ، يومي الؿب   ًِ حْيِ
َ
فطتايغ  4   3*هٓم  خاي ة "مة ؤ

لا لا  ضةكيك  ، ضلاعة ال ض ا  التابعة ن ض بكة التجاع   اله اعة  الاكتهاص الغكمي ص ع  تيوينكة زانة ضالنؿاء ان2018

نباخا ضدًوع الؿكض م ض ب التجاع   اله اعة  10الطتهامج الظ  ت  بعُاء اهُلاكتل الكوم علر الؿاعة  "ال اْوع"

ملاِ لا     مكاصية  ؿكيت  بهجاح انكاع    40 الاكتهاص الغكمي  الظ  امتض ب ر يوم  خض يهضه ب ر ت مكة كضعا   مهاعا  

  .ف انجالا  هما يهضه الطتهامج ب ر الغف  مة مغص صية انلا لة النؿوية ضالإكيك التي يؿهغش عييها    مستي

هظا  للض عغف  هظ  الض ع  التيوينكة بكبالا مهما مة َغه انسفلا  ضالتيوية  هو ما يجؿض الغغبة  الُموح الىبيت 

أتى هجاح انكاع   ضهفة عامة  انكاع   ليملاِ لة ال اْوعية مة ؤحل بهجاح مكغ عها عغ  العضيض مة الإهغاها  التي  ع

  .النؿوية ضهفة زانة

 ؾهغ علر تإَيت هاتل الض ع  التيوينكة ا خبيت     ؿكيت انلا لا   انضعب انعتمض الؿكض ؾيكماش العيو  ضالإيافة ب ر ثية  

غ الفاعية    هفـ انكضاش،  كض ت اٌ  التيوية ت مكة انهاعا  الظاتكة، تضضيت    ؿكيت انلا لة، الأتهيب علر التوانل مة َ 

  . البك   الأؿويم

 كض اؾتدؿة حمك  ا حايغا  اليلاء،     ا ختام ت  توػ   قواهض انكاعهة علر حمك  ا حًوع،  ت  ازتتام اليلاء م  

  .يغب موعض ليلاءا  كغيبة ضتضقيش مة حمعكة انلا لا  الهغغا حضا

 :(2012)ديتحاغنت " بادر" لدخقنياث بالسعى  4.3

، خكدددث قدددهض  هدددظ  2012 عدددض بخدددضا مبددداصعا  مضي دددة انيدددً عبدددض العؼيدددؼ ليعيدددوم  التل كدددة ضالؿدددعوصية، زدددلاٌ العدددام 

.خكدددث  فدددغ  كغاضدددة 2017قدددغهة نؿدددائكة مسدددفية، ؾددد ة  239ا حايددد ة بكبدددالا هبيدددتا مدددة كبدددل انلدددا لا  النؿدددائكة،  ندددل ب دددر 

كفة ليكباب الؿعوص . 1615  (2018)مدمض،   ْ 

ؼ ؤنكُة هظ  الكغوا     مجاٌ الاتهالا ، الطتمجكا ، التجاع  الالىأت هكة،  تُبكلا   حهؼ  الظهكة، متوكعا تأته

ؤش  كهض الؿ وا  انلبية ػياص  همو تإؾ ـ الكغوا  ال اقئة مة كبل عائضا   عماٌ الؿعوصيا ، علر زيفكة الضع  

 ماٌ،  الأصفك  علر الاضتياع  التُويغ التلني    تيً الكغوا .اللامدض ص مة كبل ا فها  ا حيومكة تجا  عياص   ع
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 نف انضيغ الت فكظ  لطتهامج ضاصع  حاي ا  التل كة هواه الصحاه، نؿبة همو انكغ عا  النؿائكة اندتً ة مة 

 ؤش الطتهامج ؤؾه     صع  انباصع 
 
ا    فياع الُموخدة كبل الطتهامج ضد"ا فكض " ملاعهة م  الؿ وا  ا خمـ انايكة، ماهضا

 انبتىغ  لغائضا   عماٌ الؿعوصيا   توفيت ض ئدة عمل م اؾبة لهد  مة زلاٌ توفيت مياتب نؿائكة متسههة    الإعدضاص 

 التإهكدل  التضعيدب  تلضي   عف العمل،  تمىكنهدة مة بصاع  ؤعمالهدة ضىفداء   فعالكة  مؿاعضتهة ضانكاعهة    اناتمغا  

 .الإكيكمكةانديكة  

 ؤ ضدددل الصدددحاه، ؤش ضغهدددامج ضددداصع ؤؾددده   ددد  عفددد   عددد  الؿدددكضا  الؿدددعوصيا  ضغيددداص   عمددداٌ التل كدددة   صدددفك  ثلافدددة 

العمددل ا حددغ،  طلددً مددة زددلاٌ علددض  عف عمددل  بددغامج تضعيبكددة  ت ٓددك  للدداءا  مت وعددة ليُالبددا   دد  ا فامعددا ، ب ددر حاهددب 

 . لؼياص  الوع  ضإهمكة انكاع   التل كة مكاعهة الطتهامج    انكُة  فعالكا  ا فامعا 

 صعا عائضا   عماٌ الؿعوصيا  الغاغبا     تدويل ؤفياعهة التل كة ب ر مكغ عا  اؾأثماعية هاجحة، التواندل مد  

، بكددغٍ ؤش تيددوش فىغتددل عائددض   حضيددض  ل حهددوٌ علددر الددضع  الفنددي 
 
الطتهددامج الددظ  ضددض ع  ؾددكلوم ضددضع  مكدداع عهة لوحؿددأكا

 ليمكدغ    مد ذ خدم الوندوٌ ب در انغافدم  انعامدل ا حضيثدة  انتُدوع   الاؾأك
 
اع  مة كبل الطتهامج،  الظ  يوفغ ضدض ع  ملدغا

 . تهكئة الب ئة ان اؾبة

 239م كددض  نددل ب ددر 2017يددظهغ ؤش عددضص انكددغ عا  اندتًدد ة  انتسغحددة م ددظ تإؾدد ـ ضغهددامج ضدداصع  ختددى نهايددة عددام 

،   فددغَ  الكددغ 
 
 تل كددا

 
دد ة كغاضددة مكددغ عا ًَ دت

ُ
كفددة ليكدددباب الؿددعوص  ؾددواء ضددض ام وامددل ؤ  حؼئددي،  دد  الوكددد   1615وا  ان  ْ

الددظ   نددل فكددل عددضص الؿددعوصييش انسددفييش لددضا الكددغوا  التل كددة اللائمددة علددر  ؿدديك  م تجاتهددا عطددت التُبكلددا  الظهكددة ب ددر 

 . مواَ ا 207827هدو 

 (https://www.spa.gov.sa/1732826 ،2022)   عمل خاي ة ضاصع علر لؿاش مضيغها الت فكظ  علر:

 . صع  انباصعا    فياع الُموخة  انبتىغ  لغائضا   عماٌ الؿعوصيا 

  توفيت ض ئة عمل م اؾبة له  مة زلاٌ توفيت مياتب نؿائكة متسههة    الإعضاص  التإهكل  التضعيب  تلضي   عف

 عمل.

 .تمىكنه  مة بصاع  ؤعمالهة ضىفاء   فعالكة 

 عضتهة ضانكاعهة    اناتمغا  انديكة  الإكيكمكة.مؿا 

 .ٌصفك  ثلافة العمل ا حغ مة زلاٌ عف   ع  الؿكضا  الؿعوصيا  ضغياص   عما  

   WomWork By The Annex DZحاغنت ججلزبت  4.4 

 ة،ضالددضاع البكًدداء ضددا فؼائغ العانددم 2019٪  دد  ا فؼائددغ ، تدد  تإؾ ؿددها   دد  ؤفغيددل 100نؿددوية ضنؿددبة  خايدد ةهدد  ؤٌ  

دددائف لينؿددداء، لا ؾدددكما  ددد  ؾدددوق الكدددغوا  ال اقدددئة  تتمثدددل مهمتهدددا  ددد   صدددفك  عيددداص   عمددداٌ النؿدددائكة،  زيدددم الفدددغم  الوْ

ا حدضيث، مدد  زيددم تددإثيت احتمدداع   ثلددا    اكتهدداص  كددو ، َموخهددا الاكتهدداص  هددو انؿدداعض   دد  تُددويغ  تمويددل انكدداع   التددي 

  (https://www.theannexdz.net/womwork ،2022) .عئية ال وع  ال مو تلوصها النؿاء ا فؼائغيا  ختى يتمى وا مة

 .الاضتياع، التإثيت الاكتهاص   الاحتماع ، زيم ككمة مًافة، مكاعهة ا خطتا ، العهغهة  الت و   كك  ؤزغا  شعارها:-

ؾدداعة مدة  عف العمددل علددر  75،   خدضا  تيوينكددة ليمغافلدة 6مددة  WomWork By The Annex DZيتيدوش ضغهددامج 

ددددا مدددة حمكددد  ؤهدددداء العدددال . لددددظلً تغغدددب  ددد  تلدددضي  تيددددوية  6مدددضا   ً ؤقدددهغ، تلدددضمها زبيدددتا   مددددضعبا  مدددة ا فؼائدددغ  لىدددة ؤي

 . تضعيب عا   ا فوص   حاملا  انكاع   لضي ا مة ؤحل العمل علر بهًاج مكاع عه   التموك     عال  عياص   عماٌ

https://www.facebook.com/womwork.dz/?__cft__%5b0%5d=AZVc_t9QSDiQbEOdOjNfh130Yipn9_lQSeIMfZCE8znQ6DJrOmEGkuX2sf8rfgKaBRrcS95_tgyR0WegcRGp9tEWwgcGgu1y3k2c2SGAkRjld2QGPK6tQuiDIdXaEyECPwmFLFixNKTa011Ej5NDNvSR&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVc_t9QSDiQbEOdOjNfh130Yipn9_lQSeIMfZCE8znQ6DJrOmEGkuX2sf8rfgKaBRrcS95_tgyR0WegcRGp9tEWwgcGgu1y3k2c2SGAkRjld2QGPK6tQuiDIdXaEyECPwmFLFixNKTa011Ej5NDNvSR&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/womwork.dz/?__cft__%5b0%5d=AZVmefW_MkGqWN5oN23tFTrqzhBCgXz2Qo5TtxAuIaMWCWkawL9TKSxkzYPil3kDs9XpoEU_i_xDOwMVCoQc7Odjgte0b3PZlKAKxOn43TUStRX4CgbVxqYXt6svpLGP_0Tst2ld6lmbg14oBHNQCyM33-OL9evn1wrs_JwQ9SgaaFtRXdDPR2IYeXCJ3pn0Sc4&__tn__=kK-R
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 عمددداٌ )العمدددل علدددر الفىدددغ ، زُدددة  عمددداٌ، العدددغى التلدددضيمي  :وينكدددة  التضعيبكدددة انوايدددك  التالكدددةتأ ددداٌ  الوعقدددا  التي 

ددغ اللاهوهكددة ليماؾؿددة )الإنكدداء اللدداهوني(، الأؿددويم، انبكعددا  )َغيلددة ض دداء  ليمكددغ  ، الاتهدداٌ  بصاع  انددواعص البكددغية، َ 

     .ال ماطج   لكة  ازتباعها(

  يغهؼ ضغهامج  WomWork   ؤيًا علدر مؿدإلة انؿداهمة  د  تدوفيت تمويدل ليمكداع    التواندل مد  هٓدام ضك دي وامدل مدة الكدغوا

ال اقئة  انؿدأثمغية  ان ٓمدا  الكدغيىة ،  بانثدل  تدوفغ  حداملا  انكداع    مؿداخا  عمدل خضيثدة  د  ؾدكض  يد دى ضدا فؼائغ 

 .The Annex Dzالعانمة    

 lean يدت   ؿديكِ الًدوء علدر ملاعبدا  عيداص  ؤعمداٌ مل عدة   هامدة  WomWork By The Annex DZج فعطدت ضغهدام   

startup ،همددددوطج ؤعمدددداٌ ا فكددددل ا فضيددددض ،growth hacking  الأؿددددويم الددددضازل ،inbound marketing  صاء،  ؾددددتضع  ،

WomWork ا  التدددإثيت الاحتمددداع  الىبيدددت )الصدددحة، التعيدددك ، الب ئدددة، الُاكدددا  حمكددد   انكددداع   انبتىدددغ   ددد  حمكددد  انجدددالا  ط

 .انتجضص ، التل كا  ا فضيض ، التهمك ، اله ضؾة انعماعية، انوية(

الإجفاقياث مع الشزكاث: -  

الشزاكت مع شزكت ديشاد هىستر:-1  

هة  ه  قغ  2021ا    05 يشضتاع  صيؼاص هوؾأت  قغهة   اتفاككة قغاهة م WomWork By The Annex DZ اضغم  خاي ة

 (.تابعة لأيغاص تهت  ضسضمة ا خوام )الكغوا  ال اقئة، الُلاب،  والا  اقهاعية، ؾماؾغ  ، الفغيلانؿغ

سخغ ا ول زطتاته     مجاٌ اؾتًافة انواك  الالىأت هكة  طلً زضمة ليؼبائة الىغام عطت توفيت الضع  التلني اللاػم مة 

لضي  الافًل مهما واه  متُيبا  انكغ  ، ؾوه يغافلى  فغيم زلاٌ فغيم عمل يمتاػ ضالاخأتافكة ،متدمـ صائما لت

العمل زلاٌ مكغ عى   يلف علر ول نغيت   هبيت  عطت تدضيض حمك  اختكاحتى  ث  تيبكة عغباتى    تجؿكضها     ك  

   حيب.

الكغاهة التي  علر  افل  ، ط  اهكىـ صيؼاصهاالتامة ضإش هظ  الكغاهة ؾتجيب اللكمة انًافة ل ة ا حاي ةهأكجة لل اع

هضه ا ر تدلكم عياه  عطتها، مة زلاٌ تلضي  عغ ى طا  هوعكة عفكعة، فًلا عة توفيت انواعص   انهاعا  اللاػمة ت

 (womwork by The AnneX DZ est honore d'annoncer sa commaboration avec DZHOZTER, 2022) لتدلكم طلً.

الشزاكت مع شزكت بي احش ادفيزوري:-2  

   2021حوييكة  29ضتاعيش  قغهة بي ا ل اصفيب ع    اتفاككة قغاهة م WomWork By The Annex DZ ضغم  خاي ةا

خكث تهم  خيولا مهممة زهكها ليكغوا   ا فها  الفاعية    ، قغهة عائض     مكضاش الاؾأتاتكجكة  الإصاع  ه   

ة ضاليامل: مة تدضيض  تت خو مهمته     انغافلة الضائمة فكما يتعيم بؿيؿية اللكم  اللُاعيش ا خام  العام

 عة التدؿيش انؿتمغ للأصاء
 
.اؾأتاتكجكاته  ب ر ت فكظ العميكا  الت فكظية ، فًلا  

تتُددوع  دد  م صددر تهدداعض ،  ؤضددح التددي هددا ضمددضا اختكاحددا  عملا  WomWork By The Annex DZخايدد ة هأكجددة اصعان

  .    ك  مض ى ؤش تتسظ مة الاضتياع م هفا لهايؿتوحب علر الكغوا  ؤهإت مة ؤ،  هثيتا ما تيوش    ؾكاق ت افس ي كو  

مدة احدل تدوفيت بحاضدا   هدابعدض تًدافغ حهدوص زطتا   ؾمى عطت هظ  الكغاهة يىمة  د  تلدضي  الدضع   انؿداعض  اللاػمدةالهضه 

  ها.  خيوٌ ككمة طا  مهضاككة عالكة لفائض  عملا

 : ORCLOUDالشزاكت مع شزكت-3

  عمدل،  2021حوييكدة  27ضتداعيش  ORCLOUDاتفاككدة قدغاهة مد   قدغهةWomWork By The Annex DZاضغمد  خايد ة 

ORCLOUD انجاٌ الغكمي  تلضم زضما  صع  مت وعة ليكغوا  مة زلاٌ يماش  حوص عكمي كو  لها   . 

https://www.facebook.com/TheAnnexDz/?__cft__%5b0%5d=AZVmefW_MkGqWN5oN23tFTrqzhBCgXz2Qo5TtxAuIaMWCWkawL9TKSxkzYPil3kDs9XpoEU_i_xDOwMVCoQc7Odjgte0b3PZlKAKxOn43TUStRX4CgbVxqYXt6svpLGP_0Tst2ld6lmbg14oBHNQCyM33-OL9evn1wrs_JwQ9SgaaFtRXdDPR2IYeXCJ3pn0Sc4&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/womwork.dz/?__cft__%5b0%5d=AZVmefW_MkGqWN5oN23tFTrqzhBCgXz2Qo5TtxAuIaMWCWkawL9TKSxkzYPil3kDs9XpoEU_i_xDOwMVCoQc7Odjgte0b3PZlKAKxOn43TUStRX4CgbVxqYXt6svpLGP_0Tst2ld6lmbg14oBHNQCyM33-OL9evn1wrs_JwQ9SgaaFtRXdDPR2IYeXCJ3pn0Sc4&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/womwork.dz/?__cft__%5b0%5d=AZVc_t9QSDiQbEOdOjNfh130Yipn9_lQSeIMfZCE8znQ6DJrOmEGkuX2sf8rfgKaBRrcS95_tgyR0WegcRGp9tEWwgcGgu1y3k2c2SGAkRjld2QGPK6tQuiDIdXaEyECPwmFLFixNKTa011Ej5NDNvSR&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/womwork.dz/?__cft__%5b0%5d=AZVc_t9QSDiQbEOdOjNfh130Yipn9_lQSeIMfZCE8znQ6DJrOmEGkuX2sf8rfgKaBRrcS95_tgyR0WegcRGp9tEWwgcGgu1y3k2c2SGAkRjld2QGPK6tQuiDIdXaEyECPwmFLFixNKTa011Ej5NDNvSR&__tn__=kK-R
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 خاجمت: .5    

ٌ  العغبكدة عامدة الدض    زيت نؿتنتج ؤش تبني فىغ  بنكاء خاي ا  ؤعماٌ متسههة    انجاٌ انلدولا ي النؿدو   د  

ٌ  ، ه  ضمثاضدة تجغبدة مؿدتدضثة تُيدب منهدا الاهُدلاق مدة تجداعب بعدٌضهفة زانة   فؼائغ     ا هدظا انجداٌ،   د  الغائدض  الدض 

 بددددظٌ مجهدددددوصا  هبيددددت  لتهكئدددددة ؤعيددددكة اكتهددددداصية ؾوؾددددكو ثلافكدددددة زاندددددة ضددددانغؤ  تهدددددضه مددددة زلالهدددددا ب ددددر تدددددظلكل الهدددددعوبا  

  مكاع عها الغياصية.  العلبا  التي تدوٌ ص ش اؾتضامة

 يمكن إقتراح مجلمىعت من الخىضياث مخمثدت في: : الخىضياث

 ؛ الهغيت ثلافة انكغ   الغياص  النؿو   نكغ 

   لا ضدددددض مدددددة ازتكددددداع مؿددددديتية ط   زطدددددت   هفددددداء  لإصاع  ا حًددددداهة،  طلدددددً لًدددددماش هجددددداح ودددددل مدددددة ا حايددددد ة  اناؾؿدددددا

 اندتً ة.

 مد ذ فيهدا يؿدتغغق   اندض  التدي اناؾؿدة تإؾد ـ ؤحدل مدة الًدغ عية  الأدتازكو ائم الوثد الإصاعيدة الإحدغاءا  مدة التسفكدف 

  اللغ ى؛

  انلدا لا  توعكدة ػيداص  ٌ ٌ    ؿدهكل انتاخدة التموييكدة يداعا لخا خدو   هدظا ان اؾدبة التمويدل ب در مهداصع انلدا لا  النؿداء  ندو

ٌ  بعقاصية ضغامج تسهكو  منها؛ الاؾتفاص   فغم اللغ ى خو

 الؿكاؾددا   ا خكدداعا  انوحهددة  عؾدد   دد  انددةلخا الاختكاحددا  ؤصددحاب  حمعكددا  النؿددائكة ا فمعكددا  هةمكدداع  ت مكددة

 ليمكاع   الهغيت   انتوؾُة ا خانة بهظ  الكغائذ مة انجتم .

 التدضيث. التإهكل عميكة    انلا لا  تواهب ؾوه التي الاؾأكاعية انياتب كضعا   عؼيؼ  

 عدضص ؤهطدت زيدم  د  ممدا يؿداه  الغيدف  د  انلا لدة ع ح  صدفك  ؤحدل مدة ان ُلدة  د  املخا ا  اللُ انالكة اناؾؿا  توعكة 

ٌ  الأكغكل يسو فكما انغؤ  ؤمام الفغم مة  الغيفكة؛  ان اَم    انلا لة النؿوية التمويل،  طلً لأصفك  علر  ا حهو

 النؿوية؛   ؿكيت انلا لا   بنكاء ،التيوي ا  مجاٌ    الفني الضع  مة الاختكاحا  يبِ مة تمىة صعاؾة بحغاء 

 انلا لا ؛ النؿاء  تإَيت نااػع  هٓام  بكامة انلا لا    ؿكيت بنكاء ضغامج  ت فكظ  عمكم 

 انهني؛ الفني هكاول التيوية م  ضالتنؿكم  طلً الكهاصا ، خمية الفتكا  ملا لا   حًاهة هموطحكة  خضا  بكامة  

 النؿوية. الأتككة مجاٌ    الغئ ؿة  الاؾأتاتكجكا   الطتامج انكاع   ت فكظ متابعة  

  . قائمت المزاجع:6
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