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 : ملخص
 متط بػػػات المصػػػة ايا المجتمػػػمر مة ػػػ ة   ػػػي ألعمػػػ  بذديػػػد مقاتػػػد    قًػػػا لدت ػػػتَات ضػػػموضػػػوع التم ػػػمع اوػػػاممب   لا تػػػ   قالدراسػػػ   هػػػ   تتنػػػا ؿ     

برمػػ  مواتػػ ات   ضػػمم  ضػػمم  تق مديػػ  بزتػػ ؿ د ر  ح سػػد استمااػػات سػػوؽ الممػػ  ا   الانتقػػاؿ  ػػا مػػ      أد را ا ػػادة تػػماه  أهدا ػػ   رالمجتمػػم
 لرتمممػ رح لست ػ  المجػالات الا تصػادي   الااتما مػ   الحضػاري   لدػا لػ لا مػ   وا ػد   مؤسسػات التم ػمع اوػاممبم  أا  ت مم  اوودة  الحداث  

لنظاـ توثمق الملا    تُ اوامم   المجتمم  خدم   ضايا    ي ضوء ه   الدقاتد الحديث  التي بسث  مةامم  أساسم  ا  ضة رة الدراس   خ صت لقد 
  ح  صة المولد   الدنا س .اواممب التم مع 

 .اوامم  ؛الموا د؛ التجديد ؛ لدقاتدا ؛المجتمم؛ التم مع المالي الك مات الد تاسم :
 .JEL  :XN2 ،XN1تصنيف 

 
Abstract:  

The present study deals with the subject of higher education and its relationship with society issues, 

focusing on the importance of renewing its purposes according  to the contemporary changes and the 

requirements of society, and reformulating its objectives and roles to move from a traditional position that 

reduces its role in responding to the needs of the labor market to a position of quality and modernity in 

order to make higher education institutions more effective in the economic, social and cultural fields in 

view  of their societal returns.   

The study concluded that it is necessary to strengthen the relationship between the university and 

society and serve its issues in the light of these modern purposes, which represent a basic reference for the 

higher education system in the era of globalization and competition. 

Keywords: higher education; society; purposes; renewing; returns; university. 
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 مقدمة:  .
ل لا اهتمت المديد م   ح منظوم   التنممػػػػػ  الشام ػ ر د ر   لعمت نظةا لأ م  الدقايمس ال ار   ح تقدـ المجتمماتالتم مع يمُتبر 

ر لدا تؤدي  مؤسسات  م   ظا   ام تها ماليالد ؿ  تطوية  إتلاح منظوماتها التم ممم  ح لست   مستوياتها بدا  مها نظاـ  التم مع ال
طةيق      تنممتها  إنتااها التدريسر  نشةها  واسط  م  نق  ل ممة  تمبتَ    ألعم  الأد ار التي تقوـ  ا  توت   ػػ" التنظمع الأـ "   

ر  ه ا الدقصد  يمُتبر مقصدا سديثا  أدر ت  المديد م  د ؿ المالم   دأت تتوا  الدمة   لخدم  المجتمم توظم  ضا   إ  ا الم مبر البحث
الت امها القممب بذا  لرتممها  تسختَ  دراتها لخدمت  لتكوف ح تممع الدشة ع المجتممب  تم ي   لماليام  مؤسسات التم مع ا  صدإلم  

بذا ز الدقصد ال ي لؼت ؿ  ظم   اوامم  ح البمد الدهتٍ الدةتبط  سد استمااات   مؤسسات  رسالم   ذات أد ار   وا د لرتممم  ممتبرةر 
مار ح القمع  الدوارد انطلا ا م  رؤي  اديدة تؤم  أفّ التم مع اواممب استث لماليم مع اإ ادة تماه  مقاتد الت سوؽ المم ر م  خلاؿ 

 بسكتُ مؤسسات   إ طا ها مساس  أ بر م  الحة    ال م  الااتما متُ ما سمؤدي إ أنّ  أداة ل تنمم   التوا  لضو الدستقب ر البشةي    
ح تنممت   بذستَ الذوة  منها   تُ المجتمم  ام ها  ا لا لزوريا توسمم  ظا  ها بذديد مقاتدها    م  خلاؿر هاالدث ي منالاست ادة   برقمق 

 .  ا ثا أساسما لنهضت 
تثُار أسئ   اوهةي  سوؿ طبمم  الدقاتد  ضة رة ت مم  الد ر المجتممب لدؤسسات   مالي ند الحديث    بذديد مقاتد التم مع ال  

 م  ه ا الدنط ق  مدى تو ة الإمكانات  الآلمات اللازم  لتكةيسهار التي ينب ب التوا  إلمها   م م   شك  التجديد ح ه   الدقاتد 
 نطةح الإشكالم  التالم : 

معطيات البيئة الجامعية المعاصرة واحتياجات  الاعتبــــار في أخذا عاليأن يتوجو نحوىا التعليم الما ىي المقاصد التي ينبغي 
 ىذا التوجو؟ منالمجتمـــع؟  وما ىي العوائد التي يمكن أن تتحقق للمجتمع 

  تنبثق    ه   الإشكالم  التساؤلات التالم :
 ؟ ماليلابذديد مقاتد التم مع د ا ب ما هب  -
   ؟ماليلاما هب الدقومات  الدبادئ التي يتواب الارتكاز   مها ح بذديد مقاتد التم مع  -
 ما هو مضموف الد ر ال ي تؤدي  اوامم  ح خدم   ضايا المجتمم؟   ما هب النتا ج الدتحقق  م  أداء اوامم  لذ ا الد ر  ك اءة؟  -

 ن تًض ماي ب : للااا      ه   الاشكالم   مايت ةع  نهار  اننّا 
مدير موا ب  ح المصة الحالي  لا د أف تكوف متجا زة لنطا ها التق  ماليلا ينب ب أف يتوا  إلمها التم مع الدقاتد التي ال ةضم  الة مسم :
 .مةتبط   المجتمم  متواه  لخدم   ضايا    لتطورات المصة

 :  ال ةضمات ال ة م 
برديات البمئ  اواممم  موااه   ح صور  الدقاتد التق مدي   ماليلاال ةضم  الأ  : م  أهع الموام  التي تد و إ  بذديد مقاتد التم مع -

 .الدماتةة
 هب إلاّ لأفّ  ظا   اوامم  ما  رمقاتدها ديدانطلا ا م  بذيتع  اوامم  ح خدم   ضايا المجتمم  ظا   تطوية د ر : نم ال ةضم  الثا-

  . لصاس لدوااه  برديات المصة   الدسالع  ال مّال  ح إ ام   الدشة ع المجتممب   تأهم ها   سم   لتحقمق مقاتدها
ح  ةض  التح م ب نظةاً لطبمم  الدوضوع ال ي يتنا ل  البحث  الأهداؼ التي يتوخي برقمقهار  إننّا سنمتمد   ي الدنهج الوت ب  

  سب  موف د ر اوامم  ح الدشة ع المجتممبر ت ستَ د ا ب بذديد مقاتد التم مع المالي  مقومات   مض   رالدم ومات الدتص    الدوضوع
 .ماليتوثمق الملا    تُ اوامم   المجتمم انطلا ا م  بذديد مقاتد التم مع ال

 قضايا المجتممات الإنسانم   خدمتها م  خلاؿ مالي  م م  ر ط التم مع ال  سوؿ  لدقار  اح تنا لذ  تكم  ألعم  ه   الدراس  
 ضمم  تق مدي  إ   ضمم     م  الانتقاؿ م   بدا يوا ب التحولات المجتممم  الةاهن ر ا   بذديدها بدا يتلاءـ  خصوتماتهتوسمم مقاتد
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 أي رم  مقاتد  مناهج   تقنمات  أسالمب  لشارسات مكونات ر ح لست   اوانب   ح التم مع المالي  المصةن  برم  موات ات الحداث 
 ر ما لك اءت   اودة لسةاات ر   ل ةت  توسمما الماليالتم مع  لنظاـ الوضم الةاه    ي لإدخاؿ برسمنات تق مدي  هتَ  س وؿ  سا   إلغاد

 .  طننا المةبي  هب ال  س   التي يتواب أف برظي  الاهتماـ  ح مسارات إتلاح التم مع المالي ح
 م  خلاؿ ه   الدراس  برقمق الأهداؼ التالم : ي استنادا ا  ماتقدـر  اننّا نتوخ

أماـ التحديات التي مةاس  الت تَ  التطور الااتما ب  الثقاح  الم مبر خات   د ر  ح  ماليلعم  بذديد مقاتد التم مع ال ماف أ -
  .المجتممات توااهها

 المجتمم انطلا ا م  برديد مقومات التجديد  اوامم   تُ توثمق الملا     ماليالتقدنً رؤي  لؽك  الاستناد إلمها ح بذديد مقاتد التم مع  -
 اوامم  ل مجتمم. خدم  لرالات  
  ضايا مماو  ح  استخدامها الم مم  الابذاهات تنمم   ضة رة  ح المجتمم ها  د ر مؤسسات التم مع المالي   ي مكان   التأ مد -

 . برستُ أ ضا   المجتمم
 ة التالم : اننّا سنتنا ؿ الدوضوع م  خلاؿ المناتمما لتحقمق ه   الأهداؼ  الااا      اشكالم  الدراس   تساؤلاتهار  س

 ر د ا ب بذديد مقاتد  مالي مع الالبمئ   الدماتةة  ل تم -
 ر الدقومات: الدضموف لماليمع ابذديد مقاتد التم  -
  راوػػػامم   الدشػػػػػػػػة ع المجتممب -
 .لماليا د بذديد مقاتد التم مع ا و  -

 ودواعي تجديد مقاصده:  عاليالبيئة المعاصرة للتعليم ال .2
ر أسدثت تأثتَا  بتَا  ح سماة هام لقد اتسمت سِقب  التسممنمات م  القةف الداضب   داي  الأل م  الثالث  بخصا ص  تطورات 

 النظاـ التم ممب  موما  اواممب خصوتا يمتبر م  أ ثة النظع ر لماليت بدا  مها منظمات التم مع االأ ةاد  ح  مئ   م  الدنظما
  التكنولواما الم وـ لرالات المجتممم  تأثةا  الت تَات الحات   سول ر سواء ح  مئت  المح م  أ  المالدم ر    قد أسدثت التحولات الحات   ح

 اتت ت ةض   ي اواممات موا ب  ه   الت متَات هب  وام  ر    مقاتد    ظا      ةالر   نظم    ي   س   التم مع المالي  بتَا تأثتَا
 : ماليت ةض التجديد ح التم مع ال التي تشك  خصا ص البمئ  اواممم  الدماتةة  برديات

 الااتما م   الثقا م  ح   المولد   تأثتَها   ي المجتممات  منظماتها  السماسم ت ايد ن وذ  من  تسممنمات القةف المشةي  :العولمة -أ
 المولد  أتبحت بدثا   ال كةة الأساسم  التي لػا ؿ م  خلالذا  اضمو النظةيات الااتما م  أف ي هموا  ي سة ا  م م لست   د ؿ المالمر  

 من تح    ي الآ اؽ الد لم  الكبرى تأثةت بدجةيات ه   الظاهةةر لأفّ النظع  اوامم   منظوم انتقاؿ المجتمم إ  الأل م  الثالث ر 
  النظاـ الدةتبط   الأ ضاع  د رها تتأثة  التي المح بر الدستوى   ي المحمط  البمئ   التأثة  منها   تُ  التأثتَ لمم م  بزضم التم ممم   موما 
 (Aydin, 2014, p. 477)المولدب اوديد. 

لدقتضمات المولد   و ب  لمالي أماـ ه   الدستجدات  التحديات انصب الاهتماـ   ي البحث     م م  برقمق ملاءم   استجا   التم مع ا
 مدى اد اها   وا دها  النسب  ل  ةد  مالي  ا  م   ا تدار م  خلاؿ البحث    الت متَات الوااب إاةاؤها ح منظوم  التم مع ال

لأفّ النظاـ التم ممب  دءا م    س ت   تواهات  ال كةي   انتهاء بدا يقدـ ح  ا ات الدراس  أتبح ممنما  التمام  مم ُ تٌ   مم   المجتممر 
 ات ت ا   نشط مم الدت تَات المحمط  ل لا  هو مطالب  الالطةاط ح  لا ر ممة م   تكنولوام   ثقا م  الدت تَات  مها أ ثة م  الثوا ت

  المولد  م  سول ر   م  ثم لا يقُب  من  أف يتخ      سة   الت تَات الكبرى التي أ ةزتها  أنّ  ر  مالمس مم  لا     مئت  ه ا النظاـ    ر 
 رماليلتحديد مو م نظاـ التم مع التبد  ألعم  الاستناد إ    س   تم ممم  ذات مقاتد تلا ع ه   الدمطمات  تشك  إطارا مةامما  اما  
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 إذ 
ُ
  مالم    قلانم  الةؤي    واه ر سوؼ ت تقة الدوا   الدتخ ة م  المولد  إ  شمولم  د ف ه   ال  س    الدقاتد الحا م   الد

  . الاستجا 
أسدثت التطورات الم مم   الدمة م  برولات  بتَة ح اووانب الااتما م   الثقا م   الا تصادي ر  لم  لقد :ثورة المعرفة والمعلوماتية-ب

 سطت ه   الثورة تأثتَها   م  لمصبح مطالبًا بدوا ب  التطورات الم مم  الحات    إذ    ه ا التحوؿر نأىبد ماليع التم مع اليك   طا 
 إاةاء تمديلات اوهةي  ح سماسات   نظم   ألظاط     ا  إ ادة النظة ح أهدا    مقاتد ر ذلا أفّ التم مع اواممب  اف  لا ي اؿ 

ام  راسمب السماسات التم ممم    تنّاع القةار  ية   ف   ي الإ داد يتوا  ح مقاتد    قا  لدبدأ  "الط ب لؼ ق  المةض"ر  ه ا ما 
 .ا  نو ا"  استمااات سوؽ المم  ية طون  " مّ  الماليالدهتٍ ح مسار التكوي  

ر  ه ا  المةض لؼ ق الط ب" أف يتوا    قا لدبدأ مما س م اد   " ماليأتبح   ي التم مع ال رثورة الدمة     تدا ماتها اطار مد أنّ  ح 
التحوؿ لضو  ر لاسمما ح إطاري ةض   ي اواممات أف تكوف مصدراً للإ داع ح ال كة  التكنولواما  تسختَ الدمة   لخدم  المجتمم

سمث أضحت " الدمة    وة  رالقمم  الد موس   هتَ الد موس  لاستخداـ الدمة   ح القةف الحادي  المشةي   لؽث  ال يالا تصاد الدمةح 
ح لراؿ الم وـ بحاا  إ  أهداؼ  مقاتد أ ثة توا قًا مم ا تصاد الدمة    مم التطورات   المالي ه ا ما لغم   التم مع   القوة ممة    "ر 

الأمةيكم    التم مع ح الد ؿ الدتقدم  مث  الولايات الدتحدة   ر(62)ااف   آخة ف ر دتر ت ح   لتنمم  المجتمم  تقويت  التكنولواما 
 القوة المسكةي   التكنولوام   الا تصادي   الااتما م   الثقا م   ال كةي  لذ   الد ؿ.  ا  ا  لؽث  مصدر القوة التي تتحقق   الما اف  أ ر 

 ة النسبم  القا م    ي الدوارد الطبممم  إ  م هوـ الدم ة التنا سم  لقد أدت الثورة الدمة م  إ  الانتقاؿ م  م هوـ الدم التنافسية: -جـ
ال ي أتبح أهع أ ا  التنا سم  الم مم ر  ه ا لد ر  ح إسداث التنمم  لاسمما  مد تنامب الدكتسب    ض  التقدـ الم مب  التكنولواب 

الةتمد الدمةح   ي التًا ع الدمةح أ  ما يسمي لد ؿ تمتمد  تماظع د ر الدمة    ح لراؿ التنا سم ر سمث أتبحت اا تصاد الدمة  ر 
ها   ر  التي انتق ت  ا  م مات الإنتاج م  الحاا   الصازاتالةتمد ما تولد  التكنولوامات اوديدة م  القومبر  م  أهع مكونات ه ا 

ر  الدوارد الطبممم   المماؿ بسث  الدم ة النسبم  الدط ق  لأي لرتمملم تمد   ةة رأس الداؿ اذ لكثا   المد المام    إ  الحاا  لكثا   الدمارؼر 
د در  لقد ت ايدت سدة التنا سم  الم مم  مم تد ي  التم مع المالي  تنامب الحةاؾ الأ ادلؽب ل طلاب  الأسات ةر  البرامج التم ممم   بر الح

 ضة رة إ ادة النظة ح الماليالتم مع   ات ي ةض أ ثة  أ ثة   ي لدب ه ا الدناخ التنا سب ال ي أتبح أ ثة ان تاسا   ي الدستوى الما
نق  ماتوت ت الم  البحوث ا  لست   مؤسسات اواممب مسؤ لم  يتحم  نظاـ التم مع  ر لكبمةامم   مقاتد   ح أد ار مؤسسات 

ر ت ح  2006)سامدر  ا سم   موااهتها. الانتاج  تأهم  ه   الدؤسسات لاستمماب ممطمات البمئ  التن الا تكارالمجتمم لد ع 
220) 

أساسم  ح تقدـ  ر م ة  التكنولواب الم مب التطور يشك والاجتماعية:  الاقتصادية في مجالات التنمية عاليبروز دور التعليم ال -د
نجاح الد ؿ  ح برقمق تصادي   الااتما م   استدامتها  الا   الشك  ال ي أسهع ح ر ط برقمق التنمم   د ر ر   قد تنامي الد ؿ

 High)المالم مستويات  الم  م  التقدـ الم مب  التطور التقتٍر  لقد ساهع ذلا ح ظهور الأنشط  الا تصادي  ذات القمم  الدضا   

Value Added Activities) تم ي  الد ر الاستًاتمجب  هو ما أدى إ   الإنتاجر ر التي لؽث   ا الم ع  الدمة    نصةاً أساسمًّا م   ناتة
 المشةي ر  ه ا  ام   الحادي ل جاممات  الدةا   البحثم  ح إ داد رأس الداؿ البشةي القادر   ي إسداث التنمم   موااه  برديات القةف

الإ داد الدهتٍ  حسبر  هو ما  دأت تتوا  لضو   أهداؼ   ظا   اواممات لكب لا تكوف  اتةة   يم  أهع الموام  الدواب  لتطوية 
 تواا  النمو ل مشكلات التي  الح وؿإشةاؾ اامماتها ح المجاؿ الا تصادي  لتقدنً إسهاماتها ح تقدنً  المديد م  د ؿ المالم 

  إاةاء المالي م معالمجاؿ التنموير ل لا أخ ت ه   الد ؿ   ي  اتقها برديث الت ح الناشئ  التحديات الا تصادي  موااه 
 الددى. طوي    الا تصادي  الااتما م  التنمم  سماسات  ند تماه  استًاتمجب
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  تُ نق  القمع  الثقا ات  سهول تسارع انتقاؿ الدم ومات  سة   الاتصاؿ م   لقد زادالتعددية الثقافية في البيئة الجامعية:  -د
المجتممات  شك   بتَر  أتبحت  مئ  اواممات تتص   التمددي  الثقا م  النابص     الاندماج الثقاح ال ي لػدث أثناء  م مات 
الذجةةر    ا تد ي  التم مع المالي  ما نتج  ن  م  سة   ل طلابر  هو ما يظهة الحاا  إ  نظاـ تم ممب يشجّم   ي ا تشاؼ الآخةي  

ع  التمايش ممهعر م  أا  تم ي  الو اـ  الو ب الثقاح ال ي لُؽكِّ  م   هع لست   الثقا ات  بر  مئات  لرتممات  اندمااهع  تقب ه
ه ا م  ناسم   م  ناسم  ثانم  الح اظ   ي الذوي  الثقا م  لطلاب المجتممات المح م   تلاح مظاهة الانسلاخ الثقاح  الذوياتي   رلست   

 (2018) مارر  .  قداف الدقومات الحضاري  الأساسم تم   الاضطةار إ  الانصماع  هممن  الوا د   ي الأ
 رادا   بتَا لماليالتم مع ا   ي الااتما ب الط ب بذم  ل جامم  الذام  الدكان افّ  :عاليلب الاجتماعي على التعليم الزيادة الط-ه

يةى  ال ي ماليلتم مع الاح نظاـ أف يتحقق   ذلا لالؽك ي اوامم ر تممب الدت ايد   م  الإ باؿ المج الدث ي إ  الاست ادة هو ما يد و 
اوامم   تأثتَها  ا  م أفّ الدقصد الوسمد ل جامم  هو الإ داد الدهتٍ لشباب المجتممر    لا د م    س    مقاتد تمطب مساس  أ بر ل 

   ػػػػػػػ   لرتمم ملؽة  ا   التي  متط بات الدةس   الوا م ح تشكم   كة الشباب  الدسالع  ح برقمق تطور المجتمم  نهضت  الحضاري  بدةا اة 
 .اتالمجتمم

ح  ماليت ايد الط ب   ي التم مع ال إفّ  :عاليالتعليم المؤسسات تنامي اتجاىات الجودة واعتبارات المسؤولية الاجتماعية ل-و
 تماد للاأنظم    استحداث لتطوية   تطبمق أهع الدداخ  الإداري  الحديث   السب  تاسب  اهتماـ  بتَ بجودت     ؿ شتى لست   المجتممات

أتبحت اواممات ر  ما الا تًاضم   هتَها   مُدر  اواممات   التم مع  ل تم مع مث  التم مع الإلكتً ني تطوية ألظاط اديدةالأ ادلؽبر   
 تنامت ممها ا تبارات الدسؤ لم  الااتما م   ر 1 مؤشةات لزددةبزضم لتصنم ات  الدم  اهتمت  تقممع اوودة ح اواممات  ناء   ي 

 .تستجمب لذ   الا تباراتديث  س رؤي  انطلا ا م  تماه  لسةاات   ماليل جاممات التي  ةضت الاهتماـ  تحقمق اودة نظاـ التم مع ال
(Hoff wittenberg Institute , 2006, p. 4) 

ت الحةي  الا تصادي  إ  انتشار م اهمع الخوتص   ظهور لظط اديد ح تقدنً الخدم  لقد أدّ الحرية الاقتصادية والتجارية:  -ز
خدم  لؽك  أف تقدـ م  ضم  الخدمات الأخةى التي تباع  االخات  )الةبحم (  ا تباره ماليالتم ممم  م  خلاؿ مؤسسات التم مع ال

التي تة     ي بذارة الخدماتر  التم مع هو أسد مكونات ه   الات ا م  التي أثةت  ( GATS)للأ ةادر  هو ما تضمنت  " ات ا م  اواتس "
ما  الاهتماـ  الد ر الا تصادي ل تم معر  هور  أدت إ  ت ايد (52)ااف   آخة ف ر دتر ت ح   ح الابذاهات الدتم ق   التم مع المالي

 دأ ية     م   مض الدمنمتُ  صنم السماسات التم ممم   إتلاسها  تًامح اود ى الا تصادي  ل تم معر    ي الةهع م  ألعم  الد ر 
خطورة  لزاذية م  تةامح   هممنت    ي   س   التم مع المالي  مقاتد   التحوؿ لضو  كةة "تس مم الا تصادي ل تم معر إلا أنّ   بش  

اؿ لش   موا م  الإنتاجر إ  س م  لإنتاج س م أخةىر  ام   لرةد  سم   لإ داد  بزةيج الممّ  ماليالتم مع" التي يتحوؿ بدقتضاها التم مع ال
اتما م  الانسانم    ي د ر مؤسسات التم مع المالي ح المجتمم  سد م   ا  متها ح المجالات الابدا يتضمن  ه ا الأمة م  تأثتَ س بي   

 .ضاري الح  

م  خلاؿ تطة نا لأهع خصا ص البمئ  اواممم  الدماتةة   التي تشك  ح الو ت ذات  برديات   وام  دا م   مواب  ل تطوية 
يمم    ق نظاـر  افّ برقمق  المالي بدا أفّ التم مع  ر  ي أدا   انمكاسات    ي   س ت  ثةأم  لدا لذا  المالي التجديد ح لراؿ التم مع 

ر  م  أهع ه   الددخلات ال  س   اوودة ح لسةاات ه ا النظاـ لا لؽك  أف تتع  أي ساؿ م  الأسواؿ د ف الاهتماـ بجودة مدخلات 
 يتواب أف تكوف  م بم  لاستمااات المجتممر متوا ق  مم خصوتمات   لزقق   الدقاتد التي يبتٌ   مها ه ا النظاـ  يستَ   قها  التي

 .لتط مات  ح شتى المجالات
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 .تجديد المقاصد: المضمون والمقومات 3
 ما يكوف  منها ت  الةؤي   التصور الماـ ال ي لػدد مو م     نصة م   ناتة  منظوما    س   تمبر     ماليالتم مع ال يستند
 ر  سنتمةؼ   ي الدقاتد تتحدد  ظا   مؤسساتر   ناء ه ا النظاـ    ي أساس ه    ال  س   تصاغ مقاتد  مسارات م   لا ات

  مما ي ب   ي م هوـ التجديد ح الدقاتد  مضمون   مقومات .
 اصد:مفهوم المق  1.3

 كةي   ام  بردد السماسات  الأطة بسث  الدقاتد بص   متسق  م  الدواهات ال كةي  المام  ل تم مع اواممبر  هب أتوؿ 
 ه   الدقاتد لا تنشأ م   ةاغر    لا د أف تنبثق م    س    مكوناتها  هاياتها  مةاممهار  مالي الاستًاتمجمات المام  لدنظوم  التم مع ال

التي يطورها المجتمم م  خلاؿ  لدبادئ بسث  لرمو   م  الدةتك ات  االتي تستند  د رها إ  ال  س   المام  ل مجتمم  التي   ماليالتم مع ال
)ال ةايب      توامه  بسث   مداً م  أ ماد ال  س   المام  ل مجتممر  التي بزتص  ضبط نظام   لماليخبرات  الدتًا م ر    س   التم مع ا

 مقاتد  أف لا  تكوف ثا ت  أ  نها م ر إذ لغب أف تتمسع  الدة ن   المالي  ي تًض ح   س   التم مع  (17ر ت ح  2001هةايب ر 
لاسمما ح ه ا المصة ال ي يشهد ت تَات متلاسق   تد قات ممة م    ي  ا   الأتمدةر  ما ي تًض أف تكوف  القا  م  ل تجديد 

  هايات  م  لرتمم لآخة. ماليالتم مع التصور مقاتد  ح تباينا هناؾمناسب  لظة ؼ ه ا المجتمم  خصوتمات ر  لذ ا لصد أفّ 
ر لا د م  الإشارة إ  أنّ   الةاوع إ  الدراسات  الأد مات الدتص   مالي هنا  لض   صدد الحديث    م هوـ مقاتد التم مع ال

 Alfonso Borrero)اؿب ر    ورية  نسو و لأ"  يشتَ إلم    الدقاتدر  ما  الدوضوعر لصد أنّ  بش   دة مصط حات تستخدـ ل حديث 

Cabal)"   امم  الموـ او " تا   ح"( L'université Aujourd'hui ) مهاـ   مصط حات أنّ  يتع استخداـ يشتَ ا  سمث ر
 لنا أفّ مقاتد تُّ يبح مماني ه   الدصط حات  التمحمصهتَ أفّ ر للإشارة إ  مقاتد التم مع المالي  هايات  أد ار   ظا    مسؤ لمات 

ر  ه   الدقاتد تتحقق م  خلاؿ لرمو   م  الوظا    الأد ار لماليبسث  هايات  التي تتحدد   ي أساس   س   التم مع ا ماليالتم مع ال
 (Cabal, 1995, p. 23) ر  الوظا    الأد ار هب  سم   لتحقمق الدقاتد.لمالي الدسؤ لمات التي تقوـ  ا مؤسسات التم مع ا

 بين التقليدي والحديث:  عاليمقاصد التعليم ال 2.3
 القضايا الدةتبط      انت  لا ت اؿ لز  نقاشر  لقد شهدت  تًة الستمنمات  السبممنمات م  القةف الداضب  ماليإفّ التم مع ال 

 ر  لؽك  أف نقسمها إ  ثلاث  ابذاهات ر مسم : مالينقاشات سادة  تُ ابذاهات  دّة سوؿ مقاتد التم مع ال
صار الابذا  الأ ؿ: ينادي  الةاوع إ  اوامم  التق مدي  ) اوامم  الباسث     الدث  ( التي تة     ي مقصد "التم مع ل م ع"ر  يمتبر أن -أ

لأساسم  ل جامم  ممة م  بحت ر إذ ية ف أفّ الم ع ه ا الابذا  اوامم  سةمًا يقوـ   ي خدم  ت وة م  الدتم متُر    لا تكوف الوظم   ا
هدؼ ح سد ذات    ض النظة    تطبمقات  المم م ر    ي اوامم  أف تستمة ح أداء د رها التارلؼب ح د ع الم ع المجةد  تأتم  أطة  

لإنساني  الدراسات الدمة م  المام  التي النظةي   ا تشاؼ آ اؽ اديدة ل ر   التالي ينصب تة م  مقةرات التم مع  مناهج    ي التًاث ا
 (46ر ت ح  2017) اء الدي ر  ح التكوي  ال كةي ل  ةد.ت مد 

لك  ه ا الابذا  سة اف ما أخ  ح الاضمحلاؿ لمج      موااه  برديات الدستقب ر  لأنّ  يم ؿ اوامم      الم متحةؾ دا ع الت تَ 
 نمكس س با    ي البنم  السوسمولوام  ل مجتمم.  هو ما ي نو ا م  الذوة الدمة م   تُ النظةي   التطبمق لؼ ق 

 سوؽ المم     قا لدقصد " التم مع ل مم  "ر ية   أنصار    ي اوانب الا تصادي   المالي الابذا  الثاني: ينادي  ة ط التم مع -ب
 يد المجتمم  القوى المام   الدؤه  ر  يةى أنصار ه ا الابذا  أفّ الطلاب ي تحقوف  اواممات م  ل تم معر  ذلا م  خلاؿ  ماـ اوامم   ت  

أا  برستُ مستواهع الدممشب م  خلاؿ الحصوؿ   ي  ةت   م    ض  الشهادات التي تقدمها لذع اوامماتر  لقد استندت المديد 
 مقاتد ر  هو ما  دة   ي ممطمات سوؽ المم  ح برديد   س   التم مع الماليم   ةامج إتلاح التم مع المالي   ي ه   الةؤي  الدمتمِ 

  .ح  دة د ؿ المالي تم معاللضو  أيضا المديد م  نظع  هو ما ابذهت ر ال ي ر     ي  وى السوؽح رؤى البنا الد لي  ا ما يتضح



 .. 010-633ص ، (2021) 2: ددعـــال 6مجلدال
 مجلة أبحاث

ISSN: 0712-2380  

EISSN2661-734X 
 

699 

 شك  آلي  الاستمااات الضمق  لسوؽ المم  م   ماليالتم مع الهتَ أفّ ه ا الابذا  تمةّض  د ر  ل نقد  وف  ال  س   التي تة ط مقاتد 
شأنها أف ت قد التم مع د ر  الةيادي ح تشكم  منظوم  الو ب الااتما ب  تقمّد   الاستمااات الآنم  التي ي ةضها سوؽ المم ر  ت قد  

 الاستمااات الدباشةة  ماليالة ط  تُ سماسات التم مع الأيضا  درت    ي استشةاؼ أ لويات أ ثة تقدما   قلانم  لمم م  التنمم ر  ما أفّ 
ة ط  بحجع التوسم أ  الانكماش ح سجع الا تصاد  ما لؼ ق  م   ةص  م ر  يلسوؽ المم  لاسمما   ي الددى القصتَ م  شأن  أف 

 مم .  ما أفّ ه   الةا ط   د تؤدي إ  إل اء  مض الم وـ  سبب  دـ  اود  ظا   متم ق   ا ح سوؽ ال
 المجتمم   سااات    قا لدقصد " الم ع ل مجتمم "ر مم الح اظ   ي مهام   ماليالثالث: يد و إ  ضة رة التحاـ التم مع ال الابذا  -اػ

الة مسم  الدتم ق   التم مع   البحث الم مبر   ي أف يةا ي ح ذلا برقمق الن م ل مجتممر  هو   لا يضم  إ  الدهاـ التق مدي  
 اود اوامم  إذ توا  الدمة   لخدمت ر  أساسم  المجتمم  ر  يةى أنصار ه ا الابذا  أفّ خدل جامم  مهم  خدم  المجتمم  جانب مكمّ 

ت متَ را ضتُ الصورة التي يقدمها هتَهع ل جامم   أهدا ها  مهامهار  يمتبر نها  اتةة هتَ موا ب  لتطورات المصةر إذ يمتبر ف التم مع أداة 
 (Walt Rostow)التحديث أمثاؿ "  الت ر ستوظة  ااتما ب  يةّ   ف   ي الد ر التحديثب  التنموي ل جامم ر  هو ما ذهب إلم  من

ممتبري  أفّ الذدؼ الأساسب ل جامم  هو إ داد  (Daniel Lerner)ؿ لتَنة" ادانم"ر    (Talcott Parsons)"تالكوت  ارسون  " ر 
  الدراسات  البحوث لدماو  ت ا  أفّ د رها هو توظم لدشكلات راد الح وؿ  الدسالع  ح الغالأ ةاد ل قماـ  أد ار لست    ح المجتمم 

الدشكلاتر  تمد اواممات الالص م ي  أ   اواممات التي استحدثت ه ا الدقصد  نق ت   نها اواممات الأمةيكم   ا تمدت  ستى 
ا  بتَار لمبدأ ه ا أتبحت سم  لشم ة ل تم مع اواممب الأمةيكبر  ل ا أنشأت الولايات الدتحدة الأمةيكم    مات المجتمم  أ لتها اهتمام

التي  الابذا  ح الانتشار ح  دد م  الد ؿ  الدتقدم   النّامم  أيضار رهع أفّ هناؾ م  يةى أفّ ه ا الابذا   د يؤثة   ي الدقاتد الأت م 
 (46ر ت ح  2017) اء الدي ر .  التم مع  البحث الم مبأنشأت م  أا ها اواممات  الدتم ق  أساسا 

 ممتبرا أماـ ه   الابذاهات الدخت    ح رؤيتها لدقاتد التم مع اواممبر ظهة ابذا  تو مقب سا ؿ اومم  تُ الابذاهات السا ق  
ر  مقاتد  لا د أف تنبم م  السماؽ الااتما ب ال ي  ادت  م   أف تستمد مقوماتها م  الةؤى الدطة س  ماليأفّ   س   التم مع ال

 بسارس  ظا  ها ح التدريس  رلدهن  مممن م  الدراسات المام  الدتنو   التي لا تهدؼ إ  الإ داد  سطا   ماليبحمث يشم  التم مع ال
إ داد الطالب   ةد    اانب  البحث الم مبر إضا   إ  الم وـ  الدهارات الدتخصص  التي تمدّ طلاب اواممات لده    ظا   مممن ر إ

تكوف مقاتد التم مع ح خدم  لرتمم ر  توام  اهود البحث الم مب لح  مشكلات المجتمم  مماو   ضايا ر  ذلا لكب  مؤثة    ا  
 أ ثة شمولم    درة   ي مسايةة متط بات المجتمم ح شتى المجالات م  خلاؿ أدا ها  الإضا   إ   ظم تي التم مع  البحث الم مب ماليال

تمم التي أتبحت الموـ مكونا أساسماً لأي د ر م  أد ار اوامم ر سواء  انت  صورتها الكام   أ  ساؿ   ظم   ثالث  تتم ق بخدم  المج
 (12ر ت ح  2014) زارة التم مع المالي  الدم ك  المة م  السمودي ر  .م  الوظم تتُ الأ لمتُ ونها ا ءا 

 التعليم الجامعي:مقاصد  تجديد مقومات 3.3
 م   هو الت متَات التي يتع إدخالذا   ي نظاـ ما  دؼ ر م  درت    ي الاستجا   لدتط بات المجتممر  م  التجديد بص  لؽث  

التم ممب  ر  التجديد ح المجاؿأهداؼ لزددة تتضم  إرادة  اضح  ح إسداث ت متَ لػكم   كة استًاتمجب  اضح ذ  منظومب مقصود
 هايات هتَ  أي أفّ التجديد لػم  ح مضمون  مقاتدر لت متَ  تطوية النظاـ التم ممب  برديث  ح إطار  م م  الا تكارهو مشة ع 

 (1981 ح  ر ت2018)مملاط ر  .لدخةاات    وا د   النسب  ل مجتممر ر ما لك اءت    مالمت   بذويدا ماليتق مدي  لنظاـ التم مع ال
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 تكم   مم  ال م  التجديدي  مما يطةس  م   دا   بسكّ   تتع  م م  التجديد  تح م  الوا م الااتما ب  أخ  ممطمات   متُ الا تبارر 
تتحدد  الدةد د  الآثار الالغا م  التي أمّا نتا ج التجديد  هب  ر(123ر ت ح  2012)أر افر  مقاتد التم مع اواممبم  برديث 

 لػققها ح المجتمم.
 تتو ة  م  الدقومات التالم :  أف لا د نااحا  لػقق الأهداؼ  النتا ج الدةاوة ه ا التجديد ح الدقاتد  لكب يكوف 

التي  إ  الارتكاز   ي منط قات لرتممم   ام  مستمدة م  ال  س   المام  ل مجتمم ماليبذديد مقاتد التم مع ال لػتاجالمرجعية:  -أ
ر لأفّ التجديد ماليتمبر    أهدا   الك م   نهج  الماـ  تط مات  الدستقب م ر  ما يتواب مةا اة البمد الحضاري ح بذديد مقاتد التم مع ال

 م    تممم ر لماليإلظاّ هو بذديد نو ب اوهةي لؽس ت ب نظاـ التم مع اقاتد لمس لرةد بذديد مظهةي شك بر   لذ   الدالدط وب 
سع سماسات   ي الصممد التم ممب  ب  البدء أ لًا بدةاام    س   التم مع التي بُردد ممالم ه   تة استًاتمجمات أ   تٌتبهتَ الدتصور أف 

ت تقد إ  الأتال  ال اتم   سبب تد رها    رؤى م ايةة ل ةؤى كثتَ م  الب داف المة م  أفّ مقاتد التم مع الح اذ لصد السماساتر 
 الخصوتمات المجتممم  المح م ر  هو ما يؤدي ح  ثتَ م  الأسواؿ إ  تمممق الذوة  تُ الدمة    الوا م  تشكم  سال  م  الان صاؿ  تُ 

 (2018) مارر  .الم وـ الإنسانم   الااتما م النظةي  الوا مب ح لست   التخصصات  خات  ح 
 الانتقاؿ م  ا هو  سم   ل ت متَر  هو ينشد برقمق ه ا الت متَ التجديد لمس هاي  ح سد ذات   إلظّ  افّ  التغيير كمنطلق للتجديد:-ب

 التجديد ر المصة   ضايا المجتمم استجا   لدتط بات   بدقاتد تق مدي  إ  نظاـ  ا ع   ي مقاتد سديث  أ ثة تطورا  اؿ1 نظاـ تم مع 
حتُ    ي إسداث الت متَ ح المجتممر  مالي  ق ه   الةؤي  لا ينط ق م  ن    مثالم   إلّظا ينط ق م   نا   راسخ  مؤمن   قدرة التم مع ال

ر ت ح  2012)أر افر   .طموسات   تط مات  لضو الأ ضيقوـ التجديد   ي ممة   سقمقم  لذ ا المجتممر ستكوف الدقاتد ممبرة    
122) 

 لمالياع  م م  التجديد  يؤطةها ح  ا   مؤسسات التم مع  إ  إطار تشةيمب ينظماليلػتاج بذديد مقاتد التم مع ال :تقنينال -جــ
  تقنتُ ه ا المجاؿ  رسع ممالم التجديد لتحقمق لماليالدواودة ح المجتممر سمث تتك   الوزارة الدختص   القا موف   ي شأف التم مع ا

 تو تَ الإمكانمات اللازم  ل لا.مم  ر سدة التوا   الةؤي   تُ لست   الدؤسسات
 تصورات م  ال ا  تُ الدمنمتُ  المم م   يتع   أ كار -هالبا  -يبدأ  كةي   ناء يقوـ    تطوية ل نظع التم ممم     ي المعرفة: -د

 التجديدي   المم م  تصورا لدسار إ  رؤي   تتضم    ض  البحوث الأ ادلؽم  الدممق   الدتخصص  ح ه ا المجاؿر لتتحوؿتطويةها 
 .  ا  الت امًا    مًا  أهدا هار

نظاـ التم مع بذديد مقاتد   بذديد ح النظع التم ممم  لا  د  أف يكوف مةتبطا سببمًا  بمئت  الااتما م ر  مشة ع  : الارتباطية -ىـ
ة ـ  تطوية ي لرتممب مشة عهو  لمد لزمط ر    هو مةتبط  واود أ ضاع مممن  تد م إ  القماـ  الت متَ  التحديثر  التجديد  هو  ماليال

)أر افر  التم مع اواممب لتوا ع مؤسساتُ  التحولات الطار     ي تممد ال ماف  الدكاف  الملا ات الااتما م   التحديات الدت ايدة
لا د أف  ينط ق م   ضايا المجتمم  أف يمم  ح    ح سمم  لتجديد مقاتد مالي ه ا يمتٌ  أفّ نظاـ التم مع الر(122ر ت ح  2012

 تكام   اتساؽ مم سا ة الدنظومات المجتممم  الأخةى.
  مهتمتُ  أ ادلؽمتُ تة ويتُ  م ال ا  تُ ح ه ا المجاؿ    مم  الحوار الدشار   تقتضب  م م  التجديد ت مم  سب المشاركة:  -و

 لتكوي  نظةة شام    متكام   سوؿ الدوضوع.  تناعّ  ةار التم مع  شؤ ف
ر الدستمةةمة را  التن م   الدتا م  ر يتع التجديد ح إطار منهجب متكام  الخطوات  دءا م  التخطمط  التصور  أف  ذلا يم:التنظ  -ز

  تولا إ   م مات التقممع  التقونً  التي تكوف مت امن  أيضا مم    مةس   م  مةاس  الإ داد  التن م . 
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  ذلا م  خلاؿ  را ب  التطورات الحات   ح  مئ  التم مع اواممب م م  التجديد لدو  يؤهّ  ال ي هو الدستمة ل م ا :الاستمرارية -حـ
بدا يستجمب لذ   التطوراتر  الاستمةاري  تمتٍ الالت اـ بدسار التجديد  متا م  نتا ج    ي الدديتُ  الدتا م  الدتوات   ل تجديد  برممنها

 الدتوسط  الطوي .  
ا  مهم   أف تتًتب  نتا ج إلغا الدسا ب  اوهود التي تب ؿ لتجديد مقاتد التم مع المالي لا د  أف تهدؼ إ  برقمق  : إفّ المردودية-ط

 وا د   ي مستوى الشأف اوما ب  ال ةدي   ي الدديتُ الدتوسط  الطوي ر  ه   الدةد دي  هب أساس القماـ  التجديد لأننّا لا نقوـ 
نبها انشة الدمة    الدسالع  ح التنمم  بدخت   او  م  خلاؿت مم  الد ر المجتممب ل جامم  ا م  أا   ر  الظّ  التجديد م  أا  التجديد

ر  هو ما الحالم   الدستقب م  الإلظا م ح برقمق أهدا ها تممات برتاا  المج  ما الأنظم  التم ممم   برقق  ما ر  بذستَ الذوة  تُلتقنم ا نق  
 .ح لراؿ التم مع المالي  لؽث  هاي  التجديد  الاتلاح

سا د   ي ي بدا ظمت  أن مناهج لا د  أف يصاسب  تطوية ح  المالي : إفّ بذديد مقاتد التم معالتعليم وبنيتو في أنماط التجديد -ك 
التي لا لؽك  أف تمطب نتا ج مةضم  سوى ت ايد أ داد الخةلغتُ  تدني  الت قمنم  اطالتخ ب    الألظذلا     برقمق ه   الدقاتد   مالم ر
الت كتَ النقدي  م  أا  برقمق   سديث   ا م    ي التم مع الت ا  ب  تنمم اطألظلضو   دؿ ذلا    التوا مستوى التحصم  الم مبر

)السحاتي ر اوامم   المجتمم ح الوط  المةبي : ملامح الملا   ح  صة المولد ر  أساسب يواا  المجتممات اودة التم مع اواممب  تحد1 
القا ع   ي استمماؿ الطةؽ  التقنمات  التم مع   ا تماد ألظاط التم مع     مد ر  هو ما انتهجت  المديد م  الد ؿ (8ر ت ح  2018
 هتَها م  الألظاط  )  of air Universities)ات الذواء ػػ اامم ( Open Universities)م  خلاؿ اواممات الد توس الحديث  

 الدستحدث  ح ه ا المجاؿ. 
 الجامعة والمشروع المجتمعي: . 4

إفّ اوامم   مؤسس  تم ممم   الم  الدستوى ي تًض أف تكوف  ح   ب الدشة ع المجتممب  نهضت  الحضاري ر  انم اؿ اوامم     
 م سصةت اوام سمث ما سدث مم  داي   صة النهض ر  هو ح المجتمم لرتممها  ا تمادها    أداء مهامها بذاه  سم قدها مكانتها

إ   هو ما أدى ر ح لست   المجالات  م  تشهد سة   ت متَ  اسم   ح الو ت ال ي  انت  م  المجتممات الأ ر  رح  ظم   التدريس ن سها
ر الااتما بالت متَ سة    لم تستمد مكانتها إلّا  مد أف تواءمت مم ر خاراها الم مب م الإ داع  تهممش اوامم  ااتما ما  ظهور

 ر سمث ظهة النّمط النا  مونىمممن  يستجمب    منها لظة ؼ  مت تَات ااتما م  ظهور ألظاط  دّة م  التّم مع اواممب    أس ة ذلا 
 اف م  نتا ج  ظهور لظاذج اديدة  مبتكةة الأمةيكب ال ي   تير  النّمط البربصاال مبرالي ح ألدانماح  ةنسار  ظهة النّمط  لماليال تم مع 

 .( (Multiversity(ر  اوامم  متمددة الوظا    Urban University)اامم  الددين       مات الأرض  ر مث الماليلدؤسسات التم مع 
 (1ر ت ح  2003)سمد لزمود  مدر 

ل نقد الإ داع الدمةح ينبثق م  ممام  الشة ات  مةا   بحوثهار  بدأت اواممات تتمةض أتبح  الموـ يتكةر الدشهد مةة أخةىر سمث 
 بدا مالي مقاتدها بدا يناسب طبمم  التم مع ال تكمم ر  هو ما لػتع   مها أف تممد مةة أخةى  توت   أنّها مؤسسات مم  ل     المجتمم

ر  تؤه ها لاستمادة ل جامم  ح المجتمم ال مّاؿ الد راد مساس  لدقاتد تضم  لؽكّ  م  است لاؿ  درات   امكانات    ي أ سم نطاؽ  الغ
مشة      مامها بدجمو   م  الأد ار  الوظا   التي تمتبر  د رها  سم   مكانتها ح تدارة مؤسسات المجتمم م  خلاؿ الالطةاط ح 

 
ُ
 الانتقاؿ  ا  لدماتةة  التحولات التي تمة هار استمااات المجتممات ا ب  لألظاط التم مع الحديثوا ِ لتحقمق الدقاتد اوديدة ل جامم   الد

يم ز ال ا  م  بدا   ضمم  تق مدي  تهمم   مها خدم  سوؽ المم   إ   ضمم  برم  موات ات اوودة  الحداث  بد هومها الشام م  
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 القضايا الا تصادي   الااتما م   الثقا م  لذ   المجتمماتر  ما سنبمّن   مما  أ ثة ارتباطا  لغم  مؤسساتالدؤسسم  لقطاع التم مع المالي   
 ي ب: 

ال ي لػتاج ا  بذنمد لست   مؤسسات المجتمم للاسهاـ  ل جامم  مسؤ لم  هام  ح المجاؿ الااتما ب :الأدوار الاجتماعية  للجامعة -أ
لأفّ  رةي  لغب أف برظي  الاهتماـ اللازـ ح مسارات اتلاح التم مع الماليهب  ضم  اوهبرستُ أ ضاع المجتمم  تطور ر    ال مّاؿ ح

ر ت ح  2021)الاب    ومهدي ر أ ةز بز  ا ا تصاديا ح  ثتَ م  الد ؿ  (اها مالا    نبي ما سمّ   )اه اؿ الدمادل  الااتما م  
 ضم  النقاط التالم :  ار ه   الأد  لؽك  الإشارة إ  ر  (462

يمد تكوي  الأ ةاد  إ دادهع لدمارس  مه  مممن  م  الدهاـ الدتمارؼ   مها ل جامماتر  هب تقدـ ل مجتمم  أطةا  :تنا   النخب  - 
ذات اختصاتات متنو      اءات مهنم  ح لست   المجالاتر  هب   لا  ت  د المجتمم  الدوارد البشةي  اللازم  لتش م  مؤسسات  ح 

ك  ا تبارهع لطبا " مهنم    نم  "ر لك  المجتممات بحاا    لا إ  لطب  كةي  تصنمها اوامم  لست   القطا اتر  هؤلاء الأ ةاد  لؽ
 ال ي ينب ب أف تقوـ    اوامم   الد ر الحموي  الدناسب  لذار مهمتها التبصة  الت كة  استقصاء مشكلات لرتمماتها  الت كتَ ح الح وؿ 

 ال ي  إمكان  أف يؤدي د ر الدثق  المضوي ح لرتمم  )  ما يسمم  أنطونمو هةامشب هو تنا   الإنساف أ  ال ةد ح ه ا المجاؿ 
Antonio Gramsci ) اد ارد شم  أيضا   ما يؤ د   م ر" " (Edward Shills) طاع م   تُ الدتم متُ  "  :ح تمةي   ل مثق تُ أنّهع 

-2015)خالدير  "يؤثة ف   ي القةارات الكبرى لذ ا المجتممال ي  يسموف إ  تماه  ضمتَ لرتممهع لمتج  ابذاها راشدار  هع 
ل نخب  الدثق   لتؤدي  المجتمم بحاا  إ   الدةا ق  ال كةي  ح    مةاس  التحوؿ سمث تظهة الحاا  الد ح   ر (17ر ت ح  2016
 مادة الت متَ لضو الابذا  الصحمح  تقدنً الح وؿ   إنتاج البدا   الأ ض   طةح تصورات لدشاريم الت متَ الدنشودر  التي لا لؽك   حد رها  

ال ي يتجا ز التم مع   )le of universitiesoThe civil r(ر  هو مايمةؼ  الد ر الددني ل جاممات ل مام  م  أ ةاد المجتمم إنتااها
 لغم  م  اوامم  مؤسس  را دة ح تأهم  القمادات   ي بصمم الأتمدةر  هو ماتضط م    اواممات البحثم  المالدم  أ  ااممات الت قمتٍ 

ب  ا ع النخب  المالدم  التي تؤدي أد ارا أ ادلؽم   بحثم   لرتممم   ديدة م  خلاؿ تنا لذا لكا   القضايا المجتممم   خ ق مناخ   مب أ ادلؽ
  (335ر ت ح  2021)ختو ر  اش المقلاني لذ   القضايا.  ي النق

لست    تمممع ه ا الدسمي   ي   خلاؿ الاهتماـ  تنشئ  الطالب ااتما ما  سماسما  ثقا ما مح ه ا الإطار  اوامم   يتحقق د ر 
 مجتمم ح لست   المجالات الم مم   الا تصادي   السماسم  الم ما ل قماداتالالتخصصات   دـ سصة  ح بزصصات مممن ر ذلا أفّ 

ستطمم اواممات أف تم ع  تكوّف الإنساف   ي استخداـ الطةيق  الم مم  ح تم  خةلغب اوامماتر  بقدر ما  تتشك  الإداري   الثقا م  
ح خدم  لرتمم   قدر ما يتقدـ المجتمم  الإ داع الحة   س  الدشكلات  ابزاذ القةارات  التكم  مم الدستجدات  إ سا   القدرة   ي 

      (4ر ت ح  2001)ال ةايب    هةايب ر  . يتطور
 تمممع الدمة   ح الوسط الااتما برلأنّ  لا لؽك  ل مجتمم أف  الو ب  تنا   الةأي  ثل جامم  مسؤ لم   بتَة ح : نشة الو ب-

ينب ب ل جامم  أف تتوااد ح ساس  المجتمم  الدمارس      رر  ذلا لا يتع   قط  التنظتَيتجا ز الدشا   التي توااه  إلّا  الو ب
 المم  الدمدانير  ذلا م  خلاؿ بذنمد لطبها  أ ضاء همئتها التدريسم  م  لست   التخصصات ل قماـ بدهاـ البحث  التطوية  تقدنً 

 ةامج  الأ ر  م   تطبمق مض اواممات لدؤسسات المجتمم   تح الباب ل حوار المجتممبر  مثاؿ ذلا ما تقوـ      الخبرة  الاستشارة
تهدؼ إ  تو م  المجتمم  مشار ت  ح منا ش  التي  (Cafés des citoyens)   "مقاهب الدواطنتُ" ي  برم  اسع و ثقا م   تو    مالمات

م  ااممموف أسات ة  يديةها  ف تقاـ ه   البرامج ح  سط الدد ر التم مع  السماس   الا تصاد مواضمم متنو   بزص البمئ   الصح 
) زارة التم مع المالي  الدم ك  المة م  السمودي ر  بزصصات لست    بحضور لرمو   م  أ ةاد المجتمم الةاهبتُ ح منا ش  ه   الدواضمم

التي بزدـ البحث الم مب ح لراؿ الم وـ   مض اواممات المة م   إنشاء الكةاسب البحثم أيضا  هو ما تقوـ    ر (32ر ت ح  2014
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 الإضا   إ   قد الدؤبسةات  الند ات لدنا ش   الحاؽ مةا   ل خدم  المجتممم   اواممات   ةامج ل تبادؿ الشبابير  رالااتما م   الإنسانم 
 (95ر ت ح  2020)سدار   شمبانير المجتمم. القضايا التي تهع 

يقتصة د رها   ي برقمق الدكاسب الآنم  ح الددى  اوامم  الدسؤ ل  الوا م   القضايا الااتما م  لمجتممها لا: د ع الالصازات المجتممم  -
 ذلا    طةيق الدنج ات  استدامتهار  ت ا   ي المحا ظ   الدبادرة الدتجه  إ المم    تكثم  اوهود إ    ؿ ذلا تتمدى القصتَر   

 .تقدنً الخبرة  الاستشارة  الد ع لدؤسسات المجتمم بدا بس ك  م  إمكانمات ممة م   موارد  شةي  ذات بزصصات   مم   الم  الدستوى
أف تساهع ح ذلا  تو ة  ةص   يتمتُ   ي اوامم  ر  إنّ  ةادهايمتمد   ي مؤهلات أا  اف تقدـ المجتممات ػػّ لد :التم مع الدستمة-

الدوظ تُ م  شتى القطا ات لتجديد ر إضا   إ   تح المجاؿ أماـ لدخت   أ ةاد المجتمم الدستمة  التكوي  ل تم معالاست ادة م   ةامج  
داخ   كوينم موظ تُ هتَ الدت ةهتُ أ     طةيق د رات تممار هع  برستُ مستواهعر  آلم  اوامم  ح ذلا الدراس  الدسا م  النظامم  ل 

ر 2015) واشبر . اوامم  أ  خاراهار أ     طةيق اوامم  الد توس   التم مع     مد  واسط   سا   الإ لاـ  تكنولوامات الاتصاؿ
 (466ت ح  

 ذلا  رح برقمق التنمم  الا تصاديالمجتمم     مها يةتك  التي  مالة مس الد امات إسدى ماليالتم مع اللؽث   الأدوار الاقتصادية: -ب
 م  خلاؿ اضطلاع مؤسسات   مدة أد ار ح ه ا المجاؿ ألعها: 

 الملا   ي   القا م   التطبمقم   الدراسات البحوث خلاؿ إنتاج الدمة   ح لرالات الم وـ الدخت    م  تقنم   ا تصاد  هتَها  م  -
   ي ة  در   مالم  أ ثة بجم ها  الإسهاـ س هار   ي  المم  استماااتها   مشكلاتها  ت مس  الخدماتر الإنتاج  طا ات مم الدباشةة
 . التطور  الدنا س  النمو

م  مبدأ ت تَ  الصنا م   الخدمم ر  لا د أف تنط ق اوامم  ح ه ا ر الو اء  استمااات سوؽ المم  ح القطا ات المام   الخات  -
أف   التدريب الدستمةر  ه ا يقتضب  مم ت تَ متط بات سوؽ المم   التم مع التكم  الاستمااات  تنو ها  إ داد ال ةد القادر   ي 

)هةبير  . لحديثالتخصصات التق مدي   التخصصات امتٌ إ  اانب متنو   سسب الحاا ر  أف تُ   تكوف  ةامج التم مع اواممب متطورة 
 (58ر ت ح  2013ر2014

ا تماد  لت ادي تبمات ل ثة ة التق مدي  ل مصادر  دي   موارد اديدة  ا دة إلغاد   الا تصادي  التنمم  برقمق بحث سب  ح الدسالع  -
إ  التصدية الصنا ات  است لاؿ الثة ات  الخامات لز ما لتحقمق الا ت اء ال اتي أ لار ث التوا    توطتُ  رب   ي الدوارد الناض الا تصاد

الدؤسسات الا تصادي    ضم خبرة الثلاثم   تُ    م  الحكوم   اواممات ) الممومم  منها  الخات (     ذلا  تم ي  الشةا   ثانمار 
 (Aydin, 2014, pp. 482,483) .ة م  لسةاات البحوثالباسثتُ  الدختصتُ ح خدمتها للا اد

أس الدسالع  ح التنمم  المجتممم  الشام   م  خلاؿ تو تَ المام تُ ح التم مع  الصح   هتَها م  المجالات الدكون  ل تنمم  البشةي    ر  -
  ضم الح وؿ ل مشكلات المجتممم  الدتمث    البحوث  الدراسات  الداؿ البشةي القادر   ي إسداث التنمم  الشام  ر  يشم  ذلا إاةاء 

 (59ر ت ح  2013ر2014)هةبير  .المجتممب ال قة  التخ    التممم  مم  أ  ضم  التم مع  الأمةاض ح الأ
مات نق   توطتُ التكنولواما الدستوردة ح المجتمم المح ب  مد دراس  إمكانم  تطبمقها  اختبارها  م ما ح إطار الحاضنات  المجمّ  -

 تة م  نو م  استخدامها ح برستُ القطا ات الصنا م   الخدمم  المجتممر    التكنولوام  التي تنشأ ح إطار الشةا    تُ اوامم   مؤسسات
 2 الحماة.

ح نشةها مسالع  اوامم  ح تق مص البطال  ح أ ساط الشباب اواممب م  خلاؿ المم    ي تنمم  الة ح الةيادي  )الدقا لاتم  (   -
 إ   تطويةها  بروي ها  الةيادي  الأ كارسمث تساهع اوامم  ح استضاف ر أ ساطهع  إ دادهع  بسكمنهع م   ناء مشاريمهع الخات 
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,p.  (Cabal ,1995. الإنتاج الصنا       طا ات اواممات  تُ  التما ف خلاؿ  لا ات الشةا   م   خدماتم  إنتاام  مشة  ات
187) 

المجتممر التي يتمتُ أف تكوف متص   بحضارة      مؤسسات    رسالل تم مع المالي  الأد ار الحضاري  تمبر: الأدوار الحضارية -جـ  
اووانب الحضاري    المجتمم ال ي تشك   م  الوظم   الحضاري  الةسالم   ل تم مع  مو ما سمويا   ا لا لؼت      المجتمم ال ي تكوف  م  

أنّ  : "   (Edgar Faure) ور "  ارهلػػػ " اد "   س   الإتلاح اواممب "  ذات ألعم  هامشم   ثانوي ر  لقد  رد ح مضموف  تاب
بش  م  الناس م  ينظة إ  اوامم   ا تبارها خادم  للا تصاد  سسبر  مما يةى آخة ف أنّها أ ادت لتثقم  لرمو   م  الناس 

 تٍ أريد أف يتضح امدا أفّ د ر اوامم  لمس ارستقةاطمار  لكن  إسقاط ل جامم    ي الحماة ... لقد   تع أفّ  تم ممهع ... هتَ  أنّ 
 (22ر ت ح  2018)ممموفر  .الأم  تم ع  تتم ع "تصبح من ص      الأم   أنا أامبكع أفّ اوامم  هب اوامم  س

إفّ ه ا الةأي ال ي  بر  ن  " اداار ور "  يشتَ إ  الدهم  الحضاري  ل جامم  بذا  لرتممها لتكوف بحق "  ق  الأم   ضمتَها "ر    ي 
أف لغم  ه   الةسال  ح تممع مقاتد  ح سبم   ت مم  د ر اوامم  ح البناء الحضاري ل مجتمم  تطوية  ح إطار هوي   لماليالتم مع ا

إنتاج ممايتَ  أنساؽ الأم  م  خلاؿ  م  اوامم    ي س  أزم  الخصوتم   الت ةيب  تبمئ  التًاث الدمةح  بدا يناسب مقوماتها   م  
 رة   ي تشممد مشة ع لرتممب أتم .   مم   اد

الدتم ق   الدمارؼ  نم الثقا   الدد الذوي   اشا    لتحقمق ذلا   ي اوامم  أف بذد الآلمات الك م   لنشة  مع الحضارة   الا ت از  ال ات 
ذلا م  خلاؿ المحاضةات  الدؤبسةات  الاهتماـ  ا مث  الدلؽقةاطم   الدواطن    ثقا   القانوف   الالت اـ الددني  القمع الإنسانم  الدشتً  ر   

ر  اوامم  هب الدؤسس  التي تت ا    مها  التألم   النشة ح ه   المجالات  استخداـ  سا   الإ لاـ الدخت    لأداء رسالتها ح المجتمم
)خةموش   بحةي ر  دا ها  رسالتها.مدخلات التم مع م  خلاؿ لست   المم مات  تولا ا  لسةاات ذات ممايتَ لزددة  متوا ق  مم أه

    (104ر ت ح  2021
 : عاليالتعليم العوائد تجديد مقاصد  .5

 

لمس هاي  ح سد ذات   إلّظا هو  سم   لة م  ا  م  مؤسسات التم مع المالي   وا دها   لماليإفّ بذديد مقاتد نظاـ التم مع ا
مستوى   ي أدا ها للأد ار التي سبق ذ ةهار  ماينجع  نها م  آثار النتا ج الإلغا م  التي تتًتب     الدتمث   ح   النسب  ل مجتممر

فّ بذديد مقاتد التم مع هو بذديد ل منظوم  التم ممم  لأر اتما م   الثقا م   الحضاري اوما ب ح المجالات الدمة م   الا تصادي   الا الشأف
 تطوية التم مع هو تطوية المجتممر  التسا ق لضو التطور ال ي تشهد  د ؿ المالم الموـ  ال ي يأخ  أشكالا سماسم   ا تصادي   ةمتها 

 إلم  " أرنولد توينبي " هو ما أشار  رفّ الد ؿ تتطور ح النهاي     طةيق التم مع  سكةي  ما هو ح الحقمق  إلاّ تنا س   مب  تم ممبر لأ
(Arnold Toynbee)   إفّ تاريخ المجتممات البشةي  هو تاريخ الدنا س   تُ الم ع  الكارث  "ر  ك  الدشكلات م  تحم   :ح مقولت "

  (Paul Kennedy) الأمةيكب "  وؿ  منمدي" الم    التم معر  هو ما خ صكتسب  ا تصادي   ااتما م  بر     طةيق الم ع ال ي يُ 
 مع ح مؤل   " الاستمداد ل قةف الواسد  المشةي  " مشتَا إ  أفّ التم مع هو الوسم   الوسمدة لدقا    برديات ه ا القةفر سمث أتبح التم

   3.الد ؿمن   السمادة  التبمم   تُ لزورا أساسما ح تماه  موازي  القوة الد لم   تشكم   لا ات الذم
 النقاط التالم  : الدتأتم  م  بذديد مقاتد التم مع المالي ضم   لؽك  الإشارة إ  الموا د 

وسم آ اؽ ه ا التم مع نظةا أف ي  قضايا المجتمم م  شأن   ا ر طه  ماليتوسمم آ اؽ التم مع المالي  تطوية ر  تجديد مقاتد التم مع ال -
 ا تبار اوامم   التكوي  الدهتٍح لراؿ التم مع اواممب  حصةالقضايا ح المجالات الا تصادي   الااتما م   الثقا م   الحضاري ر  لتمدد 

  ي ه   الوظم    م  شأن  أف يؤدي إ  تضممق الةؤى التم ممم  بدا تتضمن  م   مع إنسانم   ااتما م   التً م   مة  ا لتخةيج الدوظ تُ 
م   إ  شة    برى لا بس ا د را ح الثقا    ا تبارها مشة  ا لرتمممار    تتحوؿ ر سمث  تتحوؿ اوام كةة تس مم التم مع  يم ز  م  ثقا 
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 The )ح مؤل   " خةاب اوامم  " (Bill Readings) "  ريدلغن   م   ن   "  هو ما بردث  مةاممتها الأساسم  إ  السوؽ 

university in ruins)  .ممبرا  م     مآؿ  كةة  مؤسس  اوامم  ح ال ةب (Cramer, 2000, p. 107). 
لا تستثتٍ أي لراؿ م  لرالات التنمم   لا برصةها ح  ماليتم ي  د ر اوامم  ح برقمق التنمم  الشام   لأفّ الدقاتد اوديدة ل تم مع ال-

  مدها الا تصادير  إلظا توسمها  بذم     لراؿ م  لرالات التنمم  ح خدم  المجالات الأخةى انطلا ا م  دراس   لا ات التأثتَ  التأثة
 القا م   منها. 

إ   لماليل تم مع ا لرتمماتهار سمث تهدؼ  الدقاتد اوديدة  خدم  ح طا ات متحة     ا    إ   بروي ها البشةي  الطا ات ت مم -
 هو مايسهع  رتكوي  ال ةد الدتم ع ال ا   الوا ب بدقتضمات التمام  مم الأسداث  الو ا م   تم ز لدي  ر ح الدسؤ لم  بذا  لرتمم   أمت 

)السحاتير الد ر الددني  البحثم  الد مدة ل مجتمم.اسهاما  مّالا ح برستُ رأس الداؿ البشةي  الااتما ب  الحصوؿ   ي النتا ج 
 (74ر75ر ت ح  2018ل جاممات:  ةاءة أ لم  ح الأد ماتر 

ر م   اءة النظاـ التم ممب  تم ي  مكان  اوامم  ح المجتمم: الك اءة ح التم مع هب مدى  درة النظاـ التم ممب   ي برقمق الأهداؼ -
الداخ ب   درت    ي القماـ تمبر    مدى   اءة النظاـ التم ممب التي  (  Internal competenceك اءة الداخ م  )ال سواء الدنشودة 

التي تبحث ح  لا    (  external competenceالك اءة الخارام  ) أ نوط    ر لاسمما ح لراؿ التدريس  البحث الم مبر  الأد ار الد
 النظاـ التم ممب  المحمط ال ي يمم   م   مدى  درت    ي خدم  المجتمم  إ ادت  م  لسةاات .

 إتلاح التم مع المالي لغب أف ينط ق  قداف الدقومات الحضاري ر القدرة   ي التكم  مم ممطمات  صة المولد   الدم وماتم  د ف  زيادة-
اامم  أ ثة التحاما  المجتمم   خدم  ل ر خات   أفّ المجتممات م  مةاام    س ت   بذديد مقاتد  بدا يتوا ق  الوا م الااتما ب لإلغاد 

ر  لقد أرامت الدراسات المالدم  الدقارن   ج  نظع التم مع ح الد ؿ النامم  إ  هماب د م  مشار   القا دة ح تنم القةارتتج  لضو م ي
ممم  الوا دة م     سمث هدت ه   الد ؿ ممةضا  الدما لأشتات م  النماذج  ال  س ات التم  ر  س    اضح   مقاتد لزددة ل تم مع

 .  مئ  بزت       مئتها الأت م    الد ؿ تطبمقها  ما هب أ    ي الأ   م      شمارات التطوية  التجديد حبرا ؿ هر اذ ألضاء المالم
توثمق الملا    تُ اوامم   المجتمم   مسالع  التم مع ح خ ق النظاـ الااتما ب اللازـ لتحقمق ال ا  م  الحضاري  داخ  مؤسسات  -

   س ت   مقاتد  اوديدة يمد م  أهع الموام  الدسا دة   ي المالي  الااتما ب ل مجتممر  التم مع توامهها لخدم  المقد المجتمم 
تمم ذلار  اوامم  ذات الدقاتد التق مدي  الدبنم    ي استتَاد الدمة    التق مد  الإتباع  الد تقةة ل مقاتد اوديدة الدتم ق  بخدم  المج

الاهتماـ  ل لا  افّ التجديد م  شأن  أف يسخة  هب تنتج مهنمتُ  سسبر ات د ر سضاريم أف تقدـ لسةاات ذ سضارت  لا تستطم
بدا  مها التقنم ر  لدخت   التخصصات  ام  ه   الةسال  ملازم  الثقا م   الحضاري  ل جامم  تهاح سماؽ خدم  رسالالدهتٍ ل جامم  

ر ت ح  2020)د اش ر  ت أساسم  أخةى  ثقا   انسانم  أتم  الدخةاات التقنم   سدها لاتك ب لأفّ سوؽ المم  يتط ب   ايا 
 لك  ر نهع م  ش    ظا   مممن   ي شهادات بسكّ ل حصوؿ  ةاد الألمس لرةد نظاـ يتع بدواب  تأهم   لمالي م  هنا  التم مع ا ر(4

 أتبح لدؤسسات  مو م راسخ ح إدارة سة   الااتماع الحضارير  التم مع الموـ  الإضا   إ     ما سبق أتبح را دا ل تنمم  المجتممم ر
النظاـ التم ممب  موما  اواممب خصوتا مة   ال ا  م  الحضاري ر  لؽث   مهاسمث  ت ت  مض المجتممات الدتقدم  إ  مستويات 

ذات الو ب التم ممب الاستثمار التم ممب م  ألصم  أ مد الاستثمارات ح المجتممات تار ر ما لدم انم  التم مع أ  ة الأ ساطح  أتب
 (2018) مارر  الدتقدـ. 

 خاتمة: .6 
إذا  اف م  أهع سمات ه ا المصة أنّ   صة المولد   الثورة الدمة م  سمث الدت تَات أ ثة م  الثوا تر  إفّ ه   التحديات  ما 
ينجع  نها م  انمكاسات  تأثتَات  برى   ي النظع التم ممم   ت ةض إ ادة النظة ح ه   النظع  مةاامتها م  سمث    س تها 
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د انصب اهتمامنا ح  قدر  اؿ م  الدة ن    ال مالم ر  لق ا مم لزمطها  قصد التكم  مم مت تَات المصة مقاتدها   لزتواها   لا ته
لة م  درت    ي  مت تَا اوهةيا  ماليمةامم  أساسم  لنظاـ التم مع ال ا تبارها  برديدا  ماليبذديد مقاتد التم مع ال  ي ه   الدراس  

 قضايا المجتممر لأفّ المجتمم ال ي  ماليانطلا ا م  رؤي  تة ط التم مع ال يدواا   التجدتُ يتواب أف التي ستجا   لدتط بات المصة لاا
سمماني م    نها منما المجتمم ال ي يممش الان صاؿ  التبا د  يتكام  مم ااممات  سمست مد منها ح برستُ أ ضا    تطوية أسوال ر

 تجديد  الاهتماـ مالي ح الب داف المة م    ي شأف التم مع التُالقا م ةض   ي ي تبمات ذلا  سمتخ      الة ب الحضارير  هو ما
الب دافر إلّا أفّ المجتممات المة م  لازالت تؤم  ه    ح  لمالي ةهع التحديات  الصمو ات التي يمة ها التم مع ار  تطوية  ظا    مقاتد 
 .لػمّ  اواممات المة م  مسؤ لمات  بتَة بذا  لرتمماتهاع  مؤسسات  ح تنا   الت متَر   هو ما مم ت د ر ال

 إ  الإاا      الإشكالم  الدطة س   التساؤلات الدتم ق   ا  التي نمةضها  نتا ج ضم  النقاط التالم :  دراستنا لقد توت نا م  خلاؿ   
مة م  تشك   وام  ت ةض   ي التم مع اواممب برديث البمئ  اواممم  الدماتةة بخصا صها  بردياتها م   ولد   منا س   ثورة م إفّ  -

 مقاتد  لتوسم آ ا     درات    ي الاستجا   ل مت تَات الدواودة ح  مئت  المح م   المالدم . 
  تأخ  الوا م رم  ال  س   المام  ل مجتمم لػتاج لصاسها إ  مقومات  مةامم  نا م   مستمةةهاد    تشار م   م م  التجديد-

   قا لذا  طةيق  منهجم    مم .   تصوغ مقاتد  التم ممم  متُ الا تبارالااتما ب 
أف تكوف الأد ار التي يتواب أف تؤديها اوامم  لغب أف تكوف متماشم   أهداؼ الدشة ع المجتممب  مواه  لخدمت ر  ه ا يتط ب   -

 الغا م  ل مجتمم. ي م  خلاؿ  ظم   البحث الم مب ذات مةد دالدمة   التي تنق ها اوامم  م  خلاؿ  ظم   التدريس أ  تنتجها 
 ك  تظهة  الااتما ب  النظاـ خات    ي مقومات تحمح   الدطبق   ق منهجم  س مم   وا د   وا د الدبتٍ  التجديد    ينتج -

  تممد ل جامم  مكانتها   ا  متها ح المجالات الا تصادي   الااتما م   الحضاري .    ي الدديتُ الدتوسط  الطوي ر
ر  هو ما لػم نا ا  الاشارة ا  المناتة الضة ري  الوااب أخ ها  ةضمات البحثم  الة مس   ال ة م   ناء   ي ه   النتا ج تثبت تح  ال

 : التوتمات التالم  ضم  ح المجتمم ابرقمق الد ر الدأموؿ منهأا  م   ماليالتم مع ال مقاتد مسأل  بذديدح   متُ الا تبار 
 تتأثة لا لزال   سماس  ماليلأفّ   س    التم مع ال ر تطوية  الماليالتم مع  مقاتد ضة رة الالت اـ  الد ع السماسب الدستمة لتجديد -

 . إ  التم مع  مكانت   نظةتها   مشكلاتها الااتما ب  نظامها الد ل 
مم الت اـ ه   الدؤسسات  ر تضم  استقلالمتها الأ ادلؽم   الإداري  المالي ضم أ  تطوية تشةيمات تم ز لامة  ي  مؤسسات التم مع  -

ر   ي أف يصاسب ذلا تطوية  تطبمق نظع مساءل  تضم  برقمق الأهداؼ مالي القوانتُ  السماسات  التواهات المام  ل تم مع ال
 الدسطةة. 

موااه  التحديات الكبرى ل تم مع اواممب لا تضمتُ مقصد خدم  اوامم  ل مجتمم ح لست   بذارب إتلاح التم مع اواممب لأفّ -
وامم  لزا لات الإتلاح او  ب لبرالر  أ  سماسات ر لأفّ الأمة يتط ب سة م  متمددة  متكام   الأ ماد تكوف ا لؽك  أف تتع م  خلاؿ 

 لدشة ع المجتممب الدنشود. ام  برقمق ح تمممها ح سب
  الا تصادي  الااتما م  تباي  الظة ؼ مةا اة  شةط الآخةي ر بذارب م  الاست ادة إمكانم  مم الداخ  م  التجديد يأتي أف لغب -

 .السا دة المجتممم   القمع  الد ؿ ما لغم  التجديد متلا ما  الأ ضاع المجتممات  تُ  الثقا م 
لسةااتها التي تمُتبر مدخلات1 م  الدث ي   تُ أ ةاد المجتمم  ألعم  اوامم  ح تطوية مؤسسات المجتمم  السمب للاست ادة نشة الو ب -

 ل تنمم . 
الذمئات التدريسم  ح اواممات ل قماـ  أد ارهع ح برقمق التنمم  المجتممم ر  ذلا م  خلاؿ الدشار    الخطط  البرامج أ ضاء إ داد - 

 اللازم   ل لا. الإمكانماتالظة ؼ    لتوام  أبحاثهع لضو خدم   ضايا ر مم تو تَ  بر م هع دـ المجتمم التي بز
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تضمتُ مناهج  التم مع اواممب مقةرات   مالمات تتم ق  الدواطن   خدم  المجتمم  سقوؽ الإنساف  هتَها ل يادة الت ا   الالغابي مم -
   ي السواء. قنم التخصصات الإنسانم   الت  الدقةرات مشتً   تشم   ضايا المجتمم المح ب   ي أف تكوف ه 

 مةا   ي توثمق الشةا    تُ اواممات  مؤسسات المجتمم م  لست   القطا ات   إطار لتبادؿ الدن م  المام   الدواردر    طةيق تكو  -
ح الخدمات الاستشاري   يساهع بمت خبرة يقدـ  سمث تمم  اوامم    رالدؤسسات الا تصادي  لخدم  ه    اوامم  داخ  استشارة

الدؤسسات  هتَها  ةإدار  لرالس م  ذ ي الخبرة  الك اءة المالم  ح اتاوامم أسات ة إشةاؾ إضا   إ   ر ضم الخطط  البرامج التدريبم 
 م  الآلمات الدمتمدة ح ه ا المجاؿ.

مم مةا اة الخصوتمات  –اواممات الةا دة ح خدم  لرتممها  ابزاذها  نموذج تنظمع  مالمات د لم   إ  ممم  لتبادؿ الخبرات  تُ -
فّ التم مع ر لأ ر م  ا  متها الدؤسسم  ح  لراؿ خدم  اواممات لمجتممها ل يادة التنا سم   تُ اواممات بسم  استحداث اوا   - .المح م 

   ا تةتبط أف ينب ب التي اوديدة الأهداؼ  الأد ار خلاؿ م  إلاّ الدط و    مسارات    تةسع الدستقب م  ملالز  تتحدد أف لؽك  لا لماليا
 مؤه   للاسهاـ ح برقمق  هو ما لغم ها مؤسسات اديةة  ك اءة  ا تدار ا هااوامم   أد ارها  أد عاضطلار  التم مع م  الدستوى

 ح لست   المجالات.لنهض   إسداث الت متَ ا
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1
الأ   إ  النص  الثاني م  القةف    وادر تمود  يمُد نظاـ التصنم ات الد لم  ل جاممات أسد التواهات المالدم  الدةتبط  المولد   تد ي  التم معر 

 أ ةزها دراس  المالم الإلص م ي " ألما مكاف"  ظهور  مض الدراسات الأ ر  م  التي سا لت تقممع نو م  الدؤسسات  الباسثتُ  مهار التاسم  شةر 

AlickMacan)    (  منواف " م  أي  لضص    ي أ ض  راالنا "  1890الدنشورة  اـ (Where we get our best men )   التي
 ي اواممات التي تكوّف  بزةجّ أ ةز الشخصمات ح لست   المجالات  ال ي  تأثة ا ح لصاسهع  موام   دّة م   منها التمةؼ   إ سمي م  خلالذا 

الأ ادلؽمتُ  نشة تقةية  الخاص ل جاممات الةا دة ح ه ا  المجاؿر  لقد سظب ه ا التًتمب  اهتماـ المديد م   اواممات التي ت قوا تكوينهع  مهار 
اواممات المة م   بردي التصنم   (.2014. )سممد الصديقبأنظة:  . التصنم ات  الشك   النظاـ الدتمارؼ   م  الموـ لتظهة  مدها ر  الباسثتُ

 (.6) 2 رإستًاتمجم رؤى  لر  .المالدب : الطةيق لضو التمم 
 
2
انىلاٌبث انًخحدة الأيسٌكٍت خًؼٍت وطٍُت نهشساكت  حأسسج فً، فهقد يٍ انشساكت  اهخًج انؼدٌد يٍ اندول بهرا انُىع 

ًَج ػضىٌخهب نخضى  وانخً  ،  Campuses community engagement" " حسًىانًدخًؼٍت نهكهٍبث واندبيؼبث 

ويٍ انًُبذج انخً ًٌكٍ ونقد احدهج يؼظى اندبيؼبث الأيسٌكٍت ئنى انشساكت انًدخًؼٍت،  ػددا كبٍسا يٍ انًإسسبث،

انسٍهكىٌ،  يدسبهًج فً ظهىز واانخً   ( Stanford University )سخبَفىزد "  خبيؼت " انًدبل  فً هراكسهب ذ

، ونقد َخح ػٍ هرِ انشساكت اَدبشاث هبيت  " Hawelet Packard "  أهًهبة يغ يإسسبث ػد   ػقدث شساكبثحٍث 

ٌ  أزببحب كبٍسة حقق انخقبزٌسوحشٍس  ،حًثهج فً حصًٍى انؼدٌد يٍ الأَظًت انًؼهىيبحٍت انخً  وادي انسٍهٍكىٌ  هب شسكبثخأ

"، والأيثهت ػٍ هرا انُىع يٍ انشساكبث بٍٍ اسخبَفىزد  " بدأث يٍ خلال خسٌدً وأػضبء هٍئت انخدزٌس بدبيؼت

واقغ انشساكت بٍٍ اندبيؼبث وانًإسسبث  (.2010.)أَظس: زاضٍت بىشٌبٌ اندبيؼبث الأيسٌكٍت وانًإسسبث كثٍسة .
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