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Abstract:

The study aims to analyze the dimensions of good governance in strengthening the capabilities of local
administration, with a critical view in light of the legislative and regulatory frameworks that govern local
groups in Algeria, with a comparative analytical approach to clarify some practical guarantees and
restrictions in the field of local group governance and raise their performance, based on the premise that
The practical and legislative environment is still not dug for these mechanisms, and reaching a conclusion
that impedes consideration of building these units and their independence.

Keywords: Governance ; Local groups; Local government; Good governance

198



mailto:a.taileb@univ-dbkm.dz
mailto:kasse_ena2003@yahoo.fr

O\ﬁk&'\é}.@jﬁﬂw;\;j) )J\B\.L,ﬁw\s‘@iq,‘b
disl 3 WS DT ) @ 4

- -

thadds .

Juds Amle Jo S M Wil 5,08 adey bl y A 0 650 ared) e Sl sl sle) Wl | ks
slad dos Lgmds ) oW1 @ a8 e Lol L caleldl Lol 3130 & gms i NS 5 0 (6 20 g e Lid Ll
Lgastlows 1075 cmal ) o Jods Jorl o Asiisie gl b0 IS gl g ST 0N Gyl 6 gl plsaal (L) Ls sl g J gl ol
ENEIPE WO PI- WIS éLA\ O Ol 8 W e g () BLoYL daad 5y oluldl sds sl (3 cubt I s
b8 Al ey anadd Ao M\ sl bl ol ) oda C“‘J 43S N eV e Caasd) Bl (3 s
e N o g Bl eV g Bemy 5 5 Lgalles

Sl gl ods s Sy caasstly Wsll) Og5 5050 (3 BalE V) b lald a2 sV ST U Gl O
o L Bl Bele Yl ) e S Len By LDl e 505 B S laeY miait el W5 LgfaT ko
o oy 4wl Il L6 Iy LW DYy & pall deasezdl 3 Aty i) o Gl 45 6L ol jlaeNl s
Ol oda es (B edil) Joll (3 aolr L (3 G ldl BV e il cgB Lo b b s 3 sl
& Al ol 105 550V o) ol o) 2SO ) ) (SR s LU SV B s (113 5V
SAAVE o N 05 s e ol ) A o S

S S ST feads g 250y Lol e JDlaawl (3 LALG 5 ¢ L8 A1 3 ,15W) O rms s o s SV s
WS B3 Ol B3 e phge Comnsl Comd RIS Y Olondl 2l v (3 U8 Gnslan VI il il sl
S Ole ISy Ol Il ada s (3 pme ol Lge 15 S L (3 sl e cle Bl e wsla
OML ads (8 821 30V sy i | e Lnl) @UTy LemDloly s (3 WIS Bus = b e clgglol (35,0
5oV lud e Wud Lo 131 das oY) o1 e (Adlo sl 46 U daslh) g dlanll) aaad 4 oY1 48 o ol st 1)
At 22 el Olonsl gl my 6ol 38T Lall s ) ) 5iS e g o 3

Sy s Aol a5 5l LYY (35, S odbaadl e Lge Bl lelad) Zols 1215051 s e e LI
NI @l A Ladls Lgdayy g LgndDlinad e a1} BLoYL BLaSio e adidly Lede 2,6 0 i U 30 ST 3 aony
SV Wham g Sl I sds o3l e 55500 Jo ST Awleny B0 pslie Bae o gb ) L ey R ST
oty Al 05 st (3 goleeally (6 1SWY i) Aol L U5 5 Bl 58T sl (3 Ln a5 DR
dr g (S gc B Adlsus Oy dr g Y "l DIBL By0Y1 Bl ol Sy (SN gy Sl J6
" ddlsun 8150 4 Jgs

o) I (S llanzs pa & 15V Sl I sda 5y 6T et (3 Bl Uil G e e WY1 Vs ey
Ao sonll Sl 55 315V S g o) FLall (M i 5 OlsW) Jan (3 a5 o8 WS ezl Al 035 500
o Lol (3 asdsianl g W dnldl ol g Saad) R0Y1 s Lol Aas Slawge |8 o axlil @ ppgdl O 02
EAUNS PRUNC T PRERE SRR RONE S RPN EEM RO AU 1) T+-A SRR (I FE S PR SR R SO O
3l 35w 3 Jtame oolew dar psgdll Jood ¢ Wlawwge bl oW1y ¢ Le oS Aakail des 3 gkt g ag g
G el gn Anll ada (3 Laxt I aadlg ¢ L)t pladl ves IS e (o3l dadlg ¢ bt sl (SCH
oW el 5 (5 VI DY J g g s



Sl e
213-198 £ (2021) 1 15— i/ 6 U2 ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

S5V a5 fendd dom) ) B3, 25 Ak ada (3 3y )N WS Calis @ el ) B aad) gl

o Llal mass o & V) Bl hadl B oty dal ) S sl Sl (3 B3y ¢ bl e e B AR
LI BLoYL S ) o &) Sl A a3 AL e w3 ) e Losllh sl K5 e (g )5Y) -5
Slighdl s 5 L) L WS ¢ olelladll ST (3 calelild ST 515 Us s 3 21 AGS 371 258 a0 ol ods o
Bealed) Gy Bl e il ik 00 o Bk Bl LY (eSS e sV jan ey (oall) odd dlasl)
b saai oy ) Gaes aalll bl sud & s e WS bl (3 bl g LU ods ST ) el Vi

W J.(.WJL

s AN

€ sl ) S ol dkeal) lidadl IS pa B e w3 1 B olebadd olsl gty o S S

A de ) oYL e BV IV e 0S5 WY sds e 1YY

?m;svgxuwswu&uwys&u °

sl ) (Soll J2) (SEL das oUW 2L @

0a) lelad] O, 505 o il I S OUT goles oSl Gz s L @

lagir M) i S0 s Y g ol LUt ) o (3 Ol ite S 95 OV 3L ada ST
DAl as N as 4l 3
t ()

WS ST 5 bl Aol plad foske foads o2l Slebed) Ol 5 pad Raslid) 2S5 568l g LS
Izl (3 LMas 5 &y said) Blobow i 5 (3 A a8 50l 5 3 ) 31 38 U @l sl wilS™ LalS™ sl )
sy
il g

el Sleledt 3 daed) § alal) iy Canadlly ol O e 05N gl s Lol gl 8, 00 sda 3
ol g sds o st I S OWY Gkl o a Al O pate Gy BV iy
el 4 el

Lo AV e a3 SR oW 5y ity 2l Bl et e L0 L aid ) st & el s
AV 5 Al Eom e B8N ol s Ol sl (6 saalt oyl 2 SIS (Las

AW el e 3, ST Al o jlaeY e Bl Al l oy ddis o o

Ayl paalidly 6 Lot Lol @

e r*g"ﬁ Al 5 YL alas b sl ) rg" ol e

A Slelad) @l e @ asl ) S oY dlea oliLd e

200



O\ﬁk&'\é}.@jﬁﬂw;\;j) )J\B\.L,ﬁw\s‘@iq,‘b
disl 3 WS DT ) @ 4

Al yl) o) g (g ) ol 2

denall o o alal sl o gd) el CIURL 3las Ny g g sall 58T 0 alall 1) a5 adn (3 3 s
LGl o bl
2 spdll ISalg wa J1 @S 1.2

Balal) 551 lest (3 Adolars 4k U] s e ~ol "Bon gouvernance'.s ) (S xlaas 0f

FeadBY) 5 4l Slelally Sledl O b e 51 BV (3 lewy Lotz dgdy L2l ol S 5 Lald) 2ull
ool ol Jip VS el B kel y (256l o pedll s T e 33155 Sdlol e catdl D e J
sl VA ol g oolad o o Bl G 8 0 plasa) J2
Ll @SS mllanas y56b 1.1 .2

Sy Jy 3ol Al BolaBY) L) g LS e Lall Gl wlesl ) adhall wlols )l s gl
sds Slo S Cand U ol )l )T o (o3l gl g B SR &5V B US) Gy  J E o o) el
ralis 3 mlaadl CLLY jan e 5 A bl G e (SO s (3 olelldl ol cleld) as 3 J )
caal 51,08 L 3 @ 12 0380 ) ssm mlleall OF lasW e S G dilo 2800 1,0 ) 355 Addise
356 mhaaas’ 1978 a L b 3 Laf gb ¢l b 2eadY) (ST ar g2 Gl 25 50 sl el LS i S
'.charge de gouvernance godl (i oo s

3 pald 2l 551 sedd 51 e 8 ,LalST Sl pllanan ol adlan 3 sl V1 Sl (3 555 WS
Jolh did) B pio G b e Bedsnll il eI el i ad ST sl ) S s e W g 25LaBY) Aol
QU sladh S ) e 6 2T oV ) B seih L8 ln o demganl) (25 80 s wie ol e 1989 a e sz
b sl Ad Sl oty e Sl (3 2 Sl 5 s penll J1 WY s it Lib g LoD Uil llaall JroC
? " Sound development managements.t) i o 5 5Y s 58 5 sleimlad UL R

'good governance' . plleall sl el o ad Y Jg) e L Gl o ead LS
S 5 s3laBY) FY! Sl 23 Wl amf o (oS Bl o aaladl 3 AW OF s e il sy
o Vs sl ST il el L Ol ey ) ks Sl s Slald sl s 3l L) IS
i) Loy Bge L1 ool oty Adloll W jlese s 2gall B 235 Sliandl 83 da 2ol lejlally alal) pinall
ah sl g3y A (oolaBY) ~LaYly Lo ey il 3 Jelpdll ST 3T lally & A s gLty 0LVl B sie Aol
Jotll slazeYly Al Z LY ) ol o L 158l oVLasYly oleglall 5,5 1) BLoYL ok ¢ Uadll Ledls
A ) 1 5 g -l

S 5500 e ST Jo aald) Sl Al el LS db g olaled) 3 ulal olis” oIl |y
Ollbie Olage] Jo Bl ade oy 313l Wil 5y OV 58 3 Blewse sbT Cand (e A31 )
o el (2 5 ) o dolr ALy el B smo s sledl) g 53T ()l ) L 5 ool 51
Sl A St aniy deypally BN fred) Caro o BbLA (LY L i ) eled) L
DY) pdes L) el Bl oy J 3l 0 b 5 CUIST DoY)y Am i)y Ailiad) ALl dad) 357 L2l



Sl e
213-198 £ (2021) 1 15— i/ 6 U2 ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

WS Sl by s Wl sl B3lel 55,0 L EUS ol L sy aasdly Al Al Aol ) OLéy ol
AT
il ) oS 3wl palds 21 2

Bl oV sl el o izl w&dﬁiww.@)) psedll e o5 @ Ol el IS ey
Gl 2l 2w "6l UNOP 60 et 3 540 255 05 3Lk 2o Je 157300 1990 2 stey
Slebadl s 313 i Sl soy oy SUT IO 0 clnndl BT e @50l 0535 505Y 2 5Y1 5 wolasyly

Jol e O aelanm Yy slad) s sl 500 (3 858l dujle Cslal el 6, Ly sl U ek las i

5o, 0

S5 3 desan Lo il (3 2l WD e )l o) Sl sl Sleall degazt o Ll LT (3 5,55 SIS
WSl ) el ety LS (Wl S Sladst @8 ol p iy Slulend jli] 5 Sl gold el el o
1997 Rgodes 4 el b yay cizdl 3 oladt o calelil 3
74.0).&5'-).%}? C‘QJJJU J)'J&LA.S\U.\..: C)G)’\&S\ M}&\QM SJ\gJo- 4}-}? ji W\JM%}-V_@%@;T
O S B3l BB (oY) 2o 87 radl O e S a2 &5, elaa Yy (o3l plladl 3 (S )l LY
6.&\...f\>.un~5¥\) (}Nu\ chal i) w\ c(=Ub_;J\ E\i)\ﬁ_‘:.\,ul
Gl SULST 3 5,58 z3shy a3 BIKal Ll Sadane U] ppgdl) dgs a3 Al LY 3 U
gl O30 8y5) " U rse Governance sllas O 05T 5 Il e g jai day Baa (4 i)
Lol U sy Wl U] b gt S psgdll e Bl 3R s Y W SH s OF jlzel S "aal g
LSy e I (S st I S b (S Lall (SR @S daS ST (6 2 ola 5 Bde @y ¢
G wle wlolus oy SEY B0 Al 5 alaldt an e W) (3 gal) smestty ol g Uailly gl o BN U] peis
ey LYl by Ogang vy Sim sl oSBT tal a3 (S 2002y 2 a5 O e o
¢ i ) Beailly b S5 S ) bl e s aid) ;\}T@A,\tmawuumﬂwaﬁgm&w
Mo slad Al OV WD e S g ¢ B0l 255 obeldd e il 3 e Y1 Lt abs U sl asls
R e 2 olelod JLST-L}CM\
Ak 8y10Y) 3 bl gedlie 2.2
Gyl b @3 sl op by A ddl) A Uy anad W (3 JUH e SUS J At W' s s ml )
By 83wy Aol IO n Bobin Yl WL e w8 1 dwled) Ra5W) o canm o) a5 A o il
Al sy ol ZND e gl 4l d Ly bV aedl aladl ) 3 alelad) andl aflas e Leabl 5y calal) Blalw 051555 J 5
Al ot ae ol s ISy Ll B e 4 o Loy )l (saliasl plad) STy 5ous

202



Olelad! 8y jad dukds &5 P e W8l Cb
disl 3 WS DT ) @ 4
el Y1y W L Al 3 s oY Sl Bl e o5 osledl 0 a1 e Ll s e
ol A 2aR G oY Jillg olbladiy el =Y (b (578550 Aol Amdly 515 () Cperlend) 83U |3 e 3l
sda (S ) 2N OBV B 3wl ae oS 5 s & N sl el Leadly ) sl anld)
el Jo Uy U clal) Bl ddiz ¢ MooV s il s S5 gl 3 Y1 Sl 5y ol ey bl
Al Llaall plad) s s ) 8, pally calall Buld) o es ol & Bl Bl ds A e Ol Aol
G Y Sl s mian ol adeldy s lSdly 5 pall LIS Las 80 collabasdl g sl o ode Lo e 650l adelills
Q.SJJQ\J Jead) (3 W1, 5 &y ped) Lghlial 5 Sie 21 lelad ST a5 > Y1 a2l ol mad) e dsls (@alall 5,15y &yl
S Cleladl agee 1 2.2
Lo e 055y W) s ap S5 Coe e " (Modie Gramey sose ol 57 e ) IS b a

F G a5 b aaly ¢ Ll R0 S 31,51 o Wloliass) Jals a2 5l dse liny 4387 1 20 SO
AN e S Gty 6, e 58 A bl ) s S
Sl g lbladl 558,55 e oo gl (6 Y adand) CILal n ol UL sl L s s
8 Fen gl 5310 5505} L) BLo] sl talal) bl e I LV § i OF p ) a3y iy 28T 05 Y1
G 4l Gl s e Wy (i il Lol 5T ad ) eSS Ll e e e a2 5 e Y1 S 0Ty U
1 st Ll 30 Gulall 3140 3150 (3 BRI 315y 3 2
GaBW Aslad) D AL YN O e G B e Si IS AR lelod (g g 5 all O e LS

el BBV Aol "1 UL ¢ AL U Rl Ll i) B ey B el Bpean ey ¢ gl

e b W ey & gl sl g e &yl

B S Lgmie & gl] ool ol oo e WL 2215 0Y) o 5 S0 8 28l gl 5 el iy ol ¢ 50 3

Oy BB, o F fan ¢ Aoiie 188 A0 21 grart Olrlam) 05 ol e oy (R sime Beases 357

Ay SN Akl
S 8 )oY p sede 2.2.2

o ab g Wl ol s V| el ey N S Gl ] oal e e A 3R 8 Y) pls O e
e wlis g 1) sLeW sl am i oi o & Jao W i U ol Lasleel st ) agad) a gl) OF el3 cagad) 3 il
e r aalal) Lokt 1S Y Ty a3, oy 3 3y e W 208V lal il Jad § 2l 5 Y1 0 we A2 Y 1l
s Lode oad plalt Ol B3 o e 3 A1 50N Bl > oy e mld) O 5T by 05N U
RRY
(S @ SH agee 3 2.2

A LS Eb gl o dime Ol aly olis pe La doas UL S ol ge J) b1 (S ey
Wzl 3 JW ga WS @yl s el dypndls LU, (Wlay by (s by 8Ly o) @ I



Sl e
213-198 £ (2021) 1 15— i/ 6 U2 ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

Ailss 3 JW pa LS i s e S 3 LY (sl badsy & sl ol JS e ol sl LY S
25 gl SlnSTly ST (3 JUH n ST oUW ST Al ol 3l e e O wlans OB (Bl g0l (3 5. ) 2K
ol 3 I g WS sl
S S O gl s B3 e Akl Baut Sl p e gaz g Je S SCH bk ole (St
B I Sl 3l 58U 5 30l 1Y ek B QUL LSS gl e adiyy Sl Jes Bl " al,
o Gl Jasll dnlie 3 et Slalally (OSally I b 8 e JST g0 VIS lgne pa Al e S
(s T agm o Wl vgBhe (3 bl Gy g e el geann ABSe (3 oubl ) G oSe bl ) s o
(Jadlly aelST e e B g Ol Jazy A1 (S 0B e s, add Bl Glaad) sy Aeladd o)) A S,
S oSl sy sty o e B S e clel il e SIS ol ezt (M il e Bl
(SR
L2 bY@ Bzl 3Ll e Al ael) A Ll el bl e faedl @
B S M Al G sleW w5 el e S Jlie (35 phes s o6 Blas 3 bl sall Sl ol - @
) olaludl
14.4519)5\ dpmall e el & paidl) 45 JU li ) (A2 dmall e (s el S5 @
S (,_Q»\ 9 Ak Sleled gy 3 L wal ‘,_Q-\ o3
) Olelad) Gbll 1) ST e c LoV Jan 3 e WS a5l 5 s0s a8 el 2 el O)
Slddl Lo Jsady J ol s IV ¢ Belized) dped) LabsY i ) Il el A By 05 0l Sa
Sl Sl SH G gld S smn r e Ll sl Bl 3 S5 G O AN @ WU BT lee By ekl
Olay Bl Sl oo ) 23S 01y sl 1 (S 5T Gl oy B0 2t 3 J gl Bsey Lo May L ol
Yy I samndl e RS s 6 O o5 o) oy OV el e e S 5 Y gl 28 Ky
:M\)\Mw) ;wio;ﬁ&%gugi&\jus)\viﬂ@u\ Sl Pt n ey L M
L gilomd! dadl g
Goed B Ll i) Sl e B Uy B ) BV SR 850 el S VoY) UL s ey (s
g & bl ol 58T ey a8 ladly adt b 8 e e La) aedh ) sl e 8T STy (L) G sad
osll S0 gl ey caleldd) s Jo aSTH, Oy G A sy )3
gl dadt
el 015 sstel 3 W ypes ol g ladll By A Ll el o s 5 e U s ST
szl el 3 gl ezl y 5 A BIS e 558 A o SIS SOoY s el Sl 5 (s3La3Yl
:¢5:J\ dadi -z
BVl bl das 3 Ladeb G e bl alladl Lalal) 5 Y) @BYey 4 oY) R U iy
g2y sVl ol s by adyneld 5 5ol a ) celis DD e (oS B Gl e dols e i

204



Olelad! 8y jad dukds &5 P e W8l Cb

disl 3 WS DT ) @ 4

Bl 5,08 e L W3 Se Ll ol o ge Bl aasy Jpdl 3 sl ) (S Leid o) Sue sl S0 LY U

¢ G byl ¢ adlsdl (O s Ay 0P WS alall i e ey SV el gl

i g g Bl oY) B3 0 ¢ Rde iy 3eLaSTN 6 Lkl g Wl (el J g OB 5 6l 805 (3 2Bl ¢ LasY)
Pl

10,55 <V Jaques bourgault .~ Ui
(i) b pzsy bl ey e 81,) V0
DA ¢ Lo plaza) S 3 05BNV
bl Ol e alall 315 el S v
tbe s A e s Lol Gl s SUAS
S 5 alee (3 imbian &) e Jpll B el BV (3 e SO SLA ey cinclusivité deend) v/
g g sl S5 o 8 L 3Ll 5 4y
responsabilisation abll o) @wilies dm a5 dems BEGET S twldl Jo ad) ods p5iy v/
1 a5y ey B gglens pLA Bl dkiall e o A1 e oy 5t il 2l
Jotw #T 8 wlinks jam 15N ae ) RS Olledt Ol i G il oSO OUY dheall ol L) 4
(S5 P S Ol O pd
b Wl aby S wal ) (SE dule by U] L el Aol ool LW Jgs e el p il
deiad) L BLEYL gt A5l Aol Lwlond) 2l Sl )8 e W ) By 235 SUL Y (8 ol siS
Sl e b Awlew Lyl L) il gl s pleadl STy bl ot ot ) Bl 30
ol Ble e alu 8 slal PCIRE ‘,_Q.\ CE W RO W1 C U @Y ITCHPS P IURES PO URS ERNI IS (FEWAN PR R TN
Bl 28Ty lallad Cmnady bVl g 5 Bl e WS OF WLs e 351 ile Slulw mio e el
Gt ol e () sl e 6 AUy Rl 3L sl s Good Local Governance su.s )
S Wae 3 die g oAl 55y L Y1 K5 e o gl OO o g Lasler Yy olasY) ded
DU e e s ) At ausT A ol 1996 s
O G g il Al b ) ) Al delal dassW g5 Ju V)
L gl e alaasY) el pLal BT 5 ) sy 1l S0y Y
LB A mo bl el ks 3 Lis v
RPELEIE NS BERST ERSYEAURE PR Y 34
Sl y o) 3 Bpad LUV ao LgieSTy sl I S U 38y 3l leledl b Salel a5 ade
S LA o 26 83U (3 el BE LY 2 e adelilly LS e 05 e 1y gl 5 ) Sk
S Oleled plgs 8 BB O s (0 ppadl 89,0 1.4
255 ST L bl G e g Ublemi] H gy Lgndlas s leglall 4> i o ) AV ods el

do ghal) Comerol 1315 (Ralall Al o Dl 5o mn ol Lglany BB (3 W8 el ol sl 2Dy Bl 5,5 0 )



Sl e
213-198 £ (2021) 1 15— i/ 6 U2 ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

Agin oy ) A5l slal) el 5 Ao 0T 5 bl pladl 2ol Slglall ST Biay O OF ot ) b1 seld
Ssdl Jo bh cad ol ael gl B oy abi) B oy goeleed) pladl dacdey gl i Lo 5 ob N g ) b
bl aes Jae oUTy Aoz W2 e o8 Wy ol ¢ olebed) ol Jae oSE o) ot i) bl (3 Gl S S
05 e Sl gV J o adllall o jiie xS 5 bl seld dlie loglall 0,55 01 e Y adey ¢ 35Sl
B e 30 o Ling 8t o gS Lk 055 s> oYL et 8 ok uleldl) Aol ¢ alandly Wb oblad)
Sl s Jo e IV ames 8 S ol ae 14 5ol e TO/TT 20l 0 50 1 Jooal) L 55,35
i g AL g B e J st Bdan (63 ased ST Sy il ol 3 STy gld) il B oY gl
L 565Ul P Slel o pn ik e
DY e W AV el s Sy
B et 5y oy L2 e oleled) alds Lol O g ol dp il o2l V0
gl ads i 0 ) ) ezl y bl sall G Wlasl gl 5 o 5al) 09lsl v/
AL o) BV s wliio o wlleb (K (3 alandly AU 321 & el Olandl zuV) bl el cas V0
sda (30U 3L e oleladl) IS daall 20b )l Sldl me Geeid) 22U Slelod sda s 0) (Ko sl
) 4 sl
ol s LISy ¢ asenll U ol el ) gl ety b et R 23] szl V)
O 26 55l e Moo W1 4l 056 3 el o il 3y IS Lphiitans s 3028 el J o> 22>
BV A ¢ pose e blse STy Bl bk gtk 0550y Rede AL gasll ) Ll
e Y5 2l S STy ot pladl Je Bkl 2l 11 Bldh 4l 5y ¢ cpmenall 2aldl VLM
b sast o g
v e 38 Blas Wa s 505 o)y 8 Y1ods Jlas (3 280l AT 555 KLs e o) Slomd) 2oV 2 ol
oy by Sl o L dalannd) dolt g A el m el ol LAY Sl y es als (B padd maastly bt
bl sall
P ) st g b 1 A i (0SS 2.4
A & el LA Bilie y s 5 3 S gl e 37 jlas e Wb Bols i) G s 3502 AW 0 5L
S Ve (3 sdsall 3l & pasd) lubnd) 0550 (Oodgaand) | sgadl o5 by J5s e Jo a1 ods S o
sda delady Badl By bl e bl ST Ledam 5 Lok 5y Lggem 37 o deld o) A )1 by e ) oelial) 2has
ple Logas 2V
R Bl Ll J o aelill SULY ol glall 3 sl v
LNy Jusl) a Ll el L (3 saadl V0
Al 2l ol sl et V)
U s (3 sl & yortl bl i e 2l U Jsm &5, slasl V

206



Olelad! 8y jad dukds &5 P e W8l Cb
disl 3 WS DT ) @ 4
G L eV Bl 050 b 3 s el it AV sds et Al Ol gaally o jLae ) b 1l
(S ey BAS B Al e 12T 500 2181 3y ¢ bl 37 i ol it U
S e ¥ sl 530 0f e
Wi al pedlely G g 3 3 Ll bl syes V0
LFL g3 S sl B bl adl ¢ g adel Cali JB Gl e 8 Las v
Bl (3 el g ) Bl Sl o3 5 3 ) bl bl e Gl 85 902 day Sy o)1 o ol o) V)
AN
s Balad) 3 ST (3 85 o sl bl BV OV 3 L b B calelilly b M1 1T e 1) oS v
3 ety B 53 Ras oA ey b sl eV 58l ¢ Lzl B3I L sl sleze) V1
Bl LLid s lslell a8 181 e sl S ) mesd) Jsey cpb gl Jlize) DBy e V0
Lge Lol ol a2
Slll Loy ¢ abanadly Shesel) &A1 R Llab - Lad oty lall U 0l e G el V)
IV iy ey sled) el et w5 (U1 el Judty pladl deal)
(1 O s 3 O g5 3 W gs J) a1 3 4
By gl B 5 pa il Gagdll odn 05T oy ¢ Oy R Wps o8 plul A iy 350 aad) s 1
GH W ps8 ST Ayl gl s ol e LUy 0 gl ol e le bl g mdt e WS G 1 5
SV ST ¢ adsl olebeadl anlh) & gl LY haw 3 Ja dgd G o opbsl B ol e 0 sl
Blas Ls ALLB ¢ U bl ol a1y sl 11 il odin ~ld WLy 2l a3 ot das ) 25570
Gy JO/IT (o A0 2l 0 S V) Joad) (350 55 S et oty O Gl e Jomd S sl y ol
oo orldy O Gt B el plans ¥l oV ST 3 BLeSte 2l e " of 03 6l 2uged) oS-V
el LY e B 1Sy a1y 280y Aelemm Y1y BolasVl dally JBYI B8Ry 505 3 Aol Rhar ¢ Ap)
oL
sl a5y Apald 555000 8 5 A o Laly " OF O7/12 1V 2V 056 n il 5,240 3 5,55 LS
ey o2y OpWL LAy LBV el u &gty Aeladl s gadd) Slaldl i clab i)
Gl oF Al g sadd AV )y Bl B sl gy e ) S (B a0 e s ) b - s
1 5 Iy sl Uliss (3 2Ll
() et OSCas g b A e 3 gl slas¥l oy BBy Sl - & g Y1 ol 4.4
55,0 Jo AV sda delis LS ¢ Wl ooy Aewlendl L) s 5 w;ﬁ&;}\mu\&\ Wl oy e
r S adll dw el LA 3 el Gl Gp & gl 2ol L3l J e olelply By el 71 1) g sl
B2V IS a el a5 3 B gl aad) Oy Jall i) 5 U5l Vo ST lalew mial Conlin 5L
o 3 SN Ao Mg 2B S e el @l Ol am 3 sl g5 Al @l o) AV s
sl o) o) dotly ) sliad) 1) g pmll) O g5 cale ) 095201 5050 3 STl o) i W bl Jags 3 Jay y 3 LY




Sl e
213-198 £ (2021) 1 15— i/ 6 U2 ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

ey ) Ollonnd) G Al g 81 gLl s Slezst 849, 5.4
G Al J ol (3 Logwr ) b5l 33l gl 57 3l ol ;wa,gm)\@u% sl gedat O)
Bl el pUa 3,08 o a5l a B 5 Beled) LB el 203U B ) Ll a0 len
Ll (3 dolt a5, e &S00 Sl ) ads mea Gl ) sl b bl ) Sl U ded)
s (3 BLdo e alir 2587 1 otlaladl o e ot JSTLad) ST ol s b A ) obleyly (S

M ST ST e Slaa Flad o eblal s s ¢ 0L

OS2l s @ Wiy el delens V1 el G &y piall g Bsll) ol e (380500 e Y aley

Loy £ &5l p & paud Clobadl o dpiad) dor g o Lo Bz 2ol ¢ Biaaall & i) Clulldl ST bl

Olmtes 5585 ol 3 sl el o I Oy B (3 Lgee el oy Bl A [ e gz Sy
AL Ll 85 bl sy oS 31l s 0K bl sda slazed e SO i

S Ol fob oods G Al 33 Ot ylasly J1.6.4

Clldl Slaledl mo Bhes e 55k 5 e oS By wat ) S e psi ) 2 a sk SN as
LSS b iy daddly w2l Sl (3 dolee SV ST 3 8 (3 Baled) Sl gall Judl oY) IO e 2l
o Bl Wiy kee 4 w310 (3 L UT Wiy o OF S0y 83la 5 839 8T 3ol luled) U8 LalST oY1 it )
B ) e il e ST 3 S8 bl ol sl ey 3:UST e Ay e o )l el 0Ly Gty 85
o s U5 A el a3 S U wlgdt O b e anlld W gk e &S 0 clis ol
SEYN s g danasdl blaasVI ) Bl &) A vl IV e o) sl sl o 50

1Sy Sl A Lo LB 06, ¢ bl e B W clis sl 3 sie Liay) 8L adeldl ol S
Leade 5 ,5d) Sldl 05 055 Ll ARl ZolH Las i ge 55051 e W5 L BLoYL ¢ ol ol an olel 51y (s 510y
LS e s e
el B &y gl Ot gy 3 ol ¥ B3 00T L 4

Badmia g dag o Aelotln g Al OLAE L) sy o Al Al U (3 L sl (S AL & 5,0 AT u
iy Lliady oY Gl Woasls dlsb dae ) oYz 3 Lesb oSl y Beliits 3 bl odis dbles oy L
b 3 Al a-le s sae op Alolaol) BT s 5 ey Lt (bt G danly LSy B3daze slaf o3
Jos @ A L Ol el 3 LK Con Ly Laids b SUSGYY am e 5,08l adey i) pdey 5 bl
S Ay LW s (3 Al clelad

208



Olelad! 8y jad dukds &5 P e W8l Cb

disl 3 WS DT ) @ 4

G-l po QWU Jsm ISy U S pame sl 35 e o MU AT ) s Akl Bl LLES e Jale ) Lod

50 3 10/1T Loy o 554 Raldl 0506 aeai Lo say ¢ o )bx Al ded) OV 3 ol 39 5 IS8 BlazwY)

US55 e dases S jLiaal Biar Oty O ¢ R O30 ol LSTC gl et ) s ) Se " 13

Gab ol EMA 50 (S8 U ) JisY Suie Al (51 0B wALE r I U 50 Bees 2 B 1t Gl s
S egblas

) el i Caw o Uolis) 3 My bl )l aul S5gt e oW Lgashie 3 Ll s s WS

S0 ST e olebldl sds B (3 & Y1y Lga liee (3 Suazall bl il B i o S (3 Belizlll

Al i & ga Al (81 sl (3 pLelST A5 slazel 35 e LGy dlie 5 Lian¥) ST 5 iST) 855 L8 & i)
AR 8 gemr 3 ) pal) ey IMRR WY ¢ e 3 Do B Y
4 S oW Oy s 505,84

5 A AW G Rl a1 S w85 By Aelenm Vg RsbasYl sl 215y OlaYl 5ad & gee O
el bl 3 o dlioy ils el e 0,8y ol T e 1ane i el s 800 (s oY1 pld
bl Sleldl dis Jo dgm oo AV sds tels o Bl oleldl ity e N Cn) RREN PN
go dles 3 ) ndl e el 3 Ly 5l Gl e 3R T e a0 6 2 B ey lgimlie s Al
G o o bl oda e sdsull 2l Lladll o1 3130 Olg g g Sleghas LA £ o g5y Bl Auld)
By yedy db ) FLal) Gy 050 )

Dl g Weladl 93 Jordi 11wt 9.4

WKt IS 2B 0 55 o o po85 G el N oS by b1 acll pladl Gosbn g 5 3 &8 g AT A
3 AV el delus co bl ST IS a2 5 Ol 5ol adadl) s jLald Olaia) M3y ¢ Bedlel dund my 25 3 50
Aapll 8 r fIY) a8 g ity o) Bl Slabd) iSOl ol e wil st S0 0 SH ekl 231
o Bl Auld) Ze 5 Oles (3 &5l Aedl sl delsy ot Bb sl plelly cgdit Ul Grme ST Cunie V58T ¢l g
RO B 3 b, ST e ol e Y Al Sleldd s ey L0y G5 by ol Pl sy JY
oWy & g adE O ST Lgabs ) e 23 dlede aslo )

sladll Uliad 335 oy clogas 358 01 5,0Y1y &l coleladd e ol Ul 3 JY sl oY1 e, say
O b o o SRy B0 el aSS e Y Wy ¢ BB St gl JSTy @ dblo gy sty 355 0
Slols 3 g3 (2 LS ¢ ol Joley Ll e sl g SLYY U BLoYL ey Gails Gemdly i)
sladll 50 ks ot WS ol Lo QU0 G gl il udonaS” 358 0 el O b o LBl 5 221 cleladd
Ay o) bty ) lad) i Ol Je 080 Y o S8 3y g el IR e 8 Y

adol 3| @Sl el




213-198 5 2021y 1 30—t/ 6 Wi

Sl e
ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

Slelazdl @ly)ud su5al
FAESY

S : adlasdt v/
Ll Aty &95).@5\) v oy o glall J gl & ~
Sl v
4._,1;‘ ..» ...\ \g‘\-.'dj [GIR* RS
= 33w V'
dd o g dile ghas US43 V4

= gAY }L’“ »y et dj:\.ﬂ\

Ay By v
s F O] e S5 adnd o s an) & Y

Wl Ity oyl su v ) 4o 9 s iyldl v

| 3 G dudlly

P T30
. et vV
e 3y Aol & gg v/ >
,g\in'y\j a,b\:'rl\ 5 Dl .
W v
il plre s Olel ) > a2 g V) )
gl .
¥ e i N S PN v
) lia g polas £ 55V sl v
Qv

clubow oy Lles e walll @ Sadl SLT ol
G Ll £ yupall — Aol Geartd! ol sl

&5

25 U Blo] Bl cleladl a8 i (3 & 5 oSG wa (SRl G UGkl a1
W81 e Crr 3905l 359,05 Bt Slo o) Slel o IV e LBl 2 3595 et Lo Gl sl 1y WS )
Ledlod G 5 B Slelad) ol 08 pn w3 05 oW &3S 01 e sadl O s S SIS ey saitl) 5l ol 55
o 058G B ALl 5 ) sall I I W) I3 e Bl &g g lmgl il sy 1Sy ¢ 2R Lladl xe Joladl 3
RPC RECIRAREIN PR ROIN B WY E

Sl D e BB el A 5 3 Sl g ey AR gl g Bl psgac BV e IS S Y O R
éul\;,g OS5 ) (3 A pul 45 s ST bV e Bl (e g ol L3 adie ) BloYL (S G CA;;.\
DY a5k 4y il 5 5 Jo s @) Slelad) @V, 5505 3 U ol WS 01 S G LB 5 By sl y 3 )

210



Olelad! 8y jad dukds &5 P e W8l Cb
disl 3 WS DT ) @ 4

sy WSSOV ) cadels JSG wat I (S oUT et Ala e i & ladd A3l deelanm Wy dewlon) 2
o sl 33l b ade sk bW Gl oy S 5 ol g g Ay d oYy AU adSla Y e oy e
ild) oS 5l bl gall Wy gann g o)y B L Sl 0S5 o ¢ B AGU L) Gaews 1 3 S ) ezt 23 5

.ﬁij&L&j@\Jw%ﬁjwj\&)

Al 095 Lo gy 3 YN BB U sy (W Ll das Jo J3 Gaud) e e V) oy WS

odd A8 o et o (B LoV BB 55 80 gl s MU Lsed) oF AR Sleladl am gl e o jhs B e )

ig ) Aelhdll Sluld) mio 3 saadl 455 0y bl o e & pedl Blas st ol il s Ao puo ge SO Sl )
il 4l

e M il 6

s ydlall

e s A AN U sl 2012 658 2T @ 5,50 07/12 3, 05l caensdl 2l acadl 4 350540 4 sge) —
2012/2/29 3 a8 (12 saah

il 1205, ae 35, 2 2012/02/21 3 5,50 0712 3, 05U ¢ dnsd) 21 A & 5153 & yeod) —
.2012/02/29 &

iy« 37 o3, aw W o A 2011/ 55 0/228 #5580 A0-11 3, 0 W ¢ amad) 21l acl & 54 4 yead) —
2011/07/03 &

sdall e s Ay sl 2011 455 22 3 5550 T0/1T 05U canmad) ab) aed) & 5051 & el -
2011/7/3 & w5037

:g,,.:SJ\

S e roam a8 FLall (S sl 1 s gulan g Flall (S ggie (2004 sy oS e -
g el s g ol s

5 58 (Il e i qresly W) 055 3 1502001y (0 215 gz e (5 5) 2l (5 sk Brae —
el 3,V ol Lty ol 4

-Alexandre dormier freire , pauline palagnat, vanessa nevmann, (2007 , jeux de

gouvernance, institut universitaire d’études de développement (JUED), genéeve (suisse .
ey sl eadh isr 2L I ¢ ds gt At 2K (3 2l 5 Y1 1419y e sz B as -

el B Sl s J s AoVl Lul s (bl dlly oy bl 2aladh 3 5YY B SV 55, -
2005

Sl B s g w ey Ll Al Slee T b iUl 2l 81581 2000y ¢ s o Flo el de -
&5

sy el 3 ped) 10 leee T oty 2l (3 JST sl el anledic (2001 s lugdh aads ogh -
5l Al dadall (adaler 3Ly Aedall Wil 2 515y «(1981y (s, aai -



Sl e
213-198 £ (2021) 1 15— i/ 6 U2 ISSN: 0834-2170
EISSN2661-734X

Ol ¢l ob i @ a5V e ¢ J V) el 2003y caladal) s et -

eyl

G 5k &S cRealeed) OV VI Al Bl 3 A 3 sl S 53 3 ol aasdt [ gs ((2018) ¢ ~U s s -
Boaall S alg 6 S it Al Aald) o slall

iyl S g o) o glall o 1l o2 ) (3 & lie ) N SH A8 5 3 gl e 53 (BB 2 -
AV Al

t ) ST

B3lgd b Modie 5,STe (B A & ) W81y (3 Rl 5 el OUy BBl el G st I (S (g G —
1232 2009/2008 casty otk 7 U Gaele (b pglally 35201 27 e

e

18N B e H A B ) e Dl me A IS IV e Wl 58 WS g 50 ) -

16:35 .2021/4/22 (il www.freemediawatch.org

"UNDP gouvernance for susttainable human développement, 1997, dans le site

www .undp.org

tal g2 7

s B A & el e Bl me sl ) SR S s Wl 85 S g 5o a1

16:35 .2021/4/22 (il www.freemediawatch.org

(o0l Sy ) el B 15 ik (3 e 3N (S B35 3 ) a5 (B e

9 e A Al

Boaal) S A Ald) OL W B a3 s SR a3 il el s (U e >
A2 5o 6 S i des dnals el plally G ek &S

) B Sl 5 e g i all SO (3 LAl (S Sl 13 6 ulaey FLal (S 2 ke S e
98 5 2004 s

lalys S e 5l (s plll e @i craasly @l 0955 5000 Oy 2y Lge al da (g9 i) (s s e
82 2001 caalal 5 15Y1 o Licul

® Alexandre dormier freire, pauline palagnat, vanessa nevmann, jeux de gouvernance,
institut universitaire d’études de développement IUED), geneve (suisse) : 2007, P29,
.66_- 2000

212


http://www.freemediawatch.org/
http://www.freemediawatch.org/
http://www.freemediawatch.org/
http://www.freemediawatch.org/

O\ﬁk&'\é}.@jﬁjw;\;j) )J\B\.L,ﬁw\s‘@i#
disl 3 WS DT ) @ 4

¢ 2001 (updly 2l 5pmndl 1510 lase Th oty ad) 3 IS phaie ol Al (8 Mgl Rk sag
274

A0 19815 5 o8 (i ddall (s 23U dpalal) (o8l 021 5 oY — s, e

B2 2003 © 5 20/18 2 oles ¢ 48l bl @ st 80V s ¢ SV gl alll c dalaball s ges dez |
12 5, ae s A0 201202121 3 5,50 0712 15, 05U ¢ daasdh 2bl 20l & A4 & pead)
2012/02/29 3 2,50

¢ 37 3, am ) s 2011/ 550/225 £, J0-11 3, 0500 ¢ dpmtdl &bl asdl &3k & peakl
2011/07/03 & a5k

3o oo 1419 (a gy 2l futdl st ol ¢ s smad) iy ol ALl 3 221 551 (58 0 et ] s
gl ) Slgdl ity e el bl Wy oy glal) el 531 A2 S5,
.2005

" UNDP gouvernance for susttainable human développement, 1997, p2 dans le site :

0

www .undp.org
5,5 e ) Al 3y 3 Al el Uy Bl eV 30 oS byl ey sl s 3 et
1235 2009/2008 casty « jad - Ul sl bt o slally 852300 8IS e S3lg0 L 2adie
sl i 5y A1 bl lett 2011 455 22 3 5,50 10/11 0000 cpmsd 2ol 200 & 54 & pead)
2011/7/3 & i, 5037
g ) 3y A Y lealt 2012 6 a8 21 3 2,50 07/12 13, 0 580 ciponl o) 2 bt Gy a1
2012/2/29 3 i 50 (12 s



