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 ملخص

كمقاربة تسعى الدراسة إلى التعرٌف بمفهوم الحكامة المحلٌة التشاركٌة   
جدٌدة متكاملة تقوم على إعادة توزٌع الأدوار وتشكٌل العلاقات بٌن الفواعل 

من خلال تفعٌل الشراكة  والشركاء الأساسٌٌن فً عملٌة التنمٌة المحلٌة،
ة المحلٌة الجٌدة ،عرضت الدراسة الجهود المجتمعٌة كإحدى مؤشرات الحكام

الحكومٌة الجزابرٌة لتجسٌد المقاربة الجدٌدة على المستوى القانونً 
والتنظٌمً لمواجهة تحدٌات التنمٌة الاقتصادٌة المحلٌة فً ظل شح الموارد 

ولمواكبة التطورات الخارجٌة المتسارعة، توصلت الدراسة إلى أن  المالٌة،
 بالبٌبة الإدارٌة والسٌاسٌة تواجه تجسٌد المقاربة، هناك معوقات تتعلق
ملابم لتركٌز  ًمناخ اقتصادي واجتماعً وسٌاس رفٌوانتهت بتوصٌات كتو

مؤسّسات الحوكمة المحلٌة ومنح الجماعات الإقلٌمٌة مزٌد من الاستقلالٌة 
 وبث الوعً بالشأن المحلً لدى المواطن. والصلاحٌات،

الحكامة المحلٌة ، التنمٌة المحلٌة ،  المشاركة المجتمعٌة،الكلمات المفتاحٌة: 
 الفواعل المحلٌة.

Abstract 

    This study aims to introducing the concept of participatory 
local governance, as a new integrated approach based on 
redistribution of roles and the formation of relationships 
between actors and partners in the local development process 
through activating the community partnership as one of the 
indicators of good local governance. 

    The study presented the efforts of the Algerian government 
to reflect the new approach at the legal and regulatory level to 
meet the challenges of local economic development in the light 
of the scarcity of financial resources to cope with the rapid 
external developments. The study concluded that there are 
obstacles related to the administrative and political 
environment which face the embodiment of the approach and 
ended with recommendations such as providing an 
appropriate economic, to focus local governance and give 
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territorial collectivity more autonomy and authority, and raise  
awareness of the local citizen… 

Key words: Socia Participatory, Local Governance, Local 
Development, Local Actors. 

 

 مقدمــــة 

فً ظل التحولات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة المتلاحقة التً ٌمر     
بها المجتمع الجزابري فً الوقت الراهن،خاصة بعد انهٌار اسعار النفط 
وتداعٌاته على تموٌل مشارٌع التنمٌة المحلٌة، وبالنظر إلى وضعٌة الموارد 

الً الذي تعانً منه العدٌد من البلدٌات،برز توجه الدولة المحلٌة والعجز الم
الجزابرٌة نحو الاتجاه إلى المزٌد من اللامركزٌة فً تسٌٌر وادارة 
الجماعات المحلٌة وتفعٌل صٌغة الشراكة المجتمعٌة من أجل تحقٌق التنمٌة 

حٌث تعد التشاركٌة إحدى المؤشرات الربٌسة لتحقٌق  على مستوى المحلً،
 ة المحلٌة.  الحكام

ومن هذا المنطلق تتبلور إشكالٌة الدراسة فً تحدٌد العلاقة بٌن الحكامة 
المحلٌة والمقاربة التشاركٌة ودورها فً الدفع نحو تجسٌد برامج التنمٌة 

 المحلٌة. 

 المشكلة البحثية

 تأسٌسا على ما سبق ٌتبلور السؤال المركزي التالً :  

تشاركٌة فً تحقٌق التنمٌة المحلٌة ؟ وما هً كٌف تساهم الحكامة المحلٌة ال -
الجهود المبذولة من طرف الدولة الجزابرٌة لتجسٌد مقاربة الحكامة المحلٌة 

 التشاركٌة على المستوى المحلً؟

تم توظٌف المنهج الوصفً التحلٌلً فً الاطار  :مناهج ومقاربات الدراسة
ومستوٌات متغٌرات الدراسة  النظري للدراسة، لعرض مفهوم وخصاص

المتمثلة فً  التنمٌة المحلٌة ،الحكامة المحلٌة ،الشراكة المجتمعٌة ،كما تم 
كذلك استخدام المدخل القانونً لرصد النصوص القانونٌة والتشرٌعات 
المحلٌة فً الجزابر التً تؤكد على الحكامة المحلٌة ومؤشراتها من مشاركة 

 لٌل العوامل البٌبٌة التً تؤثر فً الادارة المحلٌة. وشفافٌة، المدخل البٌبً لتح

 الإطار المفاهيمي للدراسة /أولا
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 الحكامة المحلية التشاركية -1

 مفهوم الحكامة المحلية1-1

بكتابات البنك الدولً حول كٌفٌة حقٌق  9989ظهر مصطلح الحكامة     

تم الربط بٌن  التنمٌة الاقتصادٌة ومحاربة الفساد فً الدول الإفرٌقٌة، حٌث
وفً بداٌة التسعٌنات أصبح  الكفاءة الإدارٌة الحكومٌة والنموالاقتصادي،

التركٌز على الأبعاد الدٌمقراطٌة للمفهوم من حٌث تدعٌم المشاركة وتفعٌل 
دور المجتمع المدنً من أحزاب وجماعات ونقابات وكل ما ٌجعل الدولة 

الحكامة فأصبح مؤشرا دراسً ثم تطور مصطلح ، ممثلا شرعٌا لمواطنٌها
ٌهتم بالمشاركة والمساءلة والشفافٌة والتنمٌة الإنسانٌة والتنمٌة المستدامة 

 والمشاركة الواسعة فً جمٌع قطاعات المجتمع.

تعبر الحكامة عن مجموعة من المفاهٌم التً تطورت تدرٌجٌا لتصل إلى      
زمة بتطوٌر موارد المجتمع معاٌٌر تتبناها القٌادات السٌاسٌة والكوادر الملت

وتحسٌن نوعٌة الحٌاة للمواطنٌن وتستخدم الحكامة من طرف العدٌد من 
المؤسسات الدولٌة كوسٌلة لقٌاس الأداء والحكم على ممارسة السلطة 

1السٌاسٌة فً إدارة شؤون المجتمع باتجاه تطوٌري تنموي
. 

خلالها ٌتم إدارة عرف البنك الدولً الحكامة "على أنها الحالة التً من    
الموارد الاقتصادٌة والاجتماعٌة بهدف التنمٌة " وعلٌه ٌتضمن هذا التعرٌف 

: 

العملٌة التً ٌتم من خلالها اختٌار الحكومات ومساءلتها ومراقبتها  -
 ،وتغٌٌرها

قدرات الحكومة على إدارة الموارد وتموٌن الخدمات بفعالٌة وصٌاغة  -
 ،ووضع جدٌدة 

  2. ات التً تحكم التفاعلات الاقتصادٌة والاجتماعٌةاحترام المؤسس -

 66-66فً الجزابر أول ما ورد مفهوم الحكامة كان ضمن القانون رقم     

المتضمن القانون التوجٌهً للمدٌنة فً الفصل الأول المتعلق بالمبادئ العامة 
حٌث عرفت الحكامة بموجبه تكون الإدارة مهمته ، فً مادته الثانٌة

وبتحلٌل هذا  –ت المواطن وتعمل للمصلحة العامة فً إطار الشفافٌة بانشغالا
التعرٌف الذي أطلقه المشرع الجزابري للحكامة نجد فٌه مؤشرٌن فقط، 
مؤشر خاص بالسلوك بحٌث تكون الإدارة مهتمة بانشغالات المواطن 

 ومؤشر التسٌٌر فً إشارة العمل فً إطار الشفافٌة .
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حد أهم متطلبات تحقٌق التنمٌة فً جمٌع أتمثل الجماعات الإقلٌمٌة و    
المجتمعات وخاصة الدول النامٌة التً أصبحت فً أمس الحاجة لإحداث 
إصلاحات عدٌدة فً بنٌتها السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة والإدارٌة بغٌة 

ة تحقٌق حاجات المواطنٌن الأساسٌة والتكٌف مع التحولات الاقتصادٌ
والاجتماعٌة العالمٌة. فقامت الدول بتحول المسؤولٌات والسلطات 
والصلاحٌات والقدرات من الحكومة المركزٌة إلى الإدارة المحلٌة من خلال 

 تبنً اللامركزٌة فً خطوة نحو تجسٌد الحكامة المحلٌة.

استخدام السلطة السٌاسٌة وممارسة الرقابة  عنالحكامة المحلٌة إذن تعبر    
، جل تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌةأالمجتمع المحلً من على 

تعرف كذلك على أنها حسن تسٌٌر وإدارة الشأن المحلً من طرف الهٌبات و
منتخبة فً إطار تعاون وتنسٌق وشراكة بٌن الفواعل بهدف تحقٌق الأهداف 

مة الاقتصادٌة والاجتماعٌة التً تخدم الصالح العام المحلً، أي أن الحكا
المحلٌة تقوم على إعادة صٌاغة العلاقة بٌن كل المتدخلٌن فً التنمٌة المحلٌة 

 .3على أساس مفهوم التعاقد أو الشراكة

وٌوضح الإعلان الذي صدر عن مؤتمر الاتحاد الدولً لإدارة المدن الذي    

 Goodعناصر الحكومة المحلٌة الرشٌدة  9996عقد فً صوفٌا فً دٌسمبر 

Local Governance ، : ًعلى النحو التال 

نقل مسؤولٌة الأنشطة العامة الملابمة إلى المستوٌات المحلٌة المختلفة -
 ،بموجب القانون

 ،لامركزٌة مالٌة وموارد كافٌة للقٌام بتلك الأنشطة على المستوى المحلً-

 ،مشاركة حقٌقٌة للمواطن فً صنع القرار المحلً-

  .الاقتصاد المحلًتهٌبة الظروف التً من شانها خصخصة -

فالحوكمة المحلٌة هً استخدام السلطة وممارسة الرقابة على المجتمع المحلً 
 جل تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌةأمن 

 الحوكمة المحلية الرشيدة 2 -1

هً مجموعة من الآلٌات والعملٌات والعلاقات والمؤسسات على المستوى    
الأفراد والجماعات التعبٌر عن مصالحهم  المحلً والتً من خلالها ٌستطٌع

مارسة حقوقهم وواجباتهم والحوار فٌما بٌنهم بما ٌدعم الدٌمقراطٌة وم
 العناصرالتالٌة:الحوكمة المحلٌة الرشٌدة ، تضم التشاركٌة
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 –أفراد  –وٌقصد بها بتهٌبة السبل والآلٌات المناسبة للمواطنٌن المشاركة:-
نع القرار المحلً إما بطرٌقة مباشرة أو جماعات من أجل المساهمة فً ص

 من خلال مجالس منتخبة تعبر عن مصالحهم.

التأكٌد علً أن صانع القرار ٌخضع لمحاسبة المواطنٌن و  المساءلة:-
 الأطراف الأخرى ذات العلاقة.

بقبول المواطن لسلطة الحابزٌن للقوة داخل المجتمع وممارستها  الشرعية:-
وتستند لحكم القانون و العدالة بتوفٌر فرص متساوٌة فً إطار قواعد مقبولة 

 للجمٌع.

بمعنً قدرة الأجهزة  –ٌقصد به البعد الفنً للحوكمة  الكفاءة والفعالية :-
الحكومٌة علً تحوٌل الموارد إلً برامج و خطط ومشارٌع تلبً احتٌاجات 

 الموطن وتعبر عن أولوٌاتهم.

بإتاحة تدفق المعلومات و سهولة الحصول علٌها لكافة الأطراف  الشفافية: -
 فً المجتمع 

بأن تسعً الحكومة إلً خدمة كافة الأطراف المعنٌة و  الاستجابة:-
 .المهمشٌنوالاستجابة لمطالبها خاصة الفقراء 

فً ضوء ما سبق  وضع " حسن العلوانً" تصوراً للحوكمة المحلٌة على 
 .4سٌاسات عامةونونً وترتٌبات مؤسسٌة نها" إطار دستوري قاأ

 

 مفهوم الشراكة المجتمعية -2

 مفهوم الشراكة2-1

تعد الشراكة من أهم المفاهٌم  التً أصبحت أكثر تداولا فً المجالات     
الاقتصادٌة والاجتماعٌة والخدمٌة وبدأ تداول هذا المفهوم فً بداٌة الستٌنات 

التشارك، المشاركة ونظرا لأهمٌة مفهوم  وكانت ذلك تحت مسمٌات التعاون، 
الشراكة فقد استعمل على نطاق واسع من قبل بعض المؤسسات الدولٌة 

وغٌرها من  1989البنك الدولً  1997كالبرنامج الإنمابً للأمم المتحدة 
 منظمات الأمم المتحدة.

وعلٌه أصبحت الشراكة توجه تنموي ٌقوم على أسس تكاملٌة بٌن 
 والقطاع الخاص والمجتمع المدنً بغٌة تحقٌق التنمٌة المستدامة.الحكومة 
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 مفهوم الشراكة المجتمعية2-2

برز مفهوم الشراكة المجتمعٌة كإحدى مؤشرات الحوكمة حٌث تعرف       
على انه عملٌة تفاعل بٌن ثلاث مكونات أساسٌة هً القطاع العام،القطاع 

تتجسد ، المجتمع المدنً بهدف تحقٌق تنمٌة شاملة ومستدامة الخاص،
الشراكة المجتمعٌة من خلال المكونات والشركاء الثلاثة كقوى داخل المجتمع 
كل منها ٌؤدي دوره وٌقع على عاتقه المسؤولٌة تجاه المجتمع بكافة صوره 

 وإشكاله 

دفة إلى تحسٌن لدولة: أي الأجهزة المعنٌة بشؤون السٌاسة والإدارة الها -
 خدمة المواطن.

القطاع الخاص: اي الشركات والمؤسسات التجارٌة والصناعٌة والمصرفٌة  -
 وغٌرها التً تسهم فً منظومة التنمٌة .

منظمات المجتمع المدنً : أي الاتحادات المهنٌة والجماعات الدٌنٌة  -
سهم فً والأندٌة الرٌاضٌة ومنظمات المرأة والشباب والنفع العام التً ت

 التنمٌة

فالشراكة المجتمعٌة تمثل إطارا للتواصل ٌشارك فٌها كل مؤسسات   
المجتمع بقطاعاتها المختلفة وذلك من خلال إصدار قرارات وتوصٌات تأخذ 
فً الحسبان آراء ومتطلبات كل الإطراف المشاركة بهدف تحقٌق أهداف 

 .5والتزامات محددة

تطوعٌة تقوم على المشاركة فً تحمل  الشراكة المجتمعٌة عملٌةإذن تمثل   
الأعباء والمنافع وهً فً ذلك تستهدف أفضل استغلال ممكن لموارد 

ي التوازن بٌن التكلفة والعابد بالنسبة لكل أالأطراف، وتقوم على مبدأ العدالة 
طرف، فكل طرف لابد من أن ٌحصل على عابد ٌتناسب مع ما ٌقدمه من 

طراف الداخلٌة فً عملٌة  تشترك جمٌع الأ حٌثموارد، وما ٌبذله من تكلفة، 
 .دوارهداف، صنع القرارات وفً توزٌع الأوضع الأ

مستويات الشراكة المجتمعية:يمكن تلخيصها في أربعة درجات  3 -2

  بحسب أهميتها:

و أالمعلومة: تعمل الإدارة بشكل مسبق تحت الشعب بصورة مباشرة فاعلة  -
مباشرة على المعلومات التً قد تهم على الأقل اطلاعه بصورة غٌر 

 المواطنٌن وتشكل المعلومة مرحلة مسبقة ضرورٌة لكل اجراء تشاركً.
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الاستشارة: تطلب الإدارة رأي الشعب الذي ٌبدي اهتماما فً اتخاذ القرار  -
من دون أن تكون مرغمة على التقٌد به دراسات عامة اجتماعات عامة ٌمكن 

ن تساعد مبتكري المشارٌع الجدٌدة فً وضع أن تكون الاستشارة مسبقة وأ
لٌه فً مرحلة متقدمة من إن تلجأ الإدارة أمسودة المشروع كما ٌمكن 

 المشروع بهدف مساعدة مدٌر المشروع فً إعداد تقٌٌمه واتخاذ القرار.

التشاور: تقترح الإدارة إطلاق حوار مع الشعب وهً ملزمة باعتماد  -
ٌمكن أٌضا اعتبار التشاور كالتوفٌق بٌن المصالح نتابجه عند اتخاذ القرارات 

المتضاربة فً تطبٌق برنامج عمرانً وٌعتبر التشاور على نطاق ضٌق 
 ضمن إطار المشارٌع المصغرة أكثر تجانسا كإعادة تأهٌل حً سكنً مثلا.

التعاون : ٌجب على صانعً القرار أن ٌبنوا علاقة ثقة متٌنة مع المواطنٌن  -
 هم فً إعداد وتنفٌذ المشارٌع التنموٌة .من خلال إشراك

 أهداف الشراكة المجتمعية 2-4

 برزت الشراكة المجتمعٌة كمقاربة ناجعة بهدف تحقٌق الأهداف التالٌة: 

لخلق تواصل بٌن الجمعٌات والفاعلٌن الاجتماعٌٌن والاقتصادٌٌن  السعً -
والمجالس الجماعٌة فً أفق تكثٌف الجهود لتدبٌر أفضل للحً أو الجماعة أو 

 البلدٌة

تحسٌن مستوى التموٌل ودعم الاستثمار المحلً كما تهدف الى تحدٌث  -
جودة الخدمات  المرافق العامة المحلٌة وتحسٌن تدبٌرها بالإضافة الى تحسٌن

 .6العمومٌة المحلٌة، تشجٌع المنافسة بٌن الشركاء

تساهم الشراكة المجتمعٌة فً توظٌف الموارد المالٌة والبشرٌة المتاحة -
بشكل سلٌم وناجع وذلك من خلال العمل على توفٌر بٌانات حقٌقٌة من واقع 

لفة المجتمع مما ٌؤدي الى ضمان التعاون المشترك بٌن المستوٌات المخت
المشاركة فً مشروعات التنمٌة المحلٌة بداٌة من المستوى المحلً ووصولا 

 ،لى المستوى المركزيإ

تساهم الشراكة فً ضمان مشاركة فاعلة وأفضل للجمعٌات فً إدارة  -
 ،وتسٌٌر الشأن المحلً

 ،تسعى لضمان مشاركة فعالة للمواطن فً التنمٌة المحلٌة -
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صات بٌن الفاعلٌن: فالشراكة تساهم فً تحد من تداخل وتنازع الاختصا-
تجمٌع الجهود بٌن الأطراف المعنٌة لإنجاح المشارٌع والحد من إعاقة 

 .إنجازها وتداخل الاختصاصات والتنازع بٌن الأطراف

  :7أشكال المشاركة المجتمعية 2-5

 تتعد أشكال المشاركة المجتمعٌة لعدة صور ٌمكن تلخٌصها بالتالً:

 (Town Hallاجتماعات عامة مع أفراد المجتمع المحلً ) -

تكون فً شكل قاعات عملاقة مخصصة لاستقبال عدد كبٌر من أفراد 
المجتمع المحلً حٌث تعقد اجتماعات مع المسؤولٌن فً شتى المجالات فً 
المجتمع المحلً لٌتسنى للحضور من السكان المحلٌٌن لٌدلً برأٌه 

 ومشاركته.

 (Municipal Council)ديالمجلس البل -

هو عبارة عن مجلس ٌتم انتخابه أو تعٌٌنه لٌقوم بمهام التخطٌطٌة والتنفٌذٌة 
 للبلدٌة ، وٌمكن للسكان المحلٌٌن الترشٌح فً لٌكونوا أعضاء مجلس بلدي.

 (Local Committees)لجان الأحياء -

هً لجانٌ من المجتمع المحلً تهدف إلى تنشٌط الحٌاة العامة واستعادة 
المواطنٌن إلى حقل العمل العام والمشاركة الإٌجابٌة، وإلى إعادة تفعٌل 
مفهوم التعاون والتعاضد، وتحفٌز المبادرات الذاتٌة وتطوٌر الأعمال 

ال التطوعٌة من خلال إشراك أبناء الحً فٌلجان العمل الجماعً الفع
 لى قدراتهم الحقٌقٌة والاستجابة لمطالبهم الحٌاتٌة المشتركة.إوتعرٌفهم 

قنوات الإذاعة المحلٌة وكذلك : Public Hearing) الإذاعة المحلية ) -
 المربٌات.

أداة تقٌٌم  :(Public Suggestions Box)صندوق اقتراحات وشكاوى -
 .د من المساراتوتقوٌم لأداء البلدٌة وتعكس رأي المواطنٌن فً العدٌ

تعتبر المشاركة أحد خصابص الحكامة المحلٌة وإحدى عناصرها       
الأساسٌة تضمن لجمٌع أفراد المجتمع المشاركة الفعالة فً اتخاذ القرار 

فلا ، والتً تضمن حرٌة الرأي والتعبٌر والمعاٌٌر الأساسٌة لحقوق الإنسان
بدون مشاركة المواطن فً اختٌار ممثلٌه  ٌمكن تصور حكامة محلٌة تشاركٌة

لتً اوفً اتخاذ القرارات والسٌاسات والمخططات ، فً المجالس المحلٌة
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تهمهم على المستوى المحلً مما ٌحقق الدٌمقراطٌة المحلٌة التشاركٌة التً 
         .تعد من مصادر الحكامة المحلٌة التشاركٌة

التشاركٌة على أنها مقاربة متكاملة  وعلٌه ٌمكن تعرٌف الحكامة المحلٌة     
تقوم على إعادة توزٌع الأدوار وتشكٌل العلاقات بٌن الفواعل والشركاء 

ظهرت هذه المقاربة فً الأدبٌات ، الأساسٌٌن فً عملٌة التنمٌة المحلٌة

بمناسبة إصدار التقرٌر الدولً حول التنمٌة من قبل  2662الدولٌة سنة 

نمٌة ،حٌث ٌدمج الحكامة بعنصر المشاركة لتصبح برنامج الأمم المتحدة للت
 الحكامة أكثر فعالٌة.

 ماهية التنمية المحلية -3

لقد تغٌرت مفاهٌم التنمٌة المحلٌة من المنظور التقلٌدي الذي كان ٌعتبر     
الإدارة المحلٌة بمثابة الفاعل الربٌسً والوحٌد فً عملٌة التنمٌة على 

ٌد قوامه مشاركة مختلف الأطراف الفاعلة المستوى المحلً، إلى منطق جد
: القطاع الخاص  على مستوى الإقلٌم فً إطار مقاربة تشاركٌة تجمع

المحلً، المجتمع المدنً المحلً والمواطن المحلً إلى جانب الوحدات 
 .8المحلٌة الأخرى

تقوم التنمٌة المحلٌة أساسا على تحقٌق التغٌرات البنابٌة والوظٌفٌة فً     
المجتمعات المحلٌة مع ضرورة الإسراع بالوصول على النتابج المادٌة 
الملموسة للمجتمع من خلال البدء بالمشروعات ذات العابد السرٌع وذلك 
لكسب ثقة المجتمع وإشعارهم بفابدة التعاون مع الجهود الحكومٌة والمشاركة 

 .9فٌها
 

 تعريف التنمية المحلية 3-1

على أنها العملٌة التً بواسطتها  9956تعرف هٌبة الأمم المتحدة عام     

تتوحد جهود الأهالً مع جهود السلطات الحكومٌة من اجل تحسٌن الظروف 
الاقتصادٌة والثقافٌة للمجتمعات المحلٌة، وتكامل هذه المجتمعات فً حٌاة 

 .10 الأمة وجعلها قادرة على المساهمة فً التقدم القومً

ٌعرف محً الدٌن صابر التنمٌة المحلٌة بأنها : "مفهوم حدٌث لأسلوب      
العمل الاجتماعً الاقتصادي فً مناطق محددة ٌقوم على أسس وقو اعد من 
مناهج العلوم الاجتماعٌة والاقتصادٌة وهذا الأسلوب ٌقوم على إحداث تغٌٌر 

البٌبة  حضاري فً طرٌقــة التفكٌر  والعمل والحٌاة عن طرٌق إثارة وعً
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المحلٌة وذلك الوعً قابما على أساس المشاركة فً التفكٌر والإعداد والتنفٌذ 
 .11من جانب أعضاء البٌبة جمٌعا فً كل المستوٌات عملٌا وإدارٌا "

كما عرف مؤتمر كامبردج للتنمٌة المحلٌة" بأنها حركة مهمة لرفع    
انب المجتمع مستوى الحٌاة فً المجتمع المحلً ككل بمشاركة نشطة من ج

المحلً ، وتضم تنمٌة المجتمع المحلً كل أشكال تحسٌن مستوى الحٌاة فً 
المجتمع ما تضم كل أنواع الأنشطة التنموٌة فً المنطقة سواء تلك التً تقوم 

فالتنمٌة المحلٌة هً عبارة عن عملٌة ، و الهٌبات غٌر الحكومٌةأبها الحكومة 
والمجهودات الشعبٌة لتحسٌن  تعاون وتكامل بٌن المجهودات الحكومٌة

مستوى الخدمات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والثقافٌة المقدمة لأفراد المجتمع 
المحلً  فً أي مستوى من مستوٌات الإدارة المحلٌة وفق منظومة شاملة 

 ومتكاملة.

تقوم التنمٌة المحلٌة على مجموعة من الركابز  ركابز التنمٌة المحلٌة: 3-2

  تتمثل فٌما ٌلً:
تعزٌز المشاركة الشعبٌة عبر إشراك أفراد المجتمع المحلً فً التفكٌر  -

وتنفٌذ البرامج التً تهدف إلى النهوض بهم من خلال  والعمل على وضع
 إثارة الوعً لدٌهم وتدرٌبهم على استعمال الوسابل الحدٌثة فً الإنتاج.

ٌؤدي إلى خلق الاستغلال الأمثل للموارد المالٌة والبشرٌة  للمجتمع مما  -
 منافع وثروات. 

 .12تكامل بٌن مشروعات الخدمات داخل المجتمعال-

 أهداف التنمية المحلية 3-3

تهدف التنمٌة المحلٌة إلى وضع الخطط المناسبة وفق أولوٌات محددة     
لتنمٌة المجتمع المحلً والارتقاء بمستوى الخدمات الاجتماعٌة والاقتصادٌة 

تنمٌة طاقات الإفراد وتهٌبة الطاقات الموجودة إلى جانب  ،الموجودة فٌه
لدٌهم لاستغلال موارد بٌبتهم وتنظٌم علاقاتهم بعضهم ببعض، بهدف 

فراد وتهٌبة الطاقات أي تنمٌة طاقات الأ المشاركة الفعالة فً عملٌات التنمٌة،
الموجودة لدٌهم لاستغلال موارد بٌبتهم وتنظٌم علاقاتهم بعضهم ببعض 

 .المشاركة الفعالة فً عملٌات التنمٌة بهدف

 :13هم الفاعلين في التنمية المحليةأ3-4

المجالس المحلٌة المنتخبة البلدٌة والولاٌة: وهً مجالس تمثٌلٌة لامركزٌة -
المحلٌٌن بفعل صلاحٌاتها والاختصاصات  منتخبة من طرف السكان

عدة عوامل والسلطات المخولة لها الفاعل الأساسً فً التنمٌة إلا أن 
 موضوعٌة وذاتٌة تعٌق هذه المهمة.
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: وهً عبارة عن مجموع الإدارات اللامركزٌةة الإدارات العمومية المحلية -
داخةةل مجةةال جغرافةةً معةةٌن إدارٌةةة اجتماعٌةةة مثةةل مدٌرٌةةة البٌبةةة ومدٌرٌةةة 

 السٌاحة ومدٌرٌة النقل التابعة للوزارة الحكومٌة.
وهةةو عبةةارة عةةن منظمةةات تطوعٌةةة تحشةةد  مؤسسااات المجتماام الماادني: -

السةةكان المحللةةٌن وتمكةةنهم مةةن القٌةةام بعةةدة أنشةةطة مختلفةةة فةةً مٌةةادٌن عةةدة 
اجتماعٌةةة، ثقافٌةةة، اقتصةةادٌة، رٌاضةةٌة... إلةةب  وتتمٌةةز بطابعهةةا الةةدٌمقراطً 

 وبحرٌة الانضمام إلٌها وبكونها مؤسسات غٌر ربحٌة .
كانت قنوات محلٌة تلٌفزٌونٌة سواء  وسائل الإعلام المحلية الجوارية: -

 وفضابٌة وإذاعات محلٌة وصحف محلٌة
ٌعتبر السكان أو المواطنٌن هم أساس كل عملٌة تنمٌة  السكان المحليين: -

وهدفها إلا أن دور السكان لا ٌستقٌم بدون تأطٌر أو تنظٌم لهذا تشكل 
كان التنظٌمات التطوعٌة من جمعٌات وتعاونٌات إطارا من خلاله ٌمكن للس

 المحلٌٌن لعب دور فاعل العملٌة التنموٌة.  
من بٌن الفاعلٌن الأساسٌٌن فً مجال التنمٌة  القطاع الخاص والمالي: -

لا تمكنه من تحقٌق المصالح  -الربح الفردي–المحلٌة إلا أن طبٌعته 
الجماعٌة والعمومٌة ولكن مساهمته فً التنمٌة المحلٌة تنتج عن تشغٌل عدد 

العاملة مما ٌرفع القدرة الشرابٌة محلٌا كما أن الخدمات الأفقٌة مهم من الٌد 
والعمودٌة التً ٌتطلبها السٌر العادي لمقاولة ما ٌرفع الطلب وٌساهم فً 

 تنشٌط السوق المحلٌة. 
 الجامعات والكلٌات والمراكز البحثٌة المساهمة فً التنمٌة المحلٌة. -
  والنقابات المهنٌة .فروع الأحزاب السٌاسٌة فً المحلٌات  -

 الجهود الحكومية لتجسيد الحكامة المحلية التشاركية الجزائر/ثانيا

 مبررات إدماج الحكامة المحلٌة التشاركٌة على المستوي العمل المحلً /9

رغم التطور الذي مس الإدارة المحلٌة بحٌث أصبحت نظاما فعالا فً      
تحقٌق التنمٌة المحلٌة  بشكل عادل بٌن كل أقالٌم الدولة ووحداتها الإدارٌة 
المختلفة، بفضل التحول من النموذج التقلٌدي الذي تلعب فٌه السلطات 

ذج الأحدث المحلٌة الدور الأبرز فً إدارة عملٌة التنمٌة محلٌا إلى النمو
المتمثل فً الحوكمة المحلٌة أٌن تتشارك فٌه كل الفواعل والأدوار مع 
الفعالٌات غٌر الرسمٌة كالمجتمع المدنً المحلً والقطاع الخاص و ذلك فً 
ظل مجموعة من المبادئ  كالشفافٌة والمساءلة والمشاركة وحكم القانون 

ٌمقراطٌة التمثٌلٌة الى والاستجابة والكفاءة والفاعلٌة مع الانتقال من الد
 .الدٌمقراطٌة التشاركٌة
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إلا أن بعض  الجماعات الإقلٌمٌة فً عدة دول نامٌة مازالت تعانً من      
عدم قدرة بعض الوحدات المحلٌة على استغلال الموارد المادٌة والبشرٌة 
المتاحة لها وعجزها عن مواكبة التطورات الداخلٌة والخارجٌة المتسارعة 

بة لتنامً الوعً السٌاسً لدى المواطنٌن ،وعلٌه أصبحت هذه والاستجا
الدول مجبرة على تبنً مقاربة الحكامة المحلٌة التشاركٌة وتوفٌر البٌبة 
المناسبة لتجسٌدها لتعزٌز صنع السٌاسات التنموٌة المحلٌة الفعالة، ومواجهة 

سعار النفط التحدٌات الاقتصادٌة والمالٌة التً تواجه الدولة فً ظل انهٌار أ
 وتداعٌاته الاجتماعٌة. 

تتمثةل فةً  :14دواعً الاهتمام بالحوكمةة المحلٌةة التشةاركٌة فةً الجزابةر9-9

 عوامل داخلٌة وأخرى خارجٌة 

 عوامل داخلية)سياسية اقتصادية اجتماعية(:-

التنمٌةةةة القابمةةةة علةةةى مركزٌةةةة السٌاسةةةات العامةةةة وإعةةةداد  تعثةةةر مجهةةةودات*
 ،المخططات الإنمابٌة والخماسٌة وحتى القطاعٌة

تفاقم حجم المشكلات على المستوى المحلً ومعاناة المواطن مةن الأزمةات  *
 ،المختلفة

 ،تنامً الاحتجاجات الٌومٌة المرتبطة بسوء تقدٌم الخدمات العمومٌة *

تمثٌةل حقٌقةً  عجز نظام الانتخابات عن إفراز السٌا،تفشً مظاهر الحكم  *
  ،للمواطنٌن

 عوامل دولٌة تتمثل فً :-

متطلبات العولمة والثورة التكنولوجٌة وخدمات الإنترنةت وجةودة الخةدمات  *
  ،دفع الإهتمام بوجود حوكمة تتماشى مع هذه التطورات والتغٌرات

لمغةةاربً والإفرٌقةةً، موقةةع الجزابةةر فةةً محٌطهةةا المتوسةةطً، العربةةً، ا *
تغٌٌةةرات علةةى البنٌةةة ووتنةةوع شةةراكاتها فرضةةت علٌهةةا إدخةةال إصةةلاحات 

 ،الإدارٌة المحلٌة تجعلها تستجٌب للمعاٌٌر الخارجٌة

  ،مساٌرة الاتجاه العالمً نحو الدٌمقراطٌة التشاركٌة *

من خلال هذه المنطلقات و الدواعً وفً ظةل التحةولات الكبةرى السٌاسةٌة  *
والاقتصادٌة والإجتماعٌة التً مٌزت العالم، وأمام حجم التحةدٌات الداخلٌةة ، 
وجةةةدت الإدارة المحلٌةةةة الجزابرٌةةةة نفسةةةها مجبةةةرة لتبنةةةً مقاربةةةة الحكامةةةة 
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تةً  تشةجٌع المةواطن التشاركٌة وتهٌبة البٌبة الملابمةة والمرجعٌةة القانونٌةة ال
المحلةً علةى المشةاركة فةةً صةنع القةرار المحلةً وإقامةةة علاقةات جدٌةدة مةةع 

 شركاء وفاعلٌن آخرٌن.

 الإطار القانوني والمؤسساتي للحكامة المحلية التشاركية 9-2

باهتمةةام المشةةرع ،حٌةةث كانةةت  حضةةٌت مقاربةةة الحكامةةة المحلٌةةة التشةةاركٌة
   15محور إصلاح  الإدارة المحلٌة وهٌاكل الدولة

الفقـرة الأولى منـه  95فً مادتـه  2696الدستور: الدسـتور الجزابـري  *

ٌحـدد الهٌبـات اللامركزٌة فً الدولة وهً "البلدٌة" و "الولاٌة" وسماهما 
 بالهٌبات الإقلٌمٌة للدولـة.

ـً مكــــان لممارســــة الدٌمقراطٌــــة المحلٌــــة فالبلدٌــــة هـــ -
بإعتبارهــــا الخلٌــــة الأولى للامركزٌــــة الإدارٌــــة، ونظــرا لأهمٌتهــا 
فقــد أشــار لهــا المشــرع الجزابــري فً كــل الدســاتٌر، وأحــدث لهــا 

  قــوانٌن تنظمهــا، كمــا مٌزهــا بمجموعة من الخصابص.

ٌمثل المجلس المنتخب قاعدة  من الدستور على أن : " 96تنص المادة  -

 ".  اللامركزٌة، ومكان مشاركة المواطنٌن فً تسٌٌر الشؤون العمومٌة

تعد البلدٌـة الإطـار والمكـان لمشـاركة المـواطن فً إدارة شـؤونه علـى -
 المسـتوى المحلـً. 

التً نصت على ترقٌة الخٌار  نجد عددا من البرامج الرسمٌة والقوانٌن
التشاركً، فبرنامج الدولة للحكامة نص على تعزٌز الإدارة التشاركٌة، 
الدٌمقراطٌة الجوارٌة وإشراك المجتمع المدنً فً عملٌة التشاور حول 

 .ٌةاختٌار البرامج التنمو

  16مخطط عمل الحكومة*

أهم محاور مخطط عمل الحكومة  كما شكل ترقٌة الدٌمقراطٌة التشاركٌة   
من أجل تنفٌذ برنامج ربٌس الجمهورٌة، حٌث أكد المخطط على وضع 
الحكومة لإطار توافقً ٌسمح بتكرٌس المواطنة، من خلال إجراءات شفافة، 
قنوات دابمة للحوار والتشاور حول تنفٌذ القرارات والمشارٌع الموجهة لتلبٌة 

 التالٌة: طلبات المواطنٌن من خلال الخطوات
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تدعٌم المجتمع المدنً ببرامج تطوٌر نوعً وتعزٌز للقدرات ووسابل   -
 ،العمل

وضع خارطة طرٌق للتقسٌم الإداري الحالً بهدف التكفل بضرورات -
التنمٌة المحلٌة وتقرٌب الإدارة من المواطن، لا سٌما مناطق الجنوب 

 ،والهضاب العلٌا

من خلال التعاون المشترك بٌن  دارك الفوارق بٌن الجماعات المحلٌةت -
البلدٌات ضمن رؤٌة التكفل الفعال بحاجٌات تطور السكان وتعزٌز 

 الدٌمقراطٌة المحلٌة،

تعزٌز الجماعات الإقلٌمٌة بالوسابل البشرٌة والمادٌة قصد تمكٌنها من أداء -
 دورها بأكثر فعالٌة فً دفع عجلة النمو المحلً،

المحلٌة وتعمٌم تكوٌن المنتخبٌن المحلٌٌن  تحدٌث التسٌٌر المالً للجماعات-
 .17للولاٌةوالمستخدمٌن الإدارٌٌن للبلدٌات والإدارة العامة 

لقد تضمن كل مةن قةانون  التشرٌعات المحلٌة)قانون البلدٌة وقانون الولاٌة(:*
البلدٌةةة والولاٌةةة إشةةارة صةةرٌحة إلةةى وجةةوب تعزٌةةز التوجةةه التشةةاركً علةةى 

المتعلق بالبلدٌة أن هذه الأخٌرة  96-99بر قانون المستوى المحلً، حٌث اعت

تعد إطارا مؤسسةٌا لممارسةة الدٌمقراطٌةة والتسةٌٌر الجةواري علةى المسةتوى 
المحلً، وأنها مكلفة بالسهر على توفٌر أطر ملابمة للمبةادرات المحلٌةة التةً 

  .18تحفز المواطنٌن على المشاركة

» كما خصةص القةانون الجدٌةد للبلدٌةة كةذلك البةاب الثالةث منةه تحةت عنةوان 

منةه:"  99مشاركة المواطنٌن فً تسٌٌر شةؤون البلدٌةة، حٌةث نصةت  المةادة 

تشكل البلدٌة بالإطار المؤسساتً لممارسة الدٌمقراطٌة على المستوى المحلً 

 ( مةةةةواد تؤكةةةةد علةةةةى الممارسةةةةة64والتسةةةةٌٌر الجةةةةواري" تضةةةةمن البةةةةاب )

الدٌمقراطٌةةة علةةى المسةةتوى المحلةةً والتسةةٌٌر الجةةواري وإعةةلام المةةواطنٌن 
بشؤونهم واستشةارتهم حةول خٌةارات التنمٌةة المحلٌةة وحةثهم علةى المشةاركة 

 السٌاسٌة.

المتعلق بالولاٌة فقد أقر بدوره عددا من الآلٌات التً  67-92أما قانون 

إقامة علاقات تعاون لا  تساهم فً تعزٌز المقاربة التشاركٌة فأتاح إمكانٌة
مركزي مع جماعات إقلٌمٌة أجنبٌة، إضافة إلى إمكانٌة التعاون ما بٌن 

 .19الولاٌات والبلدٌات  داخل التراب الوطنً
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تؤكد على تحسٌن العلاقة بٌن الإدارة  التشرٌعات الخاصة بالخدمة العمومٌة *
صةةدر  و المةةواطن وضةةمان مشةةاركته فةةً إدارة وتسةةٌر المرفةةق العمةةومً،

ٌتعلةةةق بتحسةةةٌن العلاقةةةة بةةةٌن الإدارة  2692نةةةوفمبر94منشةةةور وزاري فةةةً 

تبعةةه تأسةةٌس وزارة مكلفةةة بإصةةلاح  ،المةةواطن وتأهٌةةل المرافةةق العمومٌةةةو
تخةذت حزمةة مةن الإجةراءات لتخفٌةف المعوقةات الإدارٌةة ا ة،الخدمة العمومٌ

ث أصةبح والبٌروقراطٌة وتمكٌن المواطن من الإتصال بالوحدة المحلٌةة ، حٌة
بإمكانه استخراج وثابق الحالة المدنٌة مةن أي بلدٌةة كانةت، وإلغةاء التحقٌقةات 
الأمنٌةةة فةةً ملفةةات جةةوازات السةةفر، إعفةةاء المةةواطن مةةن تقةةدٌم وثةةابق الحالةةة 

 ...المدنٌة المتوفّرة ضمن السجل الوطنً الآلً للحالة المدنٌة

مشةاركة ذات طةابع سٌاسةً مةن خةلال  صلاح قةانون الانتخابةات  المحلٌةة:*إ
تشةةجٌع العنصةةر  –و مةةن خةةلال تنظةةٌم حزبةةً ، أالترشةةح الاختٌةةاري الحةةر

النسوي فً الترشح )اجبارٌة تخصٌص حصة للنساء فً قابمة الترشح او فً 
 التمثٌل( 

توسٌع تمثٌل الاحزاب الممثلة وحضورها فً تشكٌل هٌاكل المجلةس البلةدي -
   20ٌٌر(واللجان )التداول فً التس

مكانٌةةة مشةةاركة المةةواطن فةةً التسةةٌٌر إقةةانون الجمعٌةةات : ٌشةةرح وٌوضةةح -
 المحلً

ٌكمةن ربةٌس ” ( من قانون البلدٌة 93مشاركة ذات طابع استشارٌا : المادة )-

البلدٌة ،كلما اقتضةت ذلةك شةؤون البلدٌةة ،ان ٌسةتعٌن بصةفة استشةارٌة ،بكةل 
قانونا،الةذٌن مةن شةأنهم  شخصٌة محلٌة وكل خبٌر وكل ممثل جمعٌةة معتمةدة

تقدٌم اي مساهمة مفٌدة لاشةغال المجلةس او لجانةه بحكةم مةؤهلاتهم او طبٌعةة 
 “ نشاطاتهم.

حضةةةور مةةةداولات المجلةةةس الشةةةعبً البلةةةدي ،والإطةةةلاع علةةةى محاضةةةةر -
 المداولات والحصول على نسخة منها وكذا القرارات البلدٌة.

شةةةةاركة غٌةةةةر المباشةةةةرة المنتخاب المباشر(:المجلةةةةس الشةةةةعبً البلةةةةدي)الا-
  نتخاب ممثلٌن عنهم فً المجالس المحلٌة.إعن طرٌق  للمواطنٌن

إمكانٌةة إشةراك المةواطنٌن  قانون البلدٌةة وفر  :لجان المجلس الشعبً البلدي-
فةةةً اللجةةةان التةةةً ٌشةةةكلها المجلةةةس وهةةةً أهةةةم قاعةةةدة لتطبٌةةةق الدٌمقراطٌةةةة 

 (.أخــــرى خاصــــة نــــوعٌن لجـــــان دابمــــة و )هناكالتشاركٌة



 ناجي عبد النور د -أط د قصار الليل جلال/.......نحو تجسيد الحكامة المحلية التشاركية لتحقيق التنمية المحلية في الجزائر

221 

 8502أفريل   50العدد   مجلة أبحاث         
 

من القانون البلدي "جلسات المجلةس علنٌةة  26المادة “جتماع المجلس البلدي.ا-

  وتكون مفتوحة لمواطنً البلدٌة"

ألةف جمعٌةة محلٌةة  82الجمعٌات ولجان الأحٌاء)تنظٌمات المجتمةع المةدنً(. -

 2696احصابٌات 

اذاعٌة على مستوى  اذاعة محلٌة بمعدل محطة 47علام الجواري:تم انشاء الإ-

كةةةل ولاٌة)محافظةةةة(تزود المةةةواطنٌن المحلٌةةةٌن بالمعلومةةةات حةةةول القضةةةاٌا 
 المحلٌة،تستضٌف المواطنٌن والمسبولٌن المحلٌٌن

البلةةدٌات بإنشةةةاء بوبةةات إلكترونٌةةةة  قامةةةت العدٌةةد مةةةنالبلةةدٌات الإلكترونٌةةة: -
مدوّنةةةة وصةةةفحة فةةةً الموقةةةع ولاٌةةةة وبعةةةض لبلةةةدٌات لكةةةل ،فأصةةةبح تقرٌبةةةا 

، ٌكتةةب فٌهةةا المةةواطن انشةةغالاته بلدٌةةة باتنةةة( مةةثلا)الاجتمةةاعً ااالفاٌسةةبوكاا 
 المحلٌة.  ةسٌاسالالمستجدات التً تعنً  وٌطلع على كلوأماله 

 معوقات وأفاق تجسيد الحكامة المحلية التشاركية الجزائر /ثالثا

 معوقات تجسيد الحكامة المحلية التشاركية الجزائر -1

 من أهم المعوقات التً تحول دون تحقٌق الحكامة المحلٌة التشاركٌة هً:

ضعف المشاركة العامة معوقات تتعلق بالبٌبة الإدارٌة والسٌاسٌة : ك9-9

قلة  والجمعوي المحلً،وعزوف الشباب عن الانخراط فً العمل الحزبً 
البلدٌات  الحاجز النفسً لا ٌزال قابماً مـا بـٌن معظم المبادرات المحلٌة ،
عدم وجود قٌادات إدارٌة ومنتخبٌن مؤهلٌن بشكل كاف والمواطن المحلً، 

قادرٌن على مد جسور التواصل والشراكة بٌن الجمعٌات والجماعات 
المحلٌة،وعدم النظر إلى الجمعٌات كمنافس مٌدانً ٌعٌق عمل المجالس 

 المحلٌة المنتخبة.

توضٌح الإطار المؤسساتً  معوقات مرتبطة بالطابع البٌروقراطً عدم 9-2

لمشاركة الجمعٌات فً شؤون المحلٌة، التعامل المناسباتً فً إشراك 
الجمعٌات فً الشأن المحلً سواء على مستوى خطابات الدولة عامة أو 

 خطابات رؤساء البلدٌات خاصة.

 فاق تجسيد الحكامة المحلية التشاركية الجزائرآ -2
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القوانٌن والتشرٌعات الخاصة بالإدارة المحلٌة والتً تعزز  تفعٌل -
الدٌمقراطٌة  التشاركٌة، وتشجٌع المجتمع المدنً والمواطنٌن والقطاع 

 الخاص على المشاركة فً صنع السٌاسات المحلٌة ومراقبة تنفٌذها.

تطبٌق الإدارة الالكترونٌة على المستوى المحلً بهدف تحسٌن مستوى  -
حٌث نوعٌة وسرعة الإنجاز وتخفٌض التكالٌف،وتشجٌع الخدمات من 

 التواصل الإلكترونً.

تطبٌق أشكال جدٌدة من المشاركة مثل مجالس الحوار على مستوى  -
البلدٌات كل شهر تضم كافة شرابح المجتمع،وتعزٌز المبادرات المدنٌة 
ووضع المٌزانٌات بطرق تشاركٌة ، مما ٌٌسر مشاركة المواطنٌن فً 

 ،ت والسٌاسات المحلٌةالقررا

تطوٌر الشراكة مع جمٌع العناصر الفاعلة فً المجتمع المحلً لا سٌما  -
المنظمات غٌر الحكومٌة و القطاع الخاص وغٌر ذلك من أصحاب المصلحة 
المعنٌٌن، وتكوٌن تضامن مؤسسً ٌضمن إشراك الجمٌع فً التنمٌة 

 المتواصلة لمجتمعاتها المحلٌة وأحٌابها.

فهوم المشاركة المجتمعٌة فً العدٌد من القنوات الإعلامٌة بشكل تسوٌق م -
أساسً ،و بث الإحساس لدى المواطنٌن بأهمٌة الشأن العام عبر استشارتهم 

 وإعلامهم حول كافة الأمور التً لا ٌمكن معالجتها إلا فً إطار جماعً.

 الخاتمة 

ً تبنى ف انتهت الدراسة بعرض لبعض التوصٌات التً ٌمكن أن تساهم 
فً  المحلٌةوتطبٌق مقاربة الحوكمة المحلٌة التشاركٌة لتحسٌن أداء الإدارة 

 الجزابر،والتنمٌة المحلٌة وهى :

مزٌد من الاستقلال والصلاحٌات ورفع  المحلٌةمنح المجالس الشعبٌة  -
 ،الوصاٌة الإدارٌة

اعتماد سٌاسات وآلٌات تقوى وتُمكن الجمعٌات الأهلٌة من المشاركة فى  -
لقربها للناس، وأعلم بالظروف  نظراً  المحلٌةصنع السٌاسات العامة 

 ،المحلٌةوالخصابص البٌبٌة والمجتمعٌة بالوحدات 

 بث الوعً البلدي والنضج المدنً وإشعار المواطنٌن بأهمٌة الشأن العام ، -
من خلال استشارتهم وإعلامهم حـول كافـة ألأمـور المحلٌة وضرورة 

http://kenanaonline.com/users/PLAdminist/tags/50935/posts
http://kenanaonline.com/users/PLAdminist/tags/50935/posts
http://kenanaonline.com/users/PLAdminist/tags/50935/posts
http://kenanaonline.com/users/PLAdminist/tags/50935/posts
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التفاعل الاٌجابً مع الفعالٌات المجتمعٌة كلجان الأحٌاء وموظفً البلدٌة 
 ،والتعاون معهم

ًّ ملابم لتركٌز مؤسّسات الحوكمة  توفرّ - ًّ وسٌاس مناخ اقتصادي واجتماع
 المحلٌة والتغلب على التهدٌدات المجتمعٌة. 

 الهوامش

 
الفساد والحكم الصالح فً البلاد العربٌة، بحوث ومناقشات  كرٌم حسن، مفهوم الحكم الصالح ، 1

، ص  2006، بٌروت ،  2الندوة الفكرٌة التً نظمها مركز الدراسات الوحدة العربٌة ، ط

 .95،96ص
الجزابر: مدٌرٌة النشر  ،الدور التنموي للجماعات المحلٌة فً ظل الحوكمة ،ناجً عبد النور 2

 ،ص2010 –عنابة  -لجامعة باجً مختار
عبد النور ناجً، محاضرة فً مقٌاس الحوكمة المحلٌة )ماستٌر ادارة حكومٌة وتنمٌة محلٌة،  3

 2016.-2015قسم العلوم السٌاسٌة، جامعة عنابة، السنة الجامعٌة 
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