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:  مقدم
إن بناا ا دولةوااح دوةليقااح يىااةا م ااو لماا يا ةمةدماال الااينح بنر ىواا  دوب اال دوب ااا  ةبن و  اا  دوب اال 

س بىه إذ ا يبكن دوب ح أن يس ىيا دوظل ةدو ةل أماة  دوب ل  دو اكيبي، ة ذد دأخيا با بر أ ل داا ب ر ب
فبلاح دانس ن  س ىيا دأسس ةدوبن ادت دواةىح فلةيح أن دونظاي ت دوب افياح بناذ دوىاليا م يباح م او 

ح ةدوةمت، أ   ةى ون  بلوةل دوبادجةح.  ب  ييا م بيح  خ لا وإنس ن دوزب ن ةدو ك 

 لداك ب   ة بن ىص بينبا  إن ك نات دوب سال با براح ب ننسا ن  فإذد ك ن دوب ل دوب ا  مةيب  أبكن
 فة ب  ون يأت ون   ةىي مةدبح أ   يا.

ةدو   ل في مليل دوةض ادت دوب يلة بنو ، ةكذد دوى يبح أن دأنبا ر  خ  او ةسابل دنلداة ةدو ساييا 
ا وا  ب ازة إواو دانسا ن   ب ين، بيل أن دو نلا دوب ا  يب  ز ب و م يح ةدا ىا ن وكان دوالةل دوب خ  ح ف خ 

اماح، ةكقيااة  اي  سه ةويس باله دوب ل دوجغادفي ةا دوب ل ، فكقياة  ي دوالةل دوى يباح م او جازا ب  ن
 دولةل دو ي ا بةال وو  سةى ب   لن ه أة  ن جه ب يلد من دوبلدخيل دواي يح.

ينااح ةدأخاااى نلةلاا  ة  اااي  ت ةة ااو أنظبااح  اا اة  ة االويل  ااذه دوبسااأوح أنناا  نساا ةال بااين دو
دنج ةسكسااةنيح ة اا اة ا ينيااح، قااا نباالأ فااي سي سااح  اميااو ة نىاايح ةإضاا فح ةدن ىاا ص لةن إلادك بناا  أن 
ح دو لا ا  زيل دو لا إا ملب ، فإذد ب  ك ن نبر دو سييا ن ب   بن س ةك دنس ني مةيا ف ن ي أ و واه  بض م

ةمو  ة رةا  .بن أ  ةض اة بوب  ك نت لاج ت  ك ن بللاهدونج ح ةإن    

ساالة ب ينااح (دوك اا س دوبةاايرط فااإذد فساال دو اايا  ر ااس  قااا إن بسااأوح دالااراح با برااح بةجااةل ب
ي ر س أبةاد كقيااة بنوا  دازدةاح ةدو غييااي ةفاي  اذد  - ك نلا ب ا  - وكن إن فسل دانس نiدالاح

 يذكا دبن بنظةا في وس ن دو اس ب  ي ي:

اا ساا ل ةل   ح  يلاا  ح ةيلاا ح، لاااة  ةلاا ةة  ة ااة ل وةةلاا يح باا لة لاا ح: دولاااح ضاال دو
سه ةبل ح في أمب وه ةأبةاه "ةة و وغياة". ل ةح ةاجل ل وح في ن  ةدوجبو ل ة ا ة 

س ل، ةأل ح دو يا ب ل فس له.  iiةدنلاح نىيض دنفس ل، ةداس لاح نىيض ديض  داس 

ساا ل، ة ااذد باالوةل ةبسااأوح دنلاااح باكبااح ةب ىاالة خ لااح إذد  ةساا ت لدياااة  ااذد  دونااةم باان دو
سايح ةدم لا ليح ةةضا ايح ب ك ب اح  ب ن ايحبخ وو وب نو دولاح فلااح دأفاادل باا بر  دج ب مياح ةن

ىه دويا م و دالاح في أض  و ب   ح ةأ ل ل ةبح ةب  نن س ل ة ة أكقا  ك  بينب  دالاح فوة ب ل دو
 ين م و لاح دأنظبح ةدأفادل.

دونس د اك ويح جة اياح ببن  ا  ببالأ دو ك بال فاي دالااح باين بىاةبين اييسايين ة راح في  ذد 
ة باا  دوةكااا دواد اال دوااذ  يساا ةمس ب نااو دالاااح دوااذ  ينبغااي أن يكااةن باان دواالدخل ةبااين دوبةدرنااح 

س ل دالدا  ، أن أ  جو ز iiiدول وةح، دو ي  ي أس س لاا كل دوبظ  ا دوس بيح دوـبسوبح في ةلةل دو
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ة با بر ببسأوح ةيةيح ة ي  ةىي دوبل ةح دو  بح ةبذوك ف نلاح دالدا   ة ب ادةح ب غاح إلدا   
 دوى نةن دالدا  بين أس سين   بين ة ب  دوس رح دو  بح ةدوبل ةح دو  بح.

ل الحكم الراشد ا: في مدل  أ
وةا بناذ مىالين  ىايبا  بان دوازبن بان مبال بأسسا ت دأباا دوب ةالة ن مرا ا ةكاا دس خلا  ذد دوب

ميبي م و بب اسح دوس رح دوسي سيح نلداة  أةن دوبج بو ب  ج ه  رةيا  ة نبة  ة ىلبي أ  أن دوةكا 
ح دوةكا يس نل إوو مي لدت سي سيح ةدميح ةكةدلا إلدايح ب  زبح ب رةيا دوبج باو، ةب ىاليا  دواد ل في ف س

 دوبةدرنين ة ةسين نةميح ةي  وا ةاف  وا.

ااي دو ىايااا دوساانة  دوااذ  لاالا  1992وبي ساانح ةماال أمرااو دوبنااك دو اا  بك نااح ووااذد دوبلاار ح ف
ة اذد بغااض إمرا ا ةكاا ميباي م او بب اساح  Good Governance And Developmentب ناةدن

دوساا رح دوسي ساايح نلداة  ااأةن دوبج بااو نةااة دو ىاالا ةدو نبيااح، ةكااذد ب اااةم دأبااا دوب ةاالة دننباا يي 
UNDP   .فىل دس خلا دوبلر ح 

ك دو  وبي ماو دوةكا دواد ل بأنه:"دورايىح أة دوة وح دو ي  ب اس بو  دوةكا في إلداة دوبةدال دوبن
 .ivدام ل ليح ةداج ب ميح وب ل ب  بولو دو نبيح"

و دوةكااا دواد اال بأنااه بب اسااح دوساا ر ت دام لاا ليح  أباا  باناا بم دأبااا دوب ةاالة دننباا يي فىاال ماااد
و ك فاح بسا ةي  هي أ  أناه ي كاةن بان د ويا ت ةدوبأسسا ت دو اي بان ةدنلدايح نلداة  أةن دوبج بو م 

 .vخاوو   س ريو أن   كل بل وةوا ةيب اسةن ةىةموا دوى نةنيح ةيألةن ةدجب  و  ةةل خاف  وا"

ىو ا فىل ذكا دأس  ذ   دوةكا دواد ل ي ةى بـ: أن Rhdesةيخ  و بلوةل دوةكا دواد ل ولى دو

ةدمل  -  دوةكةبيح ةغيا دوةكةبيح ةم و اأسو  دوبج بو دوبلني.دو نسي بين كل دو

 ملا قب ت ةةضةح دوةلةل بين أن رح بخ  و دو نظيب ت. -

 دسن ل مةدمل دو   بل بين بخ  و دوبنظب ت إوو دو  ةض. -

 .vi ب و بخ  و دأمض ا في  ذه دو بكح وب  وو  بن بةدال -

ييا دو ا ل بان كال دوربىا ت ببا  فيوا  في افه بأنه بجبةمح دوجوةل دوادبيح و  س F.X.Marrienأب 
 دوبأسس ت دو بةبيح.

 دواد ل في   بقل في: دوبجسلة و ةكاأب  من دو ن لا 
 داو زدا ب وبس اوح -

 دوباةنح بو دو رةادت -
 دو  فيح  -
 دوبو اة ةدو ىنيح  -
 دو  بيح في دألدا -

اطن الصالح ل الم  ثانيا: في مدل
وةدزم دأخامي ةدننس ني دوذ  يةقه م و ألدا دو بل إن دوبةدرنح دول وةح  نبني م و ةجةل د

بإ ى ن ة  ن ألدا دواس وح دوبنةرح به، ةدن ك ل دوة لل دويةا  ة إي  ز كل دوبظ  ا دوس بيح ةكل 
ة أة دو غييا أة غيا   بن بظ  ا لن مح  دولةا دوبن ىلح و جو ز دوةكةبي، بو أن دأس س دأةل و  

ال، ةبوذد فإن دونظ فح أة دوباةا أة دو   يا أة دو ب لدت ب وبس جل  اجو وأفادل دوةض اة  ة دننس ن دو
كل  يا م و نظ ا دولةوح، لةن إنك ا ولةا دأنظبح  إم بحأس س  ةيكةن و لةوح لةا دوبنظا، ةا يبكن 

من ةدونلةص ةدنجادادت دوالميح ك و  ذدت ألةدا ب وغح ةوكن ا يبكن كب  سبىت دن  اة دوةليث 
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دوةكا دواد ل لةن بةدرنح ل وةح، ةإذد ب   ك بن  من دوبةدرنح دول وةح ف وبىلةل بو  كل دأب  ل 
ال ب كل بس ىل أة ب وبج بو دوبلني كىن ة جب ةيح و ةةيل دوجوةل.  داج ب ميح دوبا برح ب و

. الممارس العم ي ل ااصاح اإدار بين النص   ثالثا: مدل
باالل دو باال ب ونلااةص دوى نةنيااح  دوااذ  31/12/1962دوبااأاف فااي  157/ 62لاالا دأبااا امااا 

ح فةايح،  انسيح ملد ب     اض بنو  بو دوسي لة دوةرنيح بب  أةةو بإللدا بجبةمح بن دوىةدنين بل دو
 إوو ةين إوغ يو . بنلةص أخاىة ذد ب  ةلل ب ل أي ا بن دأبا س وو دوذكا ةدس بى ا دو بل 

سنح للات نلةص جبح في إر ا جزأاة دوبنظةبح دو  اي يح،  12وكن دوذ  ةلل  ة أنه ب ل 
لاا يح، دوبلاالا ويبيادوااي ةوكاان دو ربياا  ةدوج ااي أنواا  مب يااح دساا يادل جاا  ز ونلااةص جة ايااح ةب

 .viiد  ادكي

اةماا ت دوجباح بينوباا  ةياث دن ىاال دوبااأ با  إن ب ناو دالاااح بىا اس الااراح دو غيياا اغااا دو
فااي دنلداة"ي ةماال أكاال دوااب ض أن بسااأوح دو غييااا  ناالا  فااي خضااا ةاكيااح دو غييااا “بااـ دواالةوي دوب نااةن 

ضيح إوو داسا خلدا دو ىناي دوبسا ةلث يسا ةجس  دالاح، ةيث أن دونظ ا دوجليل دون جا من دو ةوبح دوب
 .viiiبن دنلداة  غييا س ةكو  وبةدكبح دوةاكيح دوة ل ح ةو ىليا خلب ت أفضل

متط با   التغييررابعا: اإصاح اإدار 
س ل دو ي مبا منو  اييس دوجبوةايح في خر س بةجه وأبح في  م يا "إن  1999ب    29ة وح دو

دولةوح بايضح ب   ح إنو  بايضح في إلدا و  بايضاح ببب اساح دوبة با ة بايضاح ب وبةساةبيح ةدو  ساو 
ةذ ةدوس رح ةملا جلةى دور ةن ةدو ظ با ت بايضاح ب اب يا زدت دو اي ا اميا س م يوا  ةا ةسايس ب ون

ت دواةح دوبلنياح والى دأفاادل  بايضح ب بذيا دوبةدال دو  بح ةنوبو  با ن هٍ ةا ادلم ك و  أمادض أض 
اات ألاة س دوضاب يا دوةياح ةداسا ى بح، ةة وات  ا ادت ةن ةدوجب م ت ةأب لت دوىالادت، ة جاات دوك

واةا دولة واح ةام ياح دوخلباح دو بةبياح ةبا  ب اله بينوا ةبين دنسو ا في  لبيا دو أةن دو  بح ة اة ت ب
 .ix  ةيه"

 ذه دولةاة دو ي مبا منو  اييس دوجبوةايح أم و بسأةل في نظ ا دولةوح، ا   ر اس دنلااح 
دوبا بر ب ووي كل ةدأب  ل دوب ليح فا بل بن أن دو ل يح ةدنلاح  ين  أا أبين  يىةا أس سا  م او  امياو 

 دوةضو ب ولةاة ةدأةل و دوس بىح ية    إوو  غييا ةدس بلدل. دو يا ذد ه بينب  دوذ  ية  جه

سا ل أبا  دو غيياا فواة باا بر بةاكياح  ه بب  س و أن دالاح با بر أكقاا ببساأوح دو ةدوذ  نس  
 دو رةيا فيكةن بن دول وح إوو دأل ح.

ساا  ذ بيك يياال ةبسااأوح دو غييااا بسااأوح بليويااح ة  ى ييااح ةة بيااح فااي دألدا دنلدا  دوةليث.يااذكا دأ
Micheal Duggetلةمت

x  أن دو غييادت دو ي ةللت في دووي كل دنلدايح ةدو اةر دو  ايخيح ةدوسي سيح
دو ي سا ملت م او  اذد دو غيياا، ةمال يكاةن دأباا با برا  ب ال دج با مي ةداسا ياا م او دوسا رح بان 

بان دوبج باو دوبالني أة إادلة راو  ي ا سي سي يلدفو مان ببا لج جليالة ةة اةل ةليقاح أة  اأقيا بنبقا 
سو   ب نادلة دوسي سيح. با بر لةب ، ةأن دالاح دالدا  xiدو غييا بنبقىح بن دنلداة ن

ةمل  ا دوةلةل دويةا إوو إجب م ةةل ضاةاة دلاح دولةوح ةويس دلاح دالداة فىر، ف لابح 
ي ةالل بغ باح ما نةن دوساة م او ةظ يو دولةوح بى لاة م و بو بو  دأس سايح ةدوربي ياح فىاري ة اة با  

 .xiiفكاة دوس رح دو  بح

إواو لةواح دان ا   فإلدا نا  كبا  ما ل أةال  xiiiبو ضاةاة  ةةيل بس ادت دولةواح بان لةواح دو ةزياو
داس  ذة ببق بح ةا ح أبليح بساةةاة بأسارةا ين ساا دأا ايو ةدامااا د واي ةفاي زبان ي ةالث فياه 
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ا ت باو مالا د ى ناه واذوك فاأ  ساايح دالدا  من قى فح دوسايح ةإلخ ل  ىني  ت دنماا د واي و ساييا دوب 
 .xiv بىو بو ملا دو ةكا في  ىني ت دو بل دنوك اةني

 ةمن ب ر ب ت دو غييا ةدالاح فوي   ادةح بين:

دوةس يل دوب ويح: ة ذد بالل بيزدني ت   ةدف ةبادبم دنلاح ةدو غييا ةوكن دأ ا فاي  ةجيووا  
 م يو . دي ب نوا يبح ببن  ا إوو دوةجوح دول

 دوةس يل دوب ايح: ة ي   بقل في دوب ل دوبوني دوب خلص بن جوح ةدوبأ بن بن جوح ق نيح.

 خامسا: ااصاح اإدار ل مؤسسا
ا  يا دو اي بنوا  دلاراح ةةكباح دوبأسسا ت دواذ  ا يةجال  ةليال ةدضاح    ى اس دو ليال بان دوب

ةةكبااح دوبأسساا ت بأنواا " نظاا ا ببى ضاا ه  االدا  1992 ماا ا Cadburyوبلوةوااه، ةيااث ةلااو  ىايااا
 .xvدوبأسس ت ة ادمس"

 ToneAt The Topبج ااح ةةكبااح دوبأسساا ت فااي IIAةماال ماااو ب واال دوباالمىين دواالدخ يين
منه بأنو  "دو ب ي ت دو ي   ا بن خال داجادادت دوبس خلبح بن ببق ي ألة س دوبل وح بن  ةدول لاة

وبخ را ةبادمبح بخ را دوبأسس ت ةدو أكيل م و ك يح دوضةدبر ننجا ز أجل  ةفيا د ادو م و إلداة د
 .xviدأ لدو ةدوبة فظح م و ميبح دوبأسسح بن خال ألدا دوةةكبح فيو "

دوةةكبحبأنو  "دونظ ا دوذ  ي ا بن خاواه إلداة دوبأسسا ت IFCكب  مافت بأسسح دو ةةيل دولةويح
 .xviiةدو ةكا في أمب وو "

جح أة  لف  بذد و  "ةإنب   ي ألدة و ةىي ن ا يم ةأ الدو يسا و دوجبياو و نظايا ةا   ل دوةةكبح ن ي
 ألدادت دوبأسس ت ةدوة ظ م و ةىة ألة س دوبل وح ةةدجب  وا.

ة  ااادةح أساا ويس دنلاااح دنلدا  و بأسساا ت دو  بااح ذدت دوراا بو دنلدا  دة ة ااو ذدت دوراا بو 
 ويس ةم ييح ةأخاى ماجيح ف وةم ييح   بقل أس س  في:في أس -كبأسس ت ةرنيح -دام ل ل  ةداج ب مي

 فيب  يخص دو ةظيو -

 دو لايح ب وبب  ك ت (سي سح بن أين وك  ذدط -

   فيح دو   بل بو دوجبوةا -

 أب  داس ويس دو اجيح فوي   بقل في:

 دا  ب ا ب و نلا دوب ا  -

 دونزد ح ةدأخا -

 دلاح دوةظيو دو بةبي -

 نظ ا دأجةا -

 ةامبنح دنلدا -

 دوام بح دنلدايح -

حركي اإصاح  سادسا: المجتمع المدني 
ةأجل أا يبىو دوة كا أة دوبسأةل أة دوبسيا باا ام باح   ج او  نا  ألةدا دوبج باو دوبالنيي كاألدة 

 وأس ةس دو ى يل  دوب بقل في دوام بح دو  بيح دوبب  اة ةي ل دوبج بو دوبلني أ ا ألدة ولةوح دوى نةن.
واح دوبج باو دوبالني كال دوااةدبر ةدوبأسسا ت ةدوجب يا ت ةدوبأسسا ت ةدوةلدليا ت ة ن   كاةن لا

ةدوبنظب ت دو رةميح ةدوخيايح ةدو ج ن دوبساجليح دو اي  ىاو خا ا  كيا ن دولةواح، ف وايا وأفاادل بسا ةح 
بياح بايبح وبب اسح ن  رو ، سةدا في دوبج ل دام ل ل  أة داج ب مي أة دوسي سي أة دوقىا في، أبا  دو ا

يح  ةمةيح  ولو إوو إكس س دأفادل قى فاح ةليقاح   بةاةا ةاةل ربي اح دوبةدرناح  دوبلنيح فوي مب يح  قىي
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دوبا كزة م و بنظةبح دوةىة دوبلنيح ةدوسي سايح، ةباو دخا او دو  ا ايو ة  ا بو  نجال   بأنوا  "ة واح 
ة بأسسا ت أة بب اسا ت ما لاة  كةن فيو  بجبةمح بن دأفادل يىيبةن م و إم يا ب ين مل خ ىةد  جب   أ

 .xviiiإوو ةل ب  م و خ   ةم  ت  به بأكلة بأن  ن ك  غيادت س بيح  س ةلث فيب  بينوا"
ال ةدولةوح.  ةي ل  ةدجل دوبأسس ت دوبلنيح لويا ةض اي  ةأباز ة ى ت دو ةدلل بين دو

دو اي  باأ دوبجا ل ةمل ماِو دوبج بو دوبلني أيض  بأنه بجبةمح بن دو نظيب ت دو رةميح دوةااة ة
دو اا ا باان دأساااة ةدولةوااح، و ةىياا دوبلاا وح دو  بااح و بج بااو ب  زبااح بىاايا ةب اا ييا داة ااادا ةدو اا خي 
ةدو س بح ةدو   ةن ةدو ن فس ةدولادم دوس بي دو ايو، باو  اةفا مايا دو بال دانسا ني ةدالداة دوسا بيح 

 ز دالدا  أة دوةكةبي.في دو نةم ةدوخاو لةن أ لدو خ اجيح ةلةن دا ب ر ب وجو 
 .xixبو ةجةس أن يكةن ف  و  ةاد ةإادلي  بو خضةمه ونظ ا لدخ ي ةبب لج ةميا س بيح ة  لفح

بأنه "جب اح  1992ةمل مافت نلةة دوبج بو دوبلني دو ي أم بو  باكز لادس ت دوةةلة دو ابيح م ا 
اح م او دسا غال  دوبأسس ت دوسي سيح ةدام ل ليح ةداج ب مياح ةدوقى فياح دو اي   بال فاي بي لينوا  دوبخ  

س رح دولةوح و ةىي أغادض ب  للة بنوا  أغاادض سي سايح ك وب ا اكح فاي لانو دوىاادا م او دوبسا ةى 
دوةرني ةدوىةبي ةبق ل ذوك دأةزدس دوسي سيح ةبنه أغادض نى بيح ك ولف م من بل وح أمض يو  ةبنوا  

ين ةدو جب ي ت دوقى فيح دو ي  ولو إوو ن اا دواةمي دوقىا في أغادض قى فيح كب  في د ة لدت دوك  س ةدوبقى
 ةفى  ا ج   ت أمض ا كل جب مح ةبنو  أغادض وإسو ا في دو بل داج ب مي و ةىي دو نبيح.

ةيضا دوبج بو دوبلني مللد كبياد بن دوبنظب ت دواسبيح ةغيا دواسبيح بقل: جب ما ت دم لا ليح 
بأسساا ت ن ااا د ةاا لدت لينيااح ةدقنيااح ةبج ب يااح " ى فيااحة ج ايااح "جب ماا ت ق بن جااح"د ةاا لدت ة اابك ت 

"جب م ت  نبةيح" بنظب ت  جبو و ةسين دوبنو دو ة ياح، و نبياح مرا م ب اين "جب ما ت مضا ي " ك والف م 
 .xxمن دوبييح، ةب يح دوبس و ك، ةىة دوباأة".....جب م ت أ  يح"  نو بةىة فيح ب ينح"

وااةا دوبج بااو دوباالني دويااةا ب  ااال باا وبةدرن ةدوبج بااو ةوااا ي اال ب قاال دوساا ب فىاال  جاا ةز مامااح دو
 ةدوس رح بل ألبح ي با من بلوةل أ بل ي ج ةز ةلةل دولةوح.

م الذكي الحك  سابعا: اإصاح اإدار بين البنايا ااسمنتي 

دلراح دوةكةبح دوذكيح وا يس خلا بن مبل بن أ  ةكةبح كب  أنه كنبةذ  وا ن ول  جاباح سا بىح 
وه ة  ايخي  ك ن دواييس دأبايكي بيل ك ين ةن  ة أةل بان دسا خلا بلار ح دوةكةباح دنوك اةنياح ما ا 

، ةب و اال  ااا  ربيىااه ةيااث  ااا اباار دوةكةبااح ةبخ  ااو خاالب  و  ب وبأسساا ت دوخ لااح ةدوجبوااةا 1992
ب وساامح مبةب ، ة لو بن ذوك إوو ةضو دوب  ةبح في ب ن ةل دأفادل ةذوك وخ  مامح   فح   لو 

ةدولمح ة والو واا ىا ا ةدو بيزيةأمىاس ذواك مالل بان دأنظباح دوو لفاح إواو دسا خلدا دو كنةوةجيا  وزيا لة 
و  م و دو ب ي ت دوب  ةب  يح ةدنلادكيح،  سامح ةلمح دألدا بن أباز   دوبلن دوذكيح دو ي دم بل في   اي

اةا  ةدو نباأ، ةد وا   ا، ةدواذك ا دوجبا مي، ةدن  اا دساا خلدا بقال جباو دوب  ةبا ت ةب  وج وا  ةدو نبياه دو
بلار ح دواذك ا باو دأجوازة دوةكةبياح بقال دونىال دواذكي أة دوبلاساح دوذكياح أة دوةاي دواذكي إ ا اة إوااو 

ةدوبيياا ت دوبأسساايح وزياا لة دوىاالاة م ااو ةاال « ICTS»دساا خلدا  كنةوةجياا  دوب  ةباا ت ةدا لاا ات 
يح  ي جزا بن  ذد دو س ام في دو راةيا ب سا خلدا دو ىنياح، دوب كات ب وبج بو، ةبوذد فإن دوةكةبح دوذك

ةساابيل باا از وةاكااح دنلاااح باال ةدو رااةيا دنلدا ، أن دوواالو باان دنلاااح ةدو رااةيا  ااة  ىااليا 
ا ال ج به في مشكا تجعنل خلب ت أفضل ةدوةلةل إوو بس ةي ت دألدا دوب بيز في خلبح دوبةدرن، 

فني منه منشغا بمجاا تاف في  ابير  يا فني العديند منن الطن ي طن ال ن كي ينا تحصنيل أجرتنه 
ا.  شت المصالح اإداري إدراكا من أن درجا الرفاه تجع ه ي كر في مجاا ا يُحبذ له أن يُ كر في

 :ـخاتم 
إن دالاح دنلدا  ب ت بن دوبةضةم ت دو ي أس وت دوكقيا بن دوةباا أ بي وا  ةةيةي وا  أبا ا 

 ت داج ب ميااح ةدام لاا ليح دوب ةااح، ةواان ي ااأت  ااذد دنلاااح إا فااي لاايغح دو غييااا ةدو ةااةل دوب ر باا
سا ل،  اايرح   أادوجذا  بن ة ل إوو آخا، ب س بلدل كل دأس ويس ةدورا دو ي ألت إوو  ةىا ة واح دو
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بسا ةى دوب اا   ى لا بسأوح دو غييا ةدنلاح م و دوب ل دوويك ي فا بل بن دنلاح ةدو غييا م او دو
نزدةح كل دو جزة من دو رةيا ةمان  ةىيا دوب ر با ت دأس سايح ةدو ازو م او أة ا ا دو نبياح بأب  ل ا  

 دوجةف ا.
 ةبب   ا  سجي ه ضبن  ذد دوبةضةم ب  ي ي:

ضاةاة دا  ب ا بىةدمل دو ابيح ةدوس ةك دننس ني لدخل دوبج بو ب  يأ  ن  ةيأ ل بسأةوين  أن -
 ى م و دأمل إنس ني.يكةنةد في بس ة

ضاةاة دا  ب ا ب وب ال دو اباة  دو ب اي ا دوسا ي فاي لفاو دن ا ةدت ةدوبانح ببا  ي رال ةاكياح -
 دو ب س ةيج  وا أب ا د ك ويح بر ىح م و ب  يبنح ووا بج ن  ةبأيسا دوسبل.

بان  ضاةاة دو ةفي بين ب ر ب ت دنلاح دنلدا  ةدوةكا دواد ل بن جوح ةدوبةدرناح دولا وةح
 جوح ق نيح 
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