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كير ائر الت  ااصاح اادار من خال مقارب د

Think tank 

رق د، جامع قاصد مرباح   د. قاس مي

خص  :الم

رار   ل من خال مراكز صنع ال دة التي تح المع ي المستمرة  يرتبط م ااصاح بت العم
زة  ءة ااج رفع من ك ع التنظي  اج التغيرا البيئي التركيز ع خ اانسج بين فر ااداري لم

نمطي  بت  اعد ث يد ب م ا تت س ش إصاح ك ، ف ل بشكل ع الد اطنين  ح الم التي تمس مص
رار ف  ح ال رض ع ص را ت يه من تص م تم ى البيئ  ن تستجي لمحت التحدي بل يج 

د ت ء استراتيجي ارتي ف من ث التحر نح بن جل التكيف  ااستدام من  م  لديم تميز ب
ل  كل د م  ج كل حك س التي تنت السي اضيع ااصاح  لعل م . ني المك المتغيرا الزمني 
ي أن  يد الك ن يت الت ز  ا يج ل  سي لكل د السي ف البيئي  لظر ن ااصاح مرتبط ب لدليل 

ف حس الح ف تخت الث قي كل مجتمع حس ر اانظم  را  يل هانتيحتنض نَ  سام ل  الذ ي
م فإن الصراع تااخ ي الع ض ى في ال م اخت الر م هر  را ه اختاف ج اف بين الحض

. ر ئد حض س ع س  سيبني ع 

ن ف حثين  ر الكثير من الب ل ااصاح اادار في الجزائر ي ر عديدة في مج س من خال تج
ن اياء  يكل الع لإدارة د ء ال قراطي ضي ركز ع بن ى بير سس ع ر ااصاح ت
خذ  قراطي  ن البير د ب هذا م جعل الكثير يعت اطن،  ح الم لغ لمص همي ب ع ااصاح  ض م

م في ي ااصاح مغي تم سي في عم س ر  اطن كمح ن الم ادراج  تنم بمعزل عن المجتمع، 
د ال  ء م ااصاح يع لعل من بين ااسب الرئيس في بن ح المجتمع.  مص ي  اف نظم ت
ي ااصاحي  ل في العم مض المع ء استراتيجي غ رار في بن نع ال ظ ص رب المخت التي  الم

رب ج د م اضع لت تي هذه المداخ المت يه ت ع  ، ز اادار ج رة في ل ي متط ديدة مبني ع ر
كير   ائر الت يكل  د ح ع تسمي هذا ال قد اصط ل  طراف متخصص في هذا المج ج   Thinkادم

tanks  يه ع ، مي ت العم س ء سي م الغربي في بن ن من الخبراء تستعين به الحك ز يتك ه ج
ل م  ب ع اشك ل ااج تي ستح  أ مدى يمكن نقل التجرب الغربي في مجال ه الفإن مداخ

ا؟ ادة من ااست كير ال الجزائر  ائر الت  خ د

 
 

ل ثاث عناصر: ر ح   المداخ تتمح
1- . ل الغربي ره في الد د كير  ائر الت  التعريف بد
2- ، همت في ااصاح ااداري كير مس ائر الت  د
كير في -3 ائر الت م د ائ التحدي  . الع مي ل الن ل ااصاح في الد  مج

1- : ق المعاني كمداخل لتقيي م ااصاح اادار اهي  ض الم  ف
ه  ر التغيير في اتج ع التي تنش خال التط لمتغيرا ال سي ب ترتبط حرك النظ السي

يه  قرار يطمح إحدا ع ي اانس الث المجتمع  ع دع ف ثير في تنمي  م التي تحك ت ع
ء ع  بن ر  م ف كل اعتب ح الع خذ المص بي اا ب ه اايج ن تتجه في ااتج المجتمع ا يمكن 
ل  ن تتدار الخ لنسب لأنظم التي تريد  هرة صحي ب صل ظ هرة ااصاح هي في  ذل فإن ظ

ف المعطي الجديدة. ل التكيف   تح
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بعد ع ااصاح له عدة  ض اه  م احد بسب اختاف محت ن نحصره في معن  مداخل فا يمكن 
البعض  ع ااصاح  ض يل م تح لبعض قد ينط من النظرة الجزئي البسيط في ف  اضيعه ،ف م
مي إصاح  ااسس الع اكز  حصر ر ك ااصاح بسب عد التحك  م ل قد ينط من النظرة الش

ب برامج ااصاح كل فري له م يبرر اخ صل في اامر م مدى استج ته ، لكن ال ج راته لت تي
ز  ه الج ع النظ الع  ن الم من فر نحن بصدد الحديث ع الج  . النظ الع ب البيئ  لمتط

ل فيه  سط النظ  فيرل هيداادار الذ ق قراطي ه الدائرة الصغرى التي تت ز البير ن الج ب
عي ال بعده النظ ااجتم د  سي ث النظ ااقتص في -سي ي لإصاح  iالث ر ااهمي العم هن تظ

سي كم يعتبره  فظ ع شرعي النظ السي م الذ يح كرين ه الدين اادار الذ يعتبره بعض الم
 . عدة الشعبي ل ل ب زة الد ج  البعض ه الجسر الذ يربط 

ن م د  ير عت هي التط م م م  مي تب مب ل الن م في الد س ع  ااصاح اادار ك
يرجع هذا ااخال في تحديد المعني ال المنط  التحديث... الخ  ر التحسين  التط التنمي 

اي التي ت ن تحديد الز ي التغيير د ج في عم ل رار في ال نع ال ن ب ص ستجي المداخل التي استع
ح  هن يحضرني مصط تغير,  ريد ريجزل مي في  ل زة الحك ض التي تحدث داخل ااج ه ع ال ط

ض  ح مرك من ف ه مصط مي  ل الن  synarchy   synthese +anarchyتركي–الد
م ع التحك في مس فريد ريجزيعي  عجز الحك زة ااداري  ي داخل ااج ظي ر ع ااختال ال

ل iiااصاح ااداري ا ع هيئ اام المتحدة التي ي كثر من . حيث يضر لن مث ن تحمل 
مي  . –تركي حك ي يت ق ع لكن ف لي  في د  ث

كن     ي حركي غير س ن ااصاح ه عم ن ااكيد من ذل  ر ااصاح ف ص نيه  م اخ مع م
ن  المك ن  نه مستمرة في الزم هن من يعرف ااصاح ب مستجدا التي تطر ع البيئ  تستجي ل

جزاء  حد  لتدريج في  ه بذل يعن ب  ، التنمي التجديد  ير  التط التحسين الذ يراد به التغيير 
ني دي  ت عي  اقتص في  اجتم سي  ث ن تنظيمي  سي اء ك ،س هرة م لكن إذا م قصدن  iiiظ

دة قد يعبر  ه، فع مداخ هدافه  بيئته  قع ااصاح  ف حس م لتركيز هن يخت ااصاح اادار ف
ي  يك ال ي  ظي ال ان ااجرائي  التعديا التي تدخل ع الج س التحسين  ااصاح عن س

جل تحسين ااداء اإدار م من  زة ااداري التي ت ب الحك جي لأج ن المن هن من عرفه   
يه  ع اطن  الم ل  لح الد قراطي في العمل المتس بمص ل الذ تنتجه البير تج من الخ ااصاح ن

قراطي يف من شدة ااجراءا البير تخ اعد ل ضبط ال ل  ان الخ ث ، ج اصاح ج هم تك
ف م اإصاح ااد ش  جئ ا يتم بع من التعري فإن عنصر الم ار أنه في ااصل ه ن

ف  اأهداف  كل  ي ي اانسج بين ال ائم لتح ف الم ، الغرض منه ح الظر ي مي  ج خط ق
ن العنصر البشر هدف كل اصاح  ن يك ،الم ه  ءة التنظيم رفع من ك لي  ح المس ض

ن ااصاح اادا .د عبد الطيف عبد الحميد  ل  ي ع حد ق د في عم د ع ااصاح ااقتص ر يت
 ، ا ف المج ل في مخت ده الع را التي يش اكب التط جل م ل من  التنمي التي ت ب الد ر  التط
م  ع بم ن الذ يضط د  ص هن الم دي زائد التنمي البشري  م تس التنمي ااقتص ن التنمي الش

لبشر ه ا ي ب ن ااصاح العن هي من ج ط في تحديد الم ن قد نجد خ ، في بعض ااحي ز اإداري لج
نه اصاح ادار  ق  ي في ذا ال م  حيث يعز التغيير ال التنمي ااداري التي تحدث الحك

ترشيده لتك ير اادارة  دف تط ي ااداري التي تست ل بحيث تعرف التنمي ااداري هي العم ن فع
ره في ثاث  تتركز مح جه  حسن  ح ل ب ن المت ر اامك ستثم ت ب اجب هداف  ي  في تح

ه رئيسي  :ivاتج

ا   -1 اأد اأنظم  انين  يكل التنظيمي ل ن ال سي لإدارة اإنس لمرتكزا ااس ي ب العن
ن. ي اانس فض م مع  از فم بين  ع الت



2017امجلد الثاني العدد الثاني ديسمبر  أبحاثمجلة   

 دوائر التفكير من خال مقاربة اإداري  اإصاح

 

 

 

التدري رفع مست -2 يز  التح رارا  ذ ال اتخ التخطيط،  لتنظي  م لإدارة: ك ئف الع ظ ى ال
دي  ا الم اأد لي الحديث  فير ااس ت ين  م هيل الع ... من حيث ت بع المت ء  اإحص

،  الازم ل
ث  -3 اأبح لدراس  : ك م ئف الع ظ ذل في ال يدي  ى الم ااداري الت ن رفع مست الش

. ني ن  ال
نشط    الجد مع  ثي  ط ال اارتب التجديد  ااستمراري  لي  لشم كم تتميز التنمي ااداري ب

ان  ن من ج ل إصاح ج رده الد ن التحسين التي ت د  ن آخر قد يعت م .من ج التنمي الش
ع اادار ه في حد ذاته يعتبر تنمي اداري  ت ط ي ال ظي لرغ من ااختاف ال ير إدار ب ط

بي في تحديد طبيع الس  ع، إذن هن ضب ض مي نح هذا الم هداف الس الحك هي  لم
طع غير  ه ااسب ه الت من  ه هن م يبرره  هذا ااتج ع ااصاح  ض مي نح م الحك

ظ ع اادارة ؛ حيث ي قط سي  ع السي ي بين قط قراطي  المنط البير سي  السي جي  ل ف البعد اايدي
ا د ي ااصاحي مم يجعل  اج التغيير، أ في العم ئ لم ك ل  ن ااصاح ا تنتج فعا برامج فع

ي ااهداف  دف التغيير ليس لذاته بل بذاته لتح ي تست منط م  ن ذا نظرة ش ن يك صل ااصاح 
. دي  السي

: طبيع اادارة في -2 ا باإصاح اادار عاقت ل النامي   الد
إخراجه إ ضع ااصاح  ع اادار م ط ي ل يك ن ااصل في ااصاح ه ف التركيب ال

يكل اادار ا يخل من تراث  ن ال ف في الع ااداري  المعر ، ئع المشك أس الذ يائ طب ب
ي نخب ف ر هدافه  ره  جه مس في ي عي ث ئف ااجتم ظ ثر بشكل كبير ع ال ي مم ي ي  شعب

ارا ا يستطيع المركز  د ع  مي ي ل الن قراطي في الد ص ان التنظي البير ، خص م لإدارة الع
مي ه ذل النم  ل الن ن م ناحظه في الد م  قراطي ع تي  التحك في النخب البير سس الم

اسع ال قراطي ال السيطرة، البير ط المركزي ع التحك  خذ ينضج بشكل ف قدرة الس ذ 
ي تنم  ت ف تح ع البيئ ، حيث ا يص اا ص هي ليس من ني  قراطي تحتكر الخبرة ال لبير ف

ل  زيه، بمعزل عن المجتمع ع حد ق قد ميشال كر دة  ل هي م م في هذه الد م يميز اادارة الع
م في هذه  kingslyصف  ت الع ر المك مظ ين المدنيين  ظ س الم ت  ن تنظي المك كيف 

ب  متط ش  رة لإدارة تتم هذه الص ر  ل ااستعم ئص الد س الخص مي ه مرآة لن ل الن الد
ي نس بين البرامج الترب ضف ال ذل عد التج  ، طني م ال ليس مع الحك ري  م ااستعم  الحك

قع  لشكل الذ تت ر التغيير ب فك صيل  ثر كثيرا ع ت هذه السم  ئف المتخصص ااداري ن  ظ ال
م  د من م امل التي تع خيص الع م يمكن ت عم  : يه الس اادار ن ع ن يك اادارة المركزي 

ي:  ااصاح في م ي

ي لإدارة العام .  ظي التنم ل : تتمير اادارة في الدال ث ئف متعدد  ظ رست ل مي بمم ل الن
ز  دا ضخم ع الج ن اعتم دن  ، حيث ش عي تغييرا ااجتم ب ل ل تعد تستطع ااستج ه  ك
ي ...الخ ال  التع رة  التج ع  تسيير الصن النظ الضريبي  زة ااداري  ئر ااج س قراطي  البير

قراطي  ز البير م الج ن ضخ ل اصاح ع ذاته لم تشعر النخب حد  ضح ينسف بكل مح
لخبرة ااجنبي  ن ب ضح يستع هن   ، لح ديد مص قراطي بت  :vالبير

سي ل ه استحداث منظم جديدة.- ن الحل ااس ى  ، ر ر مشك م ظ ل التنظي ك  في مج
ت - ئف  ظ صف ال صي ب ل ادارة اافراد، ترتكز ع ت بنظ ااستح بصرف في مج يم 

. ائم ل ط الم افر الشر  النظر عن ت
- . ج الي ن الح ال د افر اام م ت تدري ك  فتح مراكز ل
- . ئم ج ال ح سبتي غير مائم ل لي مح نظم م ل   إدخ
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ن  مي ع  ل الن د في كثير من الد لرغ من تح بعض من معدا النم ااقتص المشكا  ب
ظرفي ل تستطع خطط ن  ن آني  ي ااصاح ك ة ان ن عي الحي ل تتحسن ن سي استمر  ااس
رة  ر الزمن اتضح خط مع مر ر التغيير.  بل ص ف بيئي مائم لت ء ث اإصاح افش التغيير 

ن  د د ا ااقتص يمن ع مج قراطي المركزي الم د ع البير .ااعتم دائ ى   ن تحسن من مست

ظي السياسي لإدارة .  لعل :ال الصرام  ان الحز  مي ال كثير من ج ل الن ر الد ت ت
بع البد الذ  د في الط ص المجتمع التي س قراطي خ بير عي ل بع ااجتم مرجع ذل ال الط

ط المركز ه ع الس ع العشيرة،  الي  است فراده ب اع تدرج يميز  ن ع لجميع  من الخض  بل 
زة الرسمي ليصبح  ل داخل ااج ح قراطي التي تمكن من ااست هرة البد يداته، فنش ظ تع الحك 
ا  ل ال ترقي اأد لدرج اا دف ب ن ااصاح اادار ي ل ااصاح اذ  يص في مج اامر ع

د ي ااهداف السي البشري أجل تح انين التنظيمي  ال ل من البحث في ااجراءا  ، لكن اامر تح ي
هرة  ن ظ ص  ،خ يدي التي تسير التنظي الت ئدي  ن سيطرة البرامج ع الذهني الع قراطيد  البد

رمي الذ ي  احد المركز ال قراطي  الذ ه  نمط ال ز البير ن في الج ي مر د من تح قد تع
ظي ب النمطيع التخصص ال الرق سي  التدرج الرئ  .viي 

حل  ست غراض شخصي ف ي  داة لتح قراطي جعل من  ع من اخترا البير إن قدرة بعض الجم
يد  هذا م زاد في تع سه ،  ع ع ن دف كثر نضج  قراطي  ز البير صبح الج د اادار  س ال

لرغ من كل م تعرض له  . هذا ب داة  ااصاح اادار نه يمثل  دا اا  قراطي من انت التنظي البير
سي  دة السي ي ن ال يرى البعض " سي  السي عي  التحك ااجتم ل الضبط  كم في مج دا الح ي ل ل فع
ئد،  سي الس ن ال الج السي اطمئن ن ل من الشرعي م يسمح ل ب ي إذا ك ج ال الامركزي الح ت

ان التحكمي م إذا نظ لج دي ل ، فإن تتجه ال التمس ب ن مع سي ع  دة ال البيئ السي ي ر ال
اادارة تنظي  يبر ل دة في النمط ال ج طي الم د ع viiالتس هر التي تع ، "هذه من بعض المظ

ع اإصاح. ض ض في م رار الخ ح ال  ص

ء استراتيجي  ائ التي تعي بن ح من الع ض ل ااصاح اادار نذكر:عد  اضح في مج
،  هداف ي الدني مست ر ااصاح ل فك ل  يذ برامج ااصاح من ايص ئمين ع تن ااصاح،عجز ال

ء استراتيجي  ارا رئيس في بن د لي ل  ت ل  ل الخبراء الذين تث في الد ض م  ص المع ن
ك ائر الت سس د ر م ع المتع بد ض هر الم صل إل ج هن   ، ي ااصاح ااداري ير في العم

.  ااصاحي

كير  -3 ائر الت ي لكل إصاح: Think tanksد  الخزان ااص
اعد  ره خزان ال ه اعتب احدة  م  هر الم ذا التنظي حس كل بيئ لكن ج ع المسمي ل تن
م اخت  م كر  ائر ال كر، د ي ال كر، خ سس ال ن من يسمي بم رار، حيث ك ع ال ي لصن الخ

.ا ي تغييري عل في كل عم ر ال ديمي المح حث اأك  لتسمي يعتبر الب

i. .كير ائر الت الخصائص لد  التعريف 
ح )      ن عند تعري المصط ج ر ت د ظ يزي التي هي لغ بيئته Think Tanksل غ اانك ( من ال

ذل ا  ) اي المتحدة اأمريكي ال ترا  ي التي انط في )انك له اأص دا ع طبيع ف مدل عتم
ن  ل العسكر ك يزي ه الح غ اانك ح في ال ن مصدر المصط د ك . ل ي مصدره في لغته اأص
ح الذ يط ع الغرف  رة المصط سس قد بد فيه حيث تم استع انطاق عمل هذه الم

ن المشترك دا هيئ اأرك ع قي د في اجتم ن  المحصن التي تع غ ع اأمريكي )البنت زارة الدف في 
/Pentagon( تسم  )Tank( ب لدب " ضد الضرب ك " محصن من  " قع ره م عتب (  Tank( ب

ر  " لأفك ره منبع عتب ل فيه ب م التي يت تدا سي المع " لحس ني رج عزا" الكتر ا" عن الخ معز
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ح  ا المس جه  الخطط اإستراتيجي ل ن الت . فك ي العسكري الرئيسي بع العم مت امر إدارة 
م ) كر( تعريب لك ب ال ح ع إن )دب ل عند تعري المصط ب Tankاأ دا إل ركن / دب ( استن

ن  كي ي ل ظي ن ال ج جه اأخر ل ح فيم نظر الت مصدر المصط صل  ن في  مك ر ل صف الص ال
ن  ن نحن Tank)مخزن / فعربه ع انه كي قد م ر اإستراتيجي  غ اأفك صي قش  ( تجر فيه من

ه ح إل هذا ااتج مصط  .viiiفي تعريبن ل

كير ) ائر الت س )Think Tanksد هد السي ن بمع حي التي تدع   )Policy Institute )
 ) مي مي  غير حك د، هيئ )حك ، مع سس ، م ع ن، مجم رة عن: كي ت هي عب ي بإجراءظي  ال

ث  البح معضا الدراس  ل ل د الح ل إيج مح المعم  مي المركزة  اضيع ذا الع المتع بم
مي  را الع لتط ثرة ب ي المت ض سي  ال ي ااستراتيجي السي سي  قض عي سي بع اجتم ط

. جي ل  التكن

ني  ع البريط س ء في الم د ج ل المصل ع منظم ح د  شرك  مجم ح: إن مع ط
ي فيم  . ف ري التج مي  ي الحك ض ل دة ب ا الدراس المخت ذا الص ع لغرض البحث في مج
قد  طني،  ع ال الدف عي  س ااجتم " في تخطيط السي ن حي م تتدخل  حك بع ل ي الت ض يخص ال

كر Andrew Richرد  ائر ال الي ا يطمح  تعريف لد است كيري تتميز ب ئا:" هي دائرة ت ق
صنع  م  ي التي يصع ف ض رة في ال الخبرة لاستش مي  رف الع ظف كل المع ، ت ع من ب ل صح

رار في  .ix"ال

ر  ظي التي  Nelson Polsbyي ل ال سي في مج د دراس السي المع كر  ائر ال بين د
ن  تجمع بين الطرفين بع من ايم سس ع بعد نخب غير رسمي ن كر ت ائر ال ن د حيث يرى 

ءة اع المعرف البن ن ئه بدع المجتمع بكل  د xعض ت في نذكر: ااقتص ي التي ي ض ه ال من   ،
س  السي ي  بي التع ر د اأ ج ااقتص ، ااندم عي س الصن ، السي عي ي، الخدم ااجتم المح

ني ... الخ ا الت ث في المج مي، البح ، ااصاح اادار العم لي يعزى xiالعم  .Andrew Rich 
: ر هذه التنظيم ال  سب انتش

  :  الديمقراطي
ليل .  التح م  الي المع  .ط است
مي .  رارا الحك ع ال ل صن تح ح كثر ت ار  سس ح  .م
م .ج  مع ل ل ر الد ي احتك  .ن
ميينزم .د  ين الحك ظ  . الث لدى الم

 : لم  الع
ليين .  يين الد ع  نم ال
مي .  يل المنظم غير الحك لمي التم  ع
لم .ج  ط الع  ضغ

 لتحديثا: 
ل .  ااتص جي  ئل التكن س د   ت
ني .  سي الت كل السي طبيع المش جي  ل  xiiالتكن

حددث  حصدد الب كيددعدددد الدد2010عدد  James Magannقددد  ائر الت زعين  6480ـ:ر بددد مدد
اتي  :xiiiك
مريك .  ل   %30 .........................شم
ي .   %08 .................................فري
ب .ج   %27................................. ر
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 %18 ..................................... آسي .د 
 %11 ....................مريك الاتيني .ه 
س .   %05 ....................طالشر اأ

 
: كير ال ائر الت  قد ت تصنيف د

عي .  ني المن  .المنظم التع
مي .  غير حك كيري مست  ائر ت  .د
( .ج  ائر شبه مست )عمل فرد  .د
مع .د  تذة الج س رك   .مش
سي .ه  بع لأحزا السي  .منظم ت
مي .  ل حك تم مي   .منظم شبه حك
م .ز  حك بع ل  .منظم ت

م  د آخر حس اهتم الحك هميت من ب ف  كر تخت ائر ال ن التنظيم د تشير الدراس 
اي المتحدة اامريكي ناحظ  ال رن بين كندا  لم ، فب رة البحثي ص لاستش ع الخ ط ب ال كذا متط

ن هيك الن لرغ من  ل ب ني من اا را في الث كثر حض كر  ائر ال ف ن د سي اامريكي ت ظ السي
م عم ب   .xivبعض لع

يت  ع ى ف محت ه  جل معرف منش ديمي من  كير في بعده اأك ائر الت ل البعض دراس د د ح ل
: سي س رب  مي فتركز في ثاث م رب الع ، حيث استعم عدد من الم ت ه  اتج

ظي -1 ن النخب  س يمث ء السي م ل صنع عدد من ع رات في مج استش ظيف خبرات  ت ت
م س الع  السي

شر في س  -2 ثير المب ت البحث ع الت ظي ع متزايدة من الخبراء  ن مجم عدد من يمث
ئدة كثر ف رار لكس  نع ال جه ص ث التي ت غ البح من ث صي ر   الجم

البيئ -3 قل ع النخب  ع ااخيرة تركيزه  كل  المجم ي ده نح ال جه ج تت  ، سي السي
يره البحث في تط تي  سس  .xvالم

 
ii. : ايا المتحدة اامريكي كير في ال ائر الت اع د  أن

هم لمي  كير الع ائر الت  :xviيمكن ذكر بعض من د

1- . مبي ل مع ك بع لج سط الت ث الشر ال سس بح مع مثل م ج بع ل سس ت  م
سس بحثي ت -2 كنجدز م دد بر اي المتحددة اأمريكيد مثدل: مع ميل أحد الحزبين الرئيسين في ال

(Brookings Institution الددذ يميددل )سسدد هيددرتيج) إلدد م راطي،  Heritageالحددز الديم

Foundation. ر  ( التي تميل إل الحز الجم
طني -3 ع الدددددددددددددددددد معدددددددددددددددددد الدددددددددددددددددددف ميدددددددددددددددددد مثل:ج يئدددددددددددددددددد حك بع ل تت سسدددددددددددددددددد  م

(Nation Defence University( نجرس ث الكدد مركددز بحدد  )congressional Research 

Service.) 

صدد كبددرى مثل: -4 سسدد خ بعدد لم سسدد بحثيدد ت سددامم رينجي ل سسدد كدد ليم  Carnegie)لد

Endowment For International Peace.) 
رجيدددددددددد مثددددددددددل -5 سدددددددددد الخ سي يديدددددددددد ل سسدددددددددد الت رجيدددددددددد :الم ددددددددددس العاقدددددددددد الخ  مج

(Council Of Foreign Relation.) 
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سسدددددددددددد متخصصدددددددددددد مثددددددددددددل -6 سددددددددددددي :م دددددددددددد السي ع طنيدددددددددددد ل  الجمعيدددددددددددد ال
(American Political Science Association.) 

ديددددددد اأمريكيددددددد -7 طنيددددددد الي جنددددددد ال ني مثدددددددل ال ي بي الصددددددد ددددددد بعددددددد ل سسددددددد الت  الم
(American Jewish Committee ،)ي مددددد اأمريكيددددد اإسدددددرائي  لجنددددد العاقددددد الع

("  (.American Israel Public Affairs Committee"إيب
ر مثدددددل -8 ددددد مدددددن اليسددددد معظم سددددديطرة اأمريكيددددد  رضددددد ل يئددددد مع سسددددد مرتبطددددد ب : م

(NationPacifica.ش رض مثل ار اليمين المع  ) 
 

iii. كير:آ ائر الت سائل عمل د  ليا 
ل دائ ن في اتص ل يسمح ل ان تك كير في مج ائر الت قد تتحر د عي  ف التشكيا ااجتم  بمخت

ل  اي المتحدة اامريكي ن كير في ال ن االي التي تكمن منظم الت يل بسم ن حث خ رد الب
اع حيث نذكر ين بكل ان ع ف ال مخت الخبرا ل ر   :xviiاافك

الر بشكل  -1 ر  دع اأفك حث مست ر ب ئل اإعا حيث يظ س ن  زي منتظ في بدرامج  الت
. ال ق س  قتب ن ت العديد من الصحف ب في كثير من اأحي ء،  ر المس  خب

ر الع  -2 مي (Public Appearanceالظ بشكل يد ي  ر فع دع اأفك ء مست م ع حثي  ح لب ( يت
رجيد التد زارة الخ بدرامج  نيد  سسد الم الم معد  الج ر  د م الجم تحدث  رص ل ريبيد ال

رجي. دل الخ ع التب  جم
رار -3 نع ال ل إل ص ص ع (Access To Policy Makerال شر مع صن ل مب ( حيث لدي اتص

. رجي زارة الخ رار في البي اأبيض   ال
دا  -4 نجرس ش ي(Congressional Testimonyالك ن الرئيسدي  ( ف جد لد بحدث بعدض ال ح

ع عدد  ضدد نجرس م رعيدد فددي الكدد الددر  ال كددر  سسدد ال صدد مددن م شخ دد تسددتدعي  فإن
ع. ض  المتخصصين في الم

ري  -5 ة ااستش ن رين (Advisory Panelsال الدر لددي هيئد مستشد كر  سس ال ن م ( حيث 
ل  لبد مدن مجتمدع اأعمد غ رج  ص من الخد اء اأشخ ه  ، ي ع ل لكل برامج ال ى ع ع مست

اء يس ه فين جداً  .المعر ل ع دراس تخص عم حص يل ل دة التم ن في زي  عد
ا الشخصي  -6 ن (Personal Contactsااتص الدر ( حيث يك كدر  سسد ال ء م مد لدى ع

سسد  ء الم سد ر مد  ي الحك ظ لكدن مدع مد ط  يين ف هذا ليس مع الصح ل كبيرة  فرص اتص
ا ي ال ممث رجي  الخ ع  زارة الدف مي مثل  رج.الحك  ي المتحدة في الخ

مي  -7 ين (Governmental Experienceالخبرة الحك م بين العد هد ن لعددد مدن الم ( حيث يكد
د"  ي لد رامس ن اي المتحدة "د ع في ال زير الدف سس ف ل مع هذه الم اتص ن  م مك في الحك

فدددد اهد كثيددددرة معر ش اابددددن مددددن بددددين شدددد يتز فددددي إدارة الددددرئيس بدددد دددد ل ل   فددددي هددددذا بدددد
ن انتربرايز مريك د  دراس في مع را  دمي  م من م ل ف  American Enterprise)المج

Institutionهن غيره كثير من الشخصي اأخرى  ). 
سي -8 رار السي نع ال م الازم لص فير المع م حيث ت هذه المراكز بت فير المع  .xviiiت

دم  ل المت لد نت ل لي اهتتإذا ك ي فإن اامر غيدر ذلد فدي د ا الحي كر في المج م كبيرا لدائر ال م
مي حيدث ياحدظ  ن ااهتمد ق James Mcgannالن د جددا مدن فدي  ليدبد د عددد محدد يد تشد فري ل  يدد

ته ااخيرة م ه ن اهتم كير،  ائر الت ظي  د قد ارتبط   ، ، الصح دي منصب ع التنمي ااقتص
ائ ديا الد ن ااهتمد ق اذا كد رة.  د ل ال ده د ي النزاع التي تشد لبحث في قض ي ب كير في افري ر الت

اانغدا  سدي  ائر السي ر الدد كدر بسدب احتكد منظمد ال را اسدتراتيجي ل مي في ايداء د ل الن لدى د
درار الحيد  ا صدنع ال ل مجد قراطي حد فسد –البير د المن سديره ق ا هدذا ت ء مجد د اب يد  الداخ

ذ  د ط التدي تسديره ن صدح السد ديمي فدي  حدث ااكد د الب ص ث ي مع ن ي ق ط التدبير في يد فئ س
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تي  ه براغم ئدد لددى فئد –ذا اتج ن البعدد الع جددن  دمد إذ  ل المت ف فدي كثيدر مدن الدد أمر يخت ف
ل كر تحرك ايدي ائر ال ن تح د حثين المنظ كد الدراس التي ق الب طن، ت جي دافع لخدم ال

فظين حيدث قددر عددده   1996ع   Andrew Richب  ا مدن المحد ن حثين كد غ الب  165ن 
صل  حث من  بل  306ب حث سن   59من اأحرار من  14م فظ ااحرار ع هدذا  1970ب حيث ح
ي  د ال غ  .xix 1969الت

 

 

 

 الخاتم
ع ر  كير في الجزائر د ائر الت ع  :طي لد حث الجدز فدي طدر صدن يصع كثيرا ع الب

د  ج هج التدي تنت المن مي التي تبين المداخل  در الع رارا ااصاحي في الجزائر نظرا لندرة المص ال

مد لإصداح ئص الع م فإن الخص كل التنظي عم التحسين ع هي ط في إحداث التغييرا   الس

ليسد  ء  رة الخبدراء هدي اسدتثن ن استشد يد  ئل الحي مس في الجزائر ا تعد تنط من نظرة مكتبي ل

رين حثين المستش ط المركزي تضي كثيرا من دائرة الب ن الس عد   .ال
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