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 في الجزائر  العملالحاجة إلى تطوير المǼاهج الجامعية بما يتǼاسب مع متطلبات سوق 

 مقدم وهيبة

  مقدمة:

 Ŗاهج الدراسية من أهم اأركان ي العملية التعليمية،  و الǼظى باهتمام كبر من طرف متخذي القرار أها تعتر امŢ ب أنŸ
 السبيل اأساسي للوصول إń اأهداف امǼشودة من العملية التعليمية. 

باعتبار امورد البشري اليوم من  الوسيلة امثلى الŖ تغذي اأجيال بامعلومة الǼافعة وامعرفة امفيدة وتǼبع تلك اأمية للمǼاهج أها
ارد الŖ بفضلها يتحقق الرقي و اازدهار للبلد،  إذن ابد من الركيز على امضامن التعليمية وامقاصد الربوية والتǼشئة أهم امو 

  السليمة امتكاملة اأبعاد للǼشء، ي سبيل Ţقيق  هضة تعليمية شاملة.

و ا Ÿب أن تتم معزل عما Źدث من متغرات مستمرة وغر متوقفة عǼد حد معن،  تطوير امǼاهج اŪامعية عملية عملية إن
دراسة امواد وامقررات الŖ تتوافق مع امتغرات  على امستوى احلي و حŕ امتغرات الدولية، هذا يǼبغي على ميع امختصن

 وتتفاعل مع البيئة. 

سوق العمل، إن اهدف من التعليم اŪامعي هو  و لعل أكثر الرابطات اأشد أمية تلك الŖ تتواجد űرجات التعليم اŪامعي و
ţريج طلبة هم القدرة على ااندماج بيسر ي سوق العمل بغرض امسامة ي Ţقيق التǼمية احلية، و أداء وظائفهم بأسلوب 

غيل من أجل Ţقيق ابتكاري و إبداعي، لذلك من الضروري Ţقيق هذا التواصل بن القطاعن : قطاع التعليم العاŅ و قطاع التش
 أهداف تǼموية و تربوية مشركة. 

 .مشكلة البحث2

ي السوق احلي، و هذا ما يǼعكس  العملتعاي اŪامعات اŪزائرية من مشكلة عدم توافق Űتويات امǼاهج اŪامعية مع خصائص 
، كما العملمهǼية الŹ Ŗتاجون إليها ي سوق من خال وجود فجوة كبرة بن امعارف اأكادمية الŖ يتلقاها الطلبة و امكاسب ا

، و عǼد Ţقيق هذا ااندماج يكون مردود امورد العملأن خرŸي اŪامعات  Ÿدون صعوبة كبرة عǼد Űاولتهم ااندماج ي عام 
 البشري أقل كفاءة و جودة و ا يسهم ي Ţقيق التǼمية احلية.

 العمللح إń إعادة الǼظر ي هذǽ امǼاهج و تطويرها ما يتǼاسب من احتياجات سوق من هذا امǼطلق ظهرت اūاجة و بشكل م
ي اŪزائر و ما Źقق أغراض التǼمية احلية ي ااقتصاد احلي، و ا يتحقق ذلك إا بااستفادة القصوى من الكفاءات البشرية 

 الŖ م إعدادها تربويا و علميا و مهǼيا بالشكل امǼاسب.

تم الركيز على توصيف امǼاهج اŪامعية اūالية و ذكر جوانب القصور فيها، و التعرض إń أمية šديدها ووضع مقرحات سي 
 لتطويرها بأساليب űتلفة، و ذلك من خال اإجابة عن التساؤات التالية:

  في الجزائر و ما هي متطلباته؟ العملما هي الخصائص المميزة لسوق 



 ȓ7تة2اناأول جو امجلد الثاني العدد  أبحاثمجل  

 الحاجȓ إلى تطوير امناهج الجامعيȓ بما يتناسب مع متطلباȔ سوق العمل في الجزائر

 

 

 اǼهج التعليمية في الجامعات و ما هي جوانب القصور فيها؟ما وضعية الم 

  اهج التعليم العالي بما يجعلها متوافقة مع احتياجات سوقǼفي الجزائر، و  العملكيف يمكن تجديد و تطوير م
 يسهل اندماج الخرجين في سوق العمل و يقوي مردودهم و مساهمتهم في التǼمية المحلية؟

 .فرضيات البحث:3

الدول العربية، تعاي اŪزائر من مشكلة البطالة ي أوساط الشباب عموما و بن خرŸي اŪامعات على وجه كغرها من 
اŬصوص، و بالرغم، يرافق هذǽ امشكلة وجود صعوبة ي إدماج هؤاء ي سوق العمل نظرا للهوة السحيقة بن امعارف الǼظرية 

الŖ ترتبط بوقائع ملموسة و Ţتاج إń اŪوانب امهǼية أكثر من اŪوانب  العملوق سالŖ تلقوها ي اŪامعات و بن خصائص 
الǼظرية، هذا القصور راجع إń تراكم عدة أسباب űتلفة من أمها تقادم امǼاهج اأكادمية اŪامعية وحاجتها إń التجديد و 

 التطوير ما يتǼاسب مع امعطيات و امتغرات احلية و الدولية. 

 ر ůال الدراسة و ضعǼا الفرضيات التالية:و ūص 

ي اŪزائر بǼسبة بطالة متوسطة تشمل خرŸي اŪامعات و هم Ÿدون صعوبة ي ااندماج ي  العمل: تتميز سوق الفرضية اأولى
 سوق العمل بااعتماد على حصيلتهم العلمية الǼاقصة و الŖ حصيلة أكادمية تفتقر إń أي خرات مهǼية.

: مǼاهج التعليم اŪامعي ما تزال تعاي من نقائص űتلفة، من أمها تبř أساليب بيداغوجية ا تتاءم مع امتغرات ة الثانيةالفرضي
اūالية و ااعتماد على سياسة تعليمية ترتكز على تراكم امعرفة بعيدا عن مدى أمية التحصيل العلمي و مدى مواكبته متطلبات 

 .العملسوق 

ضرورة šديد امǼاهج اŪامعية، و خلق أجهزة مشركة بن اŪامعات من جهة و امؤسسات ااقتصادية و لثالثة: الفرضية ا
 ااجتماعية من جهة أخرى، لتحقيق التǼسيق و خلق الǼجاعة ي عملية إدارة űرجات اŪامعة اŪزائرية.

 .اأهمية العلمية للبحث:4

البشري الذي  يعد أهم مورد على اإطاق و الذي بفضله تتبوأ الدول امكانية العالية من  تكمن أمية البحث ي أنه يدرس  امورد
بن باقي الدول، و من أجل ااستفادة من الطاقات البشرية اهائلة الŖ تتمتع ها اŪزائر خصوصا من هم من ملة الشهادات 

د خصوصا ي مرحلة التعليم اŪامعي و هي آخر مرحلة يتم بعدها اŪامعية فإنه من الضروري تبř سياسات Ţسن إدارة هذǽ اموار 
 .العملااندماج ي عام 

ا Ÿب أن يكون التعليم هدفا ي حد ذاته، بل من امفروض إن يكون وسيلة استǼهاض الطاقات و اإبداعات البشرية امؤهلة و 
ي Ţقيق الرقي و التقدم لاقتصاد احلي، و يتحقق توافق  تيسر إدماجها ي سوق العمل، هذا السوق امǼتج الذي يعول عليه

 انطاقا من šديد امǼاهج اŪامعية و تكييفها وفق امتغرات ااجتماعية و ااقتصادية. العملالتعليم اŪامعي مع متطلبات سوق 
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الŖ م تعد مǼاسبة لكسب  كما Źدث البحث إń تسليط الضوء على احد أهم جوانب القصور ي اŪامعة و هي امǼاهج،
الرهانات و التحديات الŖ تواجهها اليوم، فمن امǼاسب البدء ي التفكر ي كيفية خلق جامعة ريادية ها مكانة مرموقة بن 

 اŪامعات العربية و العامية، شعارها هو جودة امخرجات و ليس كمها. 

 .مǼهجية البحث:5

ي اŪزائر  العملدروسة استعملǼا امǼهج الوصفي التحليلي، و عمدنا إń توصيف كل من سوق من أجل اإمام ŝوانب الظاهرة ام
و كذا امǼاهج اŪامعية اūالية من خال مع أكر قدر مكن من امعلومات و Ţليلها، كما خلصǼا من خال التحليل إń وضع 

 ي اŪزائر. العملريب بن اŪامعة و سوق ůموعة من التوصيات الŖ تعد مثابة حلول Ÿب مراعاها للتق

 .خطة البحث:6

 لغرض اإمام بكل جوانب اموضوع قسمǼا الدراسة إń ثاثة مباحث أساسية Şيث:

ي اŪزائر و Űاوات  العملإń خصائص سوق  ، و فيه نتعرضفي الجزائر العملالمبحث اأول: خصائص و متطلبات سوق 
 لة للتقليص من البطالة.اإدماج الŖ تبǼتها الدو 

خصائص هذǽ امǼاهج و عيوها و أهم  نذكر فيهالمبحث الثاني : توصيف لمǼاهج التعليم العالي الحالية في الجزائر، 
 الǼقائص الŖ ميزها.

نتعرض  ،العملالمبحث الثالث : ضرورة إصاح و تجديد المǼاهج الجامعية الحالية بما يسهل اندماج الخريجين في سوق 
 .العملمن خاله لبعض امقرحات ي سبيل الǼهوض بامǼاهج اŪامعية اūالية و سبل šديدها لتقليص اهوة بيǼها و بن سوق 

 في الجزائر  العملالمبحث اأول : خصائص و متطلبات سوق 

 المطلب اأول:مفهوم سوق العمل

 .سوق العمل 1

مع بعض القيود امخصوصة(، وتتكون السوق كما هو معلوم من لقاء جاني źضع العمل إń آلية السوق ي بلد حر ااقتصاد )
العرض والطلب، ويتم فيها Ţديد كميات كل مǼها واأجور امقابلة كما يتم فيها توزيع موارد العمل على űتلف امǼشآت 

نتاج اأخرى مǼها: التصاق خدمة والقطاعات واأقاليم، وتتميز سوق العمل بعدد من اŬصائص امختلفة عن أسواق عوامل اإ
العمل بالعامل )اŪانب اإنساي( وعدم إمكان ţزين سلعة العمل ،واختاف قدرة أصحاب جاني العرض و الطلب التفاوضية، 

 بل واختاف سبب وجودما ي السوق، وضرورات التدخل فيها ومستوياته و آثار مثل هذا التدخل.
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  الطلب على العمل:.2

ني سوق العمل و يشري أو يستأجر رب العمل خدمات العمل من السوق مقابل ما يدفعه من أجر للعاملن و هو أحد جا
يتميز الطلب عن العمل بأنه طلب مشتق أي رب العمل يطلب ليس من أجل استهاكه بل من أجل ااستفادة مǼه ي إنتاج 

 يه،  ويتم التمييز عادة بن طلب امǼشأة وطلب السوق. سلع وخدمات أخرى تدر عليه رما يفوق ما أنفقه ي اūصول عل

 : عرض العمل.3

هو أحد جاني سوق العمل، ويعرض العامل خدماته )سلعة العمل( ي السوق مقابل أجر يعترǽ كاف لتخلي عن سلعة "الفراغ" 
)امǼافع( الŹ Ŗصل عليها من اأجر الذي أي أن العامل يوازن بن امǼفعة الŹ Ŗصل عليها واستعمال وقت فراغه و بن امǼفعة 

يتقاضاǽ نتيجة التخلي عن جزء كر أو صغر من وقته للعمل السوقي امأجور،  و عرض العمل الفائض ي السوق يعř البطالة، 
 ويرتبط عرض العمل بعوامل عديدة أمها مستويات اأجور اūقيقية، تكلفة الفرصة، تفضيات اأفراد. 

 :لتوازني للعمالةالمستوى ا.4

مثل أي سوق أخرى فإن العرض و الطلب Ÿريان ي السوق وŹددان ي سوق حرة كاملة ي وقت واحد نقطة توازن كمية العمل 
امطلوب والعرض واأجر الذي يرافق تلك الكمية، ومن امفرض ي سوق متوازنة أن تعيد تصحيح نفسها إذا اختل بعض من 

أو نقصان الطلب يؤدي إń نقصان ي اأجور و نقطة توازن جديدة والعكس صحيح أيضا و مǼع Ţقيق جوانبها، فزيادة العرض 
التوازن ظروف عديدة مثل: šزئة السوق، تدخل نقابات العمال، عدم مرونة اأجر، تكلفة تكون رأس امال البشري، تكلفة 

 اانتقال وغرها.

 المطلب الثاني: سوق العمل في الجزائر

 ئص سوق العمل في الجزائر:خصا.1

بارتفاع كبر ي نسبة البطالة وصلت ي بعض  1999باŪزائر مǼذ الǼصف الثاي للثمانيǼيات إń غاية عام  العملميز سوق 
، بسبب اأزمة ااقتصادية اūادة الŖ عاشتها الباد خال هذǽ الفرة و الŖ اتسمت براجع كبر % 30اأحيان إń أكثر من 

حجم اإستثمارات واŵفاض أسعار الǼفط ما أدى إń تقليص فرص العمل امتاحة بدرجة كبرة ي نفس الوقت الذي سجل ي 
فيه تزايد أكر لطالي العمل، إضافة ما ترتب عن اإصاحات ااقتصادية الŖ باشرها اŪزائر وشروعها ي تطبيق űطط إعادة 

 مئات امؤسسات وتسريح آاف العمال. اهيكلة الذي كانت أوń نتائجه غلق

تفاقم ظاهرة البطالة مس كل الفئات ااجتماعية اسيما الشباب و أصحاب الشهادات العلمية، وارتفعت نسبة البطالة بشكل   
 كبر حيث كانت : 
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 . % 17ي حدود  1987سǼة  -
 .  % 28ي حدود  1995سǼة  -
 . % 30ي  حدود  1999سǼة  -

تفعة هذǽ دفعت اūكومة للشروع ي إجراءات استثǼائية للتخفيف من حدها و ذلك من خال وضع برامج معدات البطالة امر 
وإنشاء هياكل متخصصة لتǼفيذها ،  وقد ساعد على ذلك عودة اهدوء و اأمن و ااستقرار إń كامل  العملعديدة لرقية 

 الراب. 

عرفت انتعاشا اقتصاديا معترا حيث  2004إń  1999التشغيل فإن الفرة من  وباموازاة مع الرامج الŖ وضعت للتطبيق ي ůال
م Ǽšيد إمكانيات مالية كبرة سواء عن طريق ااستثمار امباشر للدولة أو مسامة ااستثمار اŬاص الوطř و اأجǼي، وكانت 

، و العملعادة التوازن بن العرض و الطلب ي سوق لكل هذǽ اجهودات نتائج إŸابية ي ůال التشغيل كما كانت البداية إ
 يظهر ذلك جليا من خال نسبة البطالة الŖ تراجعت كثرا حيث : 

 .%30ي حدود  1999سǼة  -

 حسب معاير امكتب الدوŅ للعمل.% 17.7ي حدود  2004سǼة  -

 % 21.3ي حدود  2007سǼة  -

 %11.3ي حدود  2008سǼة  -

طلب إضاي سǼويا من بيǼهم  300.000و خال نفس هذǽ السǼة  م  تسجيل % 10.2د ي حدو  2009سǼة  -
120.000 Ņي التعليم العاŸطلب من طرف خر. 

 و تتميز سوق العمل ي اŪزائر باŬصائص التالية:

 .سبة للحرفǼعجز ي اليد العاملة امؤهلة و ضعف التطور بال 
 رجات التكوين واحتياجاű ت التشغيل.عدم التوافق بن 

  ال التشغيل. العملضعف الوساطة ي سوقů سبة لتقريب العرض من الطلب يǼو وجود اختاات بال 

 .مع امعلومات حول التشغيلŪ يةǼعدم توفر شبكة وط 

 .والذي يشكل عائقا أمام ااستثمار Ņانعدام امرونة ي احيط اإداري واما 
 ستجدات.ضعف قدرة امؤسسات على التكيف مع ام 
 .سبة للشباب أصحاب امشاريعǼكية خاصة بالǼصول على القروض البūصعوبة ا 
  اصبǼد م ّّ ولّ

ُ
 .العملترجيح الǼشاط التجاري )الذي ا يǼشئ مǼاصب شغل كثرة( على حساب ااستثمار امǼتج ام

 .تفضيل العمل امأجور ńالعامل ااجتماعي الثقاي الذي يدفع إ 
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 ة ااŪوات.ترجيح امعاǼجتماعية للبطالة مدة عدة س 

 .سيق ما بن القطاعاتǼضعف الت 

  اطق احرومةǼها عدم تلبية بعض عروض العمل، اسيما ي امǼنتج ع Ŗية لليد العاملة والǼغرافية وامهŪركية اūضعف ا
 )ي اǼŪوب واهضاب العليا(.

 .مجهودات الدولة من أجل التخفيف من حدة البطالة:2

لدولة بقضايا التشغيل وتكثيف اŪهود مواجهة ظاهرة البطالة من خال وضع هياكل قوية ومتخصصة قادرة على Ţمل اهتمت ا
حجم امهام اموكلة إليها، وم بذلك إنشاء وزارة خاصة بالعمل و التشغيل والتضامن الوطř، هذǽ اأخرة  وضعت ůموعة من 

 وصايتها امباشرة وهـــــــي:الوكاات امتخصصة القدمة واŪديدة Ţت 

 

 

 الوطǼية للتشغيل الوكالةأوا : 

وتسير  العمل سوق مهمتها اأساسية تكمن ي تǼظيم1990سبتمر  08هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري أنشئت ي 
 هياكلها من: امديريةطالي العمل وأصحاب العمل، وتتكون  التقريب بن العرض والطلب، وتلعب ي هذا الشأن دورا أساسيا ي

 .وكالة Űلية 157جهوية / أكثر من  وكاات 10العامة/ 

 التǼمية ااجتماعية ثانيا : وكالة

للفئات ااجتماعية احتاجة أو الذين مستهم  العمليات اموجهة ، وتكمن مهامها ي ترقية واختيار ومويل كل1996أنشئت عام 
 ة.الدول أكثر، وهي مولة من طرف البطالة

  المصغر الوطǼية لتسيير القرض الوكالةثالثا: 

الفردية  والفقر، عن طريق تدعيم أصحاب امبادرات سياسة الدولة ي ůال Űاربة البطالة كهيأة مهمتها تطبيق  2004ي  أنشئت
قة للمبادرين وضمان وامراف نشاطات ūساهم اŬاص، وقد أوكلت ها دور تقدم الدعم وااستشارة من أجل مساعدهم على خلق

واحتاجن  لفئات البطالن دج موجه 500.000امشاريع اجسدة ،وامدعمة بقروض قروض صغرة تصل حŕ  امتابعة إųاح
  نشاط معن. أو معارف ي سǼة فما فوق ومتلكون تأهيا 18الذين بلغوا سن 

 )ANSEJ:(الشباب تشغيل الوكالة الوطǼية لدعمرابعا:
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سعت مǼذ تأسيسها إń  ،وقد 1997عام  وزير التشغيل والتضامن الوطř أنشئت ات طابع خاص يتابع نشاطهاهيأة ذ هي
باإضافة إń تشجيع كل  من طرف الشباب أصحاب امبادرات، اأهداف أمها: تشجيع خلق الǼشاطات Ţقيق عدد من

إمكانيات كل مǼطقة ي اŪزائر  شاب مبادر، وإعداد بطاقة عن واإجراءات الرامية إń ترقية تشغيل الشباب، ومرافقة كل اأشكال
 .الŖ توفرها ي ůال ااستثمار والفرص

 .مجهودات الدولة في إدماج حاملي الشهادات الجامعية في سوق العمل )عقود إدماج حاملي الشهادات(:3

 التعريف بعقود إدماج حاملي الشهادات:  1.3

من عقود ما قبل التشغيل ي سبيل دůهم مهǼيا، غر انه بعد  1998من سǼة ة ابتداء استفاد حاملو الشهادات اŪامعي
ي إطار جهاز دعم  2008سǼوات ظهرت صيغة تشغيل أخرى أكثر أمية و هي عقود إدماج حاملي الشهادات ي سǼة 10

.řاإدماج امه 

ńاربة البطالة يهدف إŰ هاز القائم على مقاربة اقتصادية يŪللشباب طالي العمل أول مرة، أي الذين هذا ا řاإدماج امه 
 يبحثون عن أول عمل هم وهم موزعون على ثاث فئات:

- .řية للتكوين امهǼين السامن امتخرجن من امعاهد الوطǼوالتق Ņو التعليم العاŸالشباب خر 
راكز التكوين امهř، أو الذين زاولوا تربصا الشباب القادمن من التعليم الثانوي مؤسسات الربية الوطǼية، وم -

 مهيǼيا.

 الشباب بدون تكوين وا تأهيل. -

 لكل من هذǽ الفئات الثاث نوع من عقود اإدماج:

 فئة حاملي الشهادات اŪامعية والتقǼين السامن يتم إدماجهم ي إطار عقد إدماج حاملي الشهادات. -
 اإدماج امهř.الفئة الثانية يتم إدماجها بواسطة عقد  -

 والفئة الثالثة بواسطة عقد تكوين/إدماج. -

أشهر كحد أقصى، كما يǼص على تǼصيب  6عاوة على هذǽ العقود يǼص اŪهاز كذلك على عقد التكوين للتشغيل مدته 
 الشباب للتكوين لدى حرفين مؤطرين، إń جانب تدابر للحث على البحث عن التكوين  امؤهل.

 إدماج حاملي الشهادات عقودخصائص   2.3

 ربط مسألة تسير بطالة حاملي الشهادات بالقطاع ااقتصادي. -
مرافقة أحسن ūامل الشهادة اŪامعية من خال نشاطات تكوين وإعادة تأهيل و Ţسن امعارف خال فرة اإدماج  -

 )فرة العقد(.

 تكتسي هذǽ الǼشاطات صيغتن:
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 ، مع تأطر إجباري ūامل الشهادة، قصد مكيǼه من Ţسن معارفه.التكوين و إعادة الـتأهيل ي اموقع -
 تكوين قصر امدى بامؤسسة امستخدمة ي إطار عقد تكوين/تشغيل يǼتهي بتوظيف امستفيدين. -

كلها يستفيد الشاب حامل الشهادة اŪامعية من مǼحة شهرية سيتم تثميǼها على أساس تلك اممǼوحة حاليا، هذǽ اامتيازات تقع  
:Ņعلى عاتق الدولة ومكن استكماها بدعم لفائدة امستخدمن على الشكل التا 

عقد عمل مدعم لتشجيع توظيف حاملي الشهادات، ويضمن هذا العقد للمستخدم مسامة من الدولة ي أجر الشاب  -
 اŪامعي وفق صيغة تǼاقصية تدرŸية.

تسجيل اŪامعين، باستغال كل فرص توظيف هذǽ الفئة، كما  إشراك الوكالة الوطǼية للتشغيل حيث تكلف إń جانب -
مكǼها التفاوض مع امستخدم بشأن عقود العمل امدعمة لفائدة حاملي الشهادات، وهي الصيغة الŖ مكن امرور من 

 مǼصب عمل بعقد إدماج على نفقة الدولة، إń عقد عمل مدعم على نفقة امستخدم مسامة من الدولة.

مستخدمن امتيازات جبائية وشبه جبائية، ي إطار هذǽ اإسراتيجية اŪديدة، وامتيازات تشجيعية على خلق مǼاصب مǼح ا -
 ي إطار التشريع اŬاص بااستثمار. العمل

 في الجزائر: العمل. خصائص مخرجات التعليم العالي التي يحتويها سوق 4

عاميا ، و هذǽ الǼتيجة  4132إفريقيا و  23ي الصف ال جامعة جزائريةإń أن أفضل 2009تشر اإحصاءات الدولية لسǼة  
ذات مدلول واقعي و ا Ţتاج إń ترير، و هذا إن دل فإما يدل على قلة كفاءة الطالب اŪزائري نظرا لعدم كفاءة باقي امعاير 

 تتميز ما يلي: العملŖ يستقبلها سوق اأخرى امرتبطة بالتعليم اŪامعي، و هذا ما جعل űرجات التعليم العاŅ ال

  د اقتحام عامǼامعارف العلمية ع ǽريج عدد هائل من الطلبة مثقلن بكم معري هائل لكن جاهلن بكيفية توظيف هذţ
 .العمل

 .امعي ي سوق العملŪبعد امكتسبات العلمية عن ما يصادفه الطالب ا 

 صول على شهادة تؤهله للحصول على وظيفة عدم اهتمام الطالب بشكل عام بالتحصيل العلمūي بقدر اهتمامه با
 مستقبا.

 .صل من حوله من متغرات اقتصادية و اجتماعيةŹ امعي امثقف الذي يكون على دراية بكل ماŪغياب الطالب ا 

 الركيز ع ńصصه، و هذا ما يؤدي إţ مكن أن يؤهله ها Ŗية الǼة عدم إدراك الطالب باجاات امهǼصصات معيţ لى
 دون ţصصات أخرى.

  ية من جهة العملصعوبة ااندماج ي عامǼنظرا لغياب مهارات ااتصال و القيادة من جهة و غياب امهارات امه ،
 أخرى.  

 المبحث الثاني : توصيف لمǼاهج التعليم العالي الحالية في الجزائر

 المطلب اأول : مصطلحات أساسية

 .مفهوم العلم: 1
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ůموعة من امعارف اإنسانية، الŖ تتضمن امبادئ و الفرضيات و اūقائق و القوانن و الǼظريات الŖ كشفها العلم و نظمها،  هو
 هدف تفسر ظواهر الكون.

 ńددة و يؤدي إŰ دد ي البحث، يشتمل على خطوات و طرائقŰ هجǼظم، وفق مǼو يعرف أيضا بأنه جهد إنساي عقلي م
 لكون و الǼفس و اجتمع مكن توظيفها ي تطوير أماط اūياة و حل مشكاها. معرفة عن ا

 مفهوم التعليم و التعلم.2

التعليم هو نظام من اأعمال امقصودة و سلسلة من العمليات و الǼشاطات امǼظمة اهادفة إحداث التفاعل و هو عمليات 
ؤدي إń تغير اŸاي ي السلوك و ا سيما سلوك امتعلمن ، و التعلم نتاج تفاعل متبادل بن امعلم و امتعلمن، يفرض أن ت

اŸاي لعملية التعليم ، و التعليم و التعلم كاما عمليات ضمن عملية أوسع و أمل هي الربية، فيجب أن يكون التعلم و التعليم 
 واقعا كله ي إطار العملية الربوية. 

ظاهرة تغير ي سلوك اأفراد والتعلم عملية مقصودة تتميز من  ي اكتشاف القوانن الŢ Ŗكم هو العلم الذي يبحث فالتعلم
Ŗولوجيا من حيث أن التعليم القوانن الǼها علم التعليم، فالتعلم علم والتعليم تكǼه العلم  يكشف عǼتطبيق وتوظيف ما كشف ع

 .من مواقف حياتية

 .مفهوم الǼظام التربوي:3

ميع  واإجراءات الŖ تتبعها دولة ما ي تǼظيم وتسير شؤون الربية والتعليم من بوي هو ůموعة القواعد والتǼظيماتالǼظام الر 
 انعكاس الفلسفة الفكرية وااجتماعية والسياسية ي أي بلد بغض الǼظر عما إذا اŪوانب والǼظم الربوية بصفة عامة وهي :

 :العام بالعوامل الرئيسية التالية عǼها أم ا وتتأثر الǼظم الربوية ي كانت هذǽ الفلسفة مصرحا ها ومعلǼا

 ضاريūالعامل الثقاي ا 

 العامل السياسي اايديولوجي 

 العامل الطبيعي 

واجتماعية واقتصادية و إدارية Űلية و إقليمية و عامية تسعى إń  فالǼظام الربوي هو Űصلة عدة عǼاصر ومكونات علمية وسياسية
 البشرية وإعداد الفرد. التǼمية

 المطلب الثاني : تطور المǼظومة التربوية في الجزائر

و مكن حصر  اŪامعات الضخمة وامتطورة،  اŪزائرية تاريخ طويل، انتقلت عرǽ من الكتاتيب البدائية إń إن للمؤسسات الربوية
 مراحل هذǽ التطورات فيما يلي:
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 ربوية ما قبل ااستعمار الفرنسيالمؤسسات الت المرحلة اأولى:

مسؤولية ماعية يتعاون الكل إنشاء امساجد والكتاتيب،  م تكن هǼالك وزارات űتصة بالتعليم خال هذǽ امرحلة، فالتعليم كان
ǽامساجد، الكتاتيب، الزوايا. : امرحلة ومن أهم مؤسسات هذ 

للجامعة اŪزائرية مركزǽ وكثرة حلقاته  ئر، وقد كان اŪامع الكبر للعاصمة نواةوم تتكون خال هذǽ اūقبة من الزمن جامعة ي اŪزا
اأستاذ وتعبر صريح  يǼتهي بشهادات، وإما كان źتم بإجازة شفوية من عǼد اūقبة من الزمن وم يكن التعليم ي هذǽ ،الدراسية

.ǽعن رضا 

 الفرنسي المؤسسات التربوية في عهد ااستعمار المرحلة الثانية:

الفرنسي نتيجة لضخامة اأوقاف امخصصة له، ومن أوń  لقد كان التعليم مؤسساته امختلفة مزدهرا نسبيا قبل دخول ااستعمار
اأوقاف الŖ مول اŬدمات الثقافية والديǼية وااجتماعية  اŬطوات الŖ قام ها ااستعمار الفرنسي ااستياء على أماك

غالبيتهم من بقوا على قيد اūياة ، وهكذا عملت فرنسا  تشهد كثر من علماء الدين وتشتت ملهم وهاجرللمسلمن، كما اس
 هدف الفرنسة والتǼصر. إفقارالتعليم ي اŪزائر معتمدة التجهيل وا على القضاء على

 م معية العلماء امسلمن بزعامة عبد اūميدالتعليمي، وارتبط امها باس و استمرت الكتاتيب القرآنية وامساجد والزوايا ي دورها

 واأمية ي űتلف أŴاء اŪزائر. ابن باديس ،و قد عملت هذǽ اŪمعية على بǼاء مدارس تابعة ها حاربة اŪهل

 المرحلة الثالثة: المǼظومة التربوية في عهد ااستقال

التاميذ الذين بلغوا سن الدراسة، وقد كان  % من ůموع20كانت نسبة اانتساب إń التعليم غداة ااستقال كانت تقارب 
اابتدائية بǼسبة سبع  اţذت وزارة الربية قرارا يقضي بإدخال اللغة العربية ي ميع امدارس 1962أول دخول مدرسي ي أكتوبر 

 ساعات ي اأسبوع.

الفرنسية واŴصار التعليم على مǼاطق و طبقات دون  غةالل ةورثت اŪزائر قلة هياكل ااستقبال و قلة اإطارات و مشكلة سيطر 
اللجǼة الوطǼية الŖ عقدت  ، ومن اإجراءات الفورية الŖ اţذها1962اŪزائرية تعديات űتلفة مǼذ  أخرى،فعمدت السلطة

 Ǽولوجي.و التك دمقراطية التعليم، التعريب، والتكوين العلمي اŪزأرة، - 1962ديسمر 15اجتماعها اأول ي 

بتعريب السǼة الثانية اابتدائية تعريبا   طبق القرار القاضي1967تطبيق ůموع اإجراءات السǼة تلو اأخرى، ففي أكتوبر واستمر
 و مكن تلخيص الǼظام الربوي اŪزائري ي فرتن: كاما

 : (1976-1962الفترة اأولى )
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 :تربوي يساير متطلبات التǼمية، ومن أولويات هذǽ الفرة م فيها إدخال Ţويات تدرŸية مهيدا لتأسيس نظام

 .تعميم التعليم بإقامة مǼشآت تعليمية وتوسيعها للمǼاطق الǼائية -

اجتمعات والثقافات الŖ ا مت بصلة للمجتمع  جزأرة إطارات التعليم أي إزالة آثار العǼاصر الدخيلة الوافدة من -
اإطارات غايتها ااعتماد على  ليم ومǼاهجه والبعد عن ااستعارة من اجتمعات اأخرى، جزأرةنظام التع اŪزائري، كما يعř جزأرة

 .التعليمية أبǼاء الباد من أهل ااختصاص لتحقيق الكفاءة

 .تكييف مضامن التعليم اموروثة عن الǼظام التعليمي الفرنسي -

 .التعريب التدرŸي للتعليم -

% إبان الدخول امدرسي اأول 20فاع نسبة امتمدرسن الذين بلغوا سن الدراسة، إذ قفزت من و قد أدت هذǽ التدابر إń ارت
 ńامرحلة70إ ǽي هاية هذ %. 

 : (2002-1976الفترة الثانية )

بتǼظيم الربية والتكوين باŪزائر،وأدخلت إصاحات على الǼظام  1976 أفريل 16امؤرخ ي 35-76ابتدأت بصدور أمر 
سǼوات، قد شرع ي  9التعليم، وتأميǼه مدة  التحوات ااقتصادية وااجتماعية، كما كرس الطابع اإلزامي وůانية و لتتماشى

 (.)امدرسة اأساسية 1981 -1980ابتداء من السǼة الدراسية  وتطبيق أحكام هذا اأمر تعميم

 :تعديات تتمثل ي 2004 - 2003وقد عرفت امǼظومة الربوية اŪزائرية خال اموسم الدراسي 

 - Ű2004تويات بعض الكتب لǼفس السǼة ي  ، وقد م تغير2004 -2003 تǼصيب السǼة اأوń من التعليم اابتدائي -
2005  

الفرنسية كلغة أجǼبية أوń، استعمال الرميز  ، أضيفت إليها اللغة2005-2004تǼصيب السǼة الثانية من التعليم اابتدائي  -
 استعمال الوسائل التعبرية. مي وامصطلحات العلمية،العل

والربوي)نظام اأربع سǼوات( ابتداء من اموسم  تǼصيب السǼة اأوń من التعليم امتوسط ي إطار اإصاح التدرŸي -
 اللغة اأمازيغية باعتبارها لغة وطǼية. ، وظهور2004- 2003الدراسي

 .2006 – 2005ي هيكلته ي سǼة أما التعليم الثانوي فعرف تعديات 

امǼظومة الربوية والتوجيهات امتضمǼة ي űطط  أما التعليم العاŅ فقد عرف تعديات على ضوء توصيات اللجǼة الوطǼية إصاح
مي  والبحث العل ، سطرت وزارة التعليم العا2002Ņأفريل 20صودق عليه ي ůلس الوزراء يوم  تطبيق اإصاح الربوي الذي

Şيث مثل بǼية العليم  (LMD) للتعليم العاŅ إعداد ووضع أرضية إصاح شامل2013-2004كهدف اسراتيجي مرحلة
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هذǽ البǼية حول ثاثة  امعمول ها ي البلدان ااųلوسكسونية، وامعممة ي البلدان امصǼعة،تتمثل العاŅ امستلهمة من البǼيات
 هادة جامعية.أطوار للتكوين يتوج كل مǼها بش

 مهǼية(-الطور اأول بكالوريا+ثاث سǼوات، يتوج بليسانس)أكادمية -

 (مهǼية-بكالوريا + مسة سǼوات، يتوج ماجستر)أكادمية  لطور الثايا -

- ǽوات، يتوج بدكتوراǼالطور الثالث بكالوريا + مان س. 

الربوية قصد التحسن من امردود الربوي و الرفع من  لى نظمهاو ا تزال امǼظومة الربوية اŪزائرية إń حد اآن šري تعديات ع
ǽمستوا 

 المطلب الثالث : التحديات التي يواجهها التعليم الجامعي في الجزائر

 880.000طالب مǼهم  1.160.000مركزا جامعية جموع  20و جامعة 27بلغ عدد اŪامعات  2008خال سǼة  
امتخرجن كل  سرير،  و خال نفس السǼة بلغ عدد حاملي الشهادات 456000معية و إقامة جا 254و مستفيد من امǼحة،

 أستاذ  31.703تطورا ليصل إń  متخرج، فيما شهد التأطر اŪامعي 141.000سǼة من اŪامعة 

 يواجه التعليم العاŅ ي اŪزائر ůموعة من التحديات مكن إماها فيما يلي:

يم العاŅ و تزايد أعداد الطلبة، كما أن اهياكل امǼجزة غر مواكبة للزيادات العددية للطلبة Şيث الطلب امتزايد على التعل -
ي كل سǼة جامعية يتأخر موعد الدخول الفعلي بسبب اŬدمات اŪامعية امتأخرة و ذلك بالرغم من اجهودات امبذولة ي سبيل 

 احتضان اأعداد اهائلة للطلبة .
أغلب اأساتذة امؤطرين برتبة أستاذ مساعد كما أن نسبة كبرة من أساتذة التعليم العاŅ )بروفسور( على  قلة التأطر و -

 أبواب التقاعد.

مطية التكوين امبǼية على التلقن Şيث ا تفتح اجال لإبداع و اابتكار الفردي و إن وجد هذا فإنه يبقى Űاوات فردية  -
 و ليست سياسة تعليمية. 

تكوين الكمي على حساب التكوين الǼوعي و ذلك للتكلفة الŖ أصبح يتطلبها التعليم اأمر الذي أثقل كاهل الدولة ال -
 إضافة إń تغر مǼظومة القيم اجتمعية Şيث م يبقى للتعليم نفس امكانة امرموقة الŖ كان Źظى ها ي السابق.

 ة ي التأطر و تكوين و تǼمية الباد.هجرة الكفاءات و عدم بقائها ي الداخل للمسام -
البحوث امǼجزة هي Şوث من أجل نيل الشهادات و ليست Şوث تǼجز هدف التطبيق العملي ها ما أدى إń اūد من  -

 فعالية البحث العلمي و عدم مسامته ي تفعيل العملية التǼموية.
 تǼامي معدات البطالة بن خرŸي اŪامعات.  -
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 لرابع: واقع مǼاهج التعليم العالي في الجزائرالمطلب ا

 . المفهوم ااصطاحي للمǼهج )المǼهاج(1

 : المǼظومة التربوية كǼظام 1.1 

لو نظرنا إń الǼظام الربوي نظرة شاملة ųدǽ يتكون من مدخات وعمليات وűرجات وقد Ţدد عǼاصر الǼظام بأربعة أشياء  
 ففي الǼظام يتم Ţويل امدخات ي الǼهاية إű ńرجات حيث أن لكل نظام ،وهي: اأهداف ، احتوى، التدريس، التقوم

يتم Ţويلها إű ńرجات تتمثل  لتاميذ ـ امǼهج الدراسي ـ أساليب التدريس ( حيثمدخات خاصة به وتشمل  امدخات ) ا
 امؤسسة الربوية. ي أعداد الطلبة أو التاميذ وفقا أهداف

  تعريف المǼهج: 2.1  

ة الربوية من اجل يعرف امǼهج بأنه كل اأنشطة والفعاليات واإجراءات امخطط ها وغر امخطط ها  وامعتمد من قبل امؤسس
أما الرنامج فيعرف بأنه ůموع امقررات امعتمدة وامختلفة من حيث Űتواها وتǼظيمها وترمي إŢ ńقيق  ،Ţقيق űرجات مستهدفة

أهداف Űددة ي حن يعرف امقرر بأنه ůموع الوحدات امراد تدريسها لتحقيق أهداف الرنامج إما الوحدة فهي عدد من 
 ادفة وتتطلب عدد من اأيام واأسابيع لتدريسها. الدروس اه

امǼهج نظام وجزء من نظام امل هو الǼظام الربوي وهذا اأخر جزء من الǼظام ااجتماعي مفهومة الشموŅ وان أي تغر ي 
 واحد من هذǽ الǼظم سيؤدي إń تغر ي الǼظام اأخر.

ية وŢت إشراف متخصصن ي امǼاهج šعل عملية التعليم والتعلم أكثر حيوية امǼاهج الدراسية الŖ تبŘ وفقا لأسس العلم
وجاذبية وتسهم ي šويد űرجات العملية الربوية وšعل هذǽ امخرجات قادرة على تلبية متطلبات سوق العمل وتطويرǽ ومكǼها 

 من اإسهام ي خلق اūراك ااجتماعي.

Źتوي على كام عن كيفية اختيار وتǼظيم احتوى الذي  باأهداف العامة واŬاصة له، كما أنهŹتوي امǼهج ي العادة على قائمة 
طبيعة اأهداف أم  يشر ضمǼا أو يتحدث صراحة عن طرق تدريسية وتعليمية معيǼة سواء حتم ذلك فيه، وهو كذلك إما أن

 رجاته التعليمية.نتائجه أو ű طريقة تǼظيم احتوى، وي هايته ųد برناůا لتقييم

 الفرق بين المǼهج و المقرر التعليمي : 3.1  

الŖ مرون ها Ţت إشراف امدرسة .. وهو يشمل احتوي  امǼهج الربوي يشمل كل اأنشطة الŖ يقوم ها التاميذ وميع اŬرات
يتحقق نتيجة للدراسة امǼظمة الŖ  ، وهووالغرض من ذلك، وعǼد وضعه Ÿب وضع البيئة التعليمية ي اūسبان وطرائق التدريس
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فهو إذن جزء من امǼهج احتوى الذي يدرسه الطالب ي مكان معن وبيئة معيǼة فهو  ، أما امقرر الدراسي يتلقاها امتعلم
 الدراسي.

 :مكونات المǼهج 4.1  

يه اهيئة الربوية لتحقيق اأهداف امǼشودة، يشمل امǼهج كل الǼشاطات و اŬرات الŖ يǼدمج فيها امتعلم Ţت إشراف و توج
 فامǼهاج)امǼهج( هو خطة شاملة للعمل الربوي، و هو ا يقتصر على امقرر إما يتضمن ما يلي:

 امقررات الدراسية 

 الكتب و امراجع 

 الوسائل التعليمية 

 طرق التدريس 

 أساليب التقوم 

 ماذج من خالǼاء الǼظرية العامة لبǼاإجابة على أربعة تساؤات هي: و تتحدد ال 

 ما الغرض امستهدف؟ 

 ب أن تكتسب؟Ÿ Ŗما امادة اأساسية ال 

 ب أن تكتسب؟Ÿ Ŗرات التعليمية الŬما ا 

 تائج امستوفاة؟Ǽكيف مكن تقييم ال 
 المقاربات الǼظرية التي مرت بها المǼظومة التربوية الجزائرية:.2

 بعد ااستقال ثاث مقاربات أساسية للمǼاهج الربوية: عرفت امǼظومة الربوية اŪزائرية

تقوم هذǽ امقاربة على أساس احتويات، فالǼمط البيداغوجي ها تقليدي حيث  المقاربة التقليدية)المقاربة بالمضامين(:    1.2
يتدرب، يعيد ما حفظه، أن امدرس يشرح الدرس، يǼظم امسار، و يǼجز امذكرات و يكون الطالب متلقي، يستمع، Źفظ، 

 فامتلقي هǼا يقوم بعمليتن اأوń اكتساب امعرفة اŪاهزة كما و نوعا و امرحلة الثانية استحضار هذǽ امعرفة حال امسائلة.

: و فيها يصبح امعلم مصدرا للتعليم من بن امصادر اأخرى، يقوم  المقاربة باأهداف )بيداغوجية اأهداف(    2.2
الوضعيات و اūاجات و ţطيط التعليم معية امتعلمن و التأكد من Ţقق الǼتائج امرجوة، كما تتغر وظيفة امتلقي من بتشخيص 

 مستهلك إń مساهم فعال و نشيط.

 : و هي إسراتيجية أكثر تطورا أها تعلم امتعلم كيف يتلقى العلم وتوجههم Ŵو تǼمية القدراتالمقاربة بالكفاءات    3.2
العقلية السامية : التحليل، الركيب، حل امشكات، أي أها إسراتيجية تسعى إń اكتساب الكفاءات و ليس تراكم امعارف، و 

 ي هذǽ امقاربة يتم استخدام مصطلح الكفاءة بدا من اهدف اŬاص و مصطلح القدرة بدا من اهدف العام.
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ر ůزأ مع إعطاء معŘ معارف الدراسية و اكتساب كفاءات مستدمة تضمن للمتعلم امقاربة بالكفاءات تقرح تعلما اندماجيا غ
التعامل مع الوضعيات امختلفة، إذ يǼتقل امتعلم من مǼطق التعليم و تلقي امعارف إń مǼطق التعلم أي مارسة مدلول امعارف، 

يدفع به إń التكيف و توظيف امعارف قصد إŸاد حل حيث يوضع إما ي وضعيات و مواقف ماثلة لفحوى التعليم بǼفسه ما 
 هذǽ اإشكاليات.  

 

 . اانتقال من البرنامج إلى المǼهاج في ظل تطبيق بيداغوجية المقاربة بالكفاءات:3

Ŗدي تعد امقاربة بالكفاءات، إحدى البيداغوجيات الŪاهج اǼاء امǼية، وعلى أساسها م بǼتها وزارة الربية الوطǼتبŖشرع ي دة ال 

إن تطبيق بيداغوجية امقاربة بالكفاءات، يستلزم التخلي عن مفهوم الرنامج،  ،2003/2004تطبيقها ابتداء من السǼة الدراسية 
واانتقال إń مفهوم امǼهاج؛ إذ اأول عبارة عن ůموعة امعلومات وامعارف الŸ Ŗب تلقيǼها خال مدة معيǼة، ي حن أنّ الثاي 

شمل كل العمليات التكويǼية الŖ يساهم فيها امتعلم، Ţت إشراف ومسؤولية امدرسة، خال مدة التعليم، أي كل امؤثرات الŖ ي
 من شأها إثراء šربة امتعلم خال فرة معيǼة. 

 لذا، فامǼاهج اŪديدة، الŖ اعتمدت امقاربة بالكفاءات، šيب على التساؤات اآتية: 

 يتحصل عليه المتعلم في نهاية كل مرحلة من معارف وسلوكات وقدرات وكفاءات؟ ما الذي -

 ما هي الوضعيات التعليمية اأكثر دالة ونجاعة، اكتساب المتعلم هذǽ الكفاءات؟  -

 ما هي الوسائل والطرائق المساعدة على استغال هذǽ الوضعيات؟ -

 الكفاءات المستهدفة؟ من أنه قد تمكّن فعا من كيف يمكن أن يقوّم مستوى أداء المتعلم، للتأكد  -

 .خصائص المǼاهج الجامعية الحالية:4

 تتميز امǼاهج اŪامعية ي اŪامعات اŪزائرية ما يلي:

و ا تتوافق مع البيئة  قدم امǼاهج التعليمية امستعملة ي اŪامعات اŪزائرية و الŖ تتوافق و بيئة التعليم العاŅ القدمة -
 عليمية اūالية خاصة ي ظل امتغرات الدولية الŖ فرضت بيئة تعليمية ماها امعرفة و الŖ أساها امرود البشري.الت
امǼاهج امستوردة من الدول امتطور اأخرى و عدم توافقها مع البيئة التعليمية اŪزائرية: ي السǼوات اأخرة حاول الدول  -

إجراء ůموعة من اإصاحات مست űتلف اأطوار التعليمية على رأسها التعليم العاŅ لعلى أمها   العربية و على رأسهم اŪزائر
ي űتلف التخصصات اŪامعية هذا الǼظام الذي يعتر غامض امامح بالǼسبة للطلبة و اأساتذة ،و ي  LMDإدخال نظام 

صادية و السياسية و ااجتماعية اأوروبية، هذǽ التجربة الŖ يتǼبأ ها اأصل هو šربة أوروبية تتوافق مع البيئة التعليمية و ااقت
 الكثر من اŬراء اŪزائرين بالفشل نظرا لعدم توافقها مع البيئة اŪزائرية.
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غموض امقررات امدرسة و غياب برامج واضحة و مفصلة للمحاور امدرسة معظم امواد: ي بداية السǼة مǼح امقاييس  -
تذة من أجل تدريسها و عǼدا مطالبة اأستاذ اإدارة بالرنامج التدريسي للمقياس يلقى رد من بعدم وجود برنامج وزاري لأسا

Źدد احاور اأساسية الواجب تدريسها خال السǼة، و حŕ إن وجدة هذǽ الرامج فهي إما فيها نقص أو تكرار أو غموض ي 
 بشكل أو بأخر على امǼاهج التعليمية امتبعة ي اŪامعات اŪزائرية.بعض احاور و هذا بالطبع سوف يؤثر 

التخطيط و التǼظيم غر السليم للرامج و امǼاهج امتبعة ي التعليم العاŅ و تولية عملية إعداد الرامج أشخاص ليسوا ي  -
 التخصص.

مثل فرنسا و هذا ي عدة مقاييس على رأسها  الǼقل اūري للمقررات و برامج امواد من مقررات بعض الدول امتطورة -
 مقاييس العلوم ااقتصادية و الŖ ا تتوافق مع مستوى الطالب اŪزائري ي البيئة اūالية.

امǼاهج امسطرة من طرف وزارة  التأثر السلي مǼاهج ما قبل التعليم العاŅ على مǼهاج التعليم العاŅ: إن ضعف أو قصر  -
 يم و الŖ تعتر القاعدة و امǼطلق مǼاهج التعليم العاŅ أثر بشكل مباشر على الطرق التعليمية ي الطور اŪامعي.الربية و التعل

ارتفاع عدد الطلبة و تركيز إدارة اŪامعة على الكم ا اŪودة : إن أصل هذا امشكل يǼطلق أساس من عدد الǼاجحن ي  -
ما يزيد عدد املتحقن باŪامعات و مع ضعف امǼهاج امتبعة و ضعف الطالب على  شهادة البكالوريا و ارتفاع عدد الǼاجحن

السواء أدى باإدارات على مستوى الوزارة و على مستوى اŪامعات إń الركيز على الكم على حساب جودة الطالب و مع مرور 
ل و التقصر من طرف اأساتذة و اإدارة من أجل زيادة الوقت أثر هذا على امǼاهج و امقررات الدراسية ŝل فيها نوع من التساه

 عدد الǼاجحن.
ضعف مستوى اأستاذ ما يولد عدم القدرة على تطبيق امǼاهج و امقررات الدراسية : يعتر ضعف اأستاذ من اأسباب  -

ليست ي التخصص ، ضعف تدريس مقاييس  -الرئيسية ي فشل أو ضعف امǼاهج امطبقة و هذا يعود إń عدة أسباب أمها
تكوين اأساتذة و عدم كفاءته، نقص الرقابة على اأساتذة ، ضعف عملية ااختيار و التوظيف، الفساد اإداري ي اŪامعات، 

 الظروف امادية. 
و هذا بالطبع يؤثر بشكل   ضعف مستوى الطالب: يقر كل اأساتذة ي الوقت الراهن بضعف مستوى الطالب اŪامعي -

ر على امǼاهج و الطرق التعليمية امتبعة، فاأستاذ و اإدارة من خال ماحظتهما ضعف مستوى الطلبة Źاوان مع مرور مباش
الوقت تكييف امǼاهج التعليمية مع مستوى الطالب و مع الزمن تدهورǽ هذǽ امǼاهج و أصبحت العاقة طردية بن مستوى 

 مستوى الǼجاح. و امǼاهج ، هذا من أجل رفع    الطالب 
 غياب هيئة űتصة ي التخطيط اسراتيجي للمǼاهج التعليمية على مستوى عاŅ ي الوزارة.  -
عدم توافق و مواكبة الرامج و امǼاهج امتعبة للتطورات التكǼولوجية اūالية: ناحظ أن الرامج امǼاهج امتبعة ي التعليم  -

و مسايرة التطورات اūاصلة على الساحة امعلوماتية   التكǼولوجية اūديث، و عدم التوافق  العاŅ ا تتوافق و التقǼيات امعلوماتية
 يؤدي إń إضعاف مصداقية امǼاهج التعليمية امتبعة.

انفصال امǼاهج التعليمية عن الواقع امؤسساي : تعمل الدول الغربية على تعزيز امǼاهج التعليمية من خال ربطها بالواقع  -
سساي، على خاف الدول العربية و على رأسها اŪزائر هǼاك شرخ كبر بن امǼاهج التعليمية و الطرق اأكادمية امدرسة ي امؤ 

اŪامعات و الواقع امؤسساي و هذا بالطبع يودي إń إضعاف مصداقية امǼاهج و الطرق التعليمية امتبعة أنه من امفروض أن 
 شري الذي يستغل مباشرةً من طرف űتلف امؤسسات على مستوى البلد. اŪامعات مولد امورد الب

 عدم تطبيق امرجعية الوطǼية ي إعداد امǼاهج. -
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 عدم التوفيق بن حاجات اجتمع و Űتويات الرامج. -

 عدم اانسجام داخل امادة الواحدة و بن امواد. -
ي ůاات العلوم والتكǼولوجيا امختلفة وتدي مستوى استجابتها صعوبة ůاراة مǼاهج التعليم اŪامعي للتطورات اūديثة  -

متطلبات هامة مثل اارتباط باحتياجات سوق العمل ومراعاة التوازن بن الǼظري والعملي والذي ياحظ من خال الساعات 
 امخصصة للتدريب العملي.

لى الكتب امǼهجية امؤلفة من قبل أعضاء هيئة اعتماد امǼهج الدراسي بشكل رئيسي على املخصات وقلة ااعتماد ع -
 التدريس.

تسود طريقة احاضرة أنشطة التعليم والتعلم ي اŪامعة تليها طريقة امǼاقشة وتكليف الطلبة بكتابة التقارير والبحوث ، أما  -
عززة للعمل التعاوي مثل عمل استخدام اأساليب احفزة للتفكر امبدع كطرق حل امشكات والǼقاش ااستقصائي والطرق ام

 اجموعات وامشروعات فǼادرة ااستخدام .
 شح فرص التطبيق العملي والتدريب اميداي الŖ تتوفر إń حد ما ي أجهزة ومرافق الدولة فقط. -
 بطء تفاعل القطاع اŬاص ي Ţديد احتياجاته من اŬرŸن وي تقدم اŬدمات التدريبية أثǼاء الدراسة. -

 

 العملالمبحث الثالث ضرورة إصاح و تجديد المǼاهج الجامعية الحالية بما يسهل اندماج الخريجين في سوق 

ى يتسم العصر الذي نعيش فيه بالتغرات السريعة بفعل انتشار امعرفة العلمية و التقǼية و موها امتزايد و كذا التغر السريع ي مستو 
كل ذلك فرض على قطاع الربية الذي يعتر مصدرا أداء هذǽ امهام، فرض عليه مهاما جديدة ي امهارة أداء اأعمال امختلفة،  

، يتم Ţقيق هذǽ امهام من خال تطوير امǼاهج اŪامعية ما يتǼاسب مع خصائص البيئة احلية  ůال إعداد القوى العاملة امؤهلة
 من جهة و دمج ااهتمامات العملية امتوافقه مع امستجدات ي سوق العمل.من خال اŪمع بن الركيز على العملية الربوية 

 المطلب اأول : تطوير الجوانب التربوية التي تشكل أركان المǼهج الجامعي

 . تǼمية قدرات اأستاذ الجامعي:1

معلم الذي يتلقون مǼه العلم، كما  إن ţريج طلبة قادرين على التعامل بشكل صحيح مع متطلبات البيئة احيطة هم يبدأ بإعداد ا
أن ųاح التطوير للمǼاهج امدرسية Źتاج إń معلمن مؤهلن علميا وتربويا، فǼجاح عملية تǼفيذ امǼهاج تتوقف إń حد كبر على 

والتحديث وجود معلمن مؤهلن قادرين على استيعاب الفلسفة الربوية للǼظام الربوي وأهداف اجتمع، وعمليات التطوير 
للمǼاهج ،لتواكب التطورات والتغرات العامية ي شŕ اجاات،  وما Ţتاجه هذǽ امǼاهج من اسراتيجيات للتدريس والتقوم،  
لتسهم ي إكساب امتعلمن امعرفة وااšاهات وامهارات الازمة للعيش ي عام متطور ومتغر وبعيدا عن الطرق التقليدية ي 

 لتقوم، يتحقق هذا التأهيل من خال تبř سياسة مستمرة للتدريب العلمي و الربوي.التدريس وا

 . التطبيق الجيد لمǼهاج المقاربة بالكفاءات )إستراتيجية التدريس(2
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 من أهم خصائص امقاربة بالكفاءات : 

 الǼظرة إń اūياة من مǼظور عملي.  -

 التخفيف من Űتويات امواد الدراسية.  -

 بط التعليم بالواقع واūياة.ر   -

 ااعتماد على مبدأ التعليم والتكوين.  -

 السعي إŢ ńويل امعرفة الǼظرية إń معرفة نفعية.  -

 تǼظيم برامج التكوين انطاقا من الكفاءات الواجب اكتساها -

 تغر الكفاءات وفق السياق الذي تطبق فيه. -

 وصف الكفاءات بالǼتائج وامعاير .  -

 مشاركة اأوساط امعǼية برنامج التكوين ي مسار إعداد هذǽ الرامج . -

 تǼظيم الكفاءات انطاقا من الǼتائج وامعاير امكونة ها .  -

 اعتماد التكوين على اŪانب التطبيقي اŬاص .  -

 امعارف قابلة للتجǼيد وامشاريع ) طريقة امشاريع (.  -

 خاة من العملية التعليمية:. التصريح باأهداف المتو 3

حيث Ÿب إدراك ما هي امعارف وامهارات والتصرفات الŖ يتعنّ على امتعلم/الطالب اكتساها من امǼهاج، وكيف يǼبغي أن 
كن تكون الǼتائج متوافقة مع ما تتوقعه اŪامعة، ويستعمل هذا التصريح إعام اأساتذة والطاب باأمور امتوقعة مǼهم والŖ م

 استعماها إيصال امهمة التعليمية إń اجتمع خارج اŪامعة، و من أهم شروط اأهداف الربوية اŪيدة

 . أن تكون Űددة و واضحة و متǼوعة بقدر اإمكان -

  .Źقق ذاته و طموحاته امستقبلية تتǼاسب مع ميول امتعلم و اهتماماته و قدراته امختلفة، و تعطيه الفرصة كي أن -

 .امستقبل فلسفته، و ي نفس الوقت تعكس خصائص هذا اجتمع واšاهاته ونظرته Ŵو أن تتǼاسب مع طبيعة اجتمع و -

 .(أن Ţقق الǼمو الشامل للمتعلم )العقلي، الوجداي، اŪسمي -

 .العملو Ÿب أن تكون أهداف امǼاهج اŪامعية تتماشى مع ظروف بيئة  -

 
4Ǽي استراتيجيات تقويم مǼّاسبة.تب  
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لية يعدّ التقوم الوسيلة اأساسية الŖ تسمح لǼا بتقوم ما توصلǼا إليه، وا بدّ من اختيار طريقة مǼاسبة للتقوم، مكǼǼا من قياس فاع
 الوصول إń اأماط امختلفة من نتائج العملية التعليمية، ومن شأن هذا التقوم امساعدة ي تقرير إمكانية Ţقيق نتائج العملية

التعليمية، وضمان أن تكون امعاير الŖ وصل إليها امتخرجون ترتكز على الǼتائج امرجوة من امǼهاج، ويراعى أن تتوقف طريقة 
التقوم على الǼتائج امتوخاة ي ůاات امعرفة وامهارات، وأا تكون Űصورة فقط على اامتحان الشفهي واامتحان الكتاي، 

 راتيجيات امǼاوبة للتقوم:وفيما يلي بعض ااس

 الوظائف وامهام ي قاعة الدرس بإشراف اأستاذ ومساعديه -

 Ţضر العروض، واملصقات، وكتابة امقاات، و امقابات. -

 التقوم امرتكز على اūاسوب و التقوم امرتكز على امشاريع العملية -

 :. تطوير المقررات5

 ابة عن التساؤات التالية:قبل اختيار امقرر Ÿب Űاولة اإج

 ما هي اأهداف الرمية واأغراض امعلǼة للمقرّر؟ -

 ما هي قابلية تǼفيذ هذǽ اأهداف تبعاً لسوية الطاب والوقت امتاح؟ -

 مدى ارتباط اأهداف امعلǼة مع الكفاءات/امهارات الŹ Ŗتاجها الطالب ي حياته اليومية، خارج اŪامعة؟ -

 ف مع الكفاءات/اŬرات الŹ Ŗتاجها الطالب ي امرحلة اأكادمية التالية؟مدى ارتباط اأهدا -

إذا كان امقرّر يهدف إŢ ńضر الطالب ي حقل مهŰ řدد، مدى ارتباط اأهداف مع الكفاءات الŹ Ŗتاجها الطالب  -
 ي مهǼته امستقبلية؟

 قافية و اإجتماعية.ارتباط Űتوى امقرر بكل جديد ي البيئة ااجتماعية و الث -

 ما هي أهداف الطالب وتوقعاته من امقرّر؟ -

 المطلب الثاني: متطلبات دمج مخرجات التعليم الجامعي في التǼمية ااقتصادية

من أجل تطوير وظيفة اŪامعة و جعل űرجاها البشرية أكثر قدرة على التكيف مع سوق العمل، فأنه يتعن 
 :Ţقيق اŪوانب التالية

 :الجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العمل يل دورتحو .1

مع متطلبات التوظيف ي سوق العمل، ي حن أن اŪامعة الريادية تبř  تسعى اŪامعات التقليدية إń البحث عن توافق űرجاها 
التوجه الذي أدركته أوروبا حن  السوق،  وهومǼاهجها وţصصاها لتخريج طاب قادرين على خلق فرص العمل ي  وتصمم

 التوظيف ي حن أن التسعيǼيات وما تاها من سǼن هي حقبة تغر سياسة اعترت عقدي السبعيǼيات والثمانيǼيات عقدي

عř أن تتمحور اأجيال القادمة، وهذا الدور اŪديد ي التعليم العاŅ لركز على مبادئ خلق فرص العمل وثقافة العمل اūر ي بǼاء
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التǼافسية العامية للدولة، وتعُد  استثمار اأŞاث واأفكار وامخرعات لتمكن اŪامعة من أن تسهم ي مǼاهج وطرق التدريس حول
دوŅ، اŪدارة، والتǼقل ال استقرارا تتوافق مع طبيعة الوظيفة امؤقتة، وعقد العمل امبř على خرŸها إń حياة عملية أكثر تعقيدا وأقل

 اǼŪسيات، وااعتماد اأعظم على توظيف الذات، وهذا امعŘ تتحول الشهادة والتواصل الثقاي، واانتماء للشركات متعددة

ńرد بطاقة دخول إů كوها ńامعية من كوها وثيقة التوظيف امستدم إŪعام العمل ا.  

 :والخريجين امة والخاصة. الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات الع2

قدم تسعى كثر من اŪامعات إń اūرص على تطبيق بعض  فامǼاداة بالشراكة مع أصحاب امصاح احيطن باŪامعة مطلب 
يأي امختلفة ي اجتمع احلي والŖ  هو الشراكة امتوازنة الŖ تتيح للجامعة ااستفادة والتفاعل مع الشرائح ماŰه. لكن امطلوب

العميل، هذا  أصواً استثمارية ضخمة حن Ţسن اŪامعة التواصل معهم مفهوم التمحور حول على رأسها اŬرŸون الذين يعترون
 اأعمال، واŪمعيات غر اهادفة للربح، والتوسع ي إنشاء امشاريع إضافة إń أمية الركيز على شراكة امǼشآت الصغرة، ورواد

  .والرواد احلين امǼظمة والسلوك التǼظيمي للجامعة يتطلب الركيز على اجتمع احيط Ǽشآت الصغرة، بǼاء ثقافةامشركة، وام

 المختلفة:  . نقل التقǼية والمعرفة ويتم ذلك بالتواصل الوثيق مع الجامعات3

اافراضية و اūقيقية، تلك  ة الفكرية واūاضǼاتإقامة الواحات العلمية، ومراكز اابتكار وبرامج املكي ومن وسائل نقل التقǼية
ااستشارية والتجهيزات امكتبية  دورها من تشجيع اأعمال اūرة الصغرة داخل اŪامعة مرورا بتقدم اŬدمات اūاضǼات الŖ متد

على  اūلزون الثاثي امرتكز من اŪامعة، ومن خاها يتم šسيد ما يسمى بǼظرية وحŕ استضافة امشاريع ورعايتها حŕ تتخرج
  .اŪامعات امتقدمة ي اجاات امǼشودة اŪامعات وقطاعات اأعمال واūكومة وامعزز بالتوأمة امدروسة مع

 :. التعليم القائم على اإبداع واابتكار4

اūديث، فاŪامعة Ţتاج اليوم إń تعليم  للتعليم القائم على التلقن واūفظ م تعد تǼاسب التعليم اŪامعي اأساليب التقليدية 
لإبداع امتحرر من الǼمطية، والتفكر امؤطر، والتدرج امǼطقي الرتيب، مع  على توليد اأفكار والتأمل واابتكار، وإطاق العǼان

الدراسة اŪامعية، هذا  ضرورة تدريب الطالب على التفكر الريادي  و الذي يعř تدريب الطالب على مفهوم ''امǼشأة'' أثǼاء
أساليب  وأنشطة ومهارات بǼاء ''امǼشأة'' ويصبح التعليم التطبيقي اجال الشائع امفهوم الذي يوجه التفكر واإبداع إń مكونات

ج م عدداً كبراً من الرام1988حيث استحدثت مǼذ عام  التعليم اŪامعي، وقد سبقت أوروبا كثرا من الدول ي هذا اجال،
امستوى احلي واإقليمي، وكانت مرته  امǼشأة'' ي التعليم العاŅ بشراكة ودعم من شركات القطاع اŬاص على'' التشجيعية مفهوم

الǼظام  كما أن التعليم اابتكاري القائم على اإبداع واابتكار يتطلب تبř ،الريادية أن أعدت جياً من الشباب متلك روح
وااختيار من بن التخصصات امتǼوعة ما يǼمي سعة اأفق،  التخصص الذي يتيح للطالب فرصة تعدد التأهيلالتعليمي متعدد 
إń فكرة مكن Ţويلها إń  وربط اأفكار، ويوجد مǼاخاً تعليماً متعدد اأبعاد التخصصية يسهم ي الوصول ورحابة التفكر،

  .مشروع مǼتج
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 وساط الطلبة:. نشر ثقافة ريادة اأعمال في أ5

بآليات بǼاء جيل امعرفة والتحول Ŵو ااقتصاد امعري هو أحد أهم  وجود اإدارة الواعية بأمية التوجه Ŵو ريادة اأعمال وامقتǼعة
ب أن وبرامج متǼوعة وتعهدا مستمرا. هذǽ القيادة Ÿ بǼاء اŪامعة الريادية، فǼشر ثقافة ريادة اأعمال يتطلب وقتاً طوياً  عǼاصر

ها، والرامج التǼفيذية مراحلها،  بالفكرة، والتبř اŪاد مفهوم اŪامعة الريادية، ووضع اŬطط اإسراتيجية تتميز باإمان العميق
واأندية والشركات  رواد اأعمال ي التعليم اŪامعي مثل مراكز التميز لريادة اأعمال، ومن ذلك استحداث الرامج الداعمة لبǼاء

مشاريع ريادة اأعمال. وختاما: فإن ما يبعث على اأمل ويزيد من  طابية، ومǼافسات خطة العمل، وزمالة اأعمال ومسابقاتال
للجامعات اŪادة ي وطǼǼا الغاŅ أن تلحق  مفهوم اŪامعة الريادية ا يزال ي عقودǽ اأوń ي أمريكا وأوروبا فيمكن التفاؤل أن

 .موقعا تǼافسيا بالتميز عن طريق ريادة اأعمال تضع لǼفسهابالركب وţتصر الزمن و 

  العاقات مع المؤسسات ااقتصادية . توطيد6

űتلف اجالس  امهǼية كǼقابات امهǼدسن، واحامن، عن طريق تأمن مثيل دائم هم ي كامصارف، وأرباب الصǼاعة، واŪمعيات
Ūكمجالس اأقسام والكليات وا( امعيةŪما يتيح هما )امعات  ǽتلف هذű صح وامشورة العلمية حول حاجاتǼتقدم ال

وعلى خطط البحث العلمي  واإنتاجية، اأمر الذي يǼعكس بدورǽ على احتوى العلمي للرامج التعليمية القطاعات ااقتصادية
  ي هذǽ اŪامعات.

 الخاتمة )نتائج و توصيات(

ال ي اجتمع إن م يتم استغال űرجاته الŖ تتمثل ي اموارد البشرية الŖ م تكويǼها علميا، كما لن يكون للتعليم اŪامعي دور فع
إن م يتم وضع خطط و سياسات للتǼسيق بن  العملأن هذǽ الكفاءات لن تتمكن من أداء دور فعال و ريادي ي سوق 

 ي لباقي القطاعات ااجتماعية و ااقتصادية.امؤسسات اŪامعية من جهة و باقي امؤسسات اأخرى الŖ تǼتم

:ńتاج إŴ اǼرجن إعدادا جيدا لسوق العمل فإنŬو ي سبيل إعداد ا 

  إسراتيجية امقاربة بالكفاءات řظر ي احتوى العلمي و تبǼديدها، من خال إعادة الš اهج البحث العلمي وǼتطوير م
اتذة من خال الدورات التدريبية امستمرة، و تغير أساليب التقوم Ūعلها أكثر مرونة ي عملية التدريس، و كذا Ţسن أداء اأس

 و مصداقية. 

  اصة لدى الطلبة كمهارة اإبداع و اابتكار، و مهارة التواصل وŬهاج تعليمي يركز على تطوير امهارات اǼاعتماد م
 و كذا تطوير امهارات اللغوية و اūاسوبية.العمل اŪماعي، إضافة إń تǼمية امهارات القيادية لديهم 

  د عملية التوجيه اأكادمي قبل اختيارهم للتخصصاتǼامعات، مهمتهم مساعدة الطلبة عŪتصن تربوين ي اű إعداد
رص ،و űتصن آخرين يساعدوهم ي توجيههم Ŵو كيفية إŸاد ف امستقبلي بعد التخرج وإطاعهم على طبيعة دراستهم وعملهم
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عمل و ما هي متطلبات اجتمع و فرص العمل امǼتجة الŖ تسد الǼقص ي حاجات أفراǽ، كما مكن أن يتم هذا التوجيه من 
 خال ندوات علمية و مهǼية أو ورشات عمل.

  طيطţ مية من القوى البشرية من خال إتباع سياسةǼمن الضروري ربط السياسة التعليمية للبلد باحتياجات خطط الت
 للتعليم متوافقة مع هذǽ ااحتياجات.

 بصورة خاصة، وااهتمام Ņسن نوعية التعليم بصورة عامة والتعليم العاŢ  وانب التطبيقية والتدريبية والعمل اميدايŪبا
 بلدان مستخدمة ي طلبتǼا قادرين على العمل واثقن من أنفسهم، وŰاولة تطبيق أماط تعليمية حŕ يكون باإمكان أن يتخرج

مستخدمة، مثال ذلك دورات التعليم امستمر، والتعليم امفتوح ، والتعليم  العام امتقدمة اأخرى أو تطوير استخدامها إن كانت
 .بعد والتعليم التعاوي وهذا اأخر يستثمر دمج الدراسة والعمل عن

 الفلس ǽقيق جودة تعليمية شاملة و نشر هذŢ ظم هدفهǼإطار فكري م řظمات تبǼارجية، مŬفة ي: اجتمع و البيئة ا
 امعلمن، اإدارات التعليمية امركزية و احلية، امدرسة أو اŪامعة.
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