
6102 

5 

  انزشبسكٛخانزشبسكٛخ  انذًٚمشاطٛخانذًٚمشاطٛخ  أداحأداح  انغٛبعٙانغٛبعٙالإصلاح الإصلاح 

  ساثخساثخ  اللهالله  ػجذػجذ  عشٚشعشٚش  انذكزٕسانذكزٕس

  كهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ ٔالإػلاوكهٛخ انؼهٕو انغٛبعٛخ ٔالإػلاو

  33  انجضائشانجضائش  جبيؼخجبيؼخ

 يمذيخ
 ٌٛمغ الأفنً ٔؾٛ ٚاٌزؼذ٠ً اٌزغ١١ش اٌٝ ِؼٕب٘ب ٠ٕٚقشف الإٔغب١ٔخ لذَ لذ٠ّخ فىشح الإفلاػ فىشح

 ظٍُ، اصاٌخ أٚ ِزخٍفخ، ِغزّؼبد أٚ ِزغٍيخ، أٚ ،فبعذح ِئعغبد ٚعٍٛو١بد ٌّّبسعبد أٚ عٟء، أٚ ؽبر
 ... ٚالأؾشاف ٚالاػٛعبط اٌفغبد ػىظ اٌّؼٕٝ ثٙزاالإفلاػ ٚ... اػٛعبط رق٠ٛت أٚ خيؤ رقؾ١ؼ أٚ

 :ثؤٔٗ اٌغ١بعٟ الإفلاػ( 8988) اٌغ١بع١خ ٌٍّقيٍؾبد "ٚثغزش" لبِٛط ػشف ٚلذ
 ."ٔالاعزجذاد انفغبد إصانخ أجم يٍ انغٛبعٙ انُظبو رذغٍٛ"

 اٌؾفبف١خٚ اٌمبْٔٛ ع١بدح ِظب٘شٖ ِٚٓ ،اٌشاؽذ ٌٍؾىُ أعبع١ًب سوًٕب اٌغ١بعٟ الإفلاػ اػزجش ٌزا 
 ٚاٌشإ٠خ ٚاٌّغبئٍخ اٌّؾبعجخٚ الإداسح ٚوفبءح الإٔغبص ٚفؼب١ٌخ ٚاٌؼذي اٌمشاس ارخبر فٟ اٌؾؼج١خ اٌّؾبسوخٚ

 ٌٚق١غٙب، ٌّغبسارٙب ٚرقؾ١ؼ ،بثىبٍِٙ اٌغ١بع١خ ٌٍؾ١بح رغذ٠ذ ٚ٘ٛ ،ٚاٌغذ٠ذح اٌٛامؾخ الإعزشار١غ١خ

ًِب رٛافمًب ٠نّٓ ثّب، ٚاٌمب١ٔٛٔخ،اٌذعزٛس٠خ  ٚرؾذ٠ذًا، ٌٍغٍيبد ٚفقلا، ٌٍمبْٔٛ ٚع١بدح، ٌٍذعزٛس ػب
 .اٌخ... ث١ٕٙب ف١ّب ٌٍؼلالبد

 انغبثك؟ انٕضغ يٍ أفضم ٔضغ إنٗ ثبنضشٔسح ٚمٕد الإصلاح ْم نزا
 ٚثغّبػبد الإ٠ذ٠ٌٛٛعٟ ثبلارغبٖ رشرجو ؽب١ٌب رغشٞ ٚاٌزٟ رّذ اٌزٟ بدالإفلاؽ اْ ٚاٌغٛاة

 فّبالإفلاػ  فؼب١ٌخ أعبع١فٟ دٚس ٔانزارٛخ انًٕضٕػٛخ ٌؼبًِ ٌزا. ٖ ٚساء رمف اٌزٟ ٚثبٌٕخت اٌّقبٌؼ
 وً ٠شٜ ار.ٚاٌّؾبسوخ اٌّقٍؾخ ٌّم١بط رجؼب.... رشاعؼب فغبدا، ا٢خش ٠ؼزجشٖ افلاؽب الارغبٖ ٘زا ٠ؼزجشٖ

 ٘زٖ ِٕٙب رؼبٟٔ اٌزٟ اٌّخزٍفخ ٚالأصِبد اٌّؾىلاد ؽً ػٍٝ رمٜٛ لا اٌغبس٠خ بدالإفلاؽ أْ ِؼبسك
  اٌزبٌٟ اٌغئاي أِبِٕب ٠يشػ ِب ٚ٘زا، اٌّخزٍفخ ٚاٌّئعغبد الأٔظّخ

 ًٚكٍ ٔكٛف يؼٍٛ؟ ٔصيٍ يكبٌ فٙالإصلاح  يٛذاٌ فٙ انًطهٕثخ نهزغٛشاد انذمٛمٙ انذجى ْٕ يب
 انًطهٕة انشضب يغزٕٖ ْٕ ٔيب بد؟صلادالإ دٕل انًخزهفخ الارجبْبد يخزهف ثٍٛ انزٕافك رذمٛك

 انزٕافك؟ رنك نزذمٛك
 الا ٠زُ ٌٓ ٚ٘زا اٌضمخ ٚثٕبء ٚاٌّقذال١خ رٛافم١خغب٠زٙباٌقذق افلاؽبد اؽذاس ٠ّىٓ أٔٗ ٚاٌغٛاة

، ع١بعٟ ليبػّب فٟ فٛس٠خ أٚ سِض٠خ ،ؽى١ٍخ افلاؽبد ٕ٘بن رىْٛ أْ ٠ّىٓ وّب. ٚاٌّؾبسوخ ثبٌّؾبٚسح
 ثؼل ِغ ِؾبٚساد أٚ ؽٛاس اعشاء أٚ فٛس٠خ أزخبثبد اعشاء أٚ. اٌخ....شثٛٞر أٚ، اعزّبػٟ الزقبدٞ

 ِنّْٛ، أٚ عذٜٚ ثلا رغشٞ بدالإفلاؽ ٘زٖ ِضً. أٔفغُٙ الا ٠ّضٍْٛ لا اٌز٠ٓ الأفشاد أٚ اٌغّبػبد

 اٌمشاس ارخبر فٟ اٌفؼ١ٍخ اٌّؾبسوخ اٌٝ ٠غؼٝ اٌزٞ اٌزغ١١ش أٚ الإفلاػ ِفَٙٛ رؾذ رٕذسط لا ٚثبٌزبٌٟ
 .اٌذٌٚخ فٟ اٌؼبِخ اٌغ١بعبد ف١زٚرٕ

 ٚاٌغضائش ػبِخ ثقفخ اٌضبٌش اٌؼبٌُ دٚي فٟ -الاعزؼّبس سؽ١ً ثؼذ ٌلإفلاػ اٌذػٛح ِجشساد ارْ
 رؾم١ك فٟ ٚاٌفؾً خعزّبػ١ٚالا ٠خالالزقبد اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ اٌضٛس٠خ بدالإفلاؽ ٚأزىبعخ - خبفخ ثقفخ

  ٔغذ: ٚػ١ٍٗ .ِغزمش د٠ّمشاىٟ ع١بعٟ ٔظبَ
 اٌؾش٠خ) الأرـــبعٟ عّــــبي سأٞ ػٍٝ اٌغ١ـــبعٟالإفلاػ  ثنشٚسح الزٕؼذ انؼهًٛخ ُختان - 

 ٚرٛفش اٌؼبِخ ٚاٌؾش٠بد اٌؾمٛق ٌٍّٛاىٓ رىفً اٌزٟ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌذعزٛس٠خ بدالإفلاؽ وبٔذ ِٕٚٗ( أٚلا
 رؼض٠ض فٟ رىّٓ دبالإفلاؽ غب٠خ أْ ؽ١ش. اٌزاد ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ِٕٚٗ ٚاٌّؾبسوخ ٌلإثذاع إٌّبعجخ اٌج١ئخ

 ٚرٛص٠غ، اٌمشاس ارخبر فٟ اٌّغزّغ ٚؽشائؼ ٌفئبد أٚعغ ِؾبسوخ رؾم١ك ػجش ٠خالالزقبدٚ اٌغ١بع١خ اٌج١ٕخ
 اٌؾؼٛة رٛاعٙٙب رؾذ٠بد ِٛاعٙخ فٟ ٚإٌّؼخ اٌزمذَ ِغزّغ البِخ ٠ز١ؼ ِّب ػذلا، أوضش ثيش٠مخ اٌضشٚح

 اٌغ١بع١خ ٚاٌى١بٔبد
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 ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ إٌظبَ ٔفظ أزبط اػبدح أعً ِٓ ؽى١ٍخ بدافلاؽ ثيشػ الزٕؼذ انذبكًخ انُخت -

 . ٌٙب اٌّزبؽخ ثبٌٛعبئً ٚف١شٚسرٗ ثمبئٗ
 اٌخبسع١خ بدالإفلاؽ ٠ٚى١ف ٠قبسع فٙٛ الأل٠ٛبء ث١ٓ اٌؾبدح ثبٌّٕبفغخ ر١ّض انخبسجٙ انؼبيم -

ٓ الأل٠ٛبء.  ٌٍنؼفبء ِىبٔخ لا ؽ١ش اٌذ١ٌٚخ اٌغبؽخ فٟ اٌجمبء لأعً ٚالإعزشار١غ١خ ٠خالالزقبد سغجبرٗ ٚفك  ث١
 :اٌزبٌٟ الإؽىبي أىشػ اٌغ١بعٟالإفلاػ  ِغبي فٟ اٌمٕبػبد ٌٙزٖ رجؼب

 ٔيذٕ ثبنزًُٛخ نهُٕٓض انًٓى ٔثؼث ثبنًشبسكخ انجششٚخ انمذساد نزفؼٛم أداحالإصلاح  ٚكٌٕ كٛف
  ٔانفغبد؟ انزخهف آثبس

 اٌزب١ٌخ: اٌفشم١بد أىشػ اٌغبثمخ الإؽىب١ٌخ ػٓ ٌلإعبثخ

 ٚاٌزشاعغ الأؾشاف ِظب٘ش ٌذسء اٌّغزّغ فٟ اٌؼبَالإفلاػ ثذا٠خ ٔميخ ٘ٛ اٌغ١بعٟفلاػ الإ – 8

 .اٌميبػبد وً فٟ

 داخً ٚاٌجٕبء اٌزؼبْٚ صمبفخ ٚٔؾش اٌضمخ ٌجٕبء أداح اٌمشاساد ارخبر فٟ ٚاٌّؾبسوخ اٌّؾبٚسح – 2
  اٌّغزّغ

 .افلاػ ػ١ٍّخ ٌىً ٙٝٚإٌّز إٌّيٍك ٟ٘ ٠خالالزقبدٚ خعزّبػ١ٚالا اٌضمبف١خ اٌج١ئخ – 3
 انزبنٛخ: انًذبٔس ٔانزفغٛش ثبنزذهٛم َزُبٔل انفشضٛبد ْزِ نذساعخ

 (الإصلاح انغٛبعٙ )الأعجبة ٔانُزبئج .1
  انغٛبعٙالإصلاح ٔ خجزًبػٛٔالا انثمبفٛخ انجٛئخ .2

  ٔانًذكٕو انذبكى ثٍٛ انثمخ ٔثُبء نلإصلاح كأداح ٔانًشبٔسح انًشبسكخ .3
 :انزبنٙ انُذٕ ٗهػ ٔرنك

 انغٛبعٙالإصلاح  - أٔلا

 ٔمبئـ ٚعٛد ؽبٌخ فٟ الأفنً ٔؾٛ ٚاٌزؾٛي اٌزجذي أٚ اٌزغ١ش ِؼٕٝ ػٍٝ الإفلاػ ِفَٙٛ ٠ؾ١ش
 ٚالإداس٠خ اٌغ١بع١خ اٌّئعغبد فٟ اٌّخزٍفخالأؽ١بء اٌظٛا٘ش أٚ اٌذٌٚخ اٌّغزّغ ؽ١بح فٟ ٚعٍج١بد

 الأؾشاف ثؼل أٚ وً صاٌخا اٌٝ ٠غؼٝالإفلاػ  ِٕٚٗ ٚاٌزشاعغ الأؾشاف ٠ق١جٙب زٌٟا ٠خالالزقبدٚ
الإفلاػ  ِٓ اٌزؾٛي اٌّش ٠مزنٟ ِٕٚٗ وبسصخ ١ٌقجؼ الأؾشاف رؼّك ِززب١ٌخ أصِبد ٠ٚغجت ٠زشاوُ اٌزٞ

 أعجبثٗ ٟ٘ ِٚبالإفلاػ  ٘ٛ فّب إٌّيك ٌٙزا رجؼب اٌيج١ؼٟ ٚمؼٗ اٌٝ اٌميبع لإػبدح اٌؾبٍِخ اٌضٛسح اٌٝ
 ؟ ٚرذاػ١برٗ

 الإصلاح  يفٕٓو - 1
 أٚ الأزمبي ٚاٌّؼٕٝ، اٌؾىّخ ا١ٌٗ رذػٛ ِب ػٍٝ اٌؾبي اعزمبِخ اٌٝ اٌزغ١ش ٘ٛ اٌفغبد ٔم١لالإفلاػ 

 الأ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ ِلائّخ وضشالأ اٌزغ١ش ٚخبفخ أفنً أٚ أؽغٓ ؽبي اٌٝ ؽبي ِٓ اٌزغ١ش
 .الإٔغبٟٔ( إٌؾبه) ؽمٛي ِٓ ِؼ١ٓ ؽمً فٟ اٌمشاس أفؾبة لجً ِٓ اٌّٛمٛػ١خ

 اٌؾفبف١خٚ اٌمبْٔٛ ع١بدح ِظب٘شٖ ِٚٓ، اٌجلاد فٟ ٌٍؾىُ أعبع١ًب وًٕبس اٌغ١بعٟ الإفلاػ ٠ٚؼزجش

 ٚاٌشإ٠خ ٚاٌّغبئٍخ اٌّؾبعجخٚ الإداسح ٚوفبءح الإٔغبص ٚفؼب١ٌخ ٚاٌؼذي اٌمشاس ارخبر فٟ اٌؾؼج١خ اٌّؾبسوخٚ
 ٌٚق١غٙب، ٌّغبسارٙب ٚرقؾ١ؼ ،ٚالإداس٠خ ٠خالالزقبدٚ اٌغ١بع١خ ٌٍؾ١بح رغذ٠ذ ٚ٘ٛ، ...الإعزشار١غ١خ

ًِب رٛافمًب ٠نّٓ ثّب، ٚاٌمب١ٔٛٔخ ،اٌذعزٛس٠خ  ٚثبٌزبٌٟ اٌؼذاٌخ اٌؾش٠خ ٠ٚؾك ،ٌٍمبْٔٛ ٚع١بدح، ٌٍذعزٛس ػب
 .ٚالاعزّشاس الاعزمشاس

 :ثؤٔٗ اٌٛاعغ ثبٌّؼٕٝالإفلاػ  ػشف ٚلذ
 دْٚ ...ٚاٌضمبف١خ ٠خالالزقبدٚ خعزّبػ١الا اٌؼلالبد أٚ اٌؾىُ ؽىً فٟ عزسٞ غ١ش ري٠ٛش أٚ رؼذ٠ً

 ِؾً اٌميبع فٟ اٌغزسٞ اٌزغ١١ش اٌٝ رغؼٝ اٌزٟ اٌضٛسح خلاف رٌه فٟ ٚ٘ٛ ،ٚالأفٛي ثبلأعظ اٌّغبط
 الإفلاػ... 

 أعً ِٓ أٚ اٌم١بَ ِٓ اٌضٛسح ٌّٕغ ٠غزؼًّ ٚلذ ٚاٌزغذ٠ذ اٌزؾذ٠ش ثٙذفالإفلاػ  ٠غزؼًّ ٚلذ
ٌغئاي ا أْ غ١ش. ْٚاٌّىب اٌضِبْ فٟ ِزغذد لذ٠ُ ٘ٛ أّب ؽذ٠ضب ١ٌظ اٌغبثك ثبٌّؼٕٝالإفلاػ ٚ، رؤخ١ش٘ب

:ٛ  اٌزٞ ٠يشػ فٟ ٘زا اٌؾؤْ ٘
 ؟ اٌغبثك اٌٛمغ ِٓ أفنً ٚمغ اٌٝ ثبٌنشٚسح ٠مٛد الإفلاػ ً٘



6102 

7 

 ٌٍغبٌت الإ٠ذ٠ٌٛٛعٟ ثبٌزٛعٗ أَ ٚاٌٛالغ ثبٌؾم١مخالإفلاػ  اسرجبه ِذٜ فٟ ٠ىّٓ اٌغٛاة

 وً أْ ٠ؼزجشْٚ ٠ٓاٌز اٌّبسوغٟ اٌفىش أٔقبس ارغبٖ ِٓ ٌّغٗ ٠ّىٓ ِب ٚ٘زا ٚع١بع١ب ا١ٌّّٕٙبلزقبد٠ب
 ؽً ػٓ و١ٍبً ػبعضح لأٔٙب ٌٙب ل١ّخ أٚ عذٜٚ لا اٌشأعّبٌٟ اٌفىش فٟ رؾذس اٌزٟ ٚاٌزغ١١شاد بدالإفلاؽ

 اٌيجمخ ػٍٝ اٌجشعٛاص٠خ اٌيجمخ ع١يشح اعزّشاس اٌٝ الا رٙذف لا ٟٚ٘ اٌجؾغ اٌشأعّبٌٟ إٌظبَ رٕبلنبد
 إٌظبَ ػٍٝ اٌؼّب١ٌخ اٌيجمخ صٛسح ل١بَ رؤخ١ش ٟ٘ الأعبع١خ ٚظ١فزٙب فبْ ٚثبٌزبٌٟ ٚاعزغلاٌٙب، اٌؼبٍِخ

 إٌظبَ ِٕٙب ٠ؼبٟٔ اٌزٟ خعزّبػ١ٚالا ٠خالالزقبدٚ اٌغ١بع١خ ٌٍّؾبوً اٌؾً ٟ٘ ػٕذُ٘ فبٌضٛسح. اٌشأعّبٌٟ
 .اٌشأعّبٌٟ

 اٌّؼبد٠خ اٌمٜٛ رزجٕب٘ب اٌزٟ ٚاٌزغ١١شاد بدالإفلاؽ وبفخ أْ افلاؽٟ ر١بس وً ٠شٜ اٌزٛعٗ ٌٙزا رجؼب
 ٠خالالزقبدٚ اٌغ١بع١خ الأٔظّخ ٘زٖ ِٕٙب رؼبٟٔ اٌزٟ اٌّخزٍفخ ٚالأصِبد اٌّؾىلاد ؽً فٟ ؼرفٍ ٌٓ ٌٙب

 .خعزّبػ١ٚالا
 ثؾ١ش اٌّيٍٛثخ ٌٍزغ١شاد اٌؾم١مٟ اٌؾغُ ٘ٛ فّب افلاػ اٌٝ رؾزبط اخزلالاد ثٛعٛد عٍّٕب فبرا

 الإفلاػ؟  ِفَٙٛ رؾذ رٕذسط أْ ٠ّىٓ
 اٌّغزّغ فٟ ِب ليبع فٟ فٛس٠خ أٚ سِض٠خ رغ١١شاد اؽذاس اٌٝالإفلاػ  ٠ئدٞ أْ ٠ّىٓ أؽ١بٔبً 

 ؽؼبساد سفغ أٚ اٌّؼبسمخ عّبػبد ثؼل ِغ ؽٛاس وبعشاء فٛرٙب اعىبد اٌّؼبسمخأٚ اؽزٛاء ثٙذف
 عيؾ١خ رجمٝ بدالإفلاؽ ٘زٖ ِضً أْ غ١ش .اٌخ....اٌؾىبِخ أٚ، اٌغ١بع١خ اٌز١ّٕخ أٚ ٚاٌّغبءٌخ اٌؾفبف١خ ِضً

 غ١ش ِٕٚٙب اٌّف١ذح ِٕٙب ىشق ٌلإفلاػ ٔغذ ٌٚٙزا إٌّؾٛد أٌزغ١١ش أٚ فلاػالإ فٟ ادساعٙب ٠ّىٓ ٚؽى١ٍخلا

 الإفلاػ؟ ىشق ٟ٘ فّب.اٌّف١ذح

 الإصلاح طشق - 2

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّيبٌت ٚاٌؾشٚه ٚاٌّشؽٍخ ٌلأ٘ذاف رجؼب آخش اٌٝ ثٍذ ِٓالإفلاػ  ىشق رخزٍف 
 فٟ أٚسد ٚلذالإفلاػ.  ىشق ِٓ ٠مخىش ِٓأوضش  اٌٛاؽذ اٌجٍذ فٟ ٠زٛاعذ أْ ٠ّٚىٓ، اٌخبسع١خ ٚاٌنغٛه

 :ؽىً ػٍٝ عبءدالإفلاػ  ىشق ِٓ عٍّخ اٌؼش٠بْ ِؾّذ اٌخقٛؿ ٘زا

 فؾً ِذٜ ذث١ٕ اٌؼشال١خ اٌزغشثخ ٌٚىٓ.اٌؼشاق فٟ ؽذس ِب ّٔو ػٍٝ اٌخبسط ِٓ يفشٔض إصلاح -
 ٌٚٙزٖ.قبٌؾٙبِٚ أ٘ذافٙب خذِخ الا رش٠ذ لا ٌلإفلاػ دػٛرٙب فٟ أِش٠ىبٚ الإفلاػ رؾ١ك فٟ الأعٍٛة ٘زا

 أٚ اٌجٍذ ٘زا ٔظُٚ الزقبد٠بد ٚسثو اٌزجؼ١خ ظب٘شح خٍمذ ٚاٌزٟ اٌضبٌش اٌؼبٌُ فٟ ػذ٠ذح ريج١مبد اٌيش٠مخ
  .اٌّئصش ثبٌّشوض ران

 ِمِٛبد أْ ٘ٛ الأُ٘. ٚالإفلاػ رؼج١ش ػ١ٍٗ ٠قذق لا اٌزٞ اٌغزسٞ اٌزغ١١ش ٘ٛٚ ،ثٕس٘ إصلاح -

 اٌٛىٓ فٟ ِمِٛبرٙب رزٛافش لا اٌيش٠مخ ٘زٖ ٌٚلأعف، ؼٍٟاٌف اٌزغ١١ش اٌٝ رئدٞ اٌزٟ ٟ٘ اٌيش٠ك ٘زا
 ِٕز عٛس٠ب فٟ ٠غشٞ ِٚب، ٚا١ٌّٓ ِٚقش، رٛٔظ ِٓ وً فٟ ٚاعغاعزّبػٟ  ؽشان ٚعٛد سغُ اٌؼشثٟ

 رفشك أْ ػٍٝ لبدسح د٠ّمشاى١خ ؽشوخ ٚعٛد ػٍٟ ثؼذ ِئؽشاد ٕ٘بن ١ٌٚظ، ١ٔٚف ؽٙش 22 ِٓ أصد
 اٌغضائش دعزٛس وزؼذ٠ً ٌٍؼٍٓ ظٙشد اٌزٟ بدالإفلاؽ بػس٠ ٠ؼل سغُ ؽبًِ افلاػ خلاي ِٓ أ٘ذافٙب

 85 فٟ اٌغّٙٛس٠خ سئ١ظ ثٙب ٔبدٜ اٌزٟ ٚاٌذػٜٛ، 2082 ٚاٌٛلا٠خ، 2088 اٌجٍذ٠خ لبٟٔٛٔ ٚرؼذ٠ً، 2008

 اٌغ١بعٟ اٌجؼذ ِغزٜٛ ػٍٝ ِغٍغبلأِخ سئ١ظ ثم١بدح ِؾبٚساد ٌغٕخ رؾى١ً ِٓ رلا٘ب ِٚب، 2088 أفش٠ً
 ؽشع فمذ اٌّؾٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ أِب. اٌزشث٠ٛخ ٚإٌّظِٛخ ٚاٌؼذاٌخ اٌذٌٚخ لاػلإف ٚرىٍّخ اٌذٌٚخ ٚافلاػ

 ٚاٌزؾغظ الإفغبء ٚى١ٕٙذفٙب ٌمبء ١ٌزجؼٙب ع٠ٛٙخ ٌمبءاد رٕظ١ُ فٟعزّبػٟ ٚالا ٞالالزقبد اٌّغٍظ
  .اٌّٛاى١ٕٓ لأؾغبلاد

 :أػهٗ يٍ إصلاح -
 اٌفٛل١خ ٚاٌجٕٟ اٌزؾز١خ اٌجٕٝ ث١ٓ ١ٌخعذ ػلالخ ٕ٘بن أْ ِٓ، ٚأػلاٖ ا١ٌٙب اٌّؾبس اٌيشق ِٓ أيلالب

 ثزس٠ؼخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ الاػزّبد ثذي اٌّشوض٠خ إٌظُ اػزّبد اٌٝ إٌّٛ ىش٠ك فٟ اٌغبئشح اٌذٌٚخ ِؼظُ ٌغؤد
الإفلاػ  ٚثبٌزبٌٟ اٌفشػ١خ إٌظُ ٘زٖ ِضً ػٍٝ اٌٛفب٠خ ٠غزٍضَ ِّب إٌنظ ٚػذَ اٌزغشثخ غ١بة ِفبد٘ب

 ِزغ١ش ؽىً فٟ ف١ىْٛ ٚاٌّئعغخ ثبٌّٛاىٓ اٌّشرجو اٌّؾٍٟالإفلاػ  أِب اٌذاي اٌّزغ١ش ٘ٛ أػٍٝ ِٓ

 ػٍٝالإفلاػ  سوض ؽ١ش 8990 – 8967 الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ فٟ اٌغضائش اػزّذرٗ اٌزٞ إٌّٛرط ٚ٘ٛ.ربثغ
، اٌقٕبػ١خ، اٌضساػ١خ) اٌضلاصخ ٚاٌضٛساد، ٌٍذٌٚخ اٌؼبِخ ٚاٌٍّى١خ اٌّشوضٞ اٌزخي١وٚ اٌؾضث١خ الأؽبد٠خ
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 ٚرؾم١ك اٌؾبًِ اٌغزسٞالإفلاػ  ٠غزٛعت ِّب اٌميبػبد وً فٟ رخٍف ِٓ رؼبٟٔ اٌجٍذ ْوٛ( اٌضمبف١خ

 اٌزغشثخ ٌٙزٖ وبْ ٚثبٌفؼً ٚاٌؾىِٛبد اٌشعبي ثضٚاي رضٚي لا دٌٚخ ثٕبء ثٙذف اٌميبػبد وبفخ فٟ اٌز١ّٕخ
 .الإٔزبط ٚعبئً ّؼخزٚع اٌيت ِٚغب١ٔخ اٌزؼ١ٍُ د٠ّمشاى١خ ِغبي فٟ أصش٘ب

 ِجذأالإفلاػ  ىشػ ٌلأصِخ ٚوؾً 8988 أؽذاس ِٓ ِؼبٌّٙب ثذأد ٚاٌزٟ ١ٔخاٌضب اٌّشؽٍخ أِب
 صُ اٌغ١بعٟ اٌيبثغ راد اٌغّؼ١بد صُ اٌغ١بع١خ اٌؾغبع١بد ِٚجذأ، ٚاٌخقخقخ، ٌٍّئعغخ ١خالاعزملاٌ

 ٚؽشوخ ٠خالالزقبدٚ اٌغ١بع١خ اٌؾش٠بد أِب اٌّغبي فزؼاعزّبػٟ ٚ ٚالزقبدٞ دعزٛسٞ ػلافبف أزخبثبد
 .. ٌّذٟٔا اٌّغزّغ

 ٠ٚفؼً ٠ؾشن ٌُ ِبالإفلاػ  فٟ اٌزؤص١ش ِؾذٚدح رجمٝ أٌؾبوُ ٌٍٕظبَ اٌغ١بع١خ الإسادح فيج١ؼخ
 ػذد ػٕذِب ثٛؽٛػ ػّبس اٌذوزٛس ػٕٗ وزت ٚ٘ٛ اٌذٌٚخ فٟ اٌغ١بع١خ الأؽضاةٚ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ د٠ٕب١ِى١خ

  :فٟ فؾقش٘ب اٌغضائش فٟالإفلاػ  ػ١ٍّخ رؼضش أعجبة

 .اٌزٕف١ز فٟ ٚاٌٛؽذح الأغغبَ ثٙذف ِٚشوضٞ ػٍٛٞ شاٌغضائ فٟالإفلاػ -

 ظب٘شح أزؾبس ٚرغبسع اٌشلبثخ ػ١ٍّخ فؼت ِّب اٌؾبوُ اٌؾضة ٚظ١فخ ِغ اٌذٌٚخ ٚظ١فخ رذاخً-
  اٌفغبد

 ٠فمذ٘ب ِّب اٌّغزّغ فٟ إٌبفزح اٌفئبد دٚس رم١ٍـ ِؼٕبٖ اٌذٌٚخ ِئعغبد فلاؽ١بد فٟ اٌزغ١١ش-
 ..ٞالالزقبدٚعزّبػٟ الا ِشوض٘ب

 فلاؽبدلإٌ ِؾذدح اعزشار١غ١خ ػٍٝ الارفبق دْٚ ؽبٌذ اٌؾبوّخ اٌم١بداد أفىبس فٟ اٌزغبٔظ ػذَ-
 .ٚاٌّغزّشح اٌؾبٍِخ

 اٌّشرجيخ اٌٛالؼ١خ اٌغٛأت ػٓ ٚالاثزؼبد ٚاٌج٠ٛ١ٕخ اٌؾى١ٍخ اٌغٛأت ػٍٝ بدالإفلاؽ رشوض-
 الإفلاػ. ػ١ٍّخ دفغ فٟ اٌّٛاىٓ ِٚؾبسوخ اٌضلاصخ ثبٌغٍيبد

 ِٓ اٌىض١ش ّ٘ؼ ِّب اٌغ١بعٟ اٌمشاس فبؽجخ ٟ٘ ٚاؽذح عٙخ ل١ُ ِٓ ٔبثؼخ بدالإفلاؽ ِؼظُ اْ-
 .اٌجلاد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌىفبءاد

 .بدالإفلاؽ رٍه ِغ رفبػٍٗ ِٚذٜ اٌخبسعٟ اٌؼبًِ رؤص١ش ٕ٘بن عجك ِب اٌٝ امبفخ-
 بدفلاؽالإ ِشوض٠خ ظً فٟ ٚالؼ١زٙب ػذَ ِٓ بدالإفلاؽ ٚالؼ١خ ِذٜ ٠زنؼ اٌغبثمخ ٌٍؼٛاًِ رجؼب

 .بدالإفلاؽ ٚرٕف١ز رق١ُّ فٟ الاخزقبؿ أفؾبة دٚس غ١بةٚ
 الأؽضاةٚ اٌّذٟٔ اٌّغزّغ لٜٛ رّٕٛ أْ ٠زيٍت اٌزٞ اٌشاثغ ٌيش٠ك ٘ٛاٚ أنًذَٙ انًجزًغ طشٚك -
 الزقبد٠خ اٌميبػبد وً فٟ اٌّغزّش ٚاٌزؾغٓ الأفنً ٌخٍك ٚاٌزٕبفظ اٌّمبٌٚخ ِٕٚيك اٌغ١بع١خ

 اٌمٜٛ ػلالبد فٟ إٌٛػٟ ٚاٌزي٠ٛشالإفلاػ  اؽذاس ِٓ ٠ّىٓ اٌزٞ ؾىًثبٌ ٚاٌغ١بع١خ خعزّبػ١ٚالا
  .ٌٍّغزّغ اٌؼبَ اٌقبٌؼ ؽمك ثُ أٌؾبوّخ إٌخت ِغ اٌّخزٍفخ

غ رفبػلاد ىج١ؼخ أْ الا أٌذاخ١ٍخ اٌزفبػلاد ىبثغ ػٍٝ وٍٟ ثؾىً ٠ؼزّذ اٌخ١بس ٘زا أْ سغُ ٚ  اٌّغزّ
 اٌج١ئخ ر١ٙئخ ِذٜ فٟ ؽ٠ٛ١بً دٚساً ع١ٍؼت دٌٚخ، وً فٟ اٌّذٟٔ اٌّغزّغٚ اٌؾبوّخ إٌظُ ِٓ وً ِغ اٌذٌٟٚ

 .ف١ٗ اٌغ١ش ِؼذيٚ ٌلإفلاػ إٌّبعجخ
الإفلاػ  ٌؼ١ٍّخ رغزغ١ت ىشق ٕ٘بن أْ ػٍٝ اٌزؤو١ذ ٠ّىٓ أػلاٖ ا١ٌٙب اٌّؾبس اٌيشق ػٍٝ ثٕبء

 ؽشٚه ٟ٘ فّب ارْ اٌزغ١١ش ٠ؾذس ٚاٌزٞ اٌّئصشالإفلاػ  اٌٝ رشلٝ لا ؽى١ٍخ ىشق ٕٚ٘ب إٌّؾٛدح
 ؟إٌبعغالإفلاػ 

 الإصلاح: ششٔط -3
 اٌضبثذ ِٓ. ٚاٌؼبٌـُ فٟ بدالإفلاؽ اؽىب١ٌخ رزٕبٚي اٌزٟ ٌخبسع١خاٚ اٌذاخ١ٍخ أٌّجبدساد رؼذدد ٌمذ

 .اٌّيٍٛة اٌزؤص١ش ٠ٚؾمك انُجبح خعزّبػ١الاٚ ٠خالالزقبدٚ اٌغ١بع١خ بدالإفلاؽ ٠ـؾبٌف أْ ٠ـّىٓ لا أٔٗ

 ٚاٌٛى١ٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌؾشٚه ٠ٛفش ٌـُ ِبٚ اٌؾبًِ اٌٛىٕٟ اٌيبثغ دٌلإفلاؽب اٌـّؼٕٟ اٌجٍذ ٠ؼيٟ ٌـُ ِب
 ٌٕغبػ ِشاػبرٙب اٌٛاعت اٌؼٛاًِ ٌٕب ٚؽذد اثشا١ُ٘ رشوٟ. اٌخقٛؿ ٘زا فٟ وزت برٌٛمذالإفلاؽ ٌؼ١ٍّخ

  الإفلاػ:

 .اٌزٕف١ز ٟف ٚاٌلاِشوض٠خ اٌزخي١و فٝ اٌّشوض٠خ-
 . وبٍِخ ثقٛسح الاعزؾبسٞ اٌخج١ش ػٍٝ الاػزّبد ػذَ-
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 ٚأْ و١ٍبً اٌزخي١و ٠زُ أْ ثؾشه ٚاؽذح دفؼخ وبٍِخ ثقٛسح ٠زُ لا ٚأْ ِشاؽً ػٍٝ الإفلاػ ٠زُ أْ-

 . ِشاؽً ػٍٝ اٌزٕف١ز ٠زُ
 . ٚاٌقجش ثبٌّضبثشح اٌزؾٍٟ ٚمشٚسح إٌزبئظ عٕٟ فٝ اٌزغشع ػذَ-

 . ٔبعؾخ ثقٛسح رؾشوٗ ِٓ ٌٍزؤوذ اٌزغ١١ش ِشاؽً خلاي ٚاٌزم١١ُ اٌم١بط اعزّشاس-
 . اٌزىٌٕٛٛع١خٚ اٌّبدٞ الإىبس ِٓ أوجش ثقٛسح اٌجؾشٞ الإىبس ِشاػبح-

 . ثذلخ ِٚؾذدح ٚامؾخالإفلاػ  أ٘ذاف رىْٛ أْ-
 . اٌّزبؽخ الإِىبٔبد ِغ الأ٘ذاف رٕبعت أْ-

  اٌٛالؼ١خ غ١شٚ اٌّضب١ٌخ اٌزٛلؼبد ػٓ الاثزؼبد-
 . ُٚاٌذػ اٌّؼبٚٔخ ٚعبئً ثىبفخ ِٚذُ٘ الإفلاػ ػٍٝ اٌجؾش٠خ اٌىفبءاد رذس٠ت-

 ا١ٌٙب اٌّؾبس ٚاٌؼٛاًِ اٌؾشٚه عٍّخ ػٍٝ ِزٛلف ٔغبؽٗ ٠جمٝ ٌىٓ افلاػ ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ ارْ
 .ٌٛؽذ٘ب إٌّفمخ اٌّجبٌغ ثؾغُ أٚ ٚاٌيّٛؽبد ثب٢ِبي لا اٌّؾممخ ثبٌٕزبئظ اٌؼجشح لأْ أػلاٖ

 الإصلاحٔ انثمبفٛخ انجُٛخ-ثبَٛب
 ػٓ إٌظش ثغل اٌّجذأ، ؽ١ش ِٓ، ٌلإدسان لبثٍخ خو١ٍ ِفب١ُ٘ أػلاٖ ا١ٌٙب اٌّؾبس اٌّفب١ُ٘ وبٔذ ارا

، ٚاٌزغ١١ش الإداسح فٟ الإٔغبْ ٌٚؾبعبد اٌجؾشٞ، ٌٍفىش اٌزبس٠خ١خ اٌق١شٚسح فبْ، اٌزبس٠خ١خ، اٌظشف١خ
 الإٔزبعبد ِٓ أع١بي ِؾٛس ٌزىْٛ اٌّفب١ُ٘ رٍه رشؽؼ ٌُ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، اٌؼ١ٍّخ اِىب١ٔبرٗ ٚرشاوُ ريٛس ؽغت

 ثؼقش عّٟ ِب فٟ اٌزؼ١ُّ، ِٓ ؽٟء فٟ ٔغٍّٗ، أْ ٠ّىٓ ِب ّ٘ب ِؾذد٠ٓ، ِٚىبْ صِبْ فٟ الا اٌفىش٠خ

 ِٕٚٗ،اٌؾنبسٞ اٌزيٛس ػٍٝ رٌه ٚأصش،ٚاٌغٍٛن اٌضمبفخ فٟ رؾٛي ٔميخ ؽىً اٌزٞ، أٚسٚثب فٟ اٌز٠ٕٛش
 .اٌذ٠ّمشاىٟ الأزمبي

 دٚي ِمذِزٙب ٚفٟ اٌذ٠ّمشاىٟ، اٌزؾٛي ثّٛمٛع اٌّؼ١ٕخ اٌّغزّؼبد أٚعبه فٟ ِفبسلخ ٕ٘بن أْ الا
 ػٍٝ ريغٝ اٌٛسلخ ٘زٖ ِٓ اٌضبٟٔ اٌمغُ فٟ ا١ٌٙب اٌّؾبس ا١ٌ٢بد أدث١بد أْ فٟ رزّضً، اٌؼشثٟ اٌّغشة

 اٌؼٍّٟ اٌجؾش ٚفٟ رؤع١غٙب، ِٕذ اٌؼقش٠خ اٌغبِؼخ فٟ ؽبمشح ا١ٌ٢بد فؤدث١بد. اٌّفب١ُ٘ ِشعؼ١خ أدث١بد
 ؽزٝ ؽبمشح أٔٙب وّب. إٌّظّبد أٔٛاع ٚثؼل اٌذعزٛسٞ اٌمبْٔٛ ِٛاد ِىبٔخ ؽىً ػٍٝ رؾزنٕٗ، اٌزٞ

 ػٍٝ ِئعغٟ ا٘زّبَ ثؤٞ اٌّشعؼ١خ أدث١بد رؾظٝ لا ث١ّٕب اٌّذسعخ، فٟ اٌّذ١ٔخ اٌزشث١خ ِبدح ٔقٛؿ فٟ
 اٌغٍّٟ اٌزذاٚي ِجذأ ٚلجٛي، ِغبدسح ثلا ثبلٟ اٌؾضة ٚسئ١ظ، أثذٞ اٌغّؼ١خ ِذ٠ش فٕغذ، اٌغٍٛن ِغزٜٛ

 .اٌؼشثٟ ّغشةاٌ دٚي ؽؼٛة ثٗ رغزؤٔظ ؽؼبس ِغشد ٠جمٝ
 ٌٙب ٚرم١ُ ا١ٌٕبثخ، - اٌّغشث١خ اٌٍّّىخ رٛٔظ، اٌغضائش، - ثبٌذ٠ّمشاى١خ اٌؼشثٟ اٌّغشة دٚي رذػٟ

 الإداسح، ؽ١بد اٌّشؽؾ١ٓ، ث١ٓ اٌّغبٚاح ع١ّب ٚاٌّٛمٛػ١خ، اٌؾى١ٍخ اٌؾشٚه ٌٙب ٚرٛفش ١خ،الأزخبث ا١ٌ٢بد
 ٚثٕغت اٌؾبوُ أٚ اٌغٍيخ ؽضة ٘ٛ غبٌجب ؽضثب فٛص دائّب ٠فشص ٚاٌٛالغ .اٌؼبَ لإػلاَ ٚعبئً أِبَ اٌّغبٚاح

  ػب١ٌخ

 اٌٝ اٌّفب١ُ٘ ٌزؾٛي رئعظ اٌزٟ اٌزغبإلاد ِٓ اٌؼذ٠ذ ريشػ اٌؼشثٟ اٌّغشة دٚي رغبسة فؤِبَ
  ٚاٌخبؿ: اٌؼبَ اٌّغز١٠ٛٓ ػٍٝ عٍٛن

ضاة الأؽ ِٕٚٗ، ١خالأزخبث ٌٍؼ١ٍّبد اٌّشؽؾ١ٓ الأفشاد عٍٛن فٟ اٌفؼً ػٍٝ اٌمٛي ٠قذق لا ٌّبرا-
 ؟ ثٛػٛد٘ب رفٟ ٚلا ثؤ٘ذاف اٌّٛاىٓ رؼذ اٌزٟ

 ؟ اٌضمبف١ٛاٌغ١بعٟ ،عزّبػٟالا اٌٛعو فٟ أَ اٌغٍٛن، فٟ أَ اٌّفَٙٛ فٟ اٌخًٍ ً٘-
 ؟ثبٌزنؾ١خ، ثبٌمذٚح، اٌقبسِخ ثبٌمٛا١ٔٓ، ثبٌزٛػ١خ ً٘؟ عٍٛن اٌٝ اٌّفَٙٛ رؾ٠ًٛ ٠ّىٓ و١ف

 ػ١ٍّخ فٟ أصش ٌضمبف١خ ٍؼٛاًٌِ ًٚ٘؟ ٘ذف أَ؟ أداح اٌذ٠ّمشاىٟ اٌزؾٛيالإفلاػ ٚ ً٘-
 ؟ اٌزؾبسو١خ ثبٌذ٠ّمشاى١خ رٌه وً ػلالخ ِٚب؟ بٌؾبًِالإفلاؽ

 أْ ٔغذ اٌذ٠ّمشاى١خ اٌذٚي ِغ ٚاٌّمبسٔخ اٌزؾ١ًٍ آ١ٌبد ٚثزيج١ك، اٌغبثمخ اٌزغبإلاد خلاي ِٓ
 بفٟصم ٚعو فٟ رؼ١ؼ اٌؼشثٟ اٌّغشة ثٍذاْ فٟ اٌغ١بع١خ ٌٍٕظُ اٌذ٠ّمشاىٟ ٚاٌزؾٛيبلإفلاػ ِلاِؾ

 ػجش ِب ٚ٘زا ٚاعزّشاس ٚاعزمشاس رشؽ١ذ اٌٝ ٠ؾزبط ػٙذٖ ثذا٠خ فٟالإفلاػ ٚ اٌزؾٛي ٘زا عؼًاعزّبػٟ ٚ

 : ثـمٌٛٗ ٚٚففٗ ٠ٛٔش اٌغلاَ ػجذ ػٕٗ

 ٠ؤخز أْ دْٚ ِجبدسح أٞ ٠زخز أْ ىشف أٞ ٠غزي١غ ٚلا اٌغ١بع١خ اٌؾ١بح ػٍٝ ؽخـ ١ّٕ٘خ .8
 . الاػزجبس ثؼ١ٓ اٌؾخـ رٌه فؼً سدٚد
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  اٌزم١ٍذ ٌخذِخ اٌؾذاصخ رٛظ١ف .2
 أٗ ػٍٝ ِؼٙب ٔفغٗ ٠قٛس اعزّشاس٠خ ٌٍٕظبَ رجذٚ ثؾ١ش رم١ٍذٞ ثغيبء اٌزؾذ٠ش آ١ٌبد رض٠ٚذ .3

 رٕبلل. دْٚ اٌؾذاصخٚالإفلاػ  ِزغ١شاد ٠غزٛػت
 أٞ رّى١ٓ ػذَٚ اٌغ١بع١خ. اٌٍؼجخ لٛاػذ ثمجٌٛٙب ِؾشٚه إٌظبَ رفبػلاد فٟ اٌّؼبسمخ دِظ .4

 .إٌّبىك ثبلٟ ؽغبة ػٍٝ ١ٕخِؼ ِٕيمخ فٟ اٌزغزس ِٓ ؽضة
 ِٕٚٗ اٌغ١بعٟعزّبػٟ الا ٞالالزقبد اٌؼبَ اٌٛمغ ػٍٝ ثآخش أٚ ثؾىً أؼىغذ اٌّلاِؼ ٘زٖ اْ

 اٌؾبوـُ ث١ٓ اٌضمخ ٚرم٠ٛـخ اٌّئعغبد دٌٚخ ٚثٕبء، اٌغ١بع١خ اٌّؾبسوـخ ِغؤٌخٚ ثبٌٛالغ اٌّفَٙٛ ػلالخ

 ػ١ٍٗ ٠زشرت ِب ٚ٘زا اٌٛالغ ِغ اٌيشػ ريبثك ػذَٚ خعزّبػ١ٚالا اٌضمبف١خ اٌّفب١ُ٘ ٚاخزلاي، ٚاٌّؾىـَٛ
 ٚع١ٍخ ٚاٌغّبػ١خ اٌفشد٠خ اٌضمبف١خ اٌؾش٠خ اْ. ٚاٌّئعغبد ٌلأفشاد الإثذاػ١خ اٌمذساد رفز١ذ أٚ رفز١ك

 اٌذٌٚخ داخً اٌّٛاى١ٕٓ ٚث١ٓ، اٌّئعغخ اٌؼب١ٍِٕذاخً ث١ٓ إٌّبفغخ عٛ ٚخٍك، ٚاٌّجبدسح، أعبع١خٌلاثزىبس
 ٚفؼب١ٌخ ٌغذٜٚ ٔز١غخ... اٌذٌٚخ، اٌّئعغخ ٚاعزمشاس ريٛسٚ رٕبفظ اٌٝ ؽزّب ٠ئدٞ ِب ٚ٘ٛ اٌٛاؽذح

 دٌٚخ ٌجٕبء لبػذح رؾىً اٌّزخزحاٌزٟ ١خالإفلاؽ داٌمشاسا ٚفؼب١ٌخ عذٜٚ رٌه ٚساء ِٚٓ أػنبئٙب
 .اٌّئعغبد

 أداح اٌضمبفخ أْ ِٓ ٔؾٓ فؤ٠ٓالإفلاػ. ٚ اٌزغ١١ش ؽبمٕخ ٟ٘ اٌضمبفخ رقجؼ إٌّيك ٌٙزا رجؼب
 ؟ٚاٌزغ١١شلاػ الإف

 انثمخ ٔثُبءالإصلاح  أداح انًشبسكخ: ثبنثب

 ثبػزجبس٘ب اٌّؾبسوخ دائشح ٌزؾذ٠ذ اٌّؾبسوخ ٚأعب١ٌت اٌّفَٙٛ صا٠ٚخ ِٓ اٌؼٕقش ٘زا رٕبٚي ٠ّىٓ
 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ ٚرٌه اٌضمخ ٠ٕٚبء اٌذ٠ّمشاىٟ اٌزؾٛيالإفلاػ ٚ ِغؤٌخ فٟ أعبعٟ ِزغ١ش

  انًشبسكخ يفٕٓو - 1
، اٌّئعغبد ثٕبء فٟ اٌفبػٍخ الأىشاف ث١ٓ ٚاٌزفبػً اٌؾٛاس أعب١ٌت ِٓ أعٍٛة اٌّؾبٚسحٚ اٌّؾبسوخ

 اٌشأٞ ٚأْ، اٌفشدٞ اٌؼًّ ِٓ أفنً اٌغّبػٟ اٌؼًّ أْ ٚأعبعٗ، فؼبٌخ لشاساد ثبرخبر رشؽ١ذ٘ب ٚأداح
 ساداٌمشا ٚارخبر، اٌؾىُ فٟ اعزؼًّ لذ٠ُ أعٍٛة ٚاٌّؾبسوخ، اٌفشدٞ اٌشأٞ ِٓ ٚألٜٛ أفنً اٌغّبػٟ

 ػٍٝ ثذٚس٘ب ٚرؼٍك ِٛلفب ِٕٗ ٠ٚزخزْٚ، ػ١ٍُٙ الأِش فزؼشك ؽٌٛٙب ِٓ رؾبٚس ثٍم١ظ ٍِىخ فٙزٖ اٌؾبعّخ
  اٌٍّىخ ٘زٖ ؽؤْ فٟ رؼبٌٝ الله رٌىفمبي

ًَهَعُ ٍْيِ ُّإَّ * ٚىٌشِكَ بةٌزَكِ ّٙنَإِ َٙـمِنْأُٙ إَّ اـؤُانًهَ بَٓأَّٚٚ ـذبنَلَ ٌَٛ  الله ىِثغْ ََُّٔأَ ـب

ًَانشّ  فٙ ـَٕٙزُفْأَ ـؤاانًهَ ٓبأَُٚٚ ذبنَلَ * ٛـًٍِهِغْيُ َِٕٙٔأرُ ّٙهَػَ اهٕؼْرَ ألّا * ٛىِدِنشّا ٍد
ٌَـذَُٓشْرَ ٗدزَ اشًيْأَ ـخؼَبطِلَ ـذُْكُ بيَ ٘شِيْأَ ٍُذََْ ـٕابنُلَ * ٔ  ـأطٍثَ ٕأنُٔأُ حّٕلُ ـٕاأٔنُ ـ

ْٛ ـشُئْالَأ ٚـذذِشَ َْ ـكَإن  شٍٚأيُرَ ارَـبيَ ٘ـشِظُفب

ٝ: فمبي اٌؾىُ اداسح فٟ اٌؾٛسٜ أعٍٛة ٠غٍه ثؤْ )ؿ( اٌشعٛي الله أِش لذٚ  رؼبٌ

ِٓى اعْزَجَبثُٕا ٔانّزٍٚ﴿ ُْى انصّلاحَ ٔألَبيُٕا نِشَثِ ُٓى شُٕسَٖ ٔأيْشُ َُ ْٛ ًّب ثَ ُْى ٔيِ َُب ُْفِمٌُٕ سَصَلْ ُٚ﴾ 

 اٌؾىُ فٟ غ١خسئ١ لبػذح رٌه ٚاػزجبس، اٌمشاس فٟ اٌّؾبسوخ دٚس اٌٝ ثٛمٛػ رؾ١ش ا٠٢بد ٘زٖ 
 اٌمبػذحثٛاعيخ رٍه ٚفٍزبٌٝ اٌم٠ٛخ ٚاٌذٚي، ٌذٌٚخػٕٙب أٚ ٌٍّئعغخ لاغٕٟ لبػذح ٟٚ٘، ِئعغبرٗ ثٕبءٚ

 ثبٌمشْٚ ِشٚسا اٌشِٚبٟٔ اٌؼٙذ اٌٝ، ا١ٌٛٔبٟٔ اٌؼٙذ اٌّززب١ٌخفّٓ اٌؼقٛس خلاي ٚرٌىّٓ ٚاٌزغشثخ اٌؼٍُ
 اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد سأعٙب ٚػٍٝ اٌغشث١خ اٌذٚي ل١بدح اٌميج١ٕضُ فقشاع الأٚسث١خ إٌٙنخ اٌٝ اٌٛعيٟ

، اٌزؾبٚس، اٌّؾبسوخ، اٌذ٠ّمشاى١خ ِفب١ُ٘ ػٍٝ ٚاٌّؾبٚسح اٌّؾبسوخ ِفَٙٛ أقت ٚلذ، الأِش٠ى١خ
 راد ِغؤٌخ ؽٛي اٌشأٞ اثذاء أٚ اٌمشاس أٚ اٌّٛلف فٟ ا٢خش اؽشان ِؼٕب٘بٚ اٌخ... اٌّذاٌٚخ فٟ اٌغّبػ١خ

 اٌؼبًِ اٌّٛاىٓ ٌزّى١ٓ ٚالؼ١خوضش الأ الأعب١ٌت ٟ٘ ِب ِيٍٛة ٘ٛ ِبٚ، اٌميبع أٚ ٌٍّئعغخ ثبٌٕغجخ أ١ّ٘خ
 : أٔٗ الأصش فٟ عبء ٚلذ؟ ٌٙب اٌزبثؼخ اٌفشٚع أٚ اٌذٌٚخ ِئعغخ ِغزٜٛ ػٍٝ؟ اٌمشاس، اٌؾىُ فٟ اٌّؾبسوخ ِٓ

 " اعزخبسح يٍ ضم اعزشبسحٔلا يٍ خبة لا "
 ػٍٝ رىْٛ أْ ٠ّىٓ وّب،اٌذٌٚخ غبدِٚئع اٌؾؼت ث١ٓ رىْٛ أْ ٠ّىٓ اٌمشاس ارخبر فٟ اٌّؾبسوخ اْ

 ٚػ١ٍٗ. ٔيغٛش يُزج انؼبيم ٚفمبٌّجذأ، ٚاٌّشإٚع١ٓ اٌشئ١ظ ث١ٓ ٠خالالزقبد اٌٛؽذح أٚ اٌّئعغخ ِغزٜٛ
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 اٌمشاس ٚارخبر ثبٌشأٞ الأفشاد فٙٛ الاعزضٕبء أِب. انًشبسكخ فٛزمُٛخرىّٓ الاٌزمبء أٚ، اٌزمبىغ ٔمبه فبْ

 .ِٕفشدح ثقٛسح
 اٌّئعغخ أداء رؾغ١ٓ لأعً اٌمشاس سؽذ ٘ٛ اٌؾبٌز١ٓ فٟ اٌمشاس ارخبر ِٓ انغبٚخ أٔ انٓذف ٠ىْٛ ٚلذ

 عبءد ِٕٚٗ اٌمشاس ٚفؼب١ٌخ عذٜٚ ػٓ رؼج١ش ٚأفذق دائّبألٜٛ اٌغّبػٟ اٌشأٞ أْ غ١ش. ٚاعزمشاس٘ب
 :رؤع١غٗ ثذا٠خ فٟ اٌٛىٕٟ اٌزؾش٠ش اٌؾ١ٙشٌغجٙخ اٌّمٌٛخ

 " انزُفٛز فٙ ٔانٕدذح س،انمشا فٙ ٔالأغهجٛخ انًذأنخ، فٙ انجًبػٛخ "
 ػٍٝ اٌؾذ٠ضخ اٌغ١بع١خ إٌظُ اْ. ٚاٌّؾبسوخ اٌّؾبٚسح أعبعٙب ِئعغبد ٌجٕبء لبػذح ثزٌه فؾىٍذ

، ارخـبراٌمشاس فٟ اٌؾؼج١ـخ وؤداحٌٍّؾبسوـخ اٌذ٠ّمشاىٟ الأعٍٛة ريشػ رمذِٙب ِٚغزٜٛ أٔٛاػٙب اخزلاف
 ِٕٙب اٌذٌٚخ دعزٛس رٌىفٟ وً ٠غغذ، ٌّجبؽشحا ٚغ١ش اٌّجبؽش اٌذ٠ّمشاى١خ ث١ٓ اٌّؾبسوخ ٘زٖ ٚرزؤسعؼ

 اٌٍغبْ أعٍٛة ارجؼذ وّب، اٌؾؼت ٌزؾم١مّجذأع١بدح أداح إٌّزخجخ اٌّغبٌظ ارخزد اٌغضائش٠خاٌزٟ اٌذعبر١ش

 فٕـ رٌه ػٍٝ فش٠ؾخ دلاٌخ ٠ذي ِب 8996 دعزٛس فٟ عبء ٚالاعزؾبس٠خؽ١ش ِٕٙب اٌف١ٕخ ٚاٌّئلزخ اٌذائّخ
 :أْ ػٍٝ

. خجزًبػٛالا ٔانؼذانخانذًٚمشاطٙ  انزُظٛى يجبدئ ػهٗ انذٔنخ رمٕو" 
 ػًم ٔٚشالت، إسادرّ ػٍ انشؼت فّٛ ٚؼجش انز٘ الإطبس ْٕ انًُزخت انًجهظٔ

 " انؼًٕيٛخ انغهطبد

 : ثـ ٚاٌّؼشٚف أػلاٖ ا١ٌٗ اٌّؾبس اٌّؾبسوخ ِجذأ ريج١ك اٌّئعغخف١ّىٓ ًداخ أِب
 انزُفٛز" فٙ حٔانٕدذ انًذأنخٔالأغهجٛخفٛبنمشاس، فٙ انجًبػٛخ "

 يغأنخ ِنّٛٔٗ فٟ ف١غزضٕٟ إٌّزخجخ ١٘ئبرٙب ٚفٟ، اٌٛىٕٟ اٌزؾش٠ش عجٙخ أدث١بد فٟ اٌّجذأ اعزؼًّ
 إٌخجـخ ثٕظش٠ـخ ٠مٌٛـْٛ اٌّفىش٠ـٓ ثؼـل عؼً ِب ٚ٘زا، أ٠مشاس فٟ رزٛفش لا لذ اٌزٟ اٌؾبٌخ ٟٚ٘، الإجًبع

 الأعئٍخ ٔيشػ اٌذ٠ّمشاى١ـخ ٘ـزٖ اٌٝ اعزٕـبداٚ اٌزم١ٍذ٠ـخ اٌذ٠ّمشاى١ـخ ثذي اٌّؾبسوخ د٠ّمشاى١ـخ فٟ

 :ِضً الاعزؾـبسح ِغـبي فٟ لاعزؼّبٌٙـب اٌزب١ٌخ
 رخذَ ٚو١ف؟ اٌمشاس ارخبرٚ اٌّئعغبد ثٕبء فٟ اٌّؾبسوخ اٌٝ ف١ٙب ٔؾزبط اٌزٟ اٌٛظبئف ٟ٘ ِب

، اٌّذٟٔ ّغٚاٌّغز، اٌؾضث١خ ٚإٌظُ، إٌخت دٚس ٘ٛ ِب؟اٌّٛاىٓ أٚ اٌفشد ٚسائٗ ِٚٓ اٌمشاس اٌّؾبسوخ
 ؟  اٌّئعغخ ٚفؼب١ٌـخ عذٜٚ ػٍٝ رٌه أصشوً ِٚب؟ ٚاٌذعزٛس٠ـخ،اٌّئعغبر١ـخ ٚالإعـشاءاد، ٚاٌم١ُ

 اٌزؾ١ض ِقبدس ِشاػبح ِغ اٌّخزٍفخ ثبؽىبٌٙب اٌّؾبسوخ أعٍٛة اعزؼّبي و١ف١خ اٌٝ رٛعٕٙب أعئٍخ ٍهر
 اٌّٛمٛػبد اٌمذ٠ّخثذي ػبداٌّٛمٛ ِغ اٌمشاس فبٔؼٟ لجً ِٓ اٌزؼبًِ وزفن١ً اٌّئعغبر١خ الأعٕذح فٟ

 . اٌّخزٍفخ اٌنغو ٚعّبػبد، اٌّقبٌؼ عّبػبد ٌذٜ اٌّزجب٠ٕخ ٌمذساد ٚرؤص١ش،اٌؾذ٠ضخ

 فٟ ثٗ اٌّؾ١يخ ٚاٌظشٚف، ِئصشارٗ اخزٍفذ ٚاْ، عذٚاٖ اٌزغبسة أصجزذ لذ٠ُ أعٍٛة اٌّؾبسوخ اْ

 دساعخ اٌؼٍّبء رٕبٚي رٌه ػٓ خٌلإعبث؟ ٚفؼبلا ِئصشا الأعٍٛة ٘زا ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ و١ف ار ٚاٌّىبْ اٌضِبْ
 .اٌّغزّغ فٟ اٌؼبِخ اٌّئعغبد ثٕبءٚ اٌذ٠ّمشاىٟ اٌزؾٛي ػٍٝ ٚأصش٘ب، ٚاٌى١ف١خ اٌى١ّخ اٌّؾبسوخ أعب١ٌت

 الإصلاح  أداح انًشبسكخ -2
 ثٙبداخً اٌّؼّٛي ٚالأػشاف، اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمٛاػذ إٌقٛؿ مٛء ػٍٝ اٌشع١ّخ اٌّؾبسوخ رؤرٟ

 أٚ ِٕزخجخ - ِئلزخ أٚ دائّخ ٌٚغبْ اٌزٕظ١ّّغبٌظ داخً ػبِخٔغذ ٚومبػذح ،ٌٍّئعغخ اٌشعّٟ اٌزٕظ١ُ
 ٌّذح إٌّزخجخ اٌؾؼج١خ اٌّغبٌظ ٔغذ رٌه ِٓ، أؾبئٙب ٚص١مخ فٟ ِؾذدح لب١ٔٛٔخ لٛاػذ ٚفك رؼًّ - ِؼ١ٕخ

 :عٕٛاد خّظ
 .الأِخ ِٚغٍظ اٌٛىٕٟ اٌؾؼجٟ ثغشفز١ٙبٌّغٍظ اٌجشٌّبْ اٌٛىٕٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ 
 ٟ اٌٛلائ اٌؾؼجٟ اٌّغٍظ ٌٛلا٠خا ِغزٜٛ ػٍٝ  

  اٌجٍذٞ اٌؾؼجٟ اٌّغٍظ اٌجٍذ٠خ ِغزٜٛ ػٍٝ.  
 .ٌٍّئعغبدؽزشاوٟ الا اٌزغ١١ش ٔظبَ فٟ اٌؼّبي ِغبٌظ اٌّئعغخٔغذ ِغزٜٛ ػٍٝ 

 .ٔغذ اٌّئعغبد ثبلٟ 
 انؼهًٛخ: انًجبنظ الإداسح. يجبنظ
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 ؽ١ش 8996 دعزٛس فٟ ءعب ِب أّ٘ٙب ٚرٕظ١ّ١خ ٚلب١ٔٛٔخ دعزٛس٠خ أعظ ػٍٝ اٌّغبٌظ ٘زٖ رغزٕذ

  أْ ػٍٝ ِٕٗ 84 اٌّبدح ٔقذ
 إٌّزخت اٌّغٍظ.خعزّبػ١الا ٚاٌؼذاٌخ اٌذ٠ّمشاىٟ اٌزٕظ١ُ ِجبدة ػٍٝ اٌذٌٚخ رمَٛ"

  ".اٌؼ١ِّٛخ اٌغٍيبد ػًّ ٠ٚشالت اسادرٗ، ػٓ اٌؾؼت ف١ٗ ٠ؼجش اٌزٞ الإىبس ٘ٛ 

 :أْ ػٍٝ 86 ٚاٌّبدح
 فٙ انًٕاطٍُٛ يشبسكخ يكبٌٔ انـلايشكضٚخ، لبػذح انًُزخت انًجهظ ًٚثم"

 "انؼًٕيٛخ انشؤٌٔ رغٛٛش

 اٌغّبػٟ ؽنٛساٌشأٞ لأعً رئعظ ِئلزخ ٚأخشٜ دائّخ ٌغبْ ٔغذ اٌّغبٌظ رٍه ِغزٜٛ ػٍٝ
، اٌغّبػ١خ اٌخجشح اٌٝ اٌفشد٠خ الإداسح ِؼٙب رؾزبط ِؾىٍخ ؽ١بي ٚاٌّؾٛسح اٌشأٞ ٍِؾخٌزجبدي ونشٚسح

 اٌشع١ّخ اٌّؾبسوخ ثذٚس رمَٛ - اٌٍغبْٚ إٌّزخجخ اٌّغبٌظ - اٌزؾى١لاد ٘زٖ ع١ّغ اٌّزخققخارْ ٚاٌخجشح
 وً ٚفٟ. اٌضا١ِخ اعزؾبسارٙب رىْٛ أْ ٚاِب، - ٍِضِخ غ١ش لشاسارٙب رؼزجش - الاعزؾبسح ِغزٜٛ ػٍٝ اِب

 ِؾبمش فٟ رٛف١بد رمذ٠ُ أٚ ٚاٌزق٠ٛذ ٚإٌمبػ، الاعزّبع لأعٍٛة ٚفمب أػّبٌٙب رٕغض فبٔٙب،اٌؾبلاد
 .سع١ّخ عغلاد فٟ رؾفظ

 اٌضمخ ٚثٕبءالإفلاػ  ِغبي فٟ ٚعٍج١بد ا٠غبث١بد ٌـٗ لذ٠ُ اداسٞ أعٍـٛة اٌشع١ّـخ اٌّؾـبسوخ اْ
، ٠ؾىٍٛٔٗ اٌز٠ٓ ٚالأػنبء، رٕؼمذ اٌزٟ ٌلاعزّبػبد الإػذاد ثؼ١ٍّخ ٚاٌغٍج١بد الإ٠غبث١بد ٘زٖ رشرجو اٌزؤص١ش

، ف١ٗ اٌّزٛاعذ٠ٓ الأػنبء ِٓ الاعزفبدحٚ، ف١ٗ اٌزؾىُ ػٍٝ الإداسٞ اٌشئ١ظ ٚلذسح، الاعزّبع ع١ش ٚػ١ٍّخ
 .الاعزّبع ا١ٌٗ رٛفً ِب رٕف١ز ِٚذٜ

 .ػذ٠ذح عٛأت ِٓ اٌٍغبْ ػٍٝ سوضد اٌّؾبسوخ أعٍٛة رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌؼذ٠ذح اٌذساعبد اْ

ٟ: ِب اٌّضبي عج١ً ػٍٝ ِٕٙب أروش ٍ٠ 
 ٌؼ١ٍّخ٠ٚزيٍجٙبٚا ٚاٌؼ١ٍّخ إٌّيم١خ إٌبؽ١خ ِٓ ٌلإفلاػ فؾ١خ ظب٘شح ٟ٘ ً٘ اٌٍغبْ أزؾبس-
 ؟  افلاؽٗ اٌّيٍٛة اٌٛالغ ثبٌفؼً

 ؟ ٌلإفلاػ مشٚس٠خ غ١ش أٚ مشٚس٠خ اٌٍغبْ رٍه رقجؼ ِٚزٝ اٌٍغبْ رؾى١ً-
 ػًّ أعبط ٘ٛ اٌٍغبْ ػًّ أْ اػزجبس أخشٜ أؽ١بٔب ٚرؼبسمٙب أؽ١بٔب رىبٍِٙب اٌٍغبْ رؼذد ظب٘شح-

 .عٛاء ؽذ ػٍٝ ٚاٌّؼ١ٕخ إٌّزخجخ اٌّغبٌظ
 ٌيشف.. ٌٍغٍيخ.. ٌٍمبئذ ػذِٗ ِٓ اٌٛلاء ٚدسعخ، بأزخبثٙ أٚ. اٌٍغبْ ػنبءأ اخز١بس ِؼب١٠ش-

 ...ِئصش
  ٚاٌزٕف١ز الاعزؾبسح ث١ٓ ٚاؽىب١ٌخ، اٌٍغبْ فٟ اٌؼن٠ٛخ اصدٚاع١خ-

  ٚاٌّزبثؼخ اٌزٕغ١ك ِغؤٌخ ٠زٌٛٝ الإداس٠بٌزٞ اٌشئ١ظ ِّٙخ ٟٚ٘. اٌغبْ أػّبي ٚرٕغ١ك اداسح-
 اٌمشاساد ٚعذٜٚ، ٚاٌؾمبئك اٌّؼي١بد ٚٚالؼ١خ، الأػنبء فبػ١ٍخ خلاي ِٓ ٚرظٙش. اٌٍغبْ فبػ١ٍخ-

 .رٌه وً ػٍٝ رجٕٝ اٌزٟ
. ران أٚ اٌجٍذ ٘زا فٟ اٌذ٠ّمشاىٟ ٚاٌزؾٛيالإفلاػ  ٔنظ ٌّذٜ رجؼب ٢خش ثٍذ ِٓ اخزٍفذ ٚاٌزغشثخ

 اٌشاؽً اٌغضائشٞ اٌشئ١ظ لٛي ػٍٝ ٚاٌؾىِٛبد اٌشعبي ثضٚاي رضي لا اٌزٟ اٌّئعغبد دٌٚخ ثٕبء ٚثبٌزبٌٟ
 . ثِٛذ٠ٓ ٘ٛاسٞ

 ِزٕٛػخ ِؾبوً اٌفشػ١خ اٌٍغبْٚ إٌّزخجخ اٌّغبٌظ ِغزٜٛ ػٍٝ أٔٗ ٔغذ اٌؾمبئك رٍه ِٓ ٚثبٌّمبثً

 ِغزٜٛ اٌؼًّ ع١ش الأػنبء عٍٛن، الأ٘ذاف، اٌّقبٌؼ ٚاٌقشاػؾٛي اٌّضبلإٌمبػ عج١ً ػٍٝ ِٕٙب أروش
 .ٚاٌّؾٍٟ اٌّشوضٞ اٌّغزٜٛ ػٍٝ إٌّظّبد

 فٟ أٚ اٌؼبِخ الإداسح ِغبي فٟ سعّٟ رٕظ١ُ أٞ ِٕٙب ٠خٍٛ لا اٌغبثك ثبٌّؼٕٝ ع١ّخاٌش الاعزؾبسح اْ
 ٚاٌزؾٛيالإفلاػ  رغشثخ ٌم١بط ِٚئؽشا أداح اٌّؾبسوخ ِٓ ٠غؼً ِب ٚ٘ٛ الأػّبي اداسح ِغبي

 اٌغ١بعٟالإفلاػ  رغشثخ فٟ أ٘ذافٙب اٌّؾبسوخ اعزٕفذد أٚ ؽممذ ِذٜ أٞ فبٌٝ، اٌغضائش فٟ اٌذ٠ّمشاىٟ
 ؟.اٌغضائش فٟ اٌذ٠ّمشاىٟ ؾٛيٚاٌز

 :انثمخ ثُبء أداح انًشبسكخ - 3
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 ٚاٌّؾىَٛ اٌؾبوُ ث١ٓ اٌضمخ ثٕبء فٟ ل٠ٛخ ؽؼج١خ ِؾبسوخ ػٓ اٌؾذ٠ش ٠قؼت اٌؼ١ٍّخ إٌبؽ١خ ِٓ

 دٚي فٟ ١خالأزخبث اٌّؾيبد اٌٝ ٚثبٌشعٛع، ٚاٌغٍٛو١خ، اٌج٠ٛ١ٕخ إٌبؽ١خ ِٓ اٌغٍيخ ِئعغبد ٚرم٠ٛخ
، ثشٌّب١ٔخ، ِؾ١ٍخالأزخبة  ػٓ اٌؼضٚف ظب٘شح خبفخٔغذ ثقفخ ٚاٌغضائش بِخػ ثقفخ اٌؼشثٟ اٌّغشة

، عٙخ ِٓ ٚاٌّؾىَٛ اٌؾبوُ ث١ٓ ٚاٌّقذال١خ اٌضمخ ِٓ ٠مًٍ ِب ٚ٘ٛ، ٌلأزخبثبد ا١ٌّّضح اٌؼلاِخ ٟ٘ سئبع١خ
 ػٍٝ اٌمذسح فٟالأؽضاة  دٚس رشاعغ اٌّٛمغ ٘زا ٚأِبَ. صب١ٔخ عٙخ ِٓ ٚاٌم١بدح، اٌؾضث١خ اٌمبػذح ٚث١ٓ

 ػٍٝ لبدسح غ١شالأؽضاث ٘زٖ ِّبعؼً ِؼ١ٕخ فئبد اٌّذ١ٔفٟ اٌّغزّغ دٚس ٚأؾغبس، اٌؼبِخ ٚاٌزؼجئخ اٌزؤى١ش
 ٠ّىٓ ٚو١ف؟  اٌؼمجبد رٍه ٟ٘ فّب، اٌضمخ ٚثٕبء رذػ١ّبٌّؾبسوخ فٟ ا٠غبث١خأوضش  ٚعؼٍٗ اٌؼبَ اٌشأٞ رؼجئخ

 ؟ٚاٌّؾىَٛ اٌؾبوُ ث١ٓ اٌضمخ عغرشا ِٓ ٠زجؼٗ ِٚب ٟالأزخبث اٌؼضٚف ٟ٘ اٌؼمجبد أٌٚٝ رفبد٠ٙب
 ٙ:الاَزخبث انؼضٔف

 فٟالأزخبة  ؽك ٌُٙ اٌز٠ٓ اٌّٛاى١ٕٓ لجً ِٓ، ٟالأزخبث اٌؼضٚف اٌّؾبسوخ رشاعغ رذاػ١بد ِٓ

  ثمٌٛٗ ٌؼلاٚٞ أؽّذ ػٕٗ ػجش ِب ٚ٘ٛ بدالأزخبث ِٛاػ١ذ

 ِٕبعت وؾً لاِجبلاحٚاٌ اٌّمبىؼخ اٌٝ فبؽزىُ ع١ذا اٌذسط ؽفظ روٟ ر١ٍّز اٌغضائشٞ اٌّٛاىٓ "أْ

 ؽ١ٓ فٟ أٌجشٌّبْ ِمبػذ فٟ الأوجش اٌزّض١ً ٌىغت الأؽضاة ٘زٖ ف١ٙب رزجبسٜ رؾش٠ؼ١خ اعزؾمبلبد وً فٟ
 ٚاٌؼىظ، خذِزٗ ػٍٝ ٠ؼًّ ِٓ ث١ٓ ٠ٚفشق عذا ٚاع اٌغضائشٞ اٌؾؼت أْ اٌغ١بق ٔفظ فٟ آخشْٚ ٠شٜ

 ثبٌؾخـ الزٕبػٗ ِذٜ ٠ؼىظ اٌؾقش لا ياٌّضب عج١ً ػٍٝ 2009 اٌشئبع١خ بدالأزخبث فٟ اٌىج١ش فبلإلجبي

 اٌؼض٠ض ػجذ اٌؾش اٌّشؽؼ ثٙب فبص ٚاٌزٟ ئخبثبٌّ 74.88 اٌٝ اٌّؾبسوخ ٔغجخ ٚفٍذ ؽ١ش ٠خذِٗ، اٌزٞ

 ِٓ 8999 فٟ اٌشئبعخ ر١ٌٛٗ ِٕز ثبؽش٘ب اٌزٟ بدالإفلاؽ ِغ١شح ٌّٛافٍخ اٌؾؼت ِٓ ثبلأغٍج١خ ثٛرف١ٍمخ
 أسك ػٍٝ الإٔغبصاد ِٓ اٌىض١ش فٟ ٚاٌّغغذ اٌيّٛػ ٔبِغٗثجش ٚالزٕبػٗ ف١ٗ ٚمؼٙب اٌزٟ اٌضمخ خلاي

 .اٌٛالغ
  اٌّذٟٔ اٌٛئبَ-

  اٌّقبٌؾخ-
  اٌؼذاٌخ اٌزشث١خ، اٌذٌٚخ افلاػ-

  ٞالالزقبد الإٔؼبػ ثشٔبِظ-
 اٌّشأح ٚؽمٛق اٌذعزٛسٞ اٌزؼذ٠ً-

 اٌؼبِخ اٌٛظ١فخ افلاػ-
  اٌّؾ١ٍخ اٌغّبػبد افلاػ-

 ٘زا أْ غ١ش.ٚاٌّؾىَٛ اٌؾبوُ ث١ٓ اٌضمخ ٌجٕبء ِؾزشوخ سم١خأ ٠ؾىً أْ ٠ّىٓ وض١ش ِٓ ل١ًٍ ٚ٘زا
 ِٚئعغبد اٌّٛاىٓ ث١ٓ اٌضمخ رشاعغ ٚسائٗ ِٚٓ اٌؼضف أعجبة رؾخ١ـ ثخقٛؿ وج١شح أزمبداد لبثٍزٗ

 ٚرذاػ١برٙب اٌؼضف أعجبة ؽٛي اٌؼؾٛائ١خ اٌّلاؽظبد اٌٛى١ٕخ اٌقؾف أٚسد اٌّغبي ٘زا ٚفٟ اٌذٌٚخ
 :اٌزبٌٟ اٌؾىً ػٍٝ فغبءد

 ِّض١ٍُٙ الالزشاػىْٛ فٕبد٠ك ػٓ اٌّٛاى١ٕٓ ٌؼضٚف اٌىبٍِخ اٌّغئ١ٌٚخ اٌغ١بع١خ ٌلأؽضاة ؾ١ًّر -
 .ثزبرب ٠زٕبعُٛٔٙ اٌجشٌّبْ اٌٝ فؼٛدُ٘ ؽبٌخ فٟ

 الأؽضاة ىشف ِٓ اٌّؼ١ٕ١ٓ ١خالأزخبث اٌمٛائُ سأط ػٍٝ ٠ىْٛٔٛ اٌز٠ٓ ثبلأؽخبؿ اٌضمخ غ١بة -
 .١خالأزخبث اٌمبئّخ سأط ٚمؼّٙؼٍٝ فٟ دٚس اٌغ١بعٟ ٌٍّبي ٠ىْٛ ٚاٌزٟ اٌغ١بع١خ

 أسك فٟ ريج١ك دْٚ ١ّ٘ٚخ عٛفبء ؽؼبساد ِغشد ثم١ذ اٌزٟ الأؽضاة ٘زٖ فٟ اٌجشاِظ مؼف -

 .اٌٛالغ

 .اٌٛالغ أسك ػٍٝ رغغ١ذ٘ب دْٚ أزخبثٟ ِٛػذ وً فٟ اٌّٛاىٓ ٠زٍمب٘ب اٌزٟ ا١ٌّ٘ٛخ اٌٛػٛد -

 ِّب خعزّبػ١ألا اٌّؾبوً ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚاٌجيبٌخ اٌغىٓ غشاس ػٍٝ ثؼ١ؾٙب اٌزٟ خعزّبػ١الا اٌظشٚف -

 اٌّؼ١ؾ١خ ظشٚفُٙ أْ ؽ١ٓ فٟ ٌقٛرٗ اعزغلاي أزخبثٟ ِٛػذ أٞ أْ ِشح وً فٟ ٠زقٛس ٠غؼٍٗ
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 ف١ٙب ٠زُ لب١ٔٛٔخ اعشاءاد ٚفك ٌٍّٛاى١ٕٓ اٌضمخ اػبدح فٟ ٠ىّٓ اٌؾً فبْ ٚثبٌزبٌٟ رزغ١ش ٌُ لاصاٌذ

  فؼبٌخ ثقفخ بدالأزخبث ِشالجخ

 ٠زفبدٜ اٌّٛاىٓ عؼً ِّب الاعزؾمبلبد ٘زٖ ِضً فٟ إٌفٛر أفؾبة ٚأزؾبس دبالأزخبث ٔضا٘خ ػذَ -
 .الالزشاع فٕبد٠ك اٌٝ الالزشاة

 ٌٗ ٠زغٕٝ ؽزٝ اٌجغ١يخ خعزّبػ١الا اٌؾ١بح عٛأت ِخزٍف فٟ ٌٍؾجبة ٚاٌذائُ اٌفؼٍٟ اٌزؤى١ش غ١بة -

 . اٌجشٌّبْ فٟ ِّض١ٍُٙ لاخز١بس الالزشاع فٕبد٠ك ٔؾٛ صمخ ثىً اٌزٛعٗ

 . إٌّمن١خ اٌؼٙذح خلاي ٌٍجشٌّبْ، ''ٚ إٌّزخجخ ٌٍّغبٌظ اٌنؼ١ف'' داءالأ -

 ٌٍجشاِظ الإػلاِٟ اٌزغ٠ٛك عٛء أٚالأؽضاة  أٚ اٌغٍيخ ،اٌؼضٚف ٘زا ػٓ اٌّغئٚي ِٓ ارْ
 ؟١خالأزخبث

 اٌغ١بعٟ إٌظبَ ِغئ١ٌٚبد أْ ػٍٝ فزؾقً اٌّزغ١ش ِٓ اٌضبثذ ر١١ّض مشٚسح فٟ ٠ّىٓ ٚاٌغٛاة
 صُ .اٌّٛاىٓ رغ١ٕذ ػٍٝ اٌغٕخ ىٛي رؼًّ لا اٌزٟ الأؽضاة ِغئ١ٌٚبد رٌه ثؼذ ٚرؤرٟ ٌٚٝٚالأ ألأعبط ٟ٘

 ثشاِظ دْٚ ِٓ ِٛعّٟ ٔؾبه راد أؽضاة أِبَ أٔفغٕب ٌٕغذ ١خالأزخبث ٌٍجشاِظ الإػلاِٟ اٌزغ٠ٛك عٛء
 اٌؼ١ٍّخ ''ؽفبف١خ لا''ٚ أٌّؾبسوخ ػٍٝ رؾفض لا ؽشٚه وٍٙب .ِمٕغ غ١ش ٚاػلاَ ٚثشاِظ.ِمٕؼخ غ١ش ٚٔخت

 أًِ ػٍٝ اٌمنبء ٚثبٌزبٌٟ ٚٚى١ٕب ِؾ١ٍب إٌّزخجخ اٌّغبٌظ ِغزٜٛ ػٍٝ ٌٍّّض١ٍٓ ِقذال١خ ٚلا ١خالأزخبث

 .اٌضمخ ٌجٕبء وؤداح ٚاٌزؾبٚس اٌّؾبسوخ فٟ
 

 خبرًــــخ
 :أّ٘ٙب اٌؾشٚه رٛافش ِٓ لاثذالإفلاػ  ػ١ٍّخ أْ ٟ٘ ا١ٌٙب اٌٛفٛي ٠ّىٓ اٌزٟ اٌخلافخ

، اٌؼذاٌخ وغ١بة.ػلاط اٌٝ ٠ؾزبط ث١ٓ عجت أٚ افلاػ اٌٝ ٠ؾزبط رؽب ٚمغ ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ-8
 اخز١بس ٠زُ ٌىٟ اٌخًٍ ِٛىٓ رؾذ٠ذ فٟ رغبػذ فبٌؼٍخ ألاعزمشاس ٚػذَ اٌّشك اٌفمش، أزؾبس، اٌؾش٠خ

 .إٌّبعتالإفلاػ 

 ِؾً الأِٓٚ أٌظٍُ ِؾً اٌؼذاٌخٚ ألاعزجذاد ِؾً اٌؾش٠خ فزغٛد ألأفنً ٔؾٛ اٌزغ١١ش ٠ىْٛ أْ-2
 ...اٌفٛمٝ ِؾً الاعزمشاسٚ ألأ١ِخ ِؾً ٚاٌزؼ١ٍُ ٛفاٌخ

 اٌزشاعغ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّئلزخ اٌزغ١شاد أْ ؽ١ش ٚالاعزّشاس٠خ اٌؾّٛي ففخ ٌٗ اٌزغ١١ش ٠ىْٛ أْ-3
 .ّخٌٍٍى اٌؾم١مٟ ثبٌّؼٕٝ افلاؽبً اػزجبس٘ب ٠ّىٓ لا ػٕٙب

 ٠زُ ٌٓ ٚ٘زا اٌضمخ ثٕبءٚ ٚاٌّقذال١خ رٛافم١خغب٠زٙباٌقذق افلاؽبد اؽذاس ٠ّىٓ اٌؾشٚه ٌٙزٖ رجؼب
 ليبػّب فٟ فٛس٠خ أٚ سِض٠خ ،ؽى١ٍخ افلاؽبد ٕ٘بن رىْٛ أْ ٠ّىٓ وّب. ٚاٌّؾبسوخ ثبٌّؾبٚسح الا

 ِؾبٚساد أٚ ؽٛاس اعشاء أٚ فٛس٠خ أزخبثبد اعشاء أٚ. اٌخ... رشثٛٞ أٚ، اعزّبػٟ الزقبدٞ، ع١بعٟ
 أٚ عذٜٚ ثلا رغشٞ بدالإفلاؽ ٘زٖ ضًِ. أٔفغُٙ الا ٠ّضٍْٛ لا اٌز٠ٓ الأفشاد أٚ اٌغّبػبد ثؼل ِغ

 ارخبر فٟ اٌفؼ١ٍخ اٌّؾبسوخ اٌٝ ٠غؼٝ اٌزٞ اٌزغ١١ش أٚ الإفلاػ ِفَٙٛ رؾذ رٕذسط لا ٚثبٌزبٌٟ ِنّْٛ،
 .اٌذٌٚخ فٟ اٌؼبِخ اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز اٌمشاس
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