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  الملخص:
أهم المستجدات  وأحد احد الأساليب في إبرام العقود الإدارية الكترونيا،  يعتبر اسلوب المزاد الالكتروني

في اطار الاســتفادة ما المزايا التي  15/247التي نص عليها المشــرا الجزائربم جوجب المرســوم الر ســي 
 .العموميةالصفقة  لإبرامبطريقة إلكترونية ت تبادل المعلوما تتيح

التعاقد الالكتروني، اللوازم، ، البوابة الالكترونيةالصفقات العمومية، المزاد الالكتروني العكسي،  :الكلمات المفتاحية
 الخدمات .

 
Abstract :  
   The reverse electronic auction method is one of the methods of concluding  

administrative  contracts  electronically, and one of the most important  

developments approved by the Algerian legislator by Presidential  Decree No. 15-

247 within the framework of taking the most of the advantages of  exchanging 

information available through the electronic gateway to make public transactions. 

Keywords: public markets, reverse electronic auction, Electronic Gateway, 
Electronic Contract،acquisition, regular services. 

 

 مقدّمة: 
وتفويضات المرفق العام ضما لصفقات العمومية با المتعلق  15/247في المرسوم الر سي المشرا الجزائربم نص     

 لجميعوهو ما يسمح بخلق فضاء واسع  وما بعدها على تبادل المعلومات إلكترونيا في الصفقات العمومية،  203
 العمومية بالصفقات المتعلقة والمعلومات الوثائق ومبادلة نشر به، أيا يتم المهتمين ولكل في هذا المجال المتعاملين
عصرنة الإدارة العمومية وإدخال المعلوماتية في نية  وذلك في اطار الإلكترو  بالطريقة العمومية الصفقات إبرام وكذلك

المهام ما جهة، وتقريب الادارة ما المواطا والمتعاملين الاقتصاديا بتحسين الخدمة العمومية مع ما يتناسب  أداء
تحول قانوني مهم لغرض استخدام التكنولوجيا  وهو ما نراه، مع متطلبات تطبيق الإدارة الالكترونية ما جهة أخرى

 .ات الإبرام مع هذه التقنية الحديثةالحديثة في عملية إبرام الصفقات العمومية وتكييف إجراء
في مقابل ذلك نص المشــــــــــرا الجزائربم في نفل المرســــــــــوم على وســــــــــيلة الكترونية اســــــــــتثنائية ولأول مرة في ابرام     

منه تتمثل في المزاد الالكتروني العكسي  206الى غاية المادة  203الصفقات العمومية الكترونيا جوجب المواد ما 
يتم فيه تبادل الأدوار بين المشـــــتربم و البائع على ، والذبم حديثا لإبرام العقود الإدارية الالكترونيةأســـــلوبا الذبم يعد 

نحو تنخفض فيه الأســـــــعار ويقوم البائع بتفويض بعضـــــــها على البعض عكل المزاد العادبم التقليدبم أيا يتم عرض 
 أسعار مرتفعة.

 لكتروني العكسي والمشكلات التي يطرحهاحيث تهدف هذه الدراسة الى تحديد مفهوم المزاد الا   
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إرســاء أو منح الصــفقة العمومية إلى المتعهد وكل ما يتعلق بإجراءاته بداية ما الإعلان عا المزاد العكســي الى غاية  
خاصة وأن النصوص التطبيقية لها لم تصدر بعد، وأن هذا الأسلوب يتميز بخصائص تجعله مغايرا  الراسي عليه المزاد،

 للمزادات العادية في كون أن العامل الأساسي فيه هو الاعتماد على الموقع الالكتروني.
المشـــــــرا الجزائربم  اســـــــتنادا لما تقدم إذا كان التعاقد وفق المزاد الالكتروني العكســـــــي ما المســـــــتجدات التي جاء  ا  

المشــــرا الجزائربم إلى تطوير الخدمة العمومية بصــــفة عامة في ظل توجه  15/247ضــــما فحوى المرســــوم الر ســــي 
وباعتباره أســــلوب اســــتثنائي في  ووســــائل القيام بالنشــــا  الاداربم وعلى رأســــه الصــــفقات العمومية بصــــفة خاصــــة،

يد إجراءات هذا الأســلوب في الابرام ومدى فعاليته في حوكمة التعاقد الالكتروني فإلى أبم مدى نجح المشــرا في تحد
 النفقات العمومية المتعلقة بعملية ابرام الصفقات العمومية؟

الإجابة على هذه الإشـــــــــكالية تكون بالاعتماد على المنها الوصـــــــــفي التحليلي وذلك ما خلا التطر  للنصـــــــــوص 
الى  203وتحليلها جا يخدم موضـــوا هذه الدراســـة ما المادة  القانونية التي تعالج هذا الموضـــوا والعمل على وصـــفها

، وذلك وفق مبحثين حيث نعالج في المبحث الأول الاطار 15/247ما المرســــــــــــوم الر ســــــــــــي  206غاية المادة 
المفاهيمي للمزاد الالكتروني العكســـي كوســـلوب مســـتحد  في ابرام الصـــفقات العمومية، في حين نعالج في المبحث 

 لات التعاقد عا طر  الزاد الالكتروني العكسي والإجراءات المتبعة في ذلك.الثاني مجا
 طار المفاهيمي للمزاد الإلكتروني العكسي: الإ :المبحث الأول

حتمية تسعى كل دولة عصرية  ضرورة الإلكتروني النمط إلى التقليدبم الإداربم التسيير نمط ما التحول  أصبح  
فاستحد  بوابة  ،العمومية الصفقات خاصة منها الإداريةّ العقود مجال الإلكترونية لاسيما المعاملات في لتطبيقها
، هذه الأخيرة انبثق منها أســـلوب اســـتثنائي جديد في مجال ابرام الصـــفقات 1خاصـــة بالصـــفقات العمومية الكترونية
" يمكا المصــــــــلحة  ى أنهيتمثل في المزاد الالكتروني العكســــــــي حيث نصــــــــلم عل 206نصــــــــلم عليه المادة العمومية 

 تاللوازم وتقديم الخدمات اقتناء حالة صـــــفقا تصـــــادية فيالامتيازات الاقحيث  ، اختيار أحســـــا عرض ماةدتعاقالم
 :ءالعادية اللجو 

 القابلة همديا مراجعة أســـــعارهم أو عناصـــــر أخرى ما عروضـــــاق، بالســـــمات للمتعالعكســـــي لكترونيالإالمزاد  ءجرالا
 للقياس الكمي ..."

مما يتطلب  في عملية ابرام الصــفقات العمومية 2فهذه المادة نصــلم على أســلوب المزاد العكســي كوســلوب اســتثنائي
ه محور هذه الدراســة الوقوف عند الاطار المفاهيمي له ما خلال تحديد المقصــود  ذا الأســلوب مقارنة مع نّ منا جا أ

وكذا التطر  لخصــائص  )المطلب الأول(،هذا الأســلوب المزاد العلني العادبم، موضــحين بذلك إبابيات وســلبيات 
المزاد الالكتروني العكســـــــــي التي ينفرد ويتميز  ا ســـــــــواء بالنســـــــــبة للمصـــــــــلحة المتعاقدة، أو المتعاملين الاقتصـــــــــاديين 

 )المطلب الثاني(.والمتعاقديا معها 
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 مفهوم المزاد الالكتروني العكسي المطلب الأول:
باعتباره أسلوب  العكسي  الإلكتروني المزاد لأسلوبحية اللجوء لاص المتعاقدةلمصلحة الجزائربم االمشرا  مكا     

اســــتثنائي تلجو اليه في حالات محددة على ســــبيل الحصــــر ما أجل الحصــــوص على أحســــا عرض ما حيث المزايا 
، دون التطر  لتحديد المقصـــــود به محيلا العمل 15/247ما المرســـــوم الر ســـــي  206الاقتصـــــادية جوجب المادة 

المتضــــــــــــــما  2013 نوفمبر 17الوزاربم الصــــــــــــــادر بتاري   القرار جوجب المقررةوالقواعد  الأحكام ذا الاجراء إلى 
مما  الإلكترونية بالطريقة المعلوماتللصـــــفقات العمومية، وكيفيات تســـــيريها وكيفيات تبادل  الإلكترونيةالبوابة  محتوى

وفيما إذا كان هذا الأســــــــــــــلوب ذو فعالية في ابرام الصــــــــــــــفقات  )الفرع الأول(،يلزمنا بالتوقف عند تحديد تعريفه 
 )الفرع الثاني(.لعمومية والاهداف التي يصبو اليها، أم أنّ سلبياته تطغى على إبابياته مما بعل فعاليته محدودة ا

  تعريف المزاد الالكتروني العكسي كأسلوب مستحدث في ابرام الصفقات العمومية الفرع الأول:
موقع   ميلادبم مع بداية 1995نشــــــو في عام عبر الانترنلم لا يعد فكرة حديثة ومســــــتجدة فقد  3المزاد الالكتروني

eBay   الشــــــــــــــهير ، عنـــــدمـــــا باا رجـــــل يـــــدعىPierre Omidyar المزاد الإلكتروني   موقع  ما خلال
ebay  وما هنا بدا ، 14.83بأعلى ســعر وهو    كانلم مكســورة حيث ا المزايدة عليها وا بيعها   طابعة ليزر

 Omidyarجعدلات ضــــــــــــــخمة و هائلة منذ اليوم الأول. مما جعل  نلمعبر الانتر   يظهر بكثرة المزاد الإلكتروني
 يــــــــفــــــــكــــــــر بــــــــتــــــــحــــــــويــــــــل هــــــــوايــــــــتــــــــه في إنشــــــــــــــــــــــاء مــــــــزادات عــــــــبر الإنــــــــترنــــــــلم إلى عــــــــمــــــــل دام بشــــــــــــــــــــــكــــــــل 

عدة    eBayالمنافســــــة مع شــــــركة   وفي أواخر التســــــعينات ،بدأت جزئي ســــــرعان ما تحول الى عمل بدام كامل،  
لبثلم أن أنشــــــــــــدلم مواقع مزادات الكترونية كثيرة   ماثم ،!Yahooو  Amazon.comشــــــــــــركات أخرى مثل 

وأشـــــــــهر مواقع المزادات الالكترونية على ، ePierبصـــــــــمتها مثل   أخرى، وإن لم تكا كبيرة، ولكنها قد وضـــــــــعلم
 .4الالكترونيةالذبم يمتلك نصيب الأسد ما سو  المزادات  )comwww.ebay. (  الاطلا  هو موقع

أما المزاد الالكتروني العكسي  في مجال الصفقات العمومية  فهو الآخر لا يعد فكرة مستحدثة فقد ظهر في هولندا 
 الإعلانث يبدأ التنافل بينهم بعد أن يتم حي، المتعاقدة الإدارة لىإحيث كان يتم تقديم العروض في أظرفة مغلقة 

على  الإلكتروني المزاديرســــــوا  يث، حنيالعل بالمزادالبيع  محافظيما قبل  كرتونيةالمنصــــــات  عبر نيالعل المزادعا بدء 
 .5ثما الذبم قدم أقل المتعهد

 المادةتطبيق هذه  مســـولة تبيان كيفيات أما في الجزائر  فقد نص عليه المشـــرا الجزائربم جوجب مادة واحدة وتر     
، ناهيك عا كون أن  يصـــدر لغاية هذه اللحظة لم، وهو القرار الذبم بالمالية المكلفغاية صـــدور قرار ما الوزير  لىإ

 .العكسي الإلكترونيد زاالم لأسلوبالقانوني  طارالإ 206، حيث تعتبر المادة هذا الاجراء لم يتعدى مرحلة التجربة
إجراءات الابرام   فالمشــرا الجزائربم منح للمصــلحة المتعاقدة الســلطة التقديرية في اعتماده في التعاقد  دف تســهيل 

المشـــــرا الفرنســـــي الذبم كان اكثر دقة في تحديده ، عكل دقالتعا بأســـــلو  لاختيار المعيارالســـــعر هو   خاصـــــة أن 
 /2018في معنــــاهــــا ما الامر  01فقرة  2125لمفهوم المزاد الالكتروني العكســــــــــــــي حيــــث نصــــــــــــــــــلم المــــادة 

لعقد توريد  إلكترونيا الأســــــــــــعاراختيار عروض على أنه احدى طر  الشــــــــــــراء الالكترونية التي يرجى منها 10746

http://www.ebay/
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بتخفيض أســعارهم أو تغيربم قيمة بعض  للمرشــحينعا طريق الســمات  الرمســي الإجراءيســاوبم أو يتجاوز عتبات 
 .لعروضها القابلة للقياس الكمي الأخرىالعناصر 

عاملون الاقتصــــاديون المرشــــحين كما يعرف المزاد الالكتروني العكســــي على انه عبارة عا اجراء يتقدم ما خلاله المت
وفق شرو  وشكليات الكترونية،  الثما عا طريق وسائط خلال اعلانهم ما  ،بعروضهملإبرام الصفقات العمومية 

  7الراغبين في التعاقد. الاقتصاديين المتعاملين لجميعموجه  إعلان جوجبددها الشخص العام مسبقا يح
مع المزايد الذبم يقدم أحسا عرض ما حيث عا عقد تبرمه المصلحة المتعاقدة  فالمزاد الالكتروني  إذن هو عبارة    

عا طريق السمات للمتعهديا  المزايا الاقتصادية عند غلق المزايدة في حالة اقتناء اللوازم وتقديم الخدمات العادية،
إجراءات وشكليات معينة  خلال ما ، وذلكعروضهم القابلة للقياس الكمي راجعة أسعارهم أو عناصر أخرى ماج

 تتم عبر شبكة الانترنيلم.
ما خلال التطر  لتعريف كل ما المزاد العلني العادبم والمزاد الالكتروني العكسي يمكا التوصل الى أوجه الاشترا  

 أو التشابه وأوجه الاختلاف بينهما:
  ما حيث المنافسة، أن كلاهما يشتركان في فكرة التنافل بين المتعاملين الاقتصاديين ما خلال العروض التي

 يتقدمون  ا. 
  أما ما حيث الهدف فالمزاد الالكتروني العكسي الهدف منه هو الحصول على اقل الاثمان فان المزاد العلني

الأساسي، لا، هذا الأخير يقل عا الثما  لان أ  صول على أعلى سعر، بشر لحا التقليدبم فالهدف منه هو
 .8هو الثما الذبم تبدأ منه المزايدة لتصل الى اقصى سعر

 :يختلفان في كون أن المصلحة المتعاقدة في المزاد الالكتروني تكون جثابة مشتربم كجهة  من حيث الأطراف
ما أشخاص القانون العام  حكومية   تسعى الى للحصول على العرض الذبم يقدمه العارض الذبم يكون

باقل الاثمان بعكل المزاد العلني التقليدبم ايا يرسوا  جراءات إبرام الصفقات العموميةلإأو الخاص وفقا 
 .9المزاد على العارض الذبم يقدم أعلى ثما

 ما حيث الوسائل المستعملة المزاد الإلكتروني وما خلال تسميته يظهر انه يتم وفق إجراءات ووسائل اثبات 
 الكترونية تختلف عا تلك المعتمدة في المزاد العلني العادبم.

  خصائص المزاد الالكتروني العكسي الفرع الثاني:
 خصائص المزاد الالكتروني العكسي

ائص أو المميزات التي يتميز  ا هذا صـــــما خلال تحديد المقصـــــود بالمزاد الإلكتروني العكســـــي يمكا أن نســـــتنتا الخ
 الاجراء:

أجراء اســــــــــتثنائي ولا يعتبر قاعدة ملزمة للدارة في عملية ابرام  :إجراء إسييييييييتثنائي الإلكتروني العكسيييييييييالمزاد  /1
التي تعتبر  206الصــــــفقات العمومية، وانما للمصــــــلحة المتعاقدة الســــــلطة التقديرية في اعتماده وهو ما أكدته المادة 
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ذبم يدل على الجواز والاختيار في اعتماد قاعدة مكملة وليســـــــلم الزامية ما خلال اســـــــتعمال مصـــــــطلح "يمكا" ال
 الأسلوب.هذا 

المقصود بذلك أنّ المزاد الإلكتروني العكسي عبارة عقد يتم : المزاد الالكتروني عقد الكتروني افتراضي لامادي /2
مدة  خلالويكون التنافل بين المترشــــــحين للأطراف، كليا أو جزئيا ودون التواجد المادبم   الإلكترونيةوســــــائط وفق 
جميع المورديا دون تحديد  هاان يعلمثمدفتر الشــرو  ، وبتقديم أ قدة، فيالمتعا مســبقا ما طرف المصــاح محددة زمنية 
 احتكا العروض دون  يالعمومية إلكترونيا، وتلق عا الصــــــــــــــفقة هم حيث يتم هذا التعاقد عا بعد  الإعلانهويت

الفائز بتوريد لوازم أو  حالمترشــ التعاقد مع جقتضــاه يتم ، الاقتصــادبموالمتعامل قدة المباشــر والمادبم بين المصــلحة المتعا
 .10ا معينثم مقابل تخدما ءأدا
في المزادات الالكترونية بصفة عامة وفي الصفقات العمومية بصفة  يشكل السعر الاعتماد على معيار السعر: /3

يرتكز  التي الأساسية ما المبادئ  الإلكترونيفتعتبر استراتيجية التسعير  والاساسي لإبرام العقدالوحيد ر المعيا خاصة
يبرم العقد مع المرشـــــة الذبم يقدم أ ل ســـــعر وليل الذبم ، صـــــد تحقيق التنافل بين المتزايدياق إلكتروني  المزاد هاعلي

بحث عا بائع وليل هنا تقدة خرى، فالمصـــــــــــــلحة المتعالاا العلنية تالمزادا لما هو ســـــــــــــائد فيثســـــــــــــعر م ىيقدم أعل
 .مشتربم

لكا هذا لا يعني ان المشرا الجزائربم تخلى عا معيار احسا عرض ما حيث الامتيازات الاقتصادية كقاعدة عامة  
للتعاقد، حيث يكون هنا  موازنة بين الســـــعر والجودة فاختيار المتعاقد يكون وفق معايير موضـــــوعية مذكورة ومحددة 

صـــلحة المتعاقدة بصـــفة الزامية، فقد تعتمد على معيار الســـعر فقط أو معايير أخرى في دفتر الشـــرو  تســـتند اليها الم
 .11كآجال التنفيذ، الكلفة الاجمالية للاقتناء....

 عقد الكتروني رضائيالعكسي  الإلكترونيالمزاد  /4
وفق إجراءات شـــــكلية المعروف أن عقود المزاد تبنى بصـــــفة عامة على  فكرة الرضـــــائية، أبم اقتران الاباب والقبول، 

 .مسبقة، أهمها تسجيل الأطراف المتعاقدة عبر البوابة الالكترونية
على غرار الإجراءات أو الوسائل الأخرى المستخدمة في إبرام الصفقات العمومية سواء كانلم إلكترونية أو    

خاصة أنّ هذه التقنية تحتاج  وسلبيات )الفرع الأول(تقليدية، يتمتع أسلوب المزاد الإلكتروني العكسي بإبابيات 
 )الفرع الثاني(.ما قبل المصلحة المتعاقدة في ظل المخاطر التي يطرحها هذا الاجراء  إلى حماية أكبر

 إيجابيات وسلبيات المزاد الالكتروني العكسي كأسلوب استثنائي في ابرام الصفقات العمومية المطلب الثاني:
على غرار الإجراءات أو الوسائل الأخرى المستخدمة في إبرام الصفقات العمومية سواء كانلم إلكترونية أو تقليدية، 

خاصة أنّ هذه التقنية تحتاج إلى حماية وسلبيات  )الفرع الأول(يتمتع أسلوب المزاد الإلكتروني العكسي بإبابيات 
 )الفرع الثاني(.لتي يطرحها هذا الاجراء ما قبل المصلحة المتعاقدة في ظل المخاطر ا أكبر

  إيجابيات المزاد الإلكتروني العكسي الفرع الأول:
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يكتســـي اجراء المزاد الالكتروني كوســـلوب مســـتحد  في ابرام الصـــفقات العمومية والتعاقد الالكتروني بصـــفة عامة  
 على إبابيات يمكا تلخيصها والتطر  لأهمها كمايلي: 

  في   12الممارســــات غير المشــــروعة والمســــاهمة في القضــــاء على البيروقراطية والســــوبية والاباة والرشــــوةالوقاية ما
 قطاا جد حساس يتعلق بالمال العام في مجال الصفقات العمومية.

   تخفيض التكاليف المتعلقة جختلف مراحل الصفقة العمومية وتوفير الكلفة المادية على المصلحة المتعاقدة، ففي
وتوفير الكلفة المادية على المصــــــــلحة  ،كما أنهّ يخفض التكاليف المتعلقة جختلف مراحل الصــــــــفقة العموميةظل  

 ،بوضـــع الإعلان على موقعها الإلكتروني الاكتفاءا المتعاقدة، خاصـــة تلك المتعلقة بتكاليف النشـــر، إذ يمكا له
 .13طوال مدة العرض دون أية تكلفة مادية

  الإشــهار تجاوز طريق عا الإشــهار إجراءات تســهيلالنشــر الســريع للوضــعية التنافســية للم ســســات، و 
الاقتصــــــــــاديين واكين حن الأجانب ما  المتعاملين ما عدد أكبر ســــــــــتقطابلا الصــــــــــحف العادبم في
 التراب مســــــــتوى على متواجديا يكونوا لم وإن حن ،الصــــــــفقات  ذه يتعلق ما كل علىالاطلاا 
 .الوطني

  .الارسال الحقيقي والأكيد لنتيجة عرض الثما ورسو المزاد 

  ريبها بين الإداراتتقليص المســــافات وتقربح الوقلم والجهد اللازمين لإاام الصــــفقة العمومية، ما خلال، 
 في والتدقيق ،الإجراءات وتيرةفي   تســـريعوال والمتعاملين معها والســـرعة في تنفيذ المخططات دون هخرها

 العمليات.
  مخاطر المزاد الإلكتروني العكسي الفرع الثاني:

يمكا اعتبارها جثابة سلبيات لا يخلو استخدام أسلوب المزاد الإلكتروني في إبرام الصفقات العمومية ما بعض المخاطر 
 قد تحد ما فعالية هذا الأسلوب أهمها:

 ملزما يكون المشروا صاحب أنّ  باعتبار والعروض، الترشيح بوثائق المتعلقة المعلومات سرية حماية إشكالية 
 في لهذه الفرضية توضيحا نجد لا بينما العادية الطر  بإحدى استلامها ججرد ،الوثائق هذه سرية بحماية
 سرية حماية وعليه بب على المتنافسين أن يتحملوا عبء الإلكتروني للرسال بالنسبة الجزائربم التشريع
 .الإلكترونية بالطريقة بعثه حالة في التشفير آلية طريق عا، إرسالهم

  على إلكترونية، لتكون بطريقة المنجزة الإدارية الوثائق لأرشيف اللازمة التقنية بتوفير الوسائل الإدارة إلزام 
 المرتفقين وبحق الوثائق حفظ بأجل المتعلقة القانونية لشرو ل وفق ،العامة داريةالإ الوثائق مع المساواة قدم
عليها إلاّ ما قبل أعضاء لجنة فتح الأظرفة  الاطلااأنّ هنا  ما الوثائق التي لا يمكا  إلاّ عليها،  الاطلاا ما

 .14وتقييم العروض
 الملاحظات السلبية التي بب الإشارة إليها هي أنّ التعاقد الإلكتروني ما شونه أن ي ثر  كذلك ما بين

 للاخترا  قابل غير قوبم معلوماتي نظام على المنافسة نظرا لخطر تسرب المعلومة مما ي دبم إلى ضرورة وجود
  المتعهديا. وحماية الردود وسرية العروض، سرية ضمان شونه ما
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كما أن تقليص الأسعار يدفع عادة المتنافسين إلى تقليص جودة المنتوج بعد رسو المزاد عليهم باعتبارهم أصحاب   
أقل عطاء، خاصة وأن بعض المتعهدون المتنافسون يصلون ما خلال هذا الأسلوب إلى البيع بالخسارة في سبيل 

 الحصول على الصفقة ما خلال التخفيض المصطنع للأسعار.

 ما يحول أمام فعالية المزاد الالكتروني العكسي ويعرقل الوصول للأهداف المرجوة منه. وهذا 
 مجالات ابرام الصفقات العمومية وفق المزاد الالكتروني العكسيالمبحث الثاني 

أثناء اختيارها لأحســــــــا  الســــــــابق ذكرها 206حســــــــب نص المادة  أتات المشــــــــرا الجزائربم للمصــــــــلحة المتعاقدة   
العادية  وتقديم الخدمات العامة  اللوازم اقتناءفيما يتعلق بصــــــــــــــفقة و  ، يما يخص الامتيازات الإقتصــــــــــــــاديةالعروض ف

 ي لهماللجوء للمزاد الإلكتروني العكســــــــــــــي، ما خلال الســــــــــــــمات للمتعاملين جراجعة أســــــــــــــعارهم أو أبم عرض كمّ 
 )المطلب الأول(.

صــــــة التي تتم المنباعتبارها إلى التعاقد الالكتروني عبر البوابة الإلكترونية  203كما أشــــــار المشــــــرا الجزائربم في المادة 
إلى المنافســـــــــــــــة إلكترونيا ما طرف نصـــــــــــــــلم على كيفية الدعوة  204الإلكترونية، أما المادة يدات زاالم خلالها ما

بين اطرف العقد، وهي  الإلكترونية تبادل البيانات  إجراءاتعلى  205، في حين نصــــلم المادة المصــــلحة المتعاقدة
 )المطلب الثاني(.نفسها تلك الإجراءات المتبعة عند ابرام الصفقات العمومية وفق المزاد الالكتروني العكسي 

  العادية واقتناء اللوازم اقتصار المزاد الالكتروني العكسي على صفقات الخدمات المطلب الأول:
الجزائربم صـــــفقات اقتناء اللوازم وتقديم الخدمات العادية في مرحلة اختيار أحســـــا عرض دون غيرها  خص  المشـــــرا

النوعين ما العقود  اما الصــــــــــفقات بإجراء المزاد الالكتروني العكســــــــــي، وفق هذا المطلب نتطر  للمقصــــــــــود  اذي
 ابرام هذا النوا ما الصــفقات عا طر  والإجراءات المتبعة في )الفرع الأول(،الادارية في مجال الصــفقات العمومية 

 )الفرع الثاني(.المزاد الإلكتروني العكسي 
 صفقات اقتناء اللوازم  الفرع الأول:
 ، اختيار أحســا عرض ماةدتعاقيمكا المصــلحة المعلى أنه"  15/247ما المرســوم الر ســي  206نصــلم المادة 

 ......."العادية  تاللوازم وتقديم الخدمات اقتناء حالة صفقا تصادية فيالامتيازات الاقحيث 
بخيار أو بدون  ،أنّها اقتناء أو إبار أو بيع بالإبارما ذات المرسوم صفقات اقتناء اللوازم على  29وعرفلم المادة 

موجهة لتلبية الحاجات المتصلة بنشاطها  ،خيار الشراء ما طرف المصلحة المتعاقدة لعتاد أو لوازم مهما كان شكلها
 .ى موردلد

ما خلال نص المادة نستنتا أنه يمكا للمصلحة المتعاقدة ولها السلطة التقديرية في اللجوء الى ابرام صفقات اقتناء 
 29جوجب المادة  المشرا الجزائربماللوازم عا طر  المزاد الالكتروني العكسي اذا رأت بضرورة ذلك، كما لاحظنا أن 

التي  ،اللوازم لتشمل صفقات لوازم مواد تجهيز منشآت إنتاجية كاملة غير جديدةقد وسع ما مجال عقود اقتناء أنه 
 . 15تكون مدة عملها مضمونة أو مجددة الضمان
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دج حسب نص المادة 12.000.000اللوازم إلّا إذا تجاوز سقفها المالي  اقتناءتوصف بصفقة كما أنه لا يمكا 
 .15/247ما المرسوم الر سي  13

  صفقات الخدمات العادية الفرع الثاني:
صفقات الخدمات حيث يهدف هذا النوا ما الصفقة ، 15/247ما المرسوم الر سي  29فقرة ما المادة ال نصلم

تقديم خدمات وهي صفقة تختلف عا صفقات الأشغال أو اللوازم أو و للخدمات المبرمة مع متعهد خدمات لإنجاز 
ما المرسوم الر سي  13دج حسب نص المادة  6.000.000ز الدراسات، ولابد أن يكون سقفها المالي يتجاو 

15/247. 
 : 16وما أهم عناصر صفقة تقديم الخدمات

 أن يتم إنجاز الخدمات محل الصفقة العمومية  دف الصاح العام ولحساب المصلحة المتعاقدة ذاتها. .1

 أن يتم تقديم الخدمات المتفق عليها بشكل تبادلي بين الجانبين. .2

 هذه الخدمات مطابقة لما يتطلبه موضوا الصفقة.أن تكون  .3

مليون دينار حسب  6المبلغ الدد لصفقة الخدمات هو نفسه المبلغ الدد لصفقات الدراسات والمقدر بـ  .4
 السالف الذكر. 247-15ما المرسوم الر سي  13 المادةنص 

 وفق المزاد الالكتروني العكسيإجراءات إبرام الصفقة المطلب الثاني: 
إن فتح البوابة الالكترونية يسعى إلى إبرام الصفقة ما خلال جملة ما الإجراءات الالكترونية تتم على أساس تبادل 
المعلومات ومعالجتها على دعائم الكترونية تختلف عا الدعائم الورقية المتعود عليها في الإجراءات التقليدية، هذا ما 

يمكا أن يقوم  ا المتعامل و هو جالل في بيته أمام شــــــــــاشــــــــــة الجهاز يرتب ربحا للوقلم وتبســــــــــيط للجراءات التي 
بالاتصــال بشــبكة الانترنلم دون أبم جهد مادبم أو معنوبم، كما أنه يســهل على الإدارة المتعاقدة القيام جهامها مع 

  توفير التكاليف والجهد أيضا.
علومات بالطريقة الالكترونية نجد أن المشــرا فالمطلع على القســم الثاني ما الفصــل الســادس المعنون ب تبادل الم    

قــد تحول ما الإجراء الإداربم العــادبم إلى الإجراء الإداربم الالكتروني، و أنــه قــد اعتمــده كوســــــــــــــيلــة قــانونيــة لإبرام 
 المزاد الالكتروني العكسيلم يبين إجراءات الصفقة العمومية في جميع المراحل بدءا بالعروض وصولا للرساء، إلاّ أنه 

، مما حيث اكتفى هذا الأخير جوضوا هذا الأسلوب والمتعلق بعقود توريد اللوازم وتقديم الخدمات وكيفيات إعماله،
يعنيانه قد أحال اعمال هذا الأســلوب بصــفة ضــمنية للقواعد العامة التقليدية لكا باســتعمال البوابة الالكترونية مع 

الالكترونية وهي نفل الإجراءات التي يمر  ا المزاد الالكتروني  وجود خصـــوصـــية طبعا المتمثلة في اســـتعمال الوســـائط
 )الفرع الأول(العكســـــي مع مجموعة ما الاختلافات الجزئية فيبدأ المزاد بالإعلان عا الصـــــفقة الكترونيا واســـــتقبال 

 )الفرع الثاني(. وينتهي عند المزايد الذبم ترسوا عليه الصفقة
 العمومية إلكترونيامراحل إبرام الصفقة  الفرع الأول:

 البوابة في تسجيلهم متوقف على مله المخصصة للوظائف الاقتصاديين والمتعاملين المتعاقدة المصاح دخول إنّ    
 إلى الســابق ذكره 2013نوفمبر  17بالقرار  نماذجها المرفقة الاســتمارة وإرســال وإمضــاء ملء بعدو الذبم يتم 
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 على وبب البوابة، مســـير لدى مباشـــرة الاســـتمارات إيداا يمكا و الإلكتروني، البريد طريق عا البوابة مســـير
 المذكورة للوظائف بالدخول له مرخص طبيعي شخص تعيين المعنيين الاقتصاديين المتعاملين و المتعاقدة المصاح
 في المنافســــــة عا الإعلان وثائق المتعاقدة المصــــــاححيث تضييييي   ،إلكتروني بعنوان مزود يكونعلى ان  أعلاه،
 تحميل عنوان تحدد أن عليها ببو  الإلكترونية، بالطريقة العمومية المترشـــحين للصـــفقات أو المتعهديا متناول
 .17في الاعلان الصحفي الوثائق

الدعوة للمنافســـة والإعلان عا الصـــفقة  15/247ما المرســـوم الر ســـي  204فالمشـــرا الجزائربم وجوجب المادة  
العمومية بالطريق الالكتروني باســـــــتعمال الوســـــــائط الالكترونية في الموقع الراي للمصـــــــاح المتعاقدة المتمثل في البوابة 

لجدول الزمني الذبم يحدد جوجب قرار ما الوزير المكلف الالكترونية الخاصـــــــــــــــة بالصــــــــــــــفقات العمومية، مع احترام ا
 المترشــحين للصــفقات أو المتعهديا متناول في المنافســة عا الإعلان وثائق المتعاقدة المصــاحبالمالية حيث تضــع 

، ليقوم المتعاملين  في الاعلان الصحفي الوثائق تحميل عنوان تحدد أن عليها بب الإلكترونية، بالطريقة العمومية
بدورهم بالرد بذات الطريقة ما خلال ســــــــــــــحب و إيداا دفتر الشــــــــــــــرو  بطريقة الكترونية بدلا ما الطريقة الورقية 

 .18المتعود عليها
فكل وثيقة تحتاجها المصــــــــــــــلحة المتعاقدة يمكا أن تطلبها بالطريق الالكتروني، و تقوم بحفظ ملفات المرشــــــــــــــحين 

  .19برام اللاحقةلاستخدامها في مراحل الإ
الجرائد دون التخلي عا الإجراءات المتعارف عليها في عمليات الابرام التقليدية وذلك ما خلال النشر في  
، والمعلومات الواردة في الاعلان عا القواعد التنظيمية العمومي وغيرها ما البيانات الراية للمتعامل  اتوالنشــــــــــــــر 

المذكورة على ســـبيل  15/247ما المرســـوم الر ســـي  62ها في المادة الخاصـــة بالصـــفقات العمومية المنصـــوص علي
الحصــــــــــــــر لا المثـــال، فـــالاعتراف بالإجراء الإعلان الكترونيـــا جـــاء ما باب التطويع ولا يعني الخروج على القواعـــد 

 الأساسية.
على الــدعوة فبعــد الإعلان لطلــب العروض بالطريق الالكتروني، يقوم المتعــامــل جلأ دفتر الشــــــــــــــرو  والرد  

للمنافســـة بالطريقة الالكترونية، حيث تتم المعالجة الآلية للبيانات الخاصـــة بالمرشـــحين والمقدمة عبر البوابة الالكترونية 
 .20للاعتماد عليها في تشكيل قاعدة للمعلومات وفقا للتشريعات المعمول  ا في هذا المجال

لها المشــــــرا في الفصــــــل الســــــادس ما المرســــــوم الر ســــــي بالاســــــتناد لما تقدم نلاحظ أن الإجراءات التي تناو  
لم يتطر  لكل مراحل إبرام الصـــــفقة واكتفى جرحلة الإعلان، وإيداا دفتر الشـــــرو  مهملا بقية المراحل  15/247

الأخرى، كما أنه اســــــــــــــتعمل الإحالة للأحكام العامة وهذا ما انعكل على أرض الواقعة وجعل البوابة الالكترونية 
جانب نظربم بعيد عا التجســيد الفعلي رغم ما تلعبه ما دور في حوكمة النفقات العامة وترشــيد التنظيم  تبقى مجرد
 الإداربم.

  انقضاء المزاد الإلكتروني العكسي الفرع الثاني:
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في وتصنيفها المقدمة بنتائا عروضهم  والمتعهديا المرشحين إعلام الأخيرة المرحلةهذه  خلال المتعاقدة المصلحةتقوم 
بعد دراســــة العروض المقدمة واحيصــــها واســــتبعاد المتنافســــين غير المقبولين، لتضــــع  العكســــي الإلكتروني المزادإجراء 

بعدها قائمة تحدد ما خلالها المترشـــــــحين المقبولين للدخول في المزاد الإلكتروني العكســـــــي، بعدها يتم تحرير محضـــــــر 
المتعاقدة بإعلام المتنافســــــــــــــين المقبولين فرديا عا طريق البوابة اجتماا جلســــــــــــــة القبول، الذبم يتبعه قيام المصــــــــــــــلحة 
 الإلكترونية، على الحساب الخاص لكل متنافل مقبول.

ثم يتم توجيه استدعاء إلى المتنافسين المقبولين إلكترونيا في مدة معقولة قبل المرحلة الأخيرة، وهي مرحلة مراجعة الثما 
لكتروني العكسي، إذ تقوم على فكرة مفادها السمات للمتعهديا جراجعة أسعارهم التي تعتبر مربط الفرس في المزاد الإ

أو عناصر أخرى ما عروضهم القابلة للقياس الكمي خلال سريان عملية المزايدة الإلكترونية العكسية وفي حينها 
 أبم على الخط مباشرة.

( وتنطلق عملية المزايدة عا طريق اقترات En Ligneثم بتمع كل المقبولين لإجراء المزايدة الإلكترونية على الخط )
العروض ما قبل المزايديا ويتم عرض ترتيبهم بطريقة إلكترونية يستطيع كل منهم الاطلاا على عروض غيره ما 
المزايديا مباشرة، ويسقط العطاء بعطاء أصغر منه ما حيث السعر أو ما حيث العناصر الأخرى القابلة للقياس 

 .21ف المزادات العادية التي تسقط فيها العطاء بعطاءات أعلى منهاالكمي، على خلا
فيلاحظ أثناء عملية المزايدة تناقص السعر المعروض في كل مرة ويستمر الأمر كذلك إلى غاية إما انتهاء الوقلم الدد 

تروني على المزايد الذبم للمزايدة العكسية أو إلى غاية توقف المزايديا عا تقديم عطاءات، فيرسو حينها المزاد الإلك
 قدم أقل سعر أو أصغر عرض.

 في ، وكذلكالإجراءاتحالة عدم جدوى  فيالعكسي  الإلكتروني المزادسلطة غلق  المتعاقدة المصلحة الككما 
 .22للصفقات العمومية الم قلم المنحأو إلغاء  الإجراءاتحالة إلغاء 

 الدد في دفترالزمنية  المدة عند انتهاءالعكسي  الإلكتروني المزادغلق  المتعاقدة المصلحةعلى ذلك تستطيع  وعلاوة
 . 23الشرو 
  خاتمة:

إجراء ما خلال هذه الدراسة توصلنا الى ان المزاد الالكتروني العكسي في ابرام الصفقات العمومية يعتبر      
الصفقات العمومية ، والذبم جاء في إبرام  247-15مستحدثا ما قبل المشرا الجزائربم جوجب المرسوم الر سي 

بإقراره  2010تكملة في توظيف تكنولوجيا المعلومات و الاتصال في تطوير و تحسين نشا  الإدارة الذبم بدأه سنة 
 للصفقة العمومية الالكترونية.

المتعلق بالصفقات  247-15ما المرسوم الر سي  206أن هذا الأسلوب لا يتم اللجوء إليه حسب نص المادة 
المرفق العام، إلا في حالتي صفقات اقتناء اللوازم و صفقات تقديم الخدمات العادية للدارة،  تلعمومية وتفويضاا

كما أنّ إجراءاته يطبعها نوا ما الخصوصية جعلته يتميز عا أساليب إبرام الصفقات الالكترونية الأخرى، ولو ان 
ك نتمنى أن يتم تفاديها ما خلال القرار المنتظر صدوره هذا الاجراء يحتمل العديد ما السلبيات والمخاطر لذل

 ما طرف وزير المالية. 206تفصيلا لأحكام المادة 
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التوكيد على إلتزام الراسي عليه المزاد بتقديم جودة محددة للمنتوج، لا بوز تغييرها بسبب وفي الأخير كتوصية يلتمل 
الصفقة منه، وفي مقابل ذلك التزام المصلحة المتعاقدة بعدم انخفاض السعر الذبم رسا عليه المزاد تحلم طائلة سحب 

رفض التعاقد في نهاية المزاد إلا بشرو  محددة سلفا يتم إعلامها إلى المتنافسين، حن يكونوا على بينة ما أمرهم 
 اكنهم ما تقرير الدخول في المزاد أو عدم المشاركة، وهو ما يعطي ثقة أكبر في هذا الإجراء.

 وضع نصوص قانونية أكثر دقة قادرة على التنظيم الدقيق لكل مراحل إبرام الصفقة العمومية.ي بضرورة كما نوص
 المراج :
 والقرارات النصوص القانونية -1
المتضـــــما تنظيم الصـــــفقات العمومية و تفويضـــــات  16/09/2015الم رخ في  15/247المرســـــوم الر ســـــي رقم  -2

 المرفق العام.
وكيفيـات  ،محدد لتوى البوابة الإلكترونيـة للصــــــــــــــفقـات العموميـة 17/11/2013القرار الم رخ في  -3

الصــــــــــــادرة بتاري   21الجريدة الراية عدد ، تســــــــــــييرها وكيفيات تبادل المعلومات بالطريقة الإلكترونية
9/4/2014.  

4- Ordonnance n° 2018-1074 du 26 novembre 2018 portant partie 
législative du code de la  commande publique, JORF n°0281 du 5 

décembre 2018. 
 

 الكتاب:  -2
ـــــــادر  لالتزام زهربم، النظرية العامةلأمد علي البدوبم امح -1 ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــورات الأول الجزء، الالتزاممصـ ــــ ــــ ــــ ــــ  الجامعة، منشـ

 .ا، ليبي1993، المفتوحة

 .ار المعارفد  ،.د ، 03ج   مال الديا ابا منظور لسان العرب،ك -2
 .2014، الأولى، دار الفكر والقانون للنشر والتوزيع، الطبعة الإلكتروني الإداربمصفاء فتوت مجعة، العقد  -3
 المذكرة: -3

، مذكرة 247-15عطة صـــوفيان، عروج يونل، النظام القانوني للصـــفقات العمومية في ضـــوء المرســـوم الر ســـي 
 .2015/2016ميرة، بجاية،  ماستر، كية الحقو  والعلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان

 المقال: -4
الالكترونية   بالطريقةالصــفقات العمومية  لإبرامالعكســي كإجراء اســتثنائي  الإلكتروني المزاداســتحدا  أســلوب بوزيدبم خالد،  -1

 -171 ، ص ص 2022في التشــــــــــريع الجزائربم، مجلة العلوم القانونية والاجتماعية، المجلد الســــــــــابع، العدد الرابع، ديســــــــــمبر 
186. 
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"  الإلكترونية الصــفقة العمومية عبر البوابة لإبرامالحديثة  الاســتثنائية كلاش خلود، تكواشــلم كمال، الأســاليب -2
ن العدد 13 دفاتر السياسة والقانون، المجلد،  15/247ما المرسوم الر سي رقم  602في ظل أحكام المادة 

  .111-98، ص.ص 02
ودان عبد الله، مركان محمد البشــير، البوابة الإلكترونية للصــفقات العمومية نحو تحســين أفضــل للخدمة العمومية  -3
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 247-15المزاد الإلكتروني العكســي " طريقة مســتحدثة لإبرام الصــفقات العمومية في ظل المرســوم الر ســي نشــناش منية،  -1
لمستجدات الصفقات العمومية وتفويضات  الجوانب العلمية ، مداخلة القيلم ضما فعاليات الملتقى الوطني الموسوم ب.

جامعة محمد الصــــــــديق با يحي، ، كلية الحقو  والعلوم الســــــــياســــــــية، 247-15المرفق العام طبقا للمرســــــــوم الر ســــــــي رقم 
 .2018ديسمبر  12و  11يومي ، جيجل

 الهوامش:
 

هي فضاء واسع لجميع المتعاملين و  15/247ما المرسوم الر سي  203نص على استحداثها المادة  البوابة الإلكترونية في مجال الصفقات العمومية -1
كما تستحد  قاعدة بيانات    ا،ومبادلة الوثائق والمعلومات المتعلقة  بنشر السمات ولكل المهتمين  ا، بحيث تهدف إلى ،في مجال الصفقات العمومية

بطاقات الإحصاء الاقتصادبم  ،الصفقات العمومية ،تي: المصاح المتعاقدة، المتعاملين الاقتصاديين وملفاتهم الإداريةتسمح بجمع المعلومات المتعلقة جا يأ
ما القرار الم رخ في  05و 02، منشورات البوابة. المادتين الاقتصاديينوالمتعاملين  لمتعاقدةاتبادل الوثائق والمعلومات بين المصاح  ،للطلب العمومي

الجريدة الراية ، وكيفيات تسييرها وكيفيات تبادل المعلومات بالطريقة الإلكترونية ،محدد لتوى البوابة الإلكترونية للصفقات العمومية 17/11/2013
  .9/4/2014الصادرة بتاري   21عدد 

على أسلوب ثاني استثنائي في ابرام الصفقات العمومية يتمثل  03 فقرة  206الى جانب هذا الأسلوب نص المشرا الجزائربم في نفل نص المادة  - 2
اكا المصلحة في الفهارس الاستثنائية والذبم تلجو اليه المصلحة المتعاقدة كوسلوب استثنائي عا ابرام صفقات تتعلق باقتناء اللوازم والخدمات، التي 

 .المتعاقدة ما الحصول على افضل عرض ما حيث المزايا الاقتصادية
مزاد هو مصدر الفعل  زاد وزيادة ومزايدة، جعنى تزايد أهل السو  على السلعة اذا بيعلم في ما يزيد، واستزدته  المزاد الالكتروني ما الناحية اللغوية: -3

 . السلعة ثما وفي الزيادة في نافسه  :زايده ويقالجعنى طلبلم منه الزيادة، 
تنقل بطريقة راديوية  تيوال البياناتلضغط الرقمي والتخزيا واستخدام ا ذلك  جا فيللتجهيز  الإلكترونية داتالمعاستخدام أما مصطلح الكتروني فيعني، 
 .1897،دار المعارف ،ص  3 -جمال الديا ابا منظور /لسان العرب،ج  -أنظر ر" للتفصيل أكثأو بصرية أو كهرومغناطيسية

الالكترونية في التشريع الجزائربم،   بالطريقةالصفقات العمومية  لإبرامالعكسي كإجراء استثنائي  الإلكتروني المزاداستحدا  أسلوب بوزيدبم خالد،  -
 .186 -171، ص ص  2022مجلة العلوم القانونية والاجتماعية، المجلد السابع، العدد الرابع، ديسمبر 

، مداخلة القيلم  247-15الصــفقات العمومية في ظل المرســوم الر ســي المزاد الإلكتروني العكســي " طريقة مســتحدثة لإبرام نقلا عا نشــناش منية،  - 4
-15لمســــتجدات الصــــفقات العمومية وتفويضــــات المرفق العام طبقا للمرســــوم الر ســــي رقم  الجوانب العلمية ضــــما فعاليات الملتقى الوطني الموســــوم ب.

 .13ص، ، 2018ديسمبر  12و  11يومي ، جامعة محمد الصديق با يحي، جيجل، كلية الحقو  والعلوم السياسية، 247
  .97ص ،مصر،  2014، الأولى، دار الفكر والقانون للنشر والتوزيع، الطبعة الإلكتروني الإداربمصفاء فتوت مجعة، العقد  -5

6-Ordonnance n° 2018-1074 du 26 novembre 2018 portant partie législative du code de la  
commande publique, JORF n°0281 du 5 décembre 2018. 

  .186 -171مرجع سابق، ص ص بوزيدبم خالد،  - 7
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