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 الملخص:
تعد الزكاة موردا مهما من موارد الميزانية العامة في النظام المالي الإسلامي، فضلا عن كونها فريضة       

الفقراء والمحتاجين ممن حددهم الله تعالى في كتابه الكريم دينية واجبة على الأغنياء في أموالهم لصااااااااااااااا  
على سااااااااابيف الحصااااااااار، وفقا لهكا المفهوم تجدي الزكاة وظيفة اجتماعية واقتصاااااااااادية دا ف ا تم ، فهي 
تحقق نوعا من التوازن الاقتصااااااااااادي والاجتماعي، كما عكن دعم وتعظيم الاسااااااااااتفادة من أموال الزكاة 

دة منها في تحقيق مزيد من التنمية، بمختلف جوانبها، من  لال توجيه جزء من وتطوير أدواتها للاستفا
أموال الزكاة في دعم المشاااااااروعات الصاااااااغيرة، وأرال المهن والحرد البسااااااايطة، وتقديم يد العون لهم من 
أموال الزكاة اعتبارهم من الفئات المسااتةقة، وفق يليات وصاايع ةاارعية، وهكا ما نسااعى لبيانه في هكا 

 .بةثال
وقد اعتمدنا في اعداد هكا البةث على المنهج الوصاااااااافي، والمنهج الاسااااااااتقراءي، م  تحليف ا راء       

الفقهية ومقارنتها من  لال المنهج التةليلي والمنهج المقارن، ومراعاة قواعد البةث في العلوم الشاااارعية 
  .والقانونية

 التنمية. ،المشروعات الصغيرةالزكاة،  استثمار ،الزكاة الكلمات المفتاحية:
Abstract : 

       Zakat is an important resource of the general budget in the Islamic financial 

system, in addition to being a religious duty obligatory on the rich in their money 

for the benefit of the poor and needy whom God Almighty specified in His Holy 

Book exclusively. According to this concept, Zakat performs a social and 

economic function within society. It achieves A kind of economic and social 

balance, and it is also possible to support and maximize the benefit of zakat funds 

and develop its tools to benefit from it in achieving further development, in its 

various aspects, by directing part of the zakat funds to support small projects, and 

the owners of simple professions and crafts, and to provide a helping hand to them 

from the funds Zakat as one of the categories due, according to legal mechanisms 

and formulas, and this is what we seek to explain in this research. 

     In the preparation of this research, we relied on the descriptive approach and 

the inductive approach, while analysing and comparing jurisprudential opinions 

through the analytical and comparative approaches and taking into account the 

rules of research in the Sharia and legal sciences. 
Keywords: Zakat; Zakat investment; small projects; development. 
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 ة:مقدم
تعد الزكاة فريضااااااة دينية، وموردا مهما من موارد الدولة في النظام الاقتصااااااادي الإساااااالامي، تج ك من الأغنياء       

لصااااااااا  الفقراء والمحتاجين، وقد ساااااااااق  الزكاة قي تحقيق نوت من التوازن الاجتماعي والاقتصااااااااادي في ا تم  من 
أساااااهم  الزكاة في الحد من كثير من المشاااااكلات الاقتصاااااادية،  لال إعادة توزي  المال وساااااد حاجة المعوزين، كما 

 كمشكلة الفقر، والبطالة وغيرها.
والأصف في الزكاة أن تقوم الدولة من  لال مجسسات ةرعية واقتصادية بجم  الزكاة من أرابها وتوزيعها على       

ج زكواتهم في مواعيدها، إلا أنه في مساااااااتةقيها، وفق  اااااااوابطها الشااااااارعية، كما  في على الأفراد المساااااااارعة في ا را 
واقعنا المعاصاااار وم   ااااعف أدوات الأ ك النظام المالي الإساااالامي، وأيضااااا قلة الوازت الدير لد  كثير من الأفراد، 
أ ااف إلى كلض  ااعف أو انعدام الثقة في المجسااسااات الرشية لد  ةاارنة عريضااة من الممولين، كف كلض أد  إلى 

في علاج المشكلات الاقتصادية،  -على القدر المطلول-تعد تسهم الدور المنوط منها   عف حصيلة الزكاة، ولم
ودعم عجلة التنمية في ا تم ، إلا أن التاريخ والواق  يشااااااااااااهد لانه عكن من  لال اسااااااااااااتغلال أموال الزكاة وتطوير 

 طلوبة.أدواتها عكن أن ندث فارقا مهما وكبيرا في علاج المشكلات وتحقيق التنمية الم
 مشكلة البحث: 

تكمن المشكلة الأساسية في هكا البةث في بيان كيفية الاستفادة من أموال وعواءد الزكاة في دعم المشروعات       
الصاااااااااغيرة، وأصاااااااااةال المهن والحرد البسااااااااايطة، وتوجيه لاقاتهم وانتاجياتهم  و دف  عجلة التنمية والقضااااااااااء على 

 مشكلة الفقر والبطالة، واستثمار الزكاة في تحقيق كلض. 
 ت البحث:تساؤلا
 يسعى هكا البةث للإجابة على التساؤلات ا تية:      
 ما هو الدور الاقتصادي الكي عكن أن تسهم به الزكاة في ا تم . -1
 ما هو مفهوم المشروعات الصغيرة؟ -2
 ما حكم استثمار أموال الزكاة؟ -3
 كيف عكن الاستفادة من الزكاة في دعم المشروعات الصغيرة؟ -4

 منهج البحث:
اعتمدت الدراسااااة في هكا البةث على المنهج الوصاااافي من  لال تعريف ووصااااف مصااااطلةات البةث من       

الناجية الشااااارعية والقانونية، وككلض المنهج الاساااااتقراءي اساااااتقراء يراء الفقهاء في مسااااااءف البةث ومو اااااوعاته، م  
دلالة منها، م  مراعاة قواعد البةث في المنهج التةليلي من  لال تحليف ا راء الفقهية والقانونية واسااااااااتنتاج وجه ال

 العلوم الشرعية والقانونية.
 هيكل البحث:

تعريف بموضوووووووو  البحث وأ يت ، تم تقسااااااااايم البةث إلى مقدمة ومبةثين و اتة، اةاااااااااتمل  المقدمة على:       
ر الاطا، ثم المبةث الأول تم تخصااااااااااايصاااااااااااه للةديث عن: ومشوووووووووكلت ، وتسووووووووواؤلات ، ومنه يت ، وهيكل البحث
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، وفي مفهوم الزكاة وأ يتها في علاج المشوووووووووووكلات الا تصوووووووووووادية، وفيه مطلبين، الأول عن: المفاهيمي للبحث
، أما المبةث الثاني فقد جاء بعنوان: بيان مفهوم المشوووووروعات الصوووووغيرة وأدورها في تحقيق التنميةالمطلفي الثاني: 

: حكم ، وفيه مطلبين، الأول بعنوانت الصوووووغيرةكيفية الاسوووووتفادة من اسوووووتثمار أموال الزكاة في دعم المشوووووروعا
ضووووووووواب  وتليات اسووووووووتثمار أموال لزكاة في دعم المشووووووووروعات والمطلفي الثاني بعنوان:  اسووووووووتثمار أموال الزكاة،

 .أهم النتائج والتوصيات، ثم جاءت الخاتة التي اةتمل  على الصغيرة
  .والله نسأل التوفيق والسداد، إنه نعم المولى ونعم النصير

 :الإطار المفاهيمي للبحث: المبحث الأول
 :مفهوم الزكاة وأ يتها في علاج المشكلات الا تصادية: المطلب الأول
 :مفهوم الزكاة في الفق  الإسلامي: الفر  الأول

بكلض لأنها مما يرجى به زكاء المال، وهو زيادته  شي قال بعضااااااااااااااهم:  النماء والزيادة: الزكاة في اللغة هي:      
قَدْ أفَاْلَحَ مَنْ تاَزكََّىقال تعالى:  الطهارة:، وتأتي بمعنى (1)ونماؤه

أي: لهر نفساااااه من الأ لاق الرزيلة، واتب  ما  (2)
 .(3)أنزل الله سبةانه على الرسول صلى الله عليه وسلم

 فمعاني الزكاة في اللغة تدل على إرادة الخير المزكي، وصلاح نفسه وماله في الدنيا وا  رة.    
 عرف  الزكاة بتعريفات مختلفة:وفي الاصطلاح هي:       
"تليض مال الزكاة من فقير مسااااااالم، غير ها مي، ولا مولاه، بشااااااارط قط  المنفعة عن الملض من  عند الحنفية:      

 .(4)كف وجه، لله تعالى"
"إ راج مال مخصااااااوص، من مال مخصااااااوص، بلع نصااااااااك لمسااااااتةقه، إن تم الملض وحول، غير  وعند المالكية:      

 .(5)معدن، ولا حرث"
"اسااام صاااريح لأ ك ةااايء مخصاااوص، من مال مخصاااوص على أوصااااد مخصاااوصاااة، لطاءفة  :وعند الشووواةعية      

 .(6)مخصوصة"
 .(7)حق  بى في مال  اص لطاءفة مخصوصة، في وق  مخصوص"" وعند الحنابلة:      
وهكه التعريفات وإن ا تلف  ألفاظها إلا أنها متفقة في المعنى فهو  لاد لفظي حيث إن بعضااها نص على       
ةااااااااااااااروط وجول الزكاة مثف أن يكون المال مملوكاك للمزكي، وأن يكون حال عليه الحول، وأن يكون قد بلع بعض 

النصااااااال، وبعضااااااها اةاااااالمط أن يكون الفقير المعطى من الزكاة غير هامي ولا مولى لهامي، وكف هكه الشااااااروط لا 
  لاد عليها بين أصةال المكاهفي الفقهية.

 لامي:أ ية الزكاة في التشريع الإس
الناظر في القرين الكريم  د أن كلمة الزكاة معرفة الألف واللام تكررت ثلاثين مرة، ككرت في سااب  وعشاارين       

منها مقلمنة الصاااااالاة كلاقا في يية واحدة، وفي مو اااااا  منها ككرت في سااااااياق واحد م  الصاااااالاة، وإن لم تكن في 
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لَاتِهِمْ بعد يية واحدة من قوله تعالى:  لزَّكَاةِ فاَعِلُونَ وَالَّكِينَ هُمْ لِ ييتها، وكلض في قوله تعالى:  الَّكِينَ هُمْ في صااااااااااااَ
َ اةِعُونَ 

 .(9)، هكه الموا   الثلاثون ثمانية منها وردت في السور المكية، والباقي في السور المدنية(8)
 .(10)القرين المدنيأما كلمة "الصدقة" "والصدقات" فقد وردت في القرين اثنتي عشرة مرة، كلها في 

وجباية الزكاة واجفي من واجبات الدولة وهكا هو الأصااف العام في الفقه الإساالامي و في على الدولة أن تعنى لامر 
ُ كْ مِنْ أمَْوَالِهمِْ  الزكاة وتنشااااااااااااااأ جهازا معنيا بجم  الزكاة وتوزيعها على مسااااااااااااااتةقيها، يدل على كلض قوله تعالي:

رهُُمْ وَتاُ  دَقَةك تُطَههِ يهِمْ صااااَ بصاااافته ولي أمر المساااالمين  صاااالى الله عليه وساااالم، فالمخالفي في هكه ا ية هو النبي  (11)زكَهِ
 والقاءم على أمورهم.

دَقَةك  قال الإمام أبو بكر الجصااااااااااااااااص رحمه الله: "وقوله تعالى:       يدل على أن أ ك   ُ كْ مِنْ أمَْوَالِهمِْ صاااااااااااااااَ
الصااااااااادقات إلى الإمام، وأنه من أداها من وجب  عليه إلى المسااااااااااكين لم  زه، لأن حق الإمام قاءم في أ كها، فلا 

يوجه العمال على صاادقات المواةااي، وممرهم أن م كوها  صاالى الله عليه وساالمساابيف إلى إسااقاله، وقد كان النبي 
الزكاة فليسااا  بمكإ وإنما هو حق وجفي في ماله، م كه الإمام فيضاااعه في على المياه في موا اااعها" ثم قال: "فأما 

 .(12)أهله، كما م ك صدقات المواةي وعشور الأرا ين والخراج" 
اَ الصَّدَقاَتُ وقد حدد المولى عز وجف أصناد المستةقين لأموال الزكاة على سبيف الحصر في قوله تعالى:        إِنمَّ
هَا وَالْمُجَلَّفَةِ قاُلُوبُهمُْ وَفي الرهقِاَلِ وَالْغَارمِِيَن وَفي سَبِيفِ اللَِّّ للِْفُقَراَءِ  وَابِْنِ السَّبِيفِ  وَالْمَسَاكِيِن وَالْعَامِلِيَن عَلَياْ

(13). 
عن زياد بن الحرث الصداءي: "أن رسول الله صلى الله عليه وسلم أتاه رجف فقال: أعطر من الصدقة، وفي الحديث 

صاااااالى الله عليه وساااااالم: إن الله تعالى لم يرغ هكم نبي ولا غيره في الصاااااادقات حن حكم فيها  ل له رسااااااول اللهفقا
 .(14)هو، فجزأها ثمانية أجزاء، فإن كن  من تلض الأجزاء أعطيتض حقض"

الأحوال لأن فلا  وز للجهة المسااااائولة عن و  أموال الزكاة وتوزيعها هاوز هكه الأصاااااناد الثمانية هال من       
ا ية الكرعة صااااادرت بقوله: )إنما( وهي تفيد الحصااااار، م  الأ ك في الاعتبار أن مفهوم هكه الأصاااااناد الثمانية مما 
 وز فيه الاجتهاد، كما أنه لا  في تعميم هكه الأصناد الثمانية في العطاء، بف الإنفاق على كف صنف من هكه 

 ة المسلمين.الأصناد بقدر الحاجة وحسفي ما تقتضيه مصلة
م الصاااااادقات أن كلض لا يكون إلا على وجه الاجتهاد من يقول الإمام مالض رحمه الله: "       الأمر عندنا في قَسااااااْ

الوالي، فأيُّ الأصااناد كان  فيه الحاجة والعدد أوُْثرِ كلض الصاانف بقدر ما ير  الوالي، وعسااى أن ينتقف كلض إلى 
م، فيجثر أهف الحاجة والعدد حيث ما كان كلض، وعلى هكا أدرك  من الصااااااااانف ا  ر بعد عام أو عامين أو أعوا

 .(15)أر ى من أهف العلم"
ومن الملاحظ عند توزي  الزكاة بضوابطها الشرعية في مصارفها الثمانية أنها تغطي فئاتاك وأصنافكا في ا تم  هم       

المعيشااااااااااااااية، وأن التوزي  العادل المنضااااااااااااااب  لأموال الزكاة في أمإ الحاجة إلى هكه الأموال لتةقيق قدر من الكفاية 
 يساهم في تحقيق تنمية مجتمعية داءمة على المستو  الاقتصادي والاجتماعي أيضكا.

 :دور الزكاة في علاج المشكلات الا تصادية :الفر  الثاني
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المشاااكلات الاقتصاااادية، فهي من الزكاة في مفهوم الشاااريعة الإسااالامية لها دور اقتصاااادي مهم جدا في علاج        
أدوات السااااااااياسااااااااة المالية في الدولة الاساااااااالامية، وتسااااااااهم الزكاة بميزانيتها الخاصااااااااة في توجيه الانفاق للفئات الأكثر 
احتياجا، مما يخفف كثيرا عن كاهف الميزانية العامة للدولة، ومن أهم المشااااااااااااااكلات التي عكن للزكاة أن تخفف من 

 ، ما يلي:ولأتها وتساهم في حلها
 .(16)الفقر يعر: عجز الموار المالية للفرد أو ا تم  عن الوفاء هاجاته الأساسية أولا: مشكلة الفقر:

والفقر في المنظور الإسااااااالامي ةااااااار كبير و طر مساااااااتطير، يجثر على الفرد وعلى ا تم ، وينكر بكارثة وواء        
ا ما يساااتعيك من الفقر وفتنته، ومن القلة والكلة، وربما قرن الفقر مساااتفةف، لكا كان النبي صااالى الله عليه وسااالم كثير 

الكفر في استعاكته منه صلى الله عليه وسلم، فقد كان صلى الله عليه وسلم يدعو: "اللهم إني أعوك بض من الكفر 
 .(18)تظلم أو تظلم"، وكان صلى الله عليه وسلم يقول: "تعوكوا الله من الفقر، والقلة، والكلة، وأن (17)والفقر"
وتشاااااااري  الزكاة يهدد في المقام الأول إلى علاج مشاااااااكلة الفقر، فالفقير والمساااااااكين هو أول مصاااااااارد الزكاة       

وأقها على الإللاق، وهي السااااااابفي الأول لفر ااااااايتها، فالنبي صااااااالى الله عليه وسااااااالم جعف الهدد الأول من الزكاة 
لم في حديثه لمعاك بن جبف حين بعثه إلى اليمن: "فأعلمهم أن الله كفاية حاجة الفقير، فقال صااااااااالى الله عليه وسااااااااا

 .(19)افلمغ عليهم صدقة تج ك من أغنياءهم فلمد في فقراءهم"
ولقد عالج  الزكاة مشاااااااااااكلة الفقر من  لال علاج أسااااااااااابابه، فإن كان الفقر نتيجة عدم القدرة على العمف       

أو غي كلض، فالزكاة هعف هكا الفقير من أول وجوه الإنفاق  بساااااابفي العجز الجسااااااماني، أو كر الساااااان أو صااااااغره،
 .(20)وأولاها، وتوفر له قدر الكفاية من احتياجاته الأساسية، وتقيه كل المسألة، ويضمن له العيش الكريم

اة وإن كان الفقر بساااابفي عدم توافر فرص العمف للباحثين عنه والقادرين عليه كما في حالة البطالة فقد عالجتها الزك
 بوساءف عدة، وهكا ما سنلقي عليه الضوء في السطور التالية.

البطالة تعر: عدم الحصااااااااول على فرصااااااااة عمف أو وظيفة لكف قادر على العمف أو محتاج ثانيا: مشووووووكلة البطالة: 
 .(21)إليه

يريدون تعلم حرفة ومن الممكن أن تساهم الزكاة في علاج مشكلة البطالة من  لال تأهيف غير العاملين ممن        
أو مهنة في مراكز تأهيف هيث  د فرصااة للكساافي والعمف، وأيضااا من الممكن انشاااء مشاااري  اسااتثمارية يعمف بها 
من لا  د فرصااااة للعمف، وككلض من الممكن ةااااراء ا لات اللازمة لأصااااةال الحرد والمهن كالحدادين والنجارين 

ه، أو تقديم قروغ ميسرة لمن لا  د فرصة للعمف ليتمكن من انشاء والمزارعين وغيرهم حن يتمكن من مباةرة مهنت
مشااااااروت صااااااغير يوفر له كفايته، أو تحسااااااين فرص العمف ونوعيته، وغير كلض من المشاااااااري  والوساااااااءف التي عكن أن 

 .(22)تساهم فيها الزكاة للةد من مشكلة البطالة في ا تم 
زكاة واجبة في أموال كف مسااااااالم بنسااااااابة محددة حسااااااافي نوت المال الكي ال ثالثا: إعادة توزيع الثروة داخل المجتمع:

هفي فيه الزكاة، هكه النساااااااااابة تعطى في مصااااااااااارفها، الكين هم في الغالفي الفئة الأقف د لا والأكثر احتياجا، وهي 
لف من بكلض تسااااهم بشااااكف مجثر في إعادة توزي  الد ول دا ف ا تم ، وتحقيق العدالة الاجتماعية والمساااااواة، وتق
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الفجوة بين الأغنيااااء والفقراء حن لا يكون الماااال دولاااة بين الأغنيااااء فق ، قاااال تعاااالى: "كي لا يكون دولاااة بين 
 الأغنياء منكم".

واعاااادة توزي  الماااال عن لريق الزكااااة يجدي إلى زيادة د اااف الفقراء إلى حاااد ماااا، وهو بااادورة يجدي إلى زيادة       
ا إلى زيادة الانتاج وتشاااااااااااغيف كف قطاعات الانتاج، وهو بدوره يزيد من نسااااااااااابة الطلفي والاساااااااااااتهلاط مما يدف  قطع

 .  (23)د ول كف أفراد ا تم  وزيادة الناتج القومي، وهو بلا ةض يعود النف  على ا تم  كله
في كف الزكاة هفي في كف مال نام أو قابف للنماء، وهي هفي  رابعا: مشكلة اكتناز المال وعدم استثماره وتنميت :

وإكا اكتنزت الأموال واد رت ولم يقم أرابها اسااااتثمارها وتنميتها فإنها سااااتكون عر ااااة  -هساااافي نوعية المال–عام 
للقلة والنقص، وهكا يدف  صاااااااحفي إلى اسااااااتثماره حن لا تأكله الزكاة، فقد روي عن عمر بن الخطال ر ااااااي الله 

من ولي يتيما له مال فليتجر له، ولا يلمكه حن تأكله عنه موقوفا، وعن النبي صاااااااااااااالى الله عليه وساااااااااااااالم مرفوعا: "
 .(24)الصدقة"
%( في كف 2,5فإكا أ كنا مثالا زكاة النقود، فإن الواجفي في زكاة النقود وعروغ التجارة هو رب  العشاااااااااااااار)      

من هكه عام، فإنه  في على صاااااااااحفي المال ألا يد ر هكا المال وأن يسااااااااتثمره القدر الكي يعود عليه بربح أكثر 
 النسبة، حن لا يتناقص المال.  

 :مفهوم المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الا تصادية: المطلب الثاني
 :ماهية المشروعات الصغيرة: الفر  الأول

سود نتعرغ في هكا الفرت لتعريف المشروعات الصغيرة و صاءصها وأنواعها، على النةو التالي:         
لا ةض أن تحديد معنى المشروعات الصغيرة يعتر أمرا  روريا  في أن يبدأ به  المشروعات الصغيرة:أولًا: تعريف 

أي هث ينصفي على دراسة هكا النوت من المشروعات، كلض لو   أساس عملي للتعامف م  المنشآت التي تعمف 
اعد بشكف جوهري في إجراء في هكا القطات، ومن ثم و   سياسات استهداد مجثرة وفعالة، كما أن التعريف يس

الإحصاءات والدراسات التي تختص بهكه الفئة من المشروعات بشكف يقيإ بدقة الواق  العملي، والتالي تخرج 
 السياسات صةيةة مستندة إلى الدليف على النةو الكي يجدي إلى نجاحها في تحقيق أهدافها.

يختلف من دولة لأ ر  ومن زمن   ر، ومن هنا تكمن وجدير الككر أن صغر أو كر المشروعات يعد أمرا نسبيا 
صعوبة و   تعريف واحد للمشروعات الصغيرة، لكا فقد سلض الاقتصاديين في تعريفهم للمشروعات الصغيرة أحد 
لريقين، فمنهم من اهتم الجانفي الكمي فعرد المشروعات الصغيرة اعتماداك على معايير كمية مثف معيار عدد 

ار رأس المال المستخدم، أو معيار حجم الإنتاج، أو قيمة الإنتاج، أو معيار قيمة المبيعات .... العمال، أو معي
، وهكا النوت من التعريفات يتسم المحلية لأن حجم المشروت الصغير وفقاك لهكا الاهاه يختلف من مجتم    ر (25)الخ

 فيه المشروت.حسفي درجة التقدم الاقتصادي لكف مجتم  وحسفي القطات الكي يعمف 
وهناط من اهتم في تعريفه للمشروعات الصغيرة الجانفي الوصفي الكي يعتمد على وصف  صاءص المشروت الصغير، 
ودرجة تأثيره في الاقتصاد، وةكف إدارته وملكيته، ونر  أن التعريف الوصفي هو الأكثر ملاءمة لأنه يتسم الثبات، 

ثر في دراسة يثار هكا النوت من المشروعات على الاقتصاد القومي، ولا يختلف من مجتم    ر، ويعطي دلالة أك
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ونظراك لعدم ثبات التعريفات الكمية للمشروعات الصغيرة وتغيرها بتغير الزمان والمكان، فإننا سنقتصر هنا على 
 التعريف الوصفي للمشروعات الصغيرة، ثم نقوم بتعريف المشروعات الصغيرة في مصر.

 ي للمشروعات الصغيرة:أ و التعريف الوصف
يتضمن مصطلح المشروعات الصغيرة الأنشطة التي تلماوح بين من يعمف لحسابه الخاص أو في منشأة صغيرة تستخدم 
عددا قليلا من العمال، ولا يقتصر هكا المصطلح على منشآت القطات الخاص وملاكها وأصةال الأعمال 

 . (26)ومجموعات الانتاج الأسرية أو المنزليةوالمستخدمين، ولكنه نتو  ككلض على التعاونيات 
ومن أهم التعريفات الوصفية للمشروعات الصغيرة تعريف لحنة التنمية الاقتصادية الأمريكية والتي عرف  المشروت  

 : (27)الصغير لانه كلض المشروت الكي يستوفي صفتين على الأقف من الصفات التالية
 هم ملاط المشروت.استقلال الإدارة، لان يكون المديرون  .1
 رأس المال، حيث يتم توفيره بواسطة المالض الفرد أو عدد قليف من الملاط. .2
 العمف في منطقة محلية، لان يعيش العاملون والملاط في منطقة واحدة، ولا يشلمط محلية السوق. .3
 حجم المشروت صغير نسبياك النسبة للصناعة التي ينتمي إليها المشروت. .4

 تعريف المشروعات الصغيرة في مصر: -ب
بإصدار قانون تنمية  2020لسنة  152تخض  المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر في مصر للقانون رقم      

 المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر مصر.
المشروعات متناهية الصغر ولقد فرق القانون المككور بين المشروعات الصغيرة والمشروعات متناهية الصغر حيث عرد 

لانها: "المشروت الكي يقف حجم أعماله السنوي عن مليون جنيه مصري"، أو: "المشروت حديث التأسيإ، والكي 
 .(28)ألف جنيه" 50يقف رأس ماله المدفوت، أو رأس ماله المستثمر، هسفي الأحوال، عن 

لكي يبلع حجم أعماله السنوية مليون جنيه ولا يزيد "المشروت ا أما المشروعات الصغيرة ةقد عرةها القانون بأنها:
مليون جنيه"، أو: "المشروت الصناعي حديث التأسيإ والكي يبلع رأس ماله المدفوت، أو رأس المال  50عن 

ملايين جنيه"، أو: "المشروت غير الصناعي حديث  5ألف جنيه إلى  50المستثمر، هسفي الأحوال، فيما بين 
ملايين  3ألف جنيه، إلى  50ماله المدفوت، أو رأس ماله المستثمر، هسفي الأحوال، فيما بين التأسيإ ويبلع رأس 

 .(29)جنيه"
ويلاحظ من التعريف السابق أن المشرت المصري استخدم معيار رأس المال في تعريفه لكف من المشروعات       

 الصغيرة والمشروعات متناهية الصغر.
افلمغ بشكف  مر أن تلض المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر سجلاك هارياك  كما يلاحظ أن القانون قد       

ندد فيه حجم رأس المال المدفوت، ونوت النشاط، وعدد العاملين، فضلاك عن اةلماط أن تأ ك المنشأة متناهية الصغر 
 (30) ةكف المنشأة الفردية.
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 ثانياً: خصائص المشروعات الصغيرة:
المشروعات الصغيرة بعدد من الخصاءص المهمة التي تيزها عن المشروعات الكبيرة ومن أهم هكه تتسم       

 (31) الخصاءص ما يلي:

حيث تتميز هكه المشروعات انخفاغ الأجور وعدم تأثرها العوامف المجسسية التي تجدي إلى  و انخفاض الأجور: 1
يزة نسبية للمشروعات الصغيرة حيث يجدي انخفاغ الأجور ارتفات الأجور في المجسسات الكبيرة، وهو ما يعطي م

إلى انخفاغ تكاليف الانتاج، اعتبار أن الأجر أحد أهم بنود تكاليف الإنتاج، ومن ثم انخفاغ الأسعار النهاءية 
 لمنتجات هكه المشروعات.

لمحلية، نظراك لضعف القدرة تعتمد غالبية المشروعات الصغيرة على الخامات ا و الاعتماد على الخامات المحلية: 2
 التمويلية لهكه المنشآت، ومن ثم تقف الحاجة للاستيراد، الأمر الكي يعود بمردود إ ابي على ميزان المدفوعات.

حيث لا تحتاج المشروعات الصغيرة إلى رؤوس أموال  خمة، بف تتميز بصغر حجم  و انخفاض ح م رأس المال: 3
تياجات المستثمرين لا سيما في الدول الفقيرة، ويتيح الفرصة لكثير من الأةخاص رأس المال، وهو ما يتناسفي م  اح

للاستثمار في هكا النوت من الاستثمارات سواء من  لال مد راتهم المحدودة أو من  لال المشاركة م  ي رين، أو 
 حن من  لال الحصول على تويف ميسر من البنوط أو من الدولة.

تتميز المشروعات الصغيرة لانها مناسبة للعمف في أي مكان سواء في المدن أو  ر الجغرافي:و القدرة على الانتشا 4
القر ، في الحضر أو في الريف، وهو ما يساعد على اتسات النطاق الجغرافي للتنمية، وتوفير فرص عمف في المنالق 

 الفقيرة، وتقليف الهجرة من الريف إلى الحضر.
حيث يساعد إقامة المشروعات الصغيرة في منالق متفرقة على التخفيف  لصناعي:و التخفيف من حدة التركز ا 5

 من حدة اللمكز الصناعي في منالق بعينها.
حيث تعتر المشروعات الصغيرة بمثابة مراكز تدريفي وتأهيف للعمالة،  و إتاحة الفرصة لتدريب وتأهيل العمالة: 6

 ومن ثم تجدي دوراك مهماك في رف  كفاءة عنصر العمف، فضلاك عن إمداد المشروعات الكبيرة العمالة المدربة.
ا يجدي إلى معظم المشروعات الصغيرة يغلفي عليها نم  الملكية الفردية مم و يغلب عليها نم  الملكية الفردية: 7

ارتباط الإدارة ارتبالاك وثيقاك الملكية، حيث من الممكن أن نجد المدير المالض في المنشأة الصغيرة  م  بين وظاءف 
 الإدارة والتخطي  والتنسيق والرقابة والبي  والشراء والصيانة والحساات في ين واحد.

وج من النشاط الأمر الكي ينعكإ بدرجة كبيرة على وكلض نظراك لحرية الد ول والخر  و تتسم بطبيعة تناةسية: 8
 حجم المبيعات ومعدلات العاءد من النشاط.

حيث تقوم هكه المشروعات بشكف أساسي على مواردها الكاتية  و تعتمد بدرجة كبيرة على مواردها الذاتية: 9
 سواء في مرحلة التأسيإ أو مرحلة التشغيف،

ستخدم المشروعات الصغيرة فنون انتاجية بسيطة نسبياك تتميز ارتفات كثافة ت و تعتمد على كثاةة عنصر العمل: 10
 عنصر العمف مما يساعد على علاج مشكلة البطالة التي تعاني منها معظم الدول لا سيما الدول النامية.

 ثالثاً: أنوا  المشروعات الصغيرة:
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 أ و أنوا  المشروعات الصغيرة حسب نو  النشاط:
 (32) ف المشروعات الصغيرة من حيث لبيعة النشاط إلى الأصناد التالية:عكن تصني      

وهي التي تقوم على تحويف ةكف المنتج، أي تحويف المادة الخام إلى منتج نهاءي أو  المشروعات الصناعية: – 1
 وسي ، أو تحويف المنتجات الوسيطة إلى منتجات نهاءية.

وهي تلض المشروعات التي تقدم  دمة ما لصا  ا  رين مقابف أجر، مثف  دمات  المشروعات الخدمية: – 2
 المواصلات والسياحة والصيانة والاتصالات.... إلخ.

وهي التي تقوم على ةراء وبي  وتوزي  السل  بهدد تحقيق الربح، سواء مف كلض تعبئة  المشروعات الت ارية: – 3
 السلعة أو تغليفها أم لا.

وهي تلض المشروعات الصغيرة التي تقوم الاستثمار في النشاط الزراعي بصوره المختلفة،  وعات الزراعية:المشر  – 4
سواء تلض التي تتعلق بإنتاج المحاصيف الزراعية، أو تلض التي تتعلق الإنتاج الداجر أو الحيواني أو الاستزرات السمكي 

 أو انتاج عسف النةف....إلخ.
  الصغيرة حسب طبيعة المنشأة:ب و أنوا  المشروعات 

 :(33)عكن تصنيف المشروعات الصغيرة حسفي لبيعة المنشأة إلى ثلاث فئات هي        
وهي أنشطة يقوم بها أكثر الناس فقراك لكسفي أقواتهم،  اصة و أنشطة العمل لحساب النفس )كسب القوت(:  1

هجلاء الناس يفتقرون إلى المهارات الأساسية والخرة والموارد في غيال مظلة الحماية الاجتماعية لهجلاء الفقراء، ومعظم 
المالية وإمكانية الوصول للأسواق ... إلخ، ولا يكادون  دون فرصة لعمف مشروت عثف مساقة أكر من مجرد 

 الحصول على القوت، وهكه الأنشطة تكون في الغالفي غير رشية وغير مر ص بها قانوناك كعمف هاري.
هي تلض الأنشطة الحرفية التي تقوم بشكف أساسي على الشخص الحرفي، والكي يكون روعات الحرةية: و المش 2

عاملين يقومون عادة لانشطة حرفية، وتشمف  10المالض نفسه، ونادراك ما يزيد عدد العاملين في هكه المنشآت عن 
، ولا عتلض هجلاء الحرفيون أصولاك تككر تلض الفئة الصناعات المنزلية التي تدر د لاك دون أن يكون لها مقر معين

لأنهم يعتمدون على يلات ومعدات بسيطة، ويلاحظ أن أعداد هجلاء الحرفيين كبير جداك في الدول النامية، وإن كان 
 بعضهم يسجف النشاط الكي يقوم به بشكف رشي لكن غالبية هكه الأنشطة تكون غير مسجلة.

آت الصغيرة في الأنشطة الاقتصادية الصغيرة الفردية أو العاءلية التي تستهدد تتمثف المنشو المنشآت الصغيرة:  3
الرهية الاقتصادية وزيادة الد ف وتوفير فرص عمف وتعتمد بدرجة كبيرة على العمالة المحلية، وتستخدم المواد الخام 

ة مجتمعية في ا الات المالية والفنية المحلية، كما تعتمد غالباك على فنون إنتاجية محلية، وتحتاج عادة إلى دعم ومعون
 والإدارية.

 :دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية: الفر  الثاني
لا يختلف الاقتصاديين والساسة وصنات القرار حول أقية المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر، فالجمي  يجكد        

الاقتصادية، فهي رغم افتقادها لعدد من المزايا التي تتميز بها المشروعات على أقيتها ودورها الفعال في تحقيق التنمية 
الكبيرة كالاستفادة من وفورات حجم الانتاج الكبير، واستخدام التكنولوجيا الحديثة في الانتاج، والاعتماد على فنون 
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تي تفتقد إليها المشروعات الكبيرة هعلها التسويق المبتكرة .... إلخ، إلا أنها في المقابف تحتوي على العديد من المزايا ال
صيغة ملاءمة للرامج التنموية، لاسيما في الدول النامية، كما أنها فضلاك عن كلض تعد بمثابة حضانات أعمال تعمف 
على تفريخ المشروعات الكبيرة من  لال التوس  في حجم هكه المشروعات والاندماج والتةالف فيما بينها للوصول 

لمشروعات الكبير، بيد أن أقية المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية لا يتوقف عند إلى حجم ا
 .لها أقية اجتماعية –الإ افة لأقيتها الاقتصادية-المستو  الاقتصادي فةسفي، بف إن هكه المشروعات 

 أولًا: الأ ية الا تصادية للمشروعات الصغيرة:
الصاااااغيرة دوراك مهماك في تحقيق التنمية والتقدم الاقتصاااااادي، لا سااااايما في الدول النامية التي  تلعفي المشاااااروعات      

تعاني من تشاااااااااااابه هيكف الانتاج، وانخفاغ الد ول وتدني مساااااااااااتو  المعيشاااااااااااة وارتفات معدلات البطالة .....إلخ، 
 :(34وتتمثف الأقية الاقتصادية للمشروعات الصغيرة فيما يلي

تعاني معظم الدول النامية من محدودية  ت الصوووووغيرة في توسووووويع وتنويع القاعدة الانتاجية:ووووووووووووووووو دور المشوووووروعا 1
القاعدة الانتاجية وتركزها الشااااااااااديد في انتاج عدد قليف من الساااااااااال  والخدمات، فضاااااااااالا عن اعتمادها المحوري على 

فتح مجالات انتاجية جديدة القطات الزراعي وعلى انتاج المواد الخام، ويساااااااعد تشااااااجي  المشااااااروعات الصااااااغيرة على 
تسااااااعد على توساااااي  وتنوي  هيكف الانتاج، ساااااواء على مساااااتو  السااااال  والخدمات الاساااااتهلاكية، أو الانتاجية أو 

 الوسيطة أو التكنولوجية.
من أ طر المشكلات التي تعاني منها الدول النامية  ووووووووووو دور المشروعات الصغيرة في ز دة مستو ت الدخول: 2

ت الد ول، فهناط فجوة كبيرة بين مساااااااااااتويات الد ول في الدول النامية في الدول المتقدمة، ولا انخفاغ مساااااااااااتويا
يقتصااااار الأثر السااااالبي لانخفاغ مساااااتويات الد ول على الجانفي الاجتماعي في حياة الأفراد والكي يتمثف في عدم 

إ والمأو  والتعليم والرعاية تكنهم من الحصاااااااااااااول على الحد الكافي من احتياجاتهم الأسااااااااااااااساااااااااااااية من المأكف والملب
الصااااةية، إنما تتد ا ثار الساااالبية لانخفاغ مسااااتويات الد ول إلى الجوانفي الاقتصااااادية، حيث تجدي إلى انخفاغ 
معدل الاستهلاط، ومن ثم انخفاغ معدل الانتاج، فانخفاغ معدلات التنمية وانخفاغ فرص العمف المتاحة، وزيادة 

عالة، وهو ما يلمتفي عليه مزيد من انخفاغ مسااااااااااااااتويات الأجور، وهككا يد ف معدل البطالة وارتفات عفيء الإ
 الاقتصاد في الدوران في حلقه مفرغة تنتهي به إلى مرحلة الأزمة الاقتصادية.

ولا ةض أن المشروعات الصغيرة وما توفره من فرص عمف إ افية وما ينتج عنها من أراح تعود على ملاكها       
المتعاملين معها سود تساهم في زيادة معدلات الد ول على النةو الكي ينش  الاستهلاط ويزيد والعاملين فيها و 

من الطلفي الكلي على الساااااال  والخدمات المختلفة، الأمر الكي يجدي بدورة إلى تحفيز المنتجين على زيادة الانتاج، 
ح التي تعود على المنتجين، ومن ثم مزيااد ويلمتاافي على زيادة الانتاااج زيادة في الطلاافي على العمااف، وزيادة في الأرا

 من الارتفات في مستويات الد ول.
تساااهم المشااروعات الصااغيرة في تشااجي  الأفراد على  ووووووووووووو دور المشوروعات الصوغيرة في تنمية المدخرات المحلية: 3

سين مستو  الاد ار، وكلض لاستغلال مد راتهم للاستثمار في هكه المشروعات، بغية زيادة مستويات د ولهم وتح
معيشااااتهم، لا ساااايما أصااااةال الد ول المنخفضااااة الكين لديهم ميف حدي أقف للاد ار، وهو ما يجدي في ا مف 
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إلى تنمية المد رات المحلية، ويعود تنمية المد رات المحلية بفواءد عديدة على الاقتصااااااااااااااااد يتمثف أقها في ترةاااااااااااااايد 
عن توفير المد رات التي توفر التمويف المحلي اللازم الاسااااااااااااااتهلاط، والحد من ارتفات معدلات التضااااااااااااااخم، فضاااااااااااااالاك 

 للاستثمارات الولنية.
تتساااام المشااااروعات الصااااغيرة لانها كثيفة اسااااتخدام الأيدي  ووووووووووووووو دور المشوووروعات الصوووغيرة في مكاةحة البطالة: 4

فإن دعم هكا العاملة، فهي تعتمد على العمف اليدوي أكثر من اعتمادها على ا لات التكنولوجية الحديثة، لكلض 
النوت من المشاااااااروعات في الدول النامية التي تعاني من ارتفات معدلات البطالة ساااااااود يسااااااااهم في توفير فرص عمف 

 إ افية، تساعد في تقديم الحلول لمشكلة البطالة المتفاقمة في هكه الدول.
تعتر المشااروعات  لية:ووووووووووووو دور المشووروعات الصووغيرة في تحسووين كفاوة اسووتخدام الخامات وعناصوور الانتاج المح 5

الصااااغيرة هكم لبيعتها هي الأقدر والأكثر اسااااتعداداك لاسااااتخدام الخامات المحلية، وغيرها من عناصاااار الانتاج المحلية 
كالعمالة المحلية ورؤوس الأموال المحلية وا لات وفنون الانتاج المحلية،  اصة تلض الخامات وعوامف الانتاج منخفضة 

ثم فإن هكه المشااااااااروعات تحقق هدفا مزدوجاك للاقتصاااااااااد، يتمثف من جانفي في تحقيق قيمة  ومتوسااااااااطة الجودة، ومن
مضافة للاقتصاد القومي، فضلا عن أنه من جانفي ي ر يتجنفي إهدار الموارد الولنية التي قد لا ترغفي الصناعات 

 الكبيرة من استخدامها.
إن تنوي  وتوسااي  تشااكيلة المنتجات  اردات:وووووووووووووو دور المشووروعات الصووغيرة في تنمية الصووادرات والحد من الو  6

الولنية من  لال المشاااروعات الصاااغيرة يسااااعد على تنمية الصاااادرات ساااواء من  لال التصااادير المباةااار، لا سااايما 
وأن أسااااعار منتجات المشااااروعات الصااااغيرة غالباك ما تتميز لانها منخفضااااة نساااابياك نظراك لانخفاغ تكاليف الانتاج، أو 

تجات مغكية للمشااااااااااااااروعات الكبيرة التي تصااااااااااااااادر منتجاتها، وفي الحالتين سااااااااااااااود تدعم هكه من  لال توفير من
 المشروعات عملية تنمية الصادرات.

وعلى الجانفي ا  ر فإن منتجات هكه المشاااااااروعات بما عكن أن توفره في الساااااااوق المحلي من منتجات ولنية       
لمنتجات الولنية محف المنتجات المسااااااتورة، ومن ثم فهي لاسااااااعار وجودة تنافسااااااية تساااااااهم مساااااااقة فعالة في إحلال ا

 تجدي إلى تخفيض الواردات.
ةااض أن المشااروعات الصااغيرة من  لال دورها في تنمية الصااادرات والحد من الواردات سااود يكون لها  ولا       

تالي على سااااااااعر صاااااااارد تأثير إ ابي على حالة ميزان المدفوعات، وعلى احتيالي الدولة من العملات الأجنبية وال
 العملة الولنية.

تساااهم المشااروعات  وووووووووووووو دور المشووروعات الصووغيرة في تلبية احتياجات السووود المحلي من السوولع والخدمات: 7
الصااغيرة من  لال الساال  والخدمات الا ااافية التي تنتجها أن تلبي احتياجات السااوق المحلي من الساال  والخدمات 

الخدمات غير متوافرة من الأساااااس في السااااوق المحلي، ويتم الحصااااول عليها من المختلفة، سااااواء كان  هكه الساااال  و 
  لال الاستيراد، أو كان  هكه السل  والخدمات متوافرة ولكن بكميات غير كافية لحاجة السوق المحلي.

 يجدي وجود المشااروعات الصااغيرة إلى ووووووووووووو دور المشووروعات الصووغيرة في تحقيق مبدأ المناةسووة بين المشووروعات: 8
تعدد مصادر الحصول على السل  والخدمات، وعدم تركز أنوات معينة من السل  والخدمات في يد مشروت واحد أو 
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عدد قليف من المشاااروعات، الأمر الكي يقلص من فرص ظهور الاحتكارات ويدعم مبدأ المنافساااة المشاااروعة، ساااواء 
المنتجات المستورة، وفي كف الحالات يجدي إلى إرساء بين المنتجات المحلية وبعضها البعض، أو بين المنتجات المحلية و 

مبدأ المنافسااااة، والاسااااتفادة مما يلمتفي عليه من مزايا يتمثف أقا في زيادة جودة المنتجات وانخفاغ أسااااعارها، وزيادة 
 المزايا النسبية للمنتجات الولنية.

 ثانياً: الأ ية الاجتماعية للمشروعات الصغيرة:
تتدا ف الاثار الاجتماعية للمشاروعات الصاغيرة م  الاثار الاقتصاادية، وهكا أمر لبيعي مرده ارتباط غالبا ما       

الجانفي الاجتماعي في حياة الانسااااااااان بشااااااااكف وثيق الجانفي الاقتصااااااااادي، بف عكننا القول أكثر من كلض ، فما 
فإن المو اااوعات الاقتصاااادية المختلفة لا الدراساااات والعلوم الاقتصاااادية الا فرت من فروت العلوم الاجتماعية، لكلض 

تدرس فق  من الجانفي الاقتصااااااادي، بف من الجانفي الاجتماعي أيضاااااااك، فالبطالة مثلا تعد مشااااااكلة اقتصااااااادية يتم 
دراستها من جانفي الاقتصاديين، كما أنها في كات الوق  تعد مشكلة اجتماعية يتم دراستها من جانفي المختصين 

حن لا نخوغ في تفاصاااااااااااايف أكثر سااااااااااااود نتعرغ هنا للأقية الاجتماعية للمشااااااااااااروعات في العلوم الاجتماعية، و 
 الصغيرة والتي تتمثف فيما يلي:

لا يقتصر دور المشروعات الصغيرة  وووووو دور المشروعات الصغيرة في تشغيل العمالة اير الماهرة ونصف الماهرة: 1
ةسافي، بف تتميز هكه المشاروعات بميزة إ اافية تتمثف في مكافةة البطالة على توفير فرص العمف الحقيقية المنتجة ف

في قدرتها على توفير العمالة نصااااااااااااف الماهرة وغير الماهرة، ويرج  كلض لسااااااااااااببين: أولهما يتمثف في انخفاغ نساااااااااااابة 
المخالرة، ويتمثف الساااااااااااابفي الثاني في وجود فرصااااااااااااة أفضااااااااااااف للتدريفي أثناء العمف لرف  القدرات والمهارات في هكه 

 .(35)وهو كلض النوت من التدريفي الكي لا تسمح به المشروعات الكبيرةالمشروعات، 
تعتر المشروعات الصغيرة وسيلة فعالة  وووووووووووو دور المشروعات الصغيرة في محاربة الفقر وتحسين مستو  المعيشة: 2

د ولهم، تتيح للفقراء تلض مشااااروعاتهم الخاصااااة وتوفير فرص عمف لأقاربهم وكويهم، وهو ما يساااااعدهم في تحسااااين 
والارتقاء بمسااااااتو  معيشااااااتهم، والتالي الخروج من حالة الفقر التي كانوا يعانون منها، والتالي تكنهم من الحصااااااول 
 على حياه أفضف، نصلون فيها على مستوي أفضف من السل  والخدمات، واةبات أفضف لاحتياجاتهم الانسانية.

يعكإ الهيكف الأسااااساااي لمنظومة القيم  ات الصووناعية:وووووووووووووو دور المشووروعات الصووغيرة في نشوور  قاةة المشووروع 3
الصناعية عدد من القيم والمبادئ الثقافية المهمة، كالإحساس بقيمة الوق ، والاهتمام اعتبارات الجودة والانتاجية، 
ال وانتشاااااار مفاهيم الكفاءة والفعالية والتخصاااااص وتقسااااايم العمف، هكه القيم والمبادئ ربما تغيفي في كثير من الأحو 

عن منظومة القطات الزراعي، لكا فإن المشااااروعات الصااااغيرة من  لال دورها في تطوير القطات الصااااناعي فهي تعمف 
 في كات الوق  على نشر المفاهيم والقيم المرتبطة به.

تتميز المشروعات الصغيرة لان لديها القدرة على  وووووو دور المشروعات الصغيرة في تنمية القري والمناطق الفقيرة: 4
الانتشااااار في نطاق جغرافي أوساااا ، فهي لا تحتاج إلى اللمكز في المنالق الصااااناعية، أو القرل من الموان  والمطارات، 
أو القرل من مصااااادر اسااااتخراج المواد الخام، إنما هكم لبيعتها عكن أن تنشااااأ في المنالق الناءية أو البعيدة، أو في 
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ور مهم في تنمية هكه الأماكن التي لا تساااااااااااتطي  المشاااااااااااروعات الكبيرة أن القري والمنالق الفقيرة، ومن ثم فهي لها د
 تنشأ فيها

تتمثف مصلةة المستهلض في الحصول على السل   ووووووووو دور المشروعات الصغيرة في تحقيق مصلحة المستهلكين: 5
  المنتجين إلى والخدمات بجودة أعلى وبتكلفة أقف، ولاةض أن المنافسة التي تتيةها المشروعات الصغيرة سود تدف

البةث عن الوساااااءف والطرق الانتاجية الجديدة التي تساااااعد على زيادة جودة المنتجات وتخفيض أسااااعارها، وهو ما 
 يصفي في النهاية في مصلةة المستهلكين.

تنخفض مشاركة المرأة في النشاط  وووووو دور المشروعات الصغيرة في ز دة مشاركة المرأة في النشاط الا تصادي: 6
الاقتصاااااااااادي في معظم الدول النامية، ورغم تعدد اسااااااااابال كلض، إلا أن من أهم هكه الأسااااااااابال عدم وجود فرص 
العمف الملاءمة للنسااااااء في تلض الدول، لكا فإن تشاااااجي  المشاااااروعات الصاااااغيرة والمتوساااااطة يتيح للمرأة فرصاااااة تلض 

عات الصااغيرة القريبة من محف إقامتها، فضاالاك عن أن المشااروعات الصااغيرة قد مشااروعها الخاص، أو العمف في المشاارو 
تكون في صاااورة مشاااروعات عاءلية أو منزلية تتيح للرجال والنسااااء من نفإ الأسااارة العمف فيها، ومن ثم تسااااهم في 

 زيادة مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادي. 
 دعم المشروعات الصغيرةكيفية استثمار أموال الزكاة في : المبحث الثاني
 حكم استثمار أموال الزكاة: المطلب الأول
 مفهوم الاستثمار في الفق  الإسلامي والقانوني: الفر  الأول

من )ثمر(، وثمر الشاايء: إكا تولد منه ةاايء ي ر، وثمر الرجف ماله تثميرا: نماه وكثره،  الاسووتثمار في اللغة هو:      
ويقال: ثمر الله مالض، وثمر الشاااااايء: هو ما يتولد منه، وقد اسااااااتخدم الفقهاء لفظة الاسااااااتثمار أو ما يشااااااتق منها، 

تثميره وزيادته"، وعليه فالاساااتثمار هو: بمعنى تكثير المال وتنميته، جاء في تفساااير الطري: "وأصاااف الزكاة نماء المال و 
اساتخدام الأموال في الإنتاج إما مباةارة بشاراء ا لات والمواد الأولية وإما بطريق " للفي الحصاول على الثمرة، وهو:

 .(36)غير مباةر كشراء الأسهم والسندات"
 الاستثمار في الاصطلاح الشرعي:

 المال بقصد نماءه وتحقيق ربح لصاحبه". الاستثمار عند الاقتصاديين هو: "استغلال      
 .(37)أو هو: "ارتباط مالي بهدد تحقيق مكاسفي يتوق  الحصول عليها على مد  مدة لويلة في المستقبف"

 .(38)ويقصد الاستثمار في المفهوم الشرعي: "تنمية المال بشرط مراعاة الأحكام الشرعية في تنميته"     
بهدد نماءه، وتحقيق ربح لصاااااحبه، وكلض من غير اقلماد ما نهى عنه بنص صااااريح، أو هو: "اسااااتغلال المال       

 .(39)أو ما في حكمه، وحسفي القواعد الكلية للشريعة الإسلامية"
ويقصااااااااااد اسااااااااااتثمار أموال الزكاة من وجهة نظرنا: "توجيه جزء من ايرادات أموال الزكاة بقصااااااااااد اسااااااااااتغلالها       

 هية ونفعية، تعود أراحها وعواءدها على المستةقين لمصارد الزكاة".وتنميتها في مشاري  ومجالات ر 
 :(40)ويهدد الاستثمار بشكف عام إلى

 الحفاظ على رؤوس الأموال. -1
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 السعي لتةقيق أكر عاءد من الربح. -2
 توفير وزيادة السيولة المالية، من  لال اسلمداد الأموال المستثمرة. -3
الزكاة في دعم المشروعات الصغيرة في الدولة، والدف  بها  و تحقيق قدر من وقبف الحديث عن استثمار أموال       

 التنمية، ننبه إلى عدة نقاط:
وهكه المسااااااااااألة اتفق وهور الفقهاء على عدم  أن اسااااااااااتثمار أموال الزكاة قد يكون من لرد المزكي نفسااااااااااه، أولًا:

إلى مساااااااتةقيها، ويساااااااتثمرها لصاااااااالحهم، وبقاء أموال جوازها، لأن هكا يعر أن الأموال تظف بيد المزكي لا يخرجها 
الزكاة بيد المزكي وعد إ راجها منهي عنه، لقول النبي صااااااااالى الله عليه وسااااااااالم: "ما  الط  الصااااااااادقة مالا ق  إلا 

 .(41)أهلكته"
ء قد يكون من قبف المسااااااااتةق لها وهو الفقير والمسااااااااكين وغيرقا من مصااااااااارد الزكاة، ولا  لاد بين الفقها ثانياً:

على أن أموال الزكاة بعد قبضااااااها تصااااااير ملكا للمسااااااتةقين لها، وهكه الملكية تتيح لهم اسااااااتغلال الزكاة الطريقة أو 
الوساااااايلة المناساااااابة، سااااااواء عن لريق ةااااااراء مسااااااتلزماتهم، أو اسااااااتثمارها من قبلهم، أو التجارة فيها، لالما اسااااااتلمها 

 .(42)وقبضها
الرشية، وهكا هو المقصود من هكا البةث، وهو حكم استثمار أموال الزكاة قد يكون من قبف مجسسة الزكاة  ثالثاً:

 من قبف مجسسة الزكاة الرشية.
ا توجيه كف أموال الزكاة  و الاسااااااتثمار، ولكن توجيه جزء  رابعاً: أن الحديث عن اسااااااتثمار أموال الزكاة لا يعر أبدك

الزكاة أنه مناسفي وملاءم، وبما لا يجثر بشكف جاءر على من هكه الأموال  و الاستثمار القدر الكي تر  مجسسة 
 المستةقين لها من الأصناد الثمانية.

ايرادات أموال الزكاة قد تكون مالية )نقدية( أو عينية، ومن ثم فالاستثمار قد يكون في أي منهما، بهدد  خامسًا:
 تحقيق المنفعة القصو  من هكه الأموال.

 موال الزكاة عند الفقهاوحكم استثمار أ: الفر  الثاني
كان  الزكاة قدعكا هم  من أرال الأموال لتنفق في مصاااااااااااااااارفها في حينها، لكا لم يتطرق الفقهاء المتقدمون        

 لمسألة استثمار أموال الزكاة، أما في زماننا المعاصر فقد ا تلف الفقهاء في هكه المسألة على قولين:
ز استثمار أموال الزكاة في مشاري  رهية ونفعية بضواب  وةروط محددة، وهو ير  بعض العلماء جوا القول الأول:

بشااأن  7/3 /86( د3ا تيار مجم  الفقه الإساالامي التاب  لمنظمة المجتر الإساالامي المنعقد في جدة في القرار رقم )
  التمويف الكويتي، والهيئة توظيف أموال الزكاة في مشااااااااري  كات ري ، والندوة الثالثة لقضاااااااايا الزكاة المعاصااااااارة، وبي

 .(43)الشرعية لبي  الزكاة في الكوي 
اساااااتدل القاءلون بجواز اساااااتثمار أموال الزكاة بعدة أدلة تعتمد في مجملها على القياس والاساااااتةساااااان ومراعاة       

 قواعد الشريعة ومقاصدها، ونكتفي بككر بعض هكه الأدلة، ومنها:
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والخلفاء الراةااادين من بعده اساااتثمروا أموال الزكاة والصااادقات من إبف وبقر أن النبي صااالى الله عليه وسااالم  -أ
وغنم، وكانوا يساااااااامنون هكه الأنعام ويقطعون لها الأرغ والمراعي، ويرتبون لها من يرعاها ويصاااااااالةها حن 

 .(44)تنمو وتتوالد وهكا نوت من الاستثمار
 عليه وساالم يسااأله فقال: "أما في بيتض ما ورد في الأثر أن رجلاك من الأنصااار أتى النبيَّ صاالى الله  -ل

ه، وقاَعْفي   (45)ةاااايء؟" قال: بلى، حِلْإ   ه ونبساااا  بعضااااَ نشاااارل فيه من الماء، قال: "أءْتِرِ  (46)نلبإ بعضااااَ
بِهِما"، قال: فأتاه بهما، فأ كقا رسااااول الله صاااالى الله عليه وساااالم بيده، وقال: "من يشاااالمي هكين؟" قال 

، قال رجف: أنا ي كقا بدرقين، رجف: أنا ي كقا بدرهم، قال : "مَن يزيد على درهم؟"، مرتين أو ثلاثاك
فأعطاقا إياه، وأ ك الدرقين وأعطاقا الأنصاااري، وقال: "اةاالم لاحدقا لعامكا وانبِْكْه إلى أهلض، واةاالم 

يده، ثم قال له: ا  ر قَدُومكا فأَتر به"، فأتاه به، فشااااااااادَّ فيه رساااااااااول الله  صااااااااالى الله عليه وسااااااااالم عودكا ب
"اكهفي فاحتطفي ولا أرينض خمساااااة عشااااار يومكا"، فكهفي الرجف نتطفي ويبي ، فجاء وقد أصاااااال عشااااارةَ 
دراهم، فاةاالم  ببعضااها ثواك وببعضااها لعامكا، فقال رسااول الله  صاالى الله عليه وساالم: "هكا  ير لض من 

لح إلا لثلاثة: لكي فقر مدق ، أو لكي أن هيء المساااااألة نكُْتَةك في وجهض يوم القيامة، إن المساااااألة لا تصااااا
 .(47)غُرْم مفظ ، أو لكي دم موج "

ففي هكا الحديث ما يدل على أن النبي صااااالى الله عليه وسااااالم أ ك درقا من حاجة الأنصااااااري الفقير بعدما       
غتر به عن ات ما علض، وللفي منه أن يشااااالمي به قدوما يساااااتثمره في الاحتطال حن يزيد الدرهم إلى عشااااارة، وي

كل المسألة، فإكا جاز لولي الأمر أن يستثمر من المال الضروري لحاجة الفقير، فيجوز له أيضا أن يستثمر جزءا من 
 مال الزكاة لصا  الفقراء والمستةقين لها قبف توزيعا عليهم. 

لإنتاج القياس على القول لانه  وز لولي الأمر أن ينشااااااأ في حالات الضاااااارورة أو الحاجة المصااااااان   -ت
ا إنشاء المصان  والورش والمزارت وغيرها  ا لات والمعدات الحربية من سهم في سبيف الله، فككلض  وز أيضك

 من أموال الزكاة بهدد تنمية هكه الأموال ليعود نفعها وريعها على المستةقين لها من مصارد الزكاة.
يها من الأوصااااااياء حن لا تأكلها القياس على جواز اسااااااتثمار أموال اليتامى من قبف القاءمين عل  -ث

، فككلض  وز لولي (48)صلى الله عليه وسلم: "ابتغوا في أموال اليتامى لا تأكلها الصدقة" الصدقات، قال
 الأمر استثمار بعضكا من أموال الزكاة لصا  المستةقين لها حن لا تفنى ويزداد المال لصالحهم.

صايف المصاا  ودف  المفاساد، وما كان فيه تحصايف مصالةة لتة -في الأصاف -الشاريعة الِإسالامية جاءت   -ج
ولا يلمتفي عليه مفساااااادة فإن الشااااااريعة لا تن  منه، وهكا الاسااااااتثمار فيه مصاااااالةة تعود على الفقراء وبقية 

 .(49)أصناد المستةقين للزكاة
ير  عدم جواز استثمار أموال الزكاة في أي مشاري  استثمارية و في توزي  الزكاة على مستةقيها في  القول الثاني:

وقتها، وهو ا تيار مجلإ ا م  الفقهي الإسااالامي برابطة العالم الإسااالامي، في دورته الخامساااة عشااارة المنعقدة بمكة 
 :(50)بعدم جواز استثمار أموال الزكاة بما يلي (، واستدل القاءلون6/15) 88في القرار رقم:  1998المكرمة عام 
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اعتمد الفريق الكي ير  عدم جواز استثمار أموال الزكاة بعدة أدلة منها الأدلة الشرعية التي تقرر فر ية الزكاة       
هكه على الفور، وتر  عدم جواز اللما ي في ا راج الزكاة، ومن ثم فلا  وز تأ يرها بداعي الاسااااااااااتثمار، ومن بين 

 الأدلة:
ادِهِ( -أ ، فهكا الأمر  اص الزكاة وهو يفيد الأمر على الفور، فقوله (51) قوله تعالى: )وَيتوُا حَقَّهُ ياَوْمَ حَصاااااااااااااااَ

 .(52)تعالى: )ياَوْمَ حَصَادِهِ( يدل على وجول إ راج الزكاة على الفور وعدم تأ يرها لأجف استثمارها
 وعكن الرد على هكا الدليف ا تي:

لفورياة يتعلق المزكي لا بولي الأمر، فاإكا دُفِعاَِ  الزكااة إلى الجهاة المنوط بهاا وعهاا فقاد تحققا  الفورياة أن  طاال ا
 .(53)النسبة للمزكي، فيجوز للإمام حينئك تأ يُر قسمتها أو استثمار جزء منها وفقا للمصلةة

 -صلى الله عليه وسلم  - قال: صَلَّيُْ  مََ  النَّبيهِ  -ر ي الله عنه-ما روي عن عقبة بن الحارث   -ل
اءهِِ ثُمَّ َ رجََ وَرأََ  مَا في وُجُوهِ القَوْمِ مِنْ تاَعَ  ريِعكا دََ فَ عَلَى باَعْضِ نِسااااااااااَ رَ، فاَلَمَّا ساااااااااالَّمَ قاَمَ سااااااااااَ بِهِمْ العَصااااااااااْ جُّ

 .(54)وْ يبَِيَ  عِنْدَنَا فأَمَرْتُ بقِِسْمَتِهِ"لِسُرْعَتِهِ. فاَقَالَ: "ككَرْتُ وَأنا في الصَّلاةِ تِرْكا عِنْدَنَا فَكَرهُِْ  أنَْ عُسِيَ أَ 
فالنبي صلى الله عليه وسلم كره أن يبي  أو عسي عنده في بيته ةيئكا من مال الصدقة دون أن يقسمه على أرابه   

 .(55)المستةقين له، وهكا يدل على وجول ا راج الزكاة على الفور وعدم إبقاء ةيئكا منها للاستثمار
 الدليف ويرد عليه بما رددنا به على الدليف السابق. ويناقش هكا

توجيه جزء من أموال الزكاة للاساااااااااااتثمار يتناا م  فر اااااااااااية ا راج الزكاة في الأصاااااااااااناد الثمانية   -ت
المساااااااااااتةقين لها، وهكا لا  وز لأن هجلاء الأصاااااااااااناد محددين على سااااااااااابيف الحصااااااااااار في قوله تعالى: )إنما 

 استثمار الزكاة يخرج بها من داءرة الحصر.الصدقات( لأن إنما تفيد الحصر، و 
اساااااااااتثمار أموال الزكاة في مشااااااااااري  صاااااااااناعية أو زراعية أو هارية لصاااااااااا  أحد من مساااااااااتةقيها،  -ث

كاالفقراء، لا  وز لماا ينطوي عليااه من محااكير ةاااااااااااااارعيااة متعااددة: منهااا الإ لال بواجافي فورياة إ راجهااا، 
 المضارة بهم.وتفوي  تليكها لمستةقيها وق  وجول إ راجها، و 

 ويناقش هكا الدليف ا تي:
أن وجول فورية ا راج الزكاة سااااااااابق الرد عليه حيث الفورية تتةقق بإ راج المزكي لها، كما أن الفورية ليسااااااااا  محف 

 إوات عند الفقهاء.
أما وجول تليض الزكاة لمساااااااااتةقيها أيضاااااااااا ليإ محف إوات من الفقهاء، فيجوز صااااااااارد الزكاة عند بعض من غير 
تليكها لمسااتةقيها في بعض الصااور كما في سااهم في الرقال، ثم إن الملكية متةققة بتملض جهة الزكاة لأصااف المال 

 المستثمر لصا  المستةقين لها، واستثمار الزكاة لا يعدوا مجرد تأ ير صرفها.
 وال المستةقين لها.إن استثمار أموال الزكاة  عف أموال الزكاة عر ة للربح والخسارة، وفي كلض مخالرة لام -ج

ويرد على هكا الدليف لان احتمال الخسارة لا عن  الاهار الأموال؛ لما فيه من تنمية للمال وزيادة، كما أن استثمار 
الأموال يخضااااااا  في هكا الوق  إلى دراساااااااات اقتصاااااااادية من قِبَفِ أهف الخرة والا تصااااااااص، قبف الاساااااااتثمار في أي 

 .(56)رة في استثمار أموال الزكاةمشروت، مما يضعف احتمال الخسا
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ولكف فريق من ا يزين لاساااتثمار أموال الزكاة والمانعين لهكا الاساااتثمار أدلة أ ر ، وهي ويعا تدور في فلض الأدلة 
 المككورة وعكن مناقشتها والرد عليها، ولا يتس  المقام لككرها.

الكي ير  جواز اسااااااااتثمار أموال الزكاة وفق  ااااااااواب  لعف الراجح من وجهة نظرنا هو القول الأول  القول الراجح:
 وكلض للأسبال ا تية: -سنبينها لاحقكا –وةروط محددة 

القول بجواز اسااااااتثمار أموال الزكاة يسااااااتقيم وقواعد الشااااااريعة الإساااااالامية ومقاصاااااادها العامة التي تقوم على  -1
وزيادة الإنتاج وتنمية أسااااااس جلفي المصاااااا ، وساااااد حاجة كوي الحاجة قدر المساااااتطات، وتشاااااجي  العمف 

 المال وزيادته الطرق الشرعية. 
 في مواجهة الاعلماغ أو الرد عليها. -من وجهة نظرنا –أن أدلة الفريق الأول أقو  وأسلم  -2
 أن أدلة الفريق الثاني عكن مناقشتها والرد على كف دليف منها، كما سبق.   -3
الزكاااة عنااد الحاااجااة لااكلااض بمااا نقق مصاااااااااااااالةااة اتفق الفقهاااء على أنااه  وز للإمااام التصاااااااااااااارد في أموال  -4

المسااااتةقين، إكا لم يتعارغ كلض م  النصااااوص الشاااارعية، فإكا رأت مجسااااسااااة الزكاة التصاااارد في جزء من 
 أموال الزكاة الاستثمار فلا مان  ةرعا من كلض، وقد قرر الفقهاء هكا في نصوصهم الفقهية.

كاة إلى البلد المحتاج، واحتاج  إلى كِراء يكون من الفيء، فإن لم جاء في كتفي المالكية: "إكا قلنا بنقف الز        
يكن فيء، أو كان ولا أمكن نقلها، فإنها تبات في بلد الوجول، ويُشْلم  بثمنها مثلُها في المو   الكي تاُنْقف إليه إن 

 .(57)كان  يركا"
من مال الزكاة من غير  ااااااارورة بف  قال أصاااااااةابنا لا  وز للإمام ولا للسااااااااعي بي  ةااااااا  وعند الشاااااااافعية: "      

يوصااااالها إلى المساااااتةقين لاعيانها لأن أهف الزكاة أهف رةاااااد لا ولاية عليهم فلم  ز بي  مالهم بغير إكنهم فإن وقع  
 ااااارورة لان وقف عليه بعض الماةاااااية أو  اد هلاكه أو كان في الطريق  طر أو احتاج إلى رد جران أو إلى مجنة 

 .(58)وما أةبهه جاز البي  للضرورة" النقف أو قبض بعض ةاة
وقال ابن قدامة المقدسااااااااي: "وإكا أ ك الساااااااااعي الصاااااااادقة، واحتاج إلى بيعها لمصاااااااالةة من كلفه في نقلها أو       

 .(59)مر ها أو  وقا، فله كلض"
 :ضواب  وصيغ استثمار أموال الزكاة لدعم المشروعات الصفيرة: المطلب الثاني
 :استثمار أموال الزكاةضواب  : الفر  الأول

القول بجواز اساتثمار أموال الزكاة لا يعر اساتثمار كف أموال الزكاة في مشااري  رهية أو نفعية، وأن عاءد هكا        
الاسااااتثمار من  اااامن أموال الزكاة يصاااارد في مصااااارفها الشاااارعية، وأن هكا الاسااااتثمار من قبف ولي الأمر أو الجهة 

اقها في مصااارفها الشاارعية، وقد قيد ا يزون لاسااتثمار أموال الزكاة هكا الجواز بعدة  ااواب ، المعنية بجم  الزكاة وإنف
 :(60)بعض هكه الضواب  محف اتفاق، وبعضها محف نظر، وسود نككرها إوالا

أن لا توجد وجوه صااارد عاجلة توجفي صااارد هكه الأموال على مساااتةقيها، كساااد الحاجات الضااارورية  -1
إلى الطعام أو الكساااء أو السااكن، فإن وجدت تلض الحاجات العاجلة، فلا  وز للمسااتةقين من الحاجة 

 تأ ير صرد الزكاة فيها هجة الاستثمار.
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وهكا الشاارط أر  أنه محف نظر، فتقييد الاسااتثمار بوجود فاءض في أموال الزكاة عن حاجات المسااتةقين يعر       
الزكاة، لأن وجوه الصاااارد العاجلة غالبا ما تكون موجودة، فما من الناحية الواقعية ندرة اسااااتثمار ةاااايء من أموال 

أكثر المساااتةقين للزكاة في بلدان العالم الإسااالامي، ونر  أنه من الأصااالح اقتطات جزء من أموال الزكاة وتوجيهه  و 
 الاستثمار، على ألا يزيد هكا الجزء المستثمر عن ثمن عاءدات الزكاة.

الطرق المشااااروعة كالتجارة والصااااناعة والزراعة، ولكا فلا  وز اسااااتثمار أموال أن يتم اسااااتثمار أموال الزكاة  -2
 الزكاة في مجال من ا الات المحرمة كالرا والاهار المحرمات وغير كلض. 

أن يتةقق من اسااااااتثمار أموال الزكاة مصاااااالةة حقيقية راجةة للمسااااااتةقين كتأمين مورد داءم نقق الحياة  -3
 الكرعة لهم.

ر  أن المصااااااالةة الراجةة متةققة غالبا في اساااااااتثمار أموال الزكاة، لما في الاساااااااتثمار من تنمية أموال الزكاة ون      
 وزيادتها لصا  المستةقين. 

أن تتخك كافة الإجراءات التي تضاااامن بقاء تلض الأموال على أصااااف حكم الزكاة، هيث لا يصاااارد ريعها  -4
 ثابتة في المستقبف ترد أثمانها إلى مصارد الزكاة. إلا للمستةقين ولو احتيج إلى بي  الأصول ال

أن يتخك قرار الاسااااااااااتثمار بناء على دراسااااااااااات جدو  دقيقة من كوي الخرة والا تصاااااااااااص، يلمجح فيها  -5
 جانفي الربح على الخسارة بنسبة كبيرة.

 أن يتخك قرار الاستثمار ممن له ولاية عامة كالإمام أو القا ي، أو أهف الحف والعقد.  -6
ونر  أنه  في أن ينُشاأ فرت  اص في مجساساة الزكاة من كوي الخرة والا تصااص، ساواء من دا ف مجساساة       

 الزكاة أو من  ارجها، يكون معنيا اتخاك قرار الاستثمار وتحديد مجالاته وحجم المال المستثمر.
لمشاااروت رها تخصااام نفقات أن تكون مصااااريف الاساااتثمار ونفقاته في البداية من ميزانية الدولة، ثم إكا در ا -7

 المشروت ومصاريفه من الأراح.
ونر  أن نضاايف ةاارلا أ ر يقضااي عدم قصاار الاسااتثمار على المشاااري  الرهية فق ، بف  في توجيه جزء  -8

من المال المسااااتثمر  و المشاااااري  النفعية التي تدف  حاجة المسااااتةقين للزكاة، مثف إيواء المساااانين والمشااااردين 
 ودور الرعاية والتأهيف المهر، والمستوصفات الطبية، وغيرها من المشاري  النفعية.وألفال الشوارت، 

وقيد البعض جواز الاسااااااتثمار لان يكون من سااااااهم في ساااااابيف الله، وبعضااااااهم قيده لان يكون من سااااااهمي  -9
 .(61)الفقراء والمساكين

 سليم. ونر  أن هكا التقييد لا محف له، ولا يستند على أساس ةرعي أو اقتصادي      
 :صيغ استثمار أموال الزكاة في دعم المشروعات الصغيرة: الفر  الثاني

ليات التي عكن أن تلجأ إليها مجسااسااة يقصااد بصاايع أو لرق تويف المشااروعات الصااغيرة عن لريق الزكاة، ا        
 لال عقود وصيع الاستثمار الزكاة في استثمار أموالها هيث تساهم بها في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، من 

التي أقرتها الشااريعة الإساالامية، وعكن لمجسااسااة الزكاة أن تقوم بكلض من  لال عدة لرق، تضاامن بها الحفاظ على 
أموال الزكاة وتنميتها واساااتثمارها وزيادة عواءدها، وفي نفإ الوق  دعم صاااغار المصااانعين والحرفيين وأرال المشااااري  
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يسهم في دف  عجلة التنمية وزيادة عواءد الإنتاج، ومن هكه الطرق الشرعية التي لا تتعارغ الصغيرة والمتوسطة، مما 
 م  الشريعة الإسلامية ما يلي:

عقد الإجارة هو عقد معاو ااااااااة يتم فيه تليض منفعة ةاااااااايء بعوغ، وهو من  الصوووووويغة الأوم: التمويل :لتأجير:
 العقود الشرعية.

لمجساااااساااااة الزكاة أن تقوم بشاااااراء أصاااااول أو يلات ومعدات، هيث تقوم بتأجيرها ومن  لال هكا العقد عكن       
لأصةال الأعمال والمشاري  الصغيرة والمتوسطة بمقابف مادي يتناسفي وقدراتهم، على أن تظف ملكية هكه الأصول 

 .(62)أو المعدات وا لات لصا  مجسسة الزكاة
محددا بمدة معينة يلتزم فيها المساااااااااتأجر بدف  الا ار لول مدة وعكن في هكه الصاااااااااورة أن يكون عقد الا ار       

العقد، وتكون الملكية لصااا  مجسااسااة الزكاة، وقد يكون عقد الا ار من قبيف الا ار المنتهي التمليض هيث يلتزم 
 دات. المستأجر بدف  الا ار إلى فلمة معينة، ثم بعد انتهاء هكه المدة تجول إليه ملكية الأصول أو المع

في هكه الصاايغة تقوم مجسااسااة الزكاة الاةاالماط م  أرال الأعمال، الصوويغة الثانية: التمويل عن طريق المشوواركة: 
من  لال تقديم المال اللازم للمشاااروت، على أن يتم توزي  أراح وعواءد هكا المشاااروت مشااااركة بين مجساااساااة الزكاة، 

 .وبين صاحفي العمف بنسفي معلومة ومتفق عليها مسبقا
وغالبا ما يكون صااااحفي العمف أو المشاااروت هو من الفقراء أو من صاااغار الحرفيين ممن لديهم حرفة، ولكن لا       

علض الأصاااول أو المحف الكي يباةااار فيه حرفته، أو لا علض ا لات والمعدات التي تكنه من العمف، فتقوم مجساااساااة 
ا لات والمعدات اللازمة للعمف، فتقدم له رأس المال اللازم الزكاة بشاااااااااااراء محف أو دكان لعرغ منتجاته، أو ةاااااااااااراء 

 .(63)لبدء المشروت، على أن تشاركه بنسبة من الأراح
المضاااااربة، هي القراغ، وهي: "عقد ةااااركة بمال من جانفي، وعمف  الصووويغة الثالثة: التمويل عن طريق المبووواربة:

 من جانفي ي ر".
 جف الكي ليإ لديه مال، ليعمف فيه، بجزء من الربح.وصورتها أن يدف  الرجف ماله إلى الر      
وعقد المضاااااااااااربة من العقود الشاااااااااارعية التي نص عليها الشاااااااااارت الحكيم، وعكن من  لال هكا العقد أن تدف        

مجسااسااة الزكاة لأرال الأعمال من الحرفيين وصااغار الصاانات ممن لا علكون رأس المال أموالا لشااراء الأدوات اللازمة 
لبدأ أعمالهم، أو ةاااااااااااراء معدات وأجهزة وأدوات وغيرها ليتجروا فيها، على أن يكون الربح بينهما حسااااااااااافي ما لهم 

 يتفقا عليه عند العقد.
و في لصااةة هكا العقد من الناحية الشاارعية عدة ةااروط، بعضااها مشااروط في رأس المال، وبعضااها في الربح،      

 :(64)فمن ةروط رأس المال لصةة المضاربة
 يكون رأس المال حا را، فلا يصح أن يكون دينا في الكمة.أن  -1
 أن يكون معلوم مقداره وصفته عند العقد. -2
 أن يسلم المال إلى المضارل، ليقوم العمف. -3

 كما يشترط في الربح:
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 أن تكون حصة كف منهما من الربح معلومة عند العقد. -1
 أن تكون حصة المضارل جزء من الربح لا من رأس المال. -2
القرغ الحساان هو: "إعطاء مال من ةااخص   ر لينتف  به  الرابعة: التمويل عن طرد القرض الحسوون: الصوويغة

 مدة من الزمن، على أن يقوم برده إليه بعد انتهاء الأجف، بدون زيادة ابتغاء وجه الله تعالى".
عليها لتمويف صااااااااغار  ويعد التمويف عن لريق القرغ الحساااااااان من أوساااااااا  أنوات التمويف التي عكن الاعتماد       

الحرفيين ودعم المشااروعات الصااغيرة والمتوسااطة بشااكف عام، كما أن هكه الوساايلة في التمويف تسااهم في المحافظة على 
أموال مجسسة الزكاة، حيث يتم منح القرغ إلى صغار الحرفيين من المحتاجين والفقراء، بعد و    مانات مناسبة 

العمف وقدرته على الوفاء، وككلض  اامان صاارد الأموال في الهدد  تضااعها مجسااسااة الزكاة تضاامن جدية صاااحفي
أو العمف الكي منة  لأجله، على أن يلتزم الممول برد هكا القرغ على أقساط، وفي حال عدم قدرة الممول على 
اره السااااداد في الوق  المحدد وبعد دراسااااة كف حالة على حدة إما أن يتم تديد الأجف، أو إعفاءه من السااااداد اعتب

من الفقراء الكين هوز عليهم الزكاة، ولا تنح هكه القروغ إلا لتمويف المشااااااروعات الحلال التي تتوافق م  الشااااااريعة 
 الإسلامية.

ويتم منح القرغ الحسااااان وفقا للشاااااريعة الإسااااالامية بدون فاءدة، وتكون محددة المدة، وفي الحالات الغالبة قد       
بة في حالات مواجهة الإعسااااار لد  الطرد الفقير، أو لتشااااجيعه على ممارسااااة تكون هكه الصاااايغة التمويلية مناساااا

نشاااااااااله الحرفي والمهر والتوساااااااا  فيه، فهي تهدد إلى تحقيق التنمية من  لال دعم أصااااااااةال المشاااااااااري  الصااااااااغيرة 
 .(65)والمتوسطة، وتوجيه لاقاتهم وامكانياتهم لخدمة ا تم  ودعم الاقتصاد

 صيغ التمويل يمكن استثمار أموال الزكاة في دعم المشروعات الصغيرة من خلال:وفي ضوو ما سبق من      
توجيه نساااااابة محددة من ايرادات مجسااااااسااااااة الزكاة  و الاسااااااتثمار في المشاااااااري  الرهية والنفعية، م  الأ ك في  أولا: 

 الاعتبار عدة اعتبارات، منها:
 . نوعية هكه المشاري 
 .أماكن توزيعها دا ف البلد 
  .الجدو  منها وعدم اللمكيز على الجانفي الرهي فق  واغفال الجانفي النفعي منها 
 . لريقة التمويف أو الاستثمار في هكه المشاري 
  .الجهة المعنية بهكا الاستثمار دا ف مجسسة الزكاة 
   على المستةقين للزكاة. -في حالة الاراح–كيفية توزي  اراح هكه المشاري 

من الفئات المستةقة  -غالبا–التي يكون أرابها  ومتناهية الصغر باةر في دعم المشروعات الصغيرةالانفاق الم ثانيا:
لأموال الزكاة، مثف الزرات، وصغار التجار، وأصةال الحرد والمهن البسيطة، من  لال ةراء الأدوات اللازمة لبدء 

واء تم كلض في ةااكف منةة غير مردودة، أو عن لريق المشااروت، أو المواد الخام، أو ما يلزم لمزاولة ومباةاارة مهنته، ساا
تقديم القروغ الميسااااااااااااارة لهم بدون فاءدة، أو عن لريق المراهة، أو غيرها من لرق التمويف المعترة ةااااااااااااارعا، وفق ما 

 تسمح به المجسسة، في  وء مواردها.
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 ة، ومن كلض:وقد نص الفقهاء على جواز دعم المشروعات الصغيرة مباةرة من أموال الزكا      
يقول الإمام النووي: "قال اصااااااةابنا فإن كان عادته الاحلماد أعطي ما يشاااااالمي به حرفته أو يلات حرفته،        

قلاا  قيمااة كلااض أم كثرت ويكون قاادره هيااث نصااااااااااااااااف لااه من رهااه مااا يفي بكفااايتااه غااالبااا تقريبااا، ويختلف كلااض 
ان تاجرا أو  بازا أو عطارا أو صااااااااارافا أعطي بنسااااااااابة ا تلاد الحرد والبلاد والأزمان والأةاااااااااخاص، ....ومن ك

كلض، ومن كان  يالا أو نجارا أو قصاااااارا أو قصااااااا أو غيرهم من أهف الصاااااناء  أعطي ما يشااااالمي به ا لات التي 
تصلح لمثله، وإن كان من أهف الضيات يعطى ما يشلمي به  يعة أو حصة في  يعة تكفيه غلتها على الدوام، قال 

ن لم يكن محلمفا ولا نساااااان صاااااانعة أصاااااالا ولا هارة ولا ةاااااايئا من أنوات المكاساااااافي أعطي كفاية العمر أصااااااةابنا: فإ
 .(66)الغالفي لأمثاله في بلاده ولا يتقدر بكفاية سنة"

كما جاء في كتفي الشااااااافعية: "ومن نساااااان الكساااااافي هرفة يعطى ما يشاااااالمي به يلاتها، أو بتجارة يعطى ما         
قوله بكفايته غالبا أي: هسااافي عادة  التجارة فيه ما يفي رهه بكفايته غالبا، ثم قال الشاااارح:يشااالمي به مما نسااان 

 .(67)بلده ويختلف كلض ا تلاد الأةخاص والأماكن والأزمنة فيراعى كلض على الأوجه"
ف  إليااه مااا وعنااد الحنااابلااة: "فااإن كااان الماادفوت إليااه كا حرفااة، واحتاااج إلى مااا يعمااف بااه من عاادة و و كلااض، د      

 .(68)نصف كلض"
انشاء مراكز تأهيف للعاللين عن العمف لتدريبهم على المهن والحرد التي يستطيعون من  لالها انشاء مشروت  ثالثا:

صااااااغير يدر د لا يكفي حاجيات المعيشااااااة، ويوفر لهم حياة كرعة، أو نساااااان من ظرود المعيشااااااة لمن لهم د ف لا 
 يكفي أسرهم.
المالكية: "أنه يشاااالمط في كف واحد من الفقراء والمساااااكين أن يكون عادما للكفاية: إما لان لا يكون جاء في كتفي 

يكون له ةااايء قليف لا يكفيه، أو له من ينفق عليه نفقة لا  له ةااايء أصااالا ولا له من ينفق عليه ولا له صااانعة، أو
 .  (69")تكفيه، أو له صنعة لا كفاية له فيما نصف منها

 الخاتمة
 لا: النتائج:أو 

الزكاة في التشري  الاسلامي مورد مالي مهم جدا، فضلا عن كونها من دعاءم هكا الدين وأركانه الأساسية،  -1
 والأصف في التشري  الإسلامي أن الدولة هي المسئولة عن و  الزكاة من أرابها وتوزيعها على مستةقيها.

بقية موارد الدولة، والجهة المساااااااجولة عن و  الزكاة  مساااااااتقلة عن -وعا وإنفاقا–ميزانية الزكاة وحساااااااااتها  -2
 وإنفاقها مقيدة بمصارد الزكاة التي لا  وز ةرعا هاوزها، م  جواز التوس  في مفهوم هكه المصارد.

اسااتغلال الزكاة الشااكف الشاارعي السااليم يساااهم في علاج كثير من المشااكلات الاقتصااادية، ويدف  عجلة  -3
 فف من كاهف الميزانية العامة للدولة.التنمية في ا تم ، ويخ

 تتنوت المشروعات الصغيرة وتشمف كف ا الات الصناعية، والتجارية، والزراعية، والخدمية. -4
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تتميز المشاااااااروعات الصاااااااغيرة ومتناهية الصاااااااغر بقدرتها على التوسااااااا  والانتشاااااااار في ا تم  المحلي، كما أن  -5
قادرة على المساااااااقة في القضاااااااء على كثير من المشااااااكلات اعتمادها على رأس مال صااااااغير نساااااابيا  علها 

 الاقتصادية والاجتماعية دا ف ا تم .
عكن للمشاااااروعات الصاااااغيرة ومتناهية الصاااااغر أن تساااااهم في تحقيق التنمية الواعدة في ا الات الاقتصاااااادية  -6

 والاجتماعية والتكنولوجية.
، والهدد رهية ونفعية وفق  واب  ةرعية وقانونية وز ةرعا استثمار جزء من أموال الزكاة في مشروعات  -7

 من استثمار أموال الزكاة هو الحفاظ عليها، وزيادة حصيلة الزكاة، والمساقة في تحقيق التنمية المرجوة.
تتنوت صيع الاستثمار التي عكن من  لالها استغلال أموال الزكاة في دعم المشروعات الصغيرة في ا تم ،  -8

 لعقود الشرعية كالإجارة، والمشاركة، والمضاربة، والقرغ.وكلض من  لال ا
 ثانيا: التوصيات:

في كف الدول أن تعمف على إنشااااء مجساااساااات زكاة رشية، وتح  إةاااراد  المعنية نوصاااي الجهات الحكومية -1
الجهات الشااااااارعية الرشية، تكون مهمتها و  أموال الزكاة وانفاقها وفق ةااااااارولها الشااااااارعية، وأن تكون لها 

 يزانية مستقلة عن الميزانية العامة للدولة، وتخض  للرقابة والمساءلة، وفق الإجراءات القانونية.م
على المجسااااااااااسااااااااااات المعنية بجم  الزكاة وانفاقها أن تخصااااااااااص جزءا من ميزانية الزكاة لدعم صااااااااااغار الحرفيين  -2

الصااااااغيرة، وكلض م  والمنتجين والمزارعين وغيرهم من أصااااااةال المهن البساااااايطة، وككلض دعم المشااااااروعات 
 الأ ك في الاعتبار الضواب  الشرعية التي ككرت في ثنايا البةث.

 هكا وما كان من صوال فكلض فضف الله، وما كان من  طأ أو نسيان فمر ومن الشيطان
 وأ ر دعوانا أن الحمد لله رل العالمين
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 .5محمد جلمار رحمن، استثمار أموال الزكاة، المبادئ والتطبيقات، هث على الانلمن ، ص( 37)
 .45م، ص 1993 -ها1411( مشهور، أميرة عبد اللطيف، مفهوم الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي، مكتبة مدبولي، القاهرة، الطبعة الأولى، 38)
 .4استثمار أموال الزكاة، المبادئ والتطبيقات، هث على الانلمن ، صمحمد جلمار رحمن، ( 39)
 .5محمد جلمار رحمن، استثمار أموال الزكاة، المبادئ والتطبيقات، هث على الانلمن ، ص (40)
، 2أهاث فقهية في قضاااااااااايا الزكاة المعاصااااااااارة، دار النفاءإ، الأردن، جزء ةااااااااابير، محمد عثمان، اساااااااااتثمار أموال الزكاة رؤية فقهية معاصااااااااارة، كتال  (41)

اة وهكه المساااااااااااألة مرتبطة بمساااااااااااألة هثها الفقهاء قدعا وهي: هف الزكاة هفي على الفور أم على اللما ي، وقد كهفي وهور الفقهاء إلى أن الزك /508ص
التي تدل على وجول ا راج الزكاة ودفعها لمسااااااتةقيها، والأمر المطلق يدل على الفور، هفي على الفور، للإللاق الوارد في ا يات والنصااااااوص الشاااااارعية 

(/ 3/3صاناء  )ومن ثم لا  وز اساتثمار الزكاة من قبف مالكها، لأن كلض يعر إمسااط المال وعدم إ راجه في وقته على الفور، انظر: الكاسااني، بداء  ال
 (.4/146(/ ابن قدامة، المغر )2/204(/ النووي، رو ة الطالبين )1/408)الدسوقي، حاةية الدسوقي على الشرح الكبير 

قرارات ا م  الفقهي التاب  لمنظمة المجتر الإساااالامي، في  /508، ص2انظر: ةاااابير، محمد عثمان، اسااااتثمار أموال الزكاة رؤية فقهية معاصاااارة، جزء ( 42)
 ه.1422 /1/ 22-19ند، بتاريخ دورته الثالثة عشر التي انعقدت في مدينة لكهناو في اله

ص  (/ أعمال الندوة الثالثة لقضااااااااايا الزكاة المعاصاااااااارة التي نظمها بي  الزكاة الكويتي400-1/358العدد الثالث، ) -مجلة مجم  الفقه الإساااااااالامي ( 43)
وممن قال الجواز  /226م، ص 2014(، 2العدد )الخلاقي، زهير بن عمر، استثمار أموال الزكاة في مشاري  تعود على مستةقيها، ، مجلة القلم،  /45

عبد السااتار  من الفقهاء المعاصاارين: الشاايخ عبد العزيز  ياط، الدكتور يوسااف القر اااوي، الدكتور مصااطفى الزرقا، الدكتور عبد الفتاح أبو غدة، الدكتور
لفقهاء لهم  اااواب  وةاااروط في عملية الاساااتثمار قد تختلف من أبو غدة، الدكتور محمد عثمان ةااابير، الدكتور محمد ساااليمان الأةاااقر، وبعض من هجلاء ا

 فقيه لأ ر.
علوان، عبد الله، أحكام الزكاة على المكاهفي الأربعة، دار  /511، ص2اسااااااااااااتثمار أموال الزكاة رؤية فقهية معاصاااااااااااارة، جزء ةاااااااااااابير، محمد عثمان،  ( 44)

 .97م،1986-ه1406السلام، القاهرة، 
 ظهر البعير تح  رحله والجم  أحلاس. الحلِْإ: كساء  عف على ( 45)
 القعفي: إناء  خم كالقصعة والجم  قعال. ( 46)
 (. 3/34(/ واللممكي في سننه )2/120(/ وأبو داوود في سننه )19/296أ رجه أحمد في مسنده ) ( 47)
 سبق تخر ه. ( 48)
ر، دار مَدَارُ الوَ 49)  2011 -1432لن للنَّشاااااااار، الرياغ، المملكة العربية السااااااااعودية، الطبعة الأولى ( الطيار،َ بد الله بن محمد، وي رون، الفِقهُ الميَسااااااااَّ
(9/104.) 
(/ الخلاقي، زهير بن عمر، استثمار أموال الزكاة في مشاري  تعود على مستةقيها، 418 -1/334العدد الثالث، ) -(  مجلة مجم  الفقه الإسلامي50)

رين: الدكتور محمد رأف  عثمان، الشاايخ محمد نعيم ياسااين، الدكتور عمر سااليمان الأةااقر، الدكتور وممن قال بعدم الجواز من الفقهاء المعاصاا /226ص 
ه، في مدينة 1422 /1 /22-19( المنعقد في 13وهبة الزحيلي، الدكتور بكر أبو زيد، وهو رأي  م  الفقه الإساااااااالامي في القرار الخامإ في الندوة )

 لكهناو في الهند.
   .141من ا ية:سورة الأنعام، ( 51)
 (.9/105الطيار، عبد الله محمد، الفِقهُ الميَسَّر، ) ( 52)
المملكة العربية  -، دار الميمان للنشاااااااااار والتوزي ، الرياغ «دراسااااااااااة فقهية تأصاااااااااايلية لمسااااااااااتجدات الزكاة»الغفيلي، عبد الله بن منصااااااااااور، نوازل الزكاة ( 53)

 .484م، ص  2009 -ها  1430الأولى،  وهورية مصر العربية، الطبعة -السعودية، القاهرة 
 .851( رقم 1/170أ رجه البخاري قي صةيةه، كتال ا كان، ال من صلى الناس، ) ( 54)
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زهير بن عمر، اساتثمار أموال الزكاة في مشااري  تعود على مساتةقيها، ص  الخلاقي، /98، صأحكام الزكاة على المكاهفي الأربعةعلوان، عبد الله،  ( 55)

226. 
 .485، ص «دراسة فقهية تأصيلية لمستجدات الزكاة»الغفيلي، عبد الله بن منصور، نوازل الزكاة  ( 56)
 (.2/223بدون لبعة وبدون تاريخ )، الخرةي، محمد بن عبد الله ، ةرح مختصر  ليف للخرةي، دار الفكر للطباعة، بيروت ( 57)
 (.6/175دار الفكر ) النووي، محيي الدين نيى بن ةرد، ا موت ةرح المهكل، ( 58)
 (.2/503م )1968 -ها 1388ابن قدامه، موفق الدين بن قدامة المقدسي، المغر، مكتبة القاهرة، بدون رقم لبعة  ( 59)
 /515ص2ةااااااااااابير، محمد عثمان، اساااااااااااتثمار أموال الزكاة، جزء  /383، ص385، ص241مجلة ا م  الفقهي، العدد الثالث، ا لد الأول، ص ( 60)

 .228-227زهير بن عمر، استثمار أموال الزكاة في مشاري  تعود على مستةقيها، ص الخلاقي،
 (.359-1/358العدد الثالث، ) -مجلة مجم  الفقه الإسلامي ( 61)
 .12امحمد، قاسم حاج، استثمار أموال الزكاة ودوره في تحقيق الفعالية الاقتصادية، ص  ( 62)
 .12امحمد، قاسم حاج، استثمار أموال الزكاة ودوره في تحقيق الفعالية الاقتصادية، ص  ( 63)
لجزاءر، فراج، نور الهد ، يعقول، يساااااايا، دور صااااااندوق الزكاة في تويف المشاااااااري  الاسااااااتثمارية، مككرة ماساااااالم، جامعة يكلي محند أولحاج، البويرة، ا ( 64)

 .163-162، ص 2013-2014
 .165-164الهد ، يعقول، يسيا، دور صندوق الزكاة في تويف المشاري  الاستثمارية، ص فراج، نور  ( 65)
 (.6/194النووي، ا موت ةرح المهكل، ) ( 66)
، سااااليمان بن محمد بن عمر، حاةااااية البجيرمي على ةاااارح منهج الطلال للشاااايخ زكريا الأنصاااااري، مطبعة الحلبي، لبعة  ( 67)  -هاااااااااااااااااااا 1369البُجَيْرمَِيه

 (.3/314م )1950
 (.2/450م ) 1993 -ها  1413الزركشي، محمد بن عبد الله، ةرح الزركشي على مختصر الخرقي، دار العبيكان، الطبعة الأولى،  ( 68)
 (.2/342م )1992 -ها 1412الحطال الطرابلسي، محمد بن محمد، مواهفي الجليف في ةرح مختصر  ليف،دار الفكر، الطبعة الثالثة،  ( 69)


