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 :ملخص 
تتناول ىذه الدراسة الاندماج الدصرفي كأحد أبرز مظاىر الاستعداد لعالم ما بعد العولدة والدنافسة والتحكم بآليات 

العالدي ، حيث تسعى البنوك للاستفادة من إلغابيات الاندماج الدصرفي ومن أبرزىا زيادة الحصة السوقية  الاقتصاد
يهىا لىى الدنافسنٌ من خلال وودة الخدمات الي  تددمها وىو ما ععر  بالددرة من خلال كسب رضا زبائنها وبس

 التنافسية لىبنوك .
 
Résumé; 

This study examines The bank merger as one of the most important 

aspects of the preparation for the post-globalization world, 

competition and control of the mechanisms of the global economy. 

The banks seek to benefit from the advantages of The bank merger. 

The most important of these is the increase of market share by gaining 

the satisfaction of its customers and its excellence over competitors 

through the quality of services it provides, which is known as the 

competitiveness of banks. 
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 مقدمة:
أفرزت التحولات الدتلاحدة الي  شهدتها الساحة الدالية والدصرفية الدولية برديات تنافسية كبنًة لىدطاع 

  . بدظاىر الــعولدة ، و خاصة العولدة الداليةمن أكثر الأنشطة الاقتصادعة تأثرا الدالي والدصرفي بحكم أنو 
الابذاه الدتهاعد لضو التحرر من الديود وإزالة الدعوقات التشرععية والتنظيمية الي  برول دون وفي مددمة ىذه التحولات 
 .توسع البنوك في أنشطتها

الدؤسسات الدالية والدصرفية ، ورغبة و تعتبر أبرز الدظاىر الي  نتجت لن ىذه التحولات زيادة الدنافسة العالدية بنٌ 
منها في زيادة قدراتها التنافسية ابذهت الدصار  إلى الاندماج قصد تكوعن كيانات مصرفية لملاقة و قوعة قصد 

 التغىب لىى الدصالب الي  بدأت تواوهها.
ودوافعو ، ودراسة تهد  الدراسة إلى التعر  لىى الاندماج الدصرفي من خلال التعرض لأنوالو  هدف الدراسة :

 أثره لىى الددرة التنافسية لىبنوك.
 براول ىذه الدراسة طرح الإشكالية التالية : إشكالية الدراسة :

 ما ىو أثر الاندماج الدصرفي لىى الددرة التنافسية لىبنوك ؟
 لزاور. 3وللإوابة لىى ىذه الإشكالية قسمنا ىذه الدراسة إلى 

 لزاور الدراسة :
 أساسية حول الاندماج الدصرفي. مفاىيم  أولا :
 لىبنك.الددرة التنافسية  ثانياً:
 وضعية الددرة التنافسية بعد الاندماج الدصرفي. ثالثاً :

 مفاهيم أساسية حول الاندماج الدصرفي-أولا
 تعريف الاندماج الدصرفي: -1.1

واحد ، بحيث عكون الكيان الجدعد ذو " اتفاق عؤدي إلى ابراد بنكنٌ أو أكثر وذوبانهما إراديا في كيان مصرفي 
قدرة ألىى وفالىية أكبر لىى برديق أىدا  كان لا لؽكن أن تتحدق قبل أبسام لمىية تكوعن الدصر  الجدعد" 

(1) 
"ىو لمىية مصرفية تكامىية إدارعة بهد  زيادة الدـدرة التنافـسية لىكيـان الدصرفي الجدعد الناتج من ذوبان بنكنٌ 

الاندماج، الدكـون مـن كيـاننٌ متداربنٌ ومتفدنٌ في الحصول لىى منافع أكبر لكىيهما بعد الاندماج، معا لن طرعق 
حيث عكـون الكيـان الجدعد ذو قدرة ألىى وفعالية أكبر لىى برديق أىدا  كان لا لؽكن أن تتحدق قبـل إبسـام 

 (2لمىية تكوعن الكيان الدصرفي")
 الدصرفي أبعاد ألعها: للاندماجأن و من التعرعفنٌ السابدنٌ نستخىص 

 الدهعد من الثدة والأمان لدى جمهور العملاء والدتعامىنٌ البعد الأول:
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خىق وصنع تنافسي أفضل لىكيان الدصرفي الجدعد تهداد فيو الددرة التنافسية لىبنك الجدعد و فرص  البعد الثاني:
 .كثر فعالية و كفاءة وإبداعالاستثمار والعائد وإدارة الدوارد والدخل الجدعد بشكل أ

إحلال كيان إداري ودعد أكثر خبرة ليؤدي وظائف البنك بدروة ألىى من الكفاءة و من ثم  البعد الثالث:
عكتسب الكيان الدصرفي الجدعد شخصية أكثر نضجاً وإشراقا من وانب العامىنٌ بدستدبل وظيفي أكثر 

 (3)أمانا.ً 
 أنواع الاندماج الدصرفي : -2.1
ت أنواع الاندماج الدصرفي مع تعدد البوالث والأسباب وكذا الظرو  والأىدا  الدستدبىية من لمىية تعدد 

 : الاندماج ومن أىم ىذه الأنواع ما عىي
 أ/ تصنيف الاندماج الدصرفي من حيث طبيعة نشاط الوحدات الدندلرة.

الذي عتم بنٌ بنكنٌ أو أكثر ععملان في نفس النشاط أو  الاندماجوىو ذلك الاندماج الدصرفي الأفقي:  -1أ.
والألمال أو البنوك الدتخصصة وغنًىا ولؼىق  الاستثمارالأنشطة الدترابطة فيما بينها مثل البنوك التجارعة أو بنك 

 (4) الدصرفية العملاقة في السوق. الاحتكاراتىذا النوع من الاندماج مشكىة لظو وتهاعد 
الاندماج الدصرفي الذي عتم بنٌ البنوك الصغنًة في الدناطق الدختىفة والبنك  وىو صرفي الرأسي:الاندماج الد-2أ.

 لىبنك الكبنً. امتدادالرئيسي في الددن الكبرى، بحيث تصبح ىذه البنوك الصغنًة و فرولها 
إلى  احتياواتهاو الاندماج الدصرفي الرأسي قد عبسط لمىيات التخطيط طوعل الددى لكلا البنكنٌ،وعدىل من 

إوراء العدود الدانونية الدكىفة، وحتى لىى الرغم من أن الاندماج لا عؤدي لادة إلى زيادة التركيه، أو التكتل داخل 
 (5) بحجة أنها تدىل من الدنافسة. الاندماواتعهتم بدثل ىذه  الاقتصادعنٌالسوق الدصرفية، إلا أن بعض 

(:ىو ذلك الاندماج الذي عتم بنٌ بنكنٌ أو أكثر ععملان في أنشطة طالاندماج الدصرفي الدتنوع )الدختل-3أ.
لستىفة غنً مترابطة فيما بينها أي أن الاندماج الذي لؽكن إبسامو بنٌ أحد البنوك التجارعة وأحد البنوك الدتخصصة، 

النوع من  الخدمات الدصرفية الي  عددمها كل بنك وىذا اختلا والألمال وىذا ععني  الاستثماروأحد بنوك 
 (6) الاندماج الدصرفي لػدق لمىية تكامل في الأنشطة بنٌ البنكنٌ الدندلرنٌ.

 ب/ تصنيف الاندماج الدصرفي وفقا للعلاقة بين أطراف عملية الإنتاج.
 :ىي حسب ىذا الددخل والدعيار لؽكن تدسيم الاندماج إلى ثلاثة أنواع 

ىذا النوع لىى أنو الاندماج الودي الذي عتم بدوافدة كل وععر  الاندماج الدصرفي الإرادي )الطوعي(: -1ب.
من إدارة البنك الدامج والبنك الدندمج، وىو نوع من الاندماوات عتم من خلال تطابق الإرادة والتفاىم الدشترك 

 بنٌ لرالس إدارات البنوك الدشاركة في الاندماج وبهد  برديق مصىحة مشتركة.
وعتم نتيجة لتعثر أحد البنوك لشا تضطر السىطات النددعة في الاندماج الدصرفي الإجباري)القسري(: -2ب.

 العدعد من الدول إلى الاندماج الدسري، لػمل الاندماج الدعنى الحديدي لدفهوم الدمج الدصرفي.
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ددعة لىدولة من أول خدمة ستثنائية طبدا لظرو  برددىا السىطات الناو الاندماج الدسري لغب أن عتم بصفة 
الدومي الوطني بها بشكل لام وقطالها الدصرفي بشكل خاص، فالاندماج الدصرفي الدسري عستخدم   الاقتصاد

كمىجأ أخنً لتدنية الجهاز الدصرفي من البنوك الدتعثرة أو تىك الي  لىى وشك الإفلاس والتصفية، ولابد أن عتم 
عشجع البنوك لىى الاندماج مدـابل إلفاءات ضرعبية مشجعة أو لن  ىذا النوع من الاندماج من خلال قانون

 (7.)لتهامات الخاصة بالبنك الدندمجطرعق مد البنك الدامج بالدروض الدسالدة مدابل تعهده بتحمل كافة الا
 :الاندماج الدصرفي العدائي-3ب.

ي و يأخذ مفهوم الاستحواذ ندماج لا إراداندماج وىو ىو الذي عتم ضد رغبة إدارة البنك الدستهد  للا
aquisition  ،ولػدث ىذا النوع لادة لندما تسيطر إدارة ضعيفة لىى مددرات شركة ذات إمكانات ويدة ،

ستيلاء لىيها وتغينً الإدارة بذاه ىذه الشركات للااولذلك فإن الشركات الدوعة والناوحة في السوق تضع أنظارىا 
 (8) ستغلال الأمثل لإمكانيات ىذه الشركة.الضعيفة بإدارة قوعة تتمكن من الا

و عواوو الاندماج الدصرفي العدائي معارضة شدعدة من وانب إدارة البنك الدندمج والذي عطىق لىيو في ىذه الحالة 
ستدلالية أو لضعف بالبنك الدستهد  دون موافدة إدارتو، إما نتيجة لتدني السعر الدعروض أو لىمحافظة لىى الا

 الدستهد . إدارة البنك
 شروط الاندماج الدصرفي.-3.1

 (9) ىناك لدة شروط لغب أن تتوافر لنجاح الاندماج الدصرفي من ألعها:
 .أن تتوافر الرغبة الحديدية والصادقة لدى الدائمنٌ لىى لمىية الاندماج الدصرفي 
 الداخىية والبيئة  أن عتم وضع تصور لمىي لدراحل لمىيات الاندماج الدصرفي عتضمن إلداد وتهيئة البيئة

 الخاروية لىترحيب بو وعتم وضع خطة زمنية لتنفيذ لمىية الاندماج.
  أن عتم اختيار اسم الكيان الدصرفي الجدعد والعلامة التجارعة، ولرىس الإدارة والخدمات الدصرفية الي  سيتم

 التعامل فيها وتددلؽها وغنًىا.
  ة، و الىوائح والدواننٌ والدرارات مع وضع شبكة داخىية إلغاد التنسيق الفعال من وحدات البنوك الدندلر

 تصالات.لىى دروة لالية من الكفاءة للا
  .توفنً الدوارد الدالية والبشرعة اللازمة لعمىيات الاندماج الدصرفي 
 ضوابط الاندماج الدصرفي-4.1

الاندماج الدصرفي لعل  لاشك في أن الشروط السابدة برتاج إلى دراسات مسبدة وضوابط ضرورعة لنجاح لمىية
 (11) من ألعها:

ضرورة توافر الدعىومات اللازمة وتعميق مبدأ الشفافية في لمىيات التحول إلى الكيان الدصرفي الجدعد وىو  -1
ما عتطىب إتاحة البيانات التفصيىية لن كل بنك داخل في لمىية الاندماج، من حيث حجم الودائع 
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غنً الدوزلة و العمىيات  تحتياطاكفاعة الدخصصات والدعوان الدعدومة والا والدروض و الاستثمارات و دروة
     خارج الدوازنة و البيانات الدتعىدة بالدركه الدالي إلى وانب بيانات لن العمالة وبزصصاتها و دروة مهارتها 

 و خبراتها والذيكل التنظيمي و الوظيفي.
 دراسات كامىة توضح النتائج الدتوقعة لن حدوث من الألعية بدكان أن عسبق لمىية الاندماج الدصرفي -2

 الاندماج، و الجدوى الاقتصادعة و الاوتمالية لو و ذلك لكي تتحدق النتائج الدطىوبة من الاندماج 
       الدصرفي، و لغب أن تىعب السىطة التنفيذعة الدمثىة في البنك الدركهي دوراً فعالًا في تدييم تىك الدراسات 

و مدى دقة نتائجها، لىى أن عتم بردعد معاعنً اختيار لىبنوك الدندلرة مع بردعد  و التحدق من سلامتها
الدراحل الي  لغب الدرور بها قبل لبدأ في ابزاذ قرار الاندماج ثم بردعد إوراءات الاندماج والتمهيد لو ثم متابعة 

 ىذه الإوراءات والإشرا  لىيها و الدتعر  لىى آثارىا الدتوقعة.
      لاندماج الدصرفي لمىيات إلادة ىيكىة مالية وإدارعة لىبنوك الداخىية في لمىية الاندماج أن تسبق ا -3

و عتطىب ذلك للاج مشاكل معينة مثل العمالة الهائدة و اختلال السيولة و الدراكه الدالية و تطوعر النظم 
 الإدارعة و لوائح العمل قبل لمىية الاندماج.

 ري لىبنوك إلا في أضيق الحدود، مع ووود ضرورة مىحة لذلك.لدم الىجوء إلى الاندماج الإوبا-4
 ضرورة توافر لرمولة من الحوافه الدشجعة لىى الاندماج الدصرفي مثل الإلفاءات الضرعبية وغنًىا. -5
دراسة بذارب الدول الدتددمة و النامية في لرال الاندماج الدصرفي لدعرفة الدروس الدستفادة منها و إمكانية  -6
 دية لىى حالات الاندماج الدصرفي في البنوك المحىية.تطبي

 :الدصرفي  دوافع الاندماج-5.1
 تتنوع الدوافع الي  تدف وراء لمىيات الاندماج الدصرفي، تبعا للأىدا  الدراد برديدها، وتتمثل ىذه الدوافع في

 :النداط التالية
 ستفادة من وفورات الحجم واقتصاديات التشغيل:الا-1

والذي ، قتصاديات الحجم الكبنًاقتصادي وراء فكرة الاندماج ىو برديق مبدأ الدول أن الدافع الالؽكن 
 ( أي أن الكل عفوق المحصىة5=2+2)لػدث من خلال فكرة سيادة الكل لىى الجهئيات الدكونة لو أو مبدأ 
مثل وفورات الحجم،وفتح  ندماج الدصرفيالحسابية للأوهاء الدكونة لو حيث عؤدي إلى حدوث مهايا لدعدة للا

 أسواق ودعدة وخىق مصادر ودعدة للإعرادات وبرسنٌ الربحية،وزيادة الددرة التنافسية في ظل العولدة الدالية.
(11)  
لتحديق ىدفي النمو و التوسع تىجأ بعض البنوك الكبنًة،خاصة في الدول الدتددمة،إلى الاندماج  النمو:-2

ة وبرديق تغطية شامىة لبىد ـة الدتكامىـة من الخدمات الدصرفيـتددم سىسى مع بعضهما لتكوعن لرمولات بنكية
 (12) معنٌ.
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 التنويع والتوجه إلى البنوك الشاملة:-3
لدد ظل التنوعع دافعاً شائعاً لعمىيات التمىك إبان الستينات وأوائل السبعينات وسعت البنوك الدشترعة لىحد 
من دروة تدىب أرباحها لن طرعق شراء بنوك لامىة في لرالات غنً ألمالذا،ومنذ ذلك الحنٌ ساءت سمعة 

وعل الحدعثة إلى أنو في سوق رأس الدال وعشنً أصحاب نظريات التم ، الاستحواذالتنوعع بوصفو دافعاً لعمىية 
الذي ععمل بصورة ويدة لؽكن لىمستثمرعن أن عدوموا بالتنوعع بأنفسهم دون الحاوة إلى الددعرعن ليدوموا 

الرائدة تغفل لن   لىتنوعع لىى أساس أن البنوك انتداداتذلك فدد ووهت  إلى إضافةبذلك نيابة لنو و 
  (13) رئيسية بها وتدخل لرالات ألمال ليس لذا خبرة بها.إدراك نواحي الدوة التنافسية ال

كما عؤدي إلى تنوعع لزفظة التوظيف نتيجة بذميع الدوارد الي  تتيح مدى أكبر من التوظيف لشا عؤدي إلى 
 .الطفاض الدخاطر الدصرفية وتأمنٌ تدفق الإعرادات

كثنًاً من الدهايا الضرعبية الدتصىة   1986لعام ألغى قانون الإصلاح الضرعبي الأمرعكي الاعتبار الضريبي: -4
الاستحواذ ومع ذلك فما تهال ىناك لدة مهايا قائمة، والديهة الرئيسية ىي اكتساب حق  و  بعمىيات الاندماج

ستفادة ترحيل الخسائر النابذة لن التشغيل، فإذا كان بنك ما لا عتوقع برديق أرباح كافية بدا عسمح بالا
 ترحيل خسارة التشغيل فدد عدرر شراء بنك آخر رابح، ولؽكن لندئذ مدابىة أو موازنة الكامىة من مهايا
ترحيلات الخسائر لىبنك الدشتري مع الدخل الخاضع لىضرعبة لىبنك الدستهد ، أما الديهة  الخسائر التشغيىية و

شئة من زيادة الرافعة الدالية لىبنك فهي الحماعة الضرعبية النا الاندماجالضرعبية الثانية الي  تنسب غالباً لعمىيات 
 (14) الدستهد .

 تحسين الإدارة الدستهدفة:-5
، وىو برسنٌ إدارة البنك الدشتري، فالبنك لػتمل أن عصبح ىد  الاستحواذىناك دافع آخر شائع لعمىيات 

التارلؼي لؽكن أن ععود لسوء  السيئالصنالة بشكل مستمر ومنتظم والأداء  أداءأقل من  أداؤهلندما عكون 
والعمىيات أو  بالاستثمارقرارات خاطئة فيما عتعىق  بابزاذالحظ ولكنو لؽكن أن ععود أعضاً لديام إدارة البنك 

 (15) السعي لمداً لتحديق أىدا  تهعد من سىطتهم الشخصية ولكنها تكىف حمىة الأسهم.
 الدنافسة:-6

 انطلاقالعالدي، فدد أدى  الاقتصادالعولدة والدنافسة والتحكم بآليات  تعتبر ظاىرة الاندماج أحد أبرز مظاىر
حركة الانفتاح الكامل للأسواق أمام الدنافسة وتسارع وتنًة لظو التجارة العالدية بدعدلات تبىغ ضعفي معدلات 

الدهعد من الشركات الدالية والدصرفية في صفدات  الطراط "حمى الاندماج" لالدياً و انتشارلظو الإنتاج العالدي إلى 
 (16) غنً مسبوقة. اندماج
رض الدائل بأن الاندماج الدصرفي إوراء مضاد لىمنافسة، ففي الولايات الدتحدة الأمرعكية أصبح فوتراوع ال

ة مناسبة التكتىي كىها أنواع مدبولة تتيح لىبنوك زيادة حجمها بدرو الاندماج الدصرفي الأفدي والرأسي و
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بذعىها قادرة بدروة أكبر لىى الدنافسة العالدية وبالتالي ىناك دافع كبنً لدى الحكومات نسبياً لتدليم 
الاندماوات الدصرفية لتطوعر وزيادة الددرات التنافسية لىبنوك المحىية في ظل العولدة، وإن سياسة الإصلاح 

ثم التحرر من الديود أدت إلى زيادة الدنافسة بنٌ قتصاديات السوق ومن ا والتحول إلى آليات و الاقتصادي
 (17) .البنوك وبالتالي تسعى إلى الاندماج الدصرفي لهيادة قدراتها التنافسية

 الدافع التنظيمي لدى السلطات النقدية: -7
ىناك الدافع التنظيمي لدى السىطات النددعة الذي عكون سبباً مؤسسياً لىديام بالاندماج الدصرفي و التشجيع 

بعض البنوك بغرض تنظيم الجهاز الدصرفي، ومرحىة التحول الي  لؽر  إدماجلىيو، فدد تدرر السىطات النددعة 
دوث ىهات مصرفية قد تؤدي بالثدة في بها بالإضافة إلى الحفاظ لىى سلامة الجهاز الدصرفي و تفادي ح

الجهاز الدصرفي فيما لو تركت بعض الدؤسسات الدصرفية لتواوو مصنًىا مثل الإفلاس والتصفية، فلا ننسى أن 
 .لأي دولة والحفاظ لىى سلامتو وكفاءتو مسألة حتمية الاقتصاديالجهاز الدصرفي ىو لصب النشاط 

 ثانياً: دوافع أخرى:
 وافع الأساسية السالفة الذكر ىناك دوافع أخرى منها:بالإضافة إلى الد

من مهايا الإنتاج الكبنً و برديق معدل تركه لال في الأسواق الدصرفية الرئيسية والفرلية والذي  الاستفادة
سو  عؤدي بدوره إلى برديق الثدة بدروة أكبر لدى العملاء وإلى زيادة مستوى وودة الخدمات الدصرفية  

نصيب  الطفاضبخدمات الدتخصصنٌ في الألمال الدصرفية الدختىفة لشا عكفل  الاستفادةمن  كذلك إلى مهعد
 .العمل من النفدات الإضافية

الدصرفي، تتركه في برديق الوفورات في الحجم وما عنتج  الاندماجبالإضافة إلى برديق مهايا لدعدة ومتنولة من 
افسية بل وزيادة الددرة لىى مواوهة نية وزيادة الددرة التوبرسنٌ الربح الانتشارمن آثار وزيادة النمو وسعة 

 (18) .الدخاطر الدصرفية
 للبنك القدرة التنافسية  -ثانياً 

 :  للبنك تعريف القدرة التنافسية -1.2
 الدهارة أو التدنية أو الدورد الدتميه الذي عتيح لىبنك إنتاج قيم ومنافع لىهبائن تهعد لما نهاتعر  الددرة التنافسية بأ

 عددمو لذم الدنافسون، وعؤكد بسيهىا واختلافها لن ىؤلاء الدنافسنٌ من ووهة نظر الهبائن الذعن عتدبىون ىذا
 (19) الاختلا  والتميه.

قدرة وفرص البنوك الراىنة والدستدبىية لىى تصميم، إنتاج من وهة أخرى، لرفت الددرة التنافسية لىى أنها 
، والي  تشكل خصائصها السعرعة وغنً السعرعة أكثر واذبية من بهم   وتسوعق منتجات في بيئاتهم المحيطة

 ( 21)منافسيها.
 :شدان ولىددرة التنافسية
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 مغازلة فالىة ومؤثرة لىهبائن من خلال وودةما الأول فهو قدرة التميه لىى الدنافسنٌ، أما الثاني فهو الددرة لىى أ
كل من تصميم الخدمة وتددلؽها، ولاشك أن النجاح في الشق الثاني متوقف لىى النجاح في الشق الأول وعؤدي 

في الشدنٌ إلى النجاح في تدديم منفعة ألىى لىهبون وكسب رضاه وولائو ومن ثم زيادة الحصة السوقية  النجاح
 (21) .لىبنك
  :يير القدرة التنافسيةمعا-2.2

 تتعدد معاعنً الددرة التنافسية لىمصر  والي  لؽكن التبارىا من زاوعة أخرى أحد مؤشرات وودة الإدارة والتحكم
 (22) :في التسينً ولؽكن بردعد أىم ىذه الدعاعنً كما عىي

 مدى تبنى مفهوم وأسىوب إدارة الجودة الشامىة؛ -
 الدستمر لىعامىنٌ وحجم الدخصصات الي  ترصد لذلك؛مدى الاىتمام بالتدرعب  -
 مدى الاىتمام ببحوث التطوعر الدصرفي؛ -
 مدى ووود تووو تسوعدي أي اىتمام حاوات ورغبات العملاء كأساس لتصميم أىدا  واستراتيجيات -

ء والتكييف مع وسياسات الأداء الدصرفي والخدمة الدصرفية والسعي الدستمر للاستجابة لحاوات ورغبات العملا
 متغنًاتها 

 مدي زرع وتنمية روح الفرعق الواحد لىى لستىف مستويات البنك؛ -
 مدى توفنً استخدام أحدث تكنولوويا الصنالة الدصرفية؛ -
 مدى توفر العمالة الدصرفية الدؤىىة؛ -
 الحصة السوقية لىبنك وتثبيتها إلى إجمالي الحصة السوقية؛ -

 تغنًات البيئة المحىية والعالدية؛الددرة لىى التعامل مع الد
 (23) :مبادئ القدرة التنافسية -3.2

 :لنجاح الددرة التنافسية لغب الالتماد لىى مبدأعن أساسينٌ لعا
لجذب الاستثمار الأونبي بالتبارلعا مصدرا أساسيا لىتموعل، ووسيىة ىامة  :تشجيع الاستثمار المحلي 1.3.2-

إلى الدهارات وقدرات الابتكارعن الأمر الذي عؤدي إلى رفع مستوى الإنتاوية وبرسنٌ التكنولوويا، بالإضافة  لندل
 الخدمات. وودة

إن فتح الأسواق الجدعدة وبرسنٌ وودة الخدمات ونوليتها سيسمح  :تنشيط قطاع الصادرات 1.3.2-
ل  قدراتها التنافسية بوضع استراتيجية مستدبىية تددم وتسوق لمىها الدصرفي خارويا من خلا لىبنوك التجارعة

 .الدولية
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 (24)أسباب التنافسية في البنوك -4.2
  تروع الأسباب الي  وعىت التنافسية الركن الأساسي في نظام الألمال الدعاصرة إلى لوامل متعددة من ألعها:

ضخامة وتعدد الفرص في السوق العالدي بعد أن انفتحت الأسواق أمام حركة بررعر التجارة الخاروية نتيجة .1
 ؛اتفاقيات الجات ومنظمة التجارة العالدية 

وفرة الدعىومات لن الأسواق العالدية والسهولة النسبية في متابعة وملاحدة الدتغنًات نتيجة تدنيات الدعىومات .2
تطوعر أساليب بحوث السوق ، والشفافية النسبية الي  تتعامل بها الدنظمات الحدعثة في الدعىومات والاتصالات ، و 

 ؛الدتصىة بالسوق وغنًىا من الدعىومات ذات الدلالة لىى مراكهىا التنافسية 
 سهولة الاتصالات وتبادل الدعىومات بنٌ الدؤسسات الدختىفة ، فيما بنٌ وحدات وفروع الدؤسسة الواحدة.3

 ؛بفضل شبكة الأنترنت ، وغنًىا من وسائل الاتصال الحدعثة
تدفق نتائج البحوث والتطورات التدنية وتسارع لمىيات الإبداع والابتكار بفضل الاستثمارات الضخمة في .4

 ؛لمىيات البحث والتطور ونتيجة برالفات بنٌ البنوك الكبرى في ىذا المجال 
اع مستويات الجودة والسهولة النسبية في دخول منافسنٌ ودد في الصنالات  مع زيادة الطاقات الإنتاوية وارتف.5

كثيفة الأسواق ، وبرول السوق إلى سوق مشترعن تتركه الدوة الحديدية فيو لىعملاء الذعن انفتحت أمامهم فرص 
ة ىي الوسيط الاختيار والدفاضىة بنٌ بدائل متعددة لإشباع رغباتهم بأقل وأعسر الشروط ومن ثم تصبح التنافسي
 .الوحيد لىتعامل في السوق من خلال العمل لىى اكتساب وتنمية الددرات التنافسية بنٌ البنوك

 وضعية القدرة التنافسية بعد الاندماج الدصرفي -ثالثاٌ 
زادت ألعية امتلاك البنوك لددرة تنافسية قوعة لدواوهة الآثار الي  بزىفها ظاىرة العولدة ، لذا عتعنٌ انتهاج 
السياسات الي  تدوي الددرات التنافسية بنٌ البنوك لتحديق خدمات أفضل  ، ومن بنٌ السياسات الي  تدوي 

ىى الددرات التنافسية لىبنوك الدندلرة من حيث ما الددرات التنافسية سياسة الاندماج بنٌ البنوك ، فهو عؤثر ل
 : يـعى

 من حيث تخفيض التكاليف : -9.9
تسمح التكىفة الدنخفضة لدنتجات البنك بأن عواصل برديق الأرباح أثناء الفترات الهمنية الي  تسودىا الدنافسة 

سو  تُستخدم أعضا كحاوه لدخول الشدعدة، كما أن الأسعار الدنخفضة الي  تددمها البنوك الرائدة في التكىفة 
الآخرعن في النشاط البنكي ، وبالتالي فالتكىفة الدنخفضة بسكن البنوك من تدديم منتجاتها بسعر أقل وبرديق حجم 

 (25). مرضي من الأرباح، ومن ثم برديق ميهة تنافسية لىى باقي الدنافسنٌ
وعؤدي الاندماج الدصرفي بصفة لامة إلى خفض التكاليف ، وىو ما لؽكن تفسنًه بنظرعة وفورات الحجم الكبنً ، 
والي  تعني بأن توسع حجم وحدة مصرفية عتبعو توسع في الإنتاج عؤدي إلى تهاعد في التكاليف ، ولكن بدعدل أقل 

 (26)و في الأول الطوعل إلى الالطفاض . لن معدل تهاعد الإنتاج ، وبالتالي فإن متوسط التكىفة عتج
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وقد أظهرت بعض الدراسات نتائج حالات الاندماج الدصرفي أن ىد  بزفيض التكاليف قد بردق طبدا 
من لرموع تكاليف البنك  %41إلى  %31لىتوقعات أو بأكثر منها ، وبىغت الوفورات حدا وصل ما بنٌ 

 (27) الذي تم دلرو أو شراؤه .
الاندماج الذي حدث داخل الولايات الدتحدة الأمرعكية بعد إزالة الحواوه أمام التفرعغ لىى الدستوى كما وُود أن 

 (28).  الدومي أدى إلى التخفيض في تكاليف التشغيل
  من حيث زيادة رأس مال البنك وحجم الودائع -2.3

صادر التموعىية لىبنوك التجارعة لذلك ععتبر رأس مال البنك وحجم الودائع ععتبر رأس مال البنك والودائع أىم الد
  .لصد البنوك حرعصة لىى تنميتها وزيادتها

ولؽكن زيادة رأس مال البنك من خلال إصدار أسهم ودعدة أو لن طرعق الأرباح المحتجهة أو لن طرعق الاندماج 
عهعد من رؤوس أموال ، ذلك أن لمىيات الدمج عنشأ لنها إلادة ىيكىة رأس الدال وتوحيد الأسهم ، الأمر الذي 

 (29) .البنوك الدندلرة
، وما سيترتب لن والجدول التالي ععرض حجم رأس الدال لىكيانات الدصرفية الدندلرة قبل لمىية الاندماج وبعدىا

 ذلك من برسنٌ لحجم رأس مال البنك ، وحيازة مراتب متددمة دوليا.
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 عملية الاندماج الدصرفي ( : حجم رأس مال البنوك الدندلرة قبل وبعد99جدول )
 الوحدة : مليون دولار 

 رأس الدال الدرتبة بعد الدمج رأس الدال الدرتبة قبل الدمج
 دسدنر بنك

 كلينورت بنسون
53 

533 
75737 
038 

 دسدنر بنك
 

93 35593 

 فرست شيكاغو
ن . ب . د. بان  

 كورب

77 
289 

45439 
 فرست شيكاغو ن ب أ 55982

 

58 35520 

 لويدر بنك
 لرموعة ت . س . ب

38 
255 

7522 
9358 

 لويدر بنك . س . ب
 

52 05357 

 ناسيونال استراليا
 ميشيغان ناسيونال

43 
548 

75854 
734 

 ناسيونال استراليا بنك
 

50 05849 

 بنك ميتسو بيتشي
 بنك طوكيو

83 
99 

275777 
225273 

بنك طوكيو ميتسو 
 بيتشي

 

9 945595 

 كميكال بنك
 تشايس منهاتن

98 
53 

225457 
 تشايس منهاتن 05444

4 925833 

 نابشن بنك بوتدنز
 فورت فاينانشل 

27 
228 

295779 
 ناشيونز بنك 55533

3 275829 

الدصدر : ضيف روفية ، استراتيجية النمو الدصرفي من خلال عمليات الاندماج الدصرفي ، مذكرة مقدمة لنيل 
  146، ص 2004شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة منتوري ، قسنطينة ن 

رفعها  من خلال الجدول السابق نلاحظ أن معظم الدصار  لرفت برسنا في مراكهىا التنافسية من خلال
 لحجم رأس الدال لن طرعق قيامها باندماوات مع مصار  أخرى.

وعىعب توافر رؤوس الأموال دورا إلغابيا في دلم مسار البنوك ، فبعد أن كان الالتماد الكىي لىى الودائع لىتموعل 
ية من خلال حدث برول مىموس في الوقت الحاضر ، حيث ابذو الاىتمام إلى بنود رأس الدال كوسيىة لتعظيم الربح

 (31) .استثمارىا في أصول منتجة
لىى مستوى زيادة حجم الودائع : تعتبر الودائع الدصرفية من أىم الدوارد الي  ععتمد لىيها البنك التجاري في 
مباشرة نشاطاتو التموعىية بدا في ذلك الاقتراض والاستثمار وغنً ذلك من الألمال الدصرفية ، لذلك بررص البنوك 
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تها. فكىما كانت الدؤسسة الدصرفية لالية في وذب الودائع والاحتفاظ بها بتكىفة أقل فإن لشيهاتها لىى تنمي
 (31) عد.اته تالتنافسية س

 :من حيث بعض الدؤشرات الأخرى -3.3
 ة :ؤ على مستوى العمالة الدصرفية الكف-1.3.3

تؤدي لمىيات الاندماج الدصرفي إلى اكتساب البنك الجدعد لمالة مصرفية مؤىىة إما من خلال قدرتو لىى 
لتدرعب وتطوعر مهارات موظفيو أو استدطاب موظفنٌ ودد ذوي مددرة فنية مصرفية رفيعة وىو ما ععمل  الإنفاق

 (32) .لىى زيادة الددرة التنافسية لىبنوك الدندلرة
 ولوجيا الدتقدمة :نعلى مستوى تطبيق التك -2.3.3

عؤدي الاندماج إلى زيادة حجم البنك وبالتالي زيادة حجم الدبالغ الدخصصة لعمىيات البحث والتطوعر ، الأمر  
الذي لؽكن البنك من الاستفادة بشكل أفضل من الفرص الي  تتيحها شبكة الدعىومات الحدعثة في لرال الخدمات 

 (33)دي بدورىا إلى برسنٌ نولية الخدمات وتددلؽها مع ألىى مستوى لىعملاء وبأقل الأسعار. الدصرفية الي  تؤ 
 على مستوى جودة الخدمات الدصرفية الدقدمة :  -3.3.3

إن الجودة في الخدمات الدصرفية تعد الوسيىة الرئيسية لتميه خدمات البنك لن منافسيو ولتحديق قدرة تنافسية ، 
بذني العدعد من الدهايا في حالة تدديم خدمات مصرفية لالية الجودة ، حيث لؽكنها زيادة ولاء والبنوك لؽكنها أن 

العملاء ودفعهم للاستمرار في التعامل مع البنك وتدىيل حساسياتهم لأسعار الخدمات الي  عددمها البنك وىو ما 
 (34)قية . عسمح بتحديق قدر ألىى من الأرباح والحصول لىى نصيب أكبر من الحصة السو 
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 خاتدة
تطرقنا في ىذه الدراسة إلى الاندماج الدصرفي والذي أصبح حتمية لدواوهة العولدة الدالية والاستمرارعة في ظل تهاعد 
التكتلات الدالية العالدية واشتداد الدنافسة بينها ، وتسعى البنوك من خلال اندماوها للاستفادة من  مهايا الاندماج 

 رفع الددرة التنافسية لذا.ولىى رأسها 
 نتائج :

 من خلال ىذه الدراسة لؽكن التوصل لىنتائج التالية :
  الاندماج الدصرفي ضرورة أمىتها التحولات الاقتصادعة العالدية كحل لىتعامل مع التكتلات الدالية

 العالدية والكيانات الدصرفية العملاقة ولدواوهة الدنافسة الحادة بنٌ البنوك.
  الاندماج الدصرفي لؽكن من خلالذا برديق الإلغابيات التاليةلمىيات: 

 التغىب لىى ندرة الكفاءات والخبرات في لرال العمل الدصرفي؛ 
 مواوهة لساطر التدىبات الاقتصادعة سواء كانت في لرال الاستثمار أو التجارة العالدية؛ 
  الدصرفية والي  لا تدوى إمكانية وذب أنواع التكنولوويا الحدعثة الي  بزدم الصنالة

 امتلاكها؛ الدصار  الصغنًة لىى
  الاستفادة من الطاقة الفائضة الي  توود لدى أحد البنوك، وبالتالي عتحدق الاستخدام

 .لىموارد الأمثل
 في التسينً الددرة التنافسية لىمصر  لؽكن التبارىا أحد مؤشرات وودة الإدارة والتحكم. 
 صرفي والاندماج عهعد من حدتها وعرفع من قدرة البنوك لىيها.الدنافسة تفرض الاندماج الد 
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