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 ف اعلية الجودة في التعليم العالي بالوطن العربي

 مسعودان نسمةالدكتورة  

 ـ الجزائرجامعة باجى مختار عنابة 

 الملخص:
العابؼي كالعربي بالعديد من ابؼسابنات يزخر أرشيف ابؼكتبة الإدارية بعامة ك ابعودة الشاملة بخاصة على ابؼستويين 

ابؼعرفيػػة ابعػػادة الػػ  كفػػرت إلاػػارا شػػامي كفعػػاي لتوليػػع ك منيػػيـ  وانػػـ عػػدة مػػن طالػػػة ابؼ   ػػػات  ػػ ن مػػا ي ػػ ل  عليػػ  
 "إدارة ابعودة الشاملة" الذم يساعد إدارات ابؼ   ات لتنييـ أداء ابعوانـ ذات الأبنية  في ملك ابؼ   ات.

أصػب  أثرػػر  ""  science systemبجهػػود البوػل العل ػي فانػػ  بفػا يشػػك فيػػػ  أف ن ػػاـ العلػػػـ "  كفي ػا يتعلػ  
لمجت ػػ   معنيػػدا كأثرػػر طا ػػة بعهػػود البػػاطرين علػػى مػػدل العنػػود ابؼا ية.بخاصػػة في دػػػع التػػػلحكو ابؼتزايػػد لل ػػ اعة كابغكومػػة كا

وػػػوث كمنيي هػػاو  ػػواء معلػػ  الأمػػر ل الباطػػل ال ػػرد أك ثكػػع.و كانعكػػا اػػذا الت ػػور علػػى الػػ  ـ ابؼعت ػػػدة في إعػػداد الب
المج وعات البورية كابؼشاري  البوريػةو كأياػا ال  ػاـ ثكػع. لنػد زادت أبنيػة منيػيـ الأداء في بـتلػف م ػاطي ابغيػاة كالبوػل 

و كخ وصػػا  العل ػػي ليسػػت ا ػػتر اء و  ػػواء في الػػولان العػػػربي أك في بلػػداف العػػاب الأخرل.كاػػذا ي  بػػ  علػػى ال  ػػاـ ثكػػع
الأ اليـ ال  يتـ ا ػتددامها للتػلحكو فيػ  و ث ػا ي  بػ  علػى التعلػيـ العػا  ال ػردم كابؼح سػات البوريػة. كمػن   لػيا مػن 
ابؼستغرل أن  ع دما ي  ر ابؼرء إلى مسلحلة التنييـ ك  اف ابعودة يوا   مباشرة السحاؿ مػا إذا ثػاف اػذا ال  ػاـ  يػدا بدػا فيػ  

 ع لية إعداد البووث كإ راء التنييـ بؽا يتـ بشكع ثفء كفاعع ث ا بهـ أف يكوف . الك ايةو كإذا ثانػت
كبسرع اػذه الأ ئلة ايثارات البورية الأ ا ية بؽذه الدرا ػة و كتي  اػذه الدرا ػة بوصػ ها بؿػاكؿ لتػوفو فكػرة  ػلي ة عػن  

لبووث العل يةو إذ طللػت الدرا ػة ال رينػػة الػ  لابيعػة ن اـ البول العل ي ابؼعت د طاليا في الولان العربي لا اف  ودة ا
يتـ إعداد البووث العل يػة كالأثادبييػة كمنيي هػا في الػولان العػربي و مسػت دة في ع لهػا  ز يػا علػى درا ػة الألاػر ابؼ ااي يػة 

ؤه كموصلت ذات العيقة بدو وع الدرا ةو ك ز يا على التجربة الشد ية ابػاصة للباطػل الى  انػـ ابؼس  الذم تم إ را
الدرا ػػة إلى ا ػػت تاج م ػػاده أف ن ػػاـ البوػػل العل ػػي ابغػػا  يعػػان مػػن العديػػػد مػػن ننػػاط الاػػعف في بعديػػ  الر يسػػين كبنػػا 

و  -إعداد البول العل ػي كمنيي ػ  مػن أبنهػا ابػلػع الكبػو في  يا ػػات التعلػيـ العػا  و زتدة در ػة معنيػد  ػ اف ابعػودة 
الػػػدكر ابؼرػػػبا للن ػػػاع -رثبػػػة بػػين م  ومػػػػة البوػػػػل العل ػػػي كع ليػػػة صػػ   النػػػرار السيا ػػػيو إ ػػاءة م سػػػو لابيعػػػة العيقػػػة ابؼ

ابػاصو كك ود الكرو مػن التنيي ػات غػػو ابؼوطػدة كابؼتداخلػة  ز يا.ك ػعف ابؼركنػة اليزمػة للوكػـ علػى نوعيػة بـتل ػة مػػن 
موصي الدرا ة بإعت اد بؾ وعة مػن التػدابو  .لة كالتد  ػات ك الت ػورات ابغاصلة فيها في إلاار بذسيد الأن اؼ كالعدا

 .الاػركرية لتوسين ن اـ التنييـ م ها
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Abstract: 
The science system has become much more complex and more demanding for 
researchers over the past decades. There has been an increasing contextual 
influence, from government, industry and society at large. This development has 
consequences for evaluation systems, not those regarding the individual 

researcher or groups and projects, but also concerning the system as a whole. 
We issued this research after analyzing the state of the art of the evaluation of 

scientific research. 
The Study came to the conclusion that the current régime of evaluations in the 
Jordan, but also in other Arab countries, is perceived by many as too complex 

and    too burdensome. Moreover, most systems lack the flexibility necessary to 

judge the quality of the variety of disciplines and their dynamic development in 

multi-,inter-, and transdisciplinary endeavors. With regard to the current system, 

the study recommends that there are two pivotal issues that need improvement  .  
– Simplification of procedures, both in requirements and in sheer number .There 

are too many, non standardised and partly overlapping evaluations. On top of 

that, there is a lack of mutual attunement. 
-Fairness. The system should be able to do justice to the variety of disciplines 
and developments in research; and it should reflect the differences in research 
practices. At the end of this study, we suggests a strategy to improve the current 
national evaluation system in the Arab countries, the so-called New Scientific 
Research Quality Assurance System (NSR-QAS). The study proposes a concise 
list of suggestions that together should be appropriate to meet the two major 
concerns mentioned above, the study advises a minimum number of indicator 
sand / or a maximum amount of text, in order not to overburden the research 
group or the evaluation committee. The study hopes that the suggestions made 

in  this research will be taken into account when designing the New Scientific 
Research Quality Assurance System. 
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  :مشكلة الدراسة
 انػػػـ ا ػػػت يع  راء  إلىاماػػػ  للباطرػػػة مػػػن خػػػيؿ قراءامػػػ  للكتػػػابات في اػػػذه ابؼو ػػػوع كأياػػػا بذربتػػػ  الشد ػػػية 

الكرػػػو مػػػن الػػػزميء البػػػاطرين أف كاقػػػ  البوػػػل العل ػػػي في صػػػورم  الإبصاليػػػة بالػػػولان العربي مػػػ  عػػػػدـ إنكػػػار بعػػػ  
ابغايت الرا عة( يعد كاقعا مريرا كملح اكت بحيل يتعذر بأم طاؿ من الأطػواؿ م ػوره إي مػػن خػػيؿ الوصػف الػذم 

الػػػذم يعػػػد أبموذ ػػػا قػػػػابي للتع ػػػػيـ كلكػػػػن بػػػدر ات مت اكمػػػة نسػػػبيا في الػػػولان بؽػػػذا الواقػػػ  في ابعزا ػػػر  ك  (1) أكرده
البوػػل العل ػي فهػي ة هػة طػا رة مبوػل عػن ذا ػا  إلىأف " ابعامعة ابعزا رية ب معرؼ بعد لارينهػا  إلىالعربي(مشوا 

نهػا أناس بـل ػوف لكن دكف  دكل. فا لبول ع دنا ب يعرؼ  يا ة كا وة اادفػة بـ  ػة كم   ػة ينوداػا كي ب
كاعوف ثع الوعي بدسحكليا ـ و كبؽذا بني البول العل ػػي في ابعزا ػر بؾػرد أغ يػة يلو هػا اينتهػازيوف كمغ يهػا الأبػواؽ 
ابؼػػلح ورة. فوقػػوؼ العديػػد مػػن ابؼشػػاثع كالعراقيػػع ابؼ تعلػػػة كالبوكقرالايػػة ابؼتع  ػػة في ك هػػ  كلارينػػ  كمػػا مرمبػػت ع ػػ  مػػن 

ل لبة كإبناؿ الأ امذة ابؼحلارينو  علت م   ميدانا بؾردا من ثع معانيػ  لي ػع في الأخػو  عف إرادة البول ع د ا
مػػػن الكتػػػـ  -كخاصػػػة الأ  بيػػػة م هػػػا -در ػػػة التج ػػػد". مػػػن ا ػػػا كعلػػػى الػػػرغـ بفػػػػا مزخػػػر بػػػ  ابؼكتبػػػة الإداريػػػة  إلى

ة مح سػات التعلػيـ العػا  مػن زكات كالدرا ات ال  رية كابؼيدانيػػة الػػ  م اكلػػت مو ػوعي إدارة ابعػودة الشػاملة ك ػود
كم  لنات بـتل ة رثزت مع  هػا على ا ت تا ات كم اايـ  وارية ثلحبنية ثع من ايلتػزاـ بد هجيػة البوػل العل ػي 

ابغد مػن مشػكلة عػدـ بساكػع ابؼعلومػات بػين ابعهػات ذات العيقػة بهدؼ  كن ـ التنييـ كفاعلية  ليات   اف ابعودة
  كابعامعػػػات كابؼح سػػػات ابؼابكػػػة( كالبػػػاطرين لتونيػػػ  ابؽػػػدؼ ابػػػػاص باػػػ اف  ػػػػودة البوػػػػوث  كزارة التعلػػػػيـ العػػػػا

ب مت ػػاكؿ اػػذا ابؼو ػػوع ابغيػػوم مػػػن بصيػػػ   -العل يػػػةو إي أف الدرا ػػات في البيئػػة العربيػػة لاكطسػػـ الاػػيع الباطرػػة
العل يػػة ابؼ جػػزة في الػػولان العػػربي أبعػػاده كبالع ػػ  ابؼي ػػـو تي يسػػا مػػلىز ابغا ػػة إلى درا ػػة مسػػتول  ػػودة البوػػوث 

كبرليػػع ال  ػػاـ ابؼعت ػػد طاليػػا في إعػػداد اػػذه البوػػوث كمنيي هػػا كمػػا يعكسػػ  مػػن بيئػػة كغواػػا مػػن العوامػػػع ابؼ   يػػػة 
 .ذات العيقة

ب ػػػاء علػػػى مػػػا منػػػدـ ك لغػػػرض درا ػػػة مشػػػكلة الدرا ػػػة ك برنيػػػ  أاػػػدافها كبذسػػػػيد أبنيتػػػػها فنػػػػد تم أكػػػػارة التسػػػاؤيت 
يػػػػػة التاليػػػػػة لي ػػػػػار يطنػػػػػا إلى م اقشػػػػػتها كبرليلػػػػػػها كمػػػػػػن   الوصػػػػػػوؿ إلى ال تػػػػػػا   ك صػػػػػػياغة اي ػػػػػت تا ات ك البور

 :التوصيات ال  مت د  ع ها كث ا يلي
 بؼاذا متعدد أبعاد   اف  ودة البول العل ي؟.  -
 ثيف بيكن بذسيد أبنية   اف  ودة البووث العل ية ؟.  -
 مسهـ في مدن  ودة البووث العل ية في الولان العربي؟.ما اي أاـ ابؼشكيت ال   -
 ما او الأ لول ابؼعت د في منييـ البووث العل ية في إلاار م  ومة البول العل ي العربية؟. -
مػن كاقػ  ال تػاج ال كػرم ابؼيػدان كالأثػادبيي لاػػ اف  ػودة البوػل   ػلي ة كمي  ػة إ ػااميجيةاع بيكػن إعػداد  -

 العل ي في الولان العربي ؟  
 :مسعى اذه الدرا ة إلى برني  ما يلي :أهداف الدراسة
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السعي لتنديم إلاار م ااي ي بيرع رؤيػة  ديػدة كمو ػوعية لاػ اف  ػودة البوػوث العل يػة و مػن خػيؿ مو ػي   -
 . ودة البووث العل يةالأبعاد ابؼدتل ة لا اف 

 .مشديص أاـ ابؼشكيت ال  محكر  لبا على   اف  ودة البووث العل ية في الولان العربي -
 .بياف أبنية درا ة م  ومة البول العل ي من م  ور شمو  -
 .عرض مو ز لتجارل الدكؿ ابؼتندمة في اعت اد م  ومات البووث العل ية-
 .ت د بعودة البووث العل ية في م  ومة البول العل ػي في الػولان العربيدرا ة كبرليع أ لول التنييـ ابؼع-
 .صياغة إلاار عاـ لإ ااميجية مناطة لتعزيز   اف  ودة البووث العل ية في الولان العربي -

 أهمية الدراسة:
أ  اذه الدرا ة ث واكلة لو   اللب ات الأ ا ية لدرا ػة كبرليػع بعػ  ابعوانػـ الػ  ب م ػع قسػ ها مػن ايات ػاـ 
في الدرا ات السابنة العربية بخاصة و  عيا لتوني  إ افات نوعيػة إلى مػا كصػع إليػ  الإنتػاج ال كػػرم الأثػادبيي ك 

 ػودة البوػوث الع ليػة و مػػن خػػيؿ برليػع ن ػاـ إعػداد  ابؼيدان من ثتـ كمرا   كدرا ات  ابنة في بؾػاؿ  ػ اف
البوػػوث العل يػػة كمنيي هػػا ابؼعت ػػد طاليػػا كمػػن   منػػديم ابؼناطػػات ابؼي  ػػة للشػػػركع بإعػػػادة ايكلػػة م  ومػػة البوػػل 

ن ا ػا العل ي في إلاار أبموذج شامع لإدارة ابعودة في مح سات التعلػيـ العػا  كالبوػػل العل ػي في الػولان العػربي. مػ
   :متجسد أبنية اذه الدرا ة في الأاداؼ ال  مسعى إلى برنينها ابؼػذثورة في أعيه فاي عن ابعوانـ التالية

علػػى طػػد الاػػيع الباطرػػة( الػػ  مت ػػاكؿ  ػػ اف  ػػودة البوػػوث العل يػػة في بيئػػػة    معػػد الدرا ػػة ابؼيدانيػػة الأكلى
 ث ا أنها معد المحاكلػة الأكلى.سعى إلى برنينها كبياف أبنيتهاابؼح سات الأثادبيية العربية من طيل الأاداؼ ال  م

على طد الايع الباطػل( للوصػوؿ إلى ننػاط ابػلػع الػ  م تػال ال  ػاـ ابغػػا  لإعػداد البوػوث العل يػة كمنيي هػا  )
 .في إلاار مو وعي شامع

اـ ابغػػػا  ابؼعت ػػػد في إعػػػػداد برنيػػػ  إدراؾ كفهػػػـ أع ػػػ  مسػػػت د مػػػن كاقػػػ  الأدلػػػة ابؼيدانيػػػة في ػػػا يتعلػػػ  بعيػػػول ال  ػػػ
البوػػوث كمنيي هػػػا كصػػػوي إلى مشػػػديص ننػػاط الاػػػعف فيهػػػا كمػػػن   إمكانيػػة معابعتهػػػا ع ػػػد صػػػياغة الإ ػػػػااميجية 

 .ابؼناطة
منديم إلاار ن رم بؼو وع   اف  ودة البووث العل ية يكوف م شلحاا ثي مػن إشػكاليات إعػداد البوػوث العل يػة 

يػػيـ اػػذه البوػػوث العل يػػة أك  ػػوء م ػػرؼ الإدارة كالسيا ػػات ابؼتبعػػة مػػن قبلهػػاو ك كم اقاػػات م بيػػ  إ ػػراءات من
إةطػة ال رصػة .أياا يتكامع م  الألار ك الأدكات ابؼعت دة في منييـ  ودة مح سات التعليـ العا  كالبول العل ػي

العل ػػػي للتونػػػ  مػػػن أمػػػاـ الػػػزميء البػػػاطرين ك مػػػدراء شػػػرثات الأع ػػػاؿ ك ابعهػػػات ذات العيقػػػة بد  ومػػػة البوػػػػل 
ال تػػا   ابؼيدانيػػة للدرا ػػة كمنارنتهػػا مػػ  الواقػػ  السػػا د في البيئػػات الأخػػرل علػػى بكػػو يسػػهـ في برنيػػ  فهػػـ كم سػػو 
أفاػػع بؽػػذه ابؼشػػكلة ك مػػن   مسػػهيع ع ليػػة ر ػػـ السيا ػػات ك صػػياغة اكليػػػات ك الػػػ  ـ الك يلػػة لتنليػػع ابؼدػػالار 

 مػػن ابؼهت ػػين ك ذكم ابؼ ػػلوة كبخاصػػة البػػاطرين أبشػػانا باا ػػة بؽػػا نتيجػػة أمػػا ال ابصػػة ع هػػا ك الػػ  لاابؼػػا دفػػ  الكرػػو



 هسعوداى ًسوةالدكتورة                                                                                                        فاعلية الجودة في التعلين العالي بالوطي العربي 

                 5                                                                           ةزياى عاشور بالجلفجاهعة   مجلة العلوم القاًوًية  والاجتواعية       ــــــــــــــــ       سابعلالعدد ا

 

للجهػػع بأبنيتهػػاو أك لتبػػي كمع ػػيـ صػػييم  ػػاازة ي بيكػػن أف متوافػػ  مػػ  كاقػػ  ك ليػػات التنيػػػيـ السػػليـ للبوػػل العل ػػي 
يػيـ في بسكػين " م  ومػػة البوػػل يت رع ابؽدؼ العاـ لا اف ابعودة كالتن.الأبعاد ابؼدتل ة للجودة.في البيئات ابؼتباي ة

مػػن الع ػػع بشػػكع فاعػػع في  ػػوء الأاػػداؼ العل يػػة " Scientific System Researchالعل ػػػي 
كاي ت اعيػةو فػػالبووث بهػػػـ أف ي مكػػوف ذات  ػػودة عل يػػة عاليػة فوسػػـو بػػع كأياػػا ذات أق ػػى فا ػػدة كأبنيػػة 

عل ػػي" ي ػػاض أف ماػػـ عػػددا ثبػػوا مػػن ابعهػػػات ال اعلػػػة أف "م  ومػػة البوػػل ال إلىا ت اعيػػة. كبهػػـ التػػػذثو ا ػػا 
ذات ايطتيا ػات ابؼدتل ة كال  ي مسعى إلى برني  الأاداؼ ن سها. فابؼ   ػات ابغكوميػة و علػى  ػبيع ابؼرػاؿ و 
م لػػػـ عػػػادة ابؼعلومػػات الػػ  مسػػهع بؽػػا ع ليػػة صػػ   النػػرارات علػػى ابؼسػػتول الػػولاي في بؾػػايت الت ويػػع و برديػػد 

كلويػات كإعادة بز يص ابؼػوارد ابؼتاطػة. ك البػاطروف أن سػهـ يريػدكف أف يعرفػوا ثيػف ي جػػزكف كمسػػتول  هػػداـ الأ
البوري بابؼنارنػة مػ  ابقػازات كمسػتوتت  هػود البػاطرين اكخػرين "ابؼ افسػين"  بدػا في ذلػػك علػػى ال ػػعيد الػدك (. 

نت مح ستهـ البوريػة طننػت أاػدافهاو كمػا إذا ثانػت بعػ  بي  ا ي  ـ اات اـ ابؼسحكلين المحليين طوؿ ما إذا ثا
"  External sponsors ار يوف" ابؼو ػػوعات البوريػػة برنػػ  نتػػا   أفاػػع مػػن غواػػا. أمػػػا الػػػداع وف ابػػػ

يبدكف اات اما طػوؿ مػا إذا ثانػت الأاػداؼ الػ  قػدموا الػدعـ ابؼػا  لأ لهػا تم بلوغهػػا فعليػا. كب ػاء عليػ  فػاف نهـ فإ
منييـ  ودة البووث العل ية نادرا ما بيرع مسلحلة أطادية البعػد و بػع علػى العكػػا مػػن ذلػك فانػ  دا  ػا بيرػع منيي ػا 

 ػودة البوػوث العل يػة م  ػوم علػى الكرػو مػن الأبعػاد ابؼدتل ػة. كبالمح ػلة فػاف   أك متعػػدد ابؼعػػايو متعػدد الغايػة
ابؼ ػػػاؼ  نهايػػػةكمػػن ابؼحثػػػد أف ثػػػع شػػػيء  ػػػيكوف في غايػػػة البسػػػالاة في ػػػا إذا ثانػػػت بصيػػػ  اػػػذه الأبعػػػاد ابؼدتل ػػػة في 

متزام ػػةو كلكػػن اػػذا لػػيا مػػن ابؼػػر    ػػدا طدككػػ  في م  ومػػة البوػػل العل ػػي الأمػػر الػػذم ياػػ ي أبنيػػة لل و ػػوع 
 .ر ابؼلىرات لدرا تهاكيوف

بفػػا يشػػك فيػػ  أف أبنيػػة  ػػ اف  ػػودة البوػػوث العل يػػة مسػػت د في  أهميةةة اراسةةة  ةةدة  لةةوا  اللمةةو  ال لديةةة:
 واراا من أبنية البووث العل ية ذا او إذ ي بيكن م ور ك ود أمة كي دبيومتها من دكف  هػود البوػل العل ػيو 

البوػػػػػل  إلىصػػػػػلت إليػػػػػ  الإنسػػػػػانية مػػػػػن طاػػػػػارة كمنػػػػػدـ كرقػػػػػي يعػػػػػود كي نغػػػػػا  إذا قل ػػػػػا بأف ال اػػػػػع في ثػػػػػع مػػػػػا ك 
العل ػػي كلكن بالتلحثيػػد لػػيا أم بحػػل عل ػػيو ذلػػك يف البوػػل العل ػػي لػػيا اخت ػػاص مػػن بػػين ايخت اصػػات 
كليا فرعا من فركع العلـ بع انػ  ميػداف مت رد في شكل  كما ون  كلابيعت  يش ع بصي  م ػاطي ابغيػاة. كمػن ك هػة 

ذركة  ػػ اـ  -مػػ  عػػدـ التنليػػع مػػن أبنيػػة الأاػػداؼ الأخػػرل المحػػددة للجامعػػات  -بوػػل العل ػػي يعػػد ن ػػرنا فػػاف ال
 انػـ أنػػ  بيرػػع ابؽػدؼ ابؼرثػزم بؼراثػز كمح سػات البوػل العل ػي. تي يسػا بيكػن بذسػيد أبنيػة  إلىالتعليـ ابعػامعي 

   اف  ودة البووث العل يػة من خيؿ ابعوانـ اكمية:
ة البووث العل ية  ركرة كلا يػة كقوميػة أثيػدة كلػبا ث ػا يت ػور البع "علػى بكػو خػالا " معد مسلحلة   اف  ود
للت ػاعيت  " ابػػدمي الػذم لػيا لػ  مػردكد مػادم مل ػوسو أك أنهػا "بر ػػيع طاصػػع الإن ػاؽفي أنها بسرع نوعا من 

 .في إلاار م  ومة البول العل ي
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يػػػة يشػػػػكع الأ ػػػاس بع يػػػػ  أنػػػواع الت  يػػػػة التك ولو يػػػة مكػػامي مػػػ  ال نػػػرة أعػػػيهو فػػػاف  ػػػ اف  ػػػودة البوػػوث العل 
كايقت ػػادية كاي ت اعيػػة كالسيا ػػية كالرنافيػػة الػػ  بوتا هػػا الػػولان العػػربيو ذلػػك يرمبػػاط أكلويػػػات البوػػل العل ػػي 

ثاراػا بأكلوتت خ ا الت  ية و ث ا متلحكر بدستول البول ابؼ لول كطجػـ ابؼػوارد ابؼتاطػة لػ . فع ػدما بسرػع الب الػة ك 
 بهػػا ايقت ػػادية كاي ت اعيػػة في الػػولان العػػربيو علػػى  ػػبيع ابؼرػػاؿو أكلويػػة في خ ػػا الت  يػػة فػػػاف البوػػوث ابػاصػػة

 .مندمة ايات اماتو كاكذا بال سبة للأكلوتت الأخرل في خ ا الت  ية إلىبهـ أف بذد لارينها 
كلابيعة الت ور ابغاصع في الن ػاع ابػػػاص لأم دكلػة بخاصػة  ث ا معد  ودة البووث العل ية ابؼر ة العاثسة بؼستول

البوػػػل عػػػن السػػػبع  إلىفي دػػػع ابؼ افسػػػة الشػػػديدة الػػػ  مشػػػهداا ابؼ   ػػػات العاملػػػة في اػػػذا الن ػػػاع كالػػػ  مػػػدفعها 
كمعزيزاػػػا كالبوػػل عػػػن م تجػػػات  ديػػدةو كاػػػذه مػػػرمبا بالبوػػل العل ػػػػي ك ودمػػػ   ػػػا الك يلػػة لاػػػ اف  ػػودة م تجا

 ػػت  مػػن أفكػػار كمػػا بونػػ  مػػن اثتشػػافات. فػػي غرابػػةو علػػى  ػػبيع ابؼرػػاؿو أف مع ػػػـ الأبحػػاث العل يػػة في ب اػػع مػػا ي
البلداف ابؼتندمة في أطسن ابؼدتلىات مندـ بؽا الػدعـ مػن قبػع الن ػاع ابػػاص كم  ػ  لأ لهػا ابؼبػػاليم ال ا لػة في إلاػار 

دة ال كػرة ابعديػػدة أك ايبتكػػار ابعديػد كبػين م بينػ  من ابؼ افسػة الشػديدة مػن ا ػع اخت ػار ابؼسػافة الزم يػة بػين كي
  .من قبع م   ات اذا الن اع

معزيػػز طالػػة الر ػػا لػػدل دافعػػي الاػػرا ـ الػػذين يػػدفعوف و ب ػػورة مباشػػرة أك غػػو مباشػػرة و للأبحػػاث العل يػػة و علػػى 
كلكػػػػن أياػػػػا  ػػػودة  ػػػبيع ابؼرػػػاؿو في البوػػػوث ال بيػػػة قػػػد ي لػػػـ اػػػحيء لػػػيا فنػػػا  ػػػ اف  ػػػودة الرعايػػػة ال بيػػػة 

البووث ال بية. الأمر الذم يستلزـ البول عػن ابؼعيػار ابؼي ػـ لتنيػيـ  ػودة البوػوث مػن ك هػة ن ػر ذات ال ػلة و 
إذ ي يك ػػػي فنػػػا معرفػػػة أف نسػػػبة معنولػػػة مػػػن البوػػػوث ال بيػػػة أ ػػػه ت في برسػػػين  ػػػودة ابغيػػػاة في الأقػػػع لػػػبع  

 ػػوا لػػداف  الاػػرا ـ أف اػػذه اػػي الناػػية الػػ  بهػػػـ الاثيػػز ابؼر ػػى و كلك  ػػ  بهػػـ أياػػا الإكبػػات كأف يكػػوف كا
 . (2) عليها

 تدني لوا  اللمو  ال لدية: إلىالمشكلات التي تقوا 
لمحػػيا السيا ػػي كايقت ػػادم كاي ت ػػاعي الػػذم م هػػر فيػػ و فالدكلػػة إلى أف  هػػود البوػػل العل ػػي متػػلحكر با(3)يشػػو

ابؼت ورة معكا م ور كازداار البووث فيها كمكػوف الدكلػة ابؼتدل ػة صػورة طنينيػة لاػػعف أك مػدن  ػودة البوػوث 
جية فيهػػاو مػػػن ا ػػػا فػػاف ابؼشػػػاثع العامػػػة الػػػ  م شػػلح في اػػػذا المحػػػيا كالػػػ  تي  في منػػدمتها مشػػػكلة  ػػػعف الإ ػػػاامي

ثليػػػا  ػػتلني ب يبؽػػػا علػػى م  ومػػػة البوػػػل ع ػػد بؿاكلػػػػ ة برديػػد  ػػػودة البوػػػل   بهػػػاابػاصػػة بالبوػػػل العل ػػي أك غيا
العل ي  العل اء. مػن ا ػا كانسػجاما مػ  أاػداؼ الدرا ػة كأياػا بذسػيدا لأبنيتػػها يػػرل الباطػل مػن ابؼ ا ػـ عػرض 

ببعػػػد إعػػػداد البوػػوث العل يػػةو كابؼشػػكيت اػػذه ابؼشػػكيت مػػن خػػيؿ بعػػدين أ ا ػػين بنػػا: ابؼشػػكيت ابػاصػػة 
 .ابػاص ببعد منييـ البووث العل ية
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 : المشكلات الخةصة بإعداا اللمو  ال لدية
قبػػع ابغػػديل عػػن أاػػـ اػػذه ابؼشػػكيت يػػود الباطػػل الت ويػػ  إلى ميط تػػين  ػػواريتين بؽ ػػا عيقػػػة بد  ومػػػة البوػػل 

مرع ثع مشػكلة مػن اػذه ابؼشػاثع مػدخي لبوػل مو ػ  ي ػاض ابقػازه :العل ي ابؼعت د طاليا في الولان العربي كبنا
 .كإبهاد ابغلوؿ ال ا عة بؽا  امن قبع الباطرين ما إذا أريد ابػوض في طيريا

معػػذر ابغ ػػوؿ علػػى البيػػانات ال عليػػة الػػ  معكػػا كاقػػ   ػػودة البوػػوث العل يػػة قػػدر معلػػ  الأمػػػر بابؼشػػػكلة مو ػػوع 
ت قرا ن كإكباةت محيد صوة كدقة ا ػت تا ات الباطػل في إشػػارم  إلى ك ػود ابؼشػكلة البول كال  بسرع بذات الوق

 : كفي ا يأ  نستعرض أاـ اذه ابؼشكيت بإبهاز.فعليا كالى دكراا في م  ومة البول العل ي
بد  ومػػة البوػل العل ػي  ابػلع الكبو في  يا ات التعليـ العػا . كيتجسػد اػذا ابػلػع في مع ػـ ابعوانػـ ابػاصػػة-

 :في الولان العربي و كااـ اذه ابعوانـ اي
ينتنػاؿ عاػػو  بهػا صػغرية ابؼسػ وحالتسػااع في م عيػع مػا ي ػ ل  عليػ " ابؼسػار الأثػادبيي" ابؼتعلػ  بابؼػدة الأ 1.

ة الأثادبييػة أيػة ايئة التدريا من رمبة عل ية إلى الرمبة الأعلى كبخيف  بهػـ أف يغػادر عاػو ايئػػة التػػدريا ابؼح سػػ
إلى م   ػػة أخػػرل بهػػد لػػ  فيهػػا فرصػػة ع ػػع غػػو مه ػػة التعلػػيـ ابعػػامعيو كث ػػا  ػػبنت الإشػػارة إلى نػػدرة الدرا ػػات 

ابػ وص كم  ذلك يكاد الباطل بهزـ بو ود خلع ثبو في اذا ابعانػػـ مػن خػيؿ ابؼسػ  الػذم تم بهذا كالبيانات 
%( مػػن ابغاصػػلين علػػى 63ة كالػػذم مبػػين مػػػن خيلػػػ  أف طػػوا   إ ػػراؤه علػػى ذات ابؼو ػػوع في ابعامعػػات الأردنيػػ

شػػػهادة الػػػدثتوراه كبفػػػن بو لػػػوف لنػػػـ أ ػػػتاذ مسػػػاعد ماػػػى علػػػيهـ أثرػػػػر مػػػن  ػػػعف مػػػدة الاقيػػػة إلى لنػػػـ أ ػػػتاذ 
مشػػارؾ دكف نشػػر أم بحػػل عل ػػي. كابػ ػػورة ا ػػا ي مك ػػن في ابػلػػع بحػػد ذامػػ  كإبمػػا في تيكػػوه علػػى  ػػودة البوػػوث 

البوػػػل العل ػػػي الرصػػػين يت لػػػـ مراث ػػػا معرفيػػػا ع ػػػػد الباطػػػل ب ػػػورة مسػػػ   لػػػ  باينتنػػػاؿ بعػػػد فػػػاة مػػػن العل يػػػةو ف
ث ا بيكن أف بيتد اذا الأكر إلى ال لبة بخاصة ع ػدما يػتـ مكليػف   (4 )اي تيعال إلى الأداء كمن البول إلى ال تا  

ـ ابعامعػػات في الػػولان العػػربي علػػى طػػد اػػذه ال ئػػة بتػػدريا مػػادة م هجيػػة البوػػل العل ػػي كاػػو أمػػر طاصػػع في مع ػػ
مػػن مدر ػػي مػػادة م هجيػػة البوػػل العل ػػي برمبػػة أ ػػتاذ مسػػاعد في ابعامعػػات  35%الاػػيع الباطػػػل  طػػػوا  

الأردنيػػة( و في طػػػين أف الاػػركرة منتاػػي مػػدريا اػػذه ابؼػػادة مػػن قبػػع أ ػػامذة مػػن ذكم ايخت ػػاص أك مػػن لػػديهـ 
 ر ا ع ابؼا ستو كألاركطات الدثتوراه كم اقشتها.بحػوث بؿك ػة كع داـ ابػلىة في إعداد 

 عف مبيئة البول العل ي. مرل الباطرة أف نسبة عاليػة مػن الأكراؽ العل يػة ابؼندمػة مػن فبػػع البػػاطرين العػرل  -2
أف البوػوث  (5)اي في  واراا منايت كليست محالة يف مرمني إلى م اؼ البوػل العل ػيو كاػو مػا أشػار إليػػ  

البع  كال  بؽا انعكاس على ث ػايتهـ الأثادبييػػة فهػػي في أطيػاف ثرػوة ذات قي ػة بؿػدكدة كالػداف  بؽػا  بها ال  ينوـ
اػػو الإفػػادة م هػػا لينتنػػاؿ إلى رمبػػة أثادبييػػة أعلػػىو كمػػ  الأ ػػػف أف الػػبع  بىتػػتـ كدي تػػ  في البوػػل العل ػػي ع ػػد 

إف البوػػل العل ػػي كمبيئػػة العلػػـ  (6)يهػػػا كبػػ  ا ايبذػػاه يحثػػد كصػػول  ابؼرمبػػة الأثادبييػػة العليػػا في ابعامعػػة الػػ  يع ػػع ف
من ا ع الاقيةو بي  ػا بنػا في الغػرل شػكع أصػيع مػن أشػػكاؿ برنيػػ   أكمباايا  أككإمنان  في الولان العربي بنيا مرفا 
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التساؤؿ عن ال ا دة من بحل ي يسػهـ كي يشػارؾ في م  يػة  إلى. كاذا ما دف  البع  لمجت عية الػذات الشد ػية كا
كم ػػوير ايقت ػػاد كالػػدف  بػػ  إلى الأمػػاـ فػػابؼ لول لػػيا البوػػػل مػػن أ ػػع الشػػهادة فنػػا و ث ػػػا أف البوػػػوث غػػػػو 
ابؼد  ة كبدكف أاداؼ بؿددة بحوث بي ركح. بي  ا ابؼ لول او البول العل ػي ابؼ  لػ  مػن الواقػ  كالػذم يسػهـ 

 .بية في م  ية ايقت ادبابها
التغا ػػي عػػن دػػاارمين مػػحكراف  ػػلبا علػػى  ػػودة البوػػوث العل يػػة كبنػػا :شػػيوع مكامػػـ التوليػػع الإط ػػػا ي  -6

كمكامـ مشاري  البووث ابعاازة  واء على مستول مشاري  التدرج في الدرا ة الأكلية كمشاري  ر ػا ع ابؼا سػتو 
مكتـ مػن اػذا ال ػوع  36" ا اؾ طػوا   نهارا كامـ بسارس ع لها " هاراكالدثتوراه. كإذا ثاف ال وع الأكؿ من ابؼ

ي  نهػافي ع اف فنا موزع في مواق  قريبة من ابعامعات ابغكومية كابػاصة( في ػا يتعلػػ  بدهػاـ التوليػع الإط ػا ي فإ
ار أ ػػػاليـ عػػػن ا ػػػتعداداا لتجهيػػػز مشػػػاري  التدػػػرج. كمك ػػػن خ ػػػورة اػػػذه ال ػػػاارة في أف اختيػػػ نهػػػامغ ػػػع في إعي

التوليع كثذلك ال تا   ابؼامبػة عليهػا يرمب ػاف مباشػرة بجػػودة البوػػل كقي تهػا العل يػة. أمػا ال ػوع الرػان مػن ابؼكامػـ 
مرمني إلى كصف ابػيانة أك الغػش كالتوايػع العل ي كال   ػدد  ػودة البوػوث العل يػة في شػكلين بنػا   افاف خ ور 

نه ػػا زة كاللػػذاف بهػػرداف البوػػل العل ػػي مػػن صػػ ة العل يػػة مػػن ال اطيػػة ابؼبد يػػةو لأالأفكػػار ابؼسػػبنة كالت ػػاميـ ابعػػاا
يدخيف الباطل في عاب ال تا   ابؼنررة  ػل ا دكف قراءة صويوة كبرليع ع ي  كصادؽ لل ػاارة مو ػوع الدرا ػة و  

ع ليػة النبػوؿ كبكػع ن ػا ي لحتف بالباطل عن صػ ة ايبتكػار كالتجديػد. الأمػر الػذم يعػي مػن ال اطيػة النه ا ث ا أ
و كمػن   السػحاؿ ثيػف يسػتنيـ اػذا ( 7)را ية بتوويع الت ل  العل ي إلى م ل  شػهادا  بػي رصػيد عل ػي طنينػي 

 .الأمر م    اف  ودة البول العل ي
التآمر" على م  ومة البول العل ي. يسود الإبصاع بين ابؼتد  ين على أف ابؽدؼ ابعوارم من درا ػة ابؼا سػتو 

مشركع باطل عل ي مرموؽ بيكن أف يسهـ في رفد كمعزيز م  ومة البول العل ػػي بالك ػاءات الاػركرية.  يئة  او
  :كقد بذسدت ابؼحامرة في بطسة صييم اي

بدرابػػة"  و ػػػة م  ومػػػة البوػػل  نهػػااػػي إبهػػاد مسػػار ايمتوػػاف الشػػامع برػػت ذرا ػػ  أقػػع مػػا ينػػاؿ ع هػػا أ الأولى،-
ثانػػت البدايػػة ل دػػر  سػػد اػػذه ابؼ  ومػػة. كاػػذه الػػذرا   مسػػػاؽ علػػػى الأغلػػػـ ليلت ػػاؼ علػػى شػػركط   العل ػػي"كال 

كمعلي ات ايئات ايعت اد أك كثايت   اف ابعػودة أك غواػا مػن ابؼسػػ يات كالػ  مسػعى بصيعػا إلى  ػ اف  ػودة 
تاذ كالػػػذين بوػػػ  بؽػػػـ التػػػدريا ابعامعػػػات على  ػػػبيع ابؼرػػػاؿ أعاػػػاء ايئػػػة التػػػدريا مػػػن رمبػػػة أ ػػػػتاذ مشػػػارؾ أك أ ػػػ

كالإشػػراؼ كابؼ اقشػػة في الدرا ػػات العليػػا(و كأطيػػانا ثغ ػػػاء ي ػػتن ال ال لبػػة مػػن ذكم ابؼعػػديت ابؼتدنيػػة كمػػن   
لتسهيع ط وبؽـ على الشهادة العليا م بينا بؼبدأ السهع ابؼ ت ػ  "دكف بر ػع معػاناة إعػداد الر ػالة كمكل تهػا ابؼاديػة 

  "لىكت ابؼ اقشين ك ك ككمبعات ابؼ اقشة ك 
و اي ابػلع في اعت اد ابؼعايو ابؼو وعية في اختيار ال لبػة كمػن ي ػل  مػ هـ لإث ػاؿ الدرا ػػات العليػاو ب الثةنية -

إذ يكت ي بإغ اؿ ايعتبارات الشد ية كالندرات الإبداعية كال  ات النيادية فوسـ بػع كصػع الأمػر إلى ابؼعػدؿ 
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محاػع ال الػػـ للنبػوؿو كثانػػت ابؼعػايو التجاريػػة اػػي الأ ػػاس علػى طسػػال معػايو  ػػودة الأدنى مػن العيمػات الػػ  
 ..البول العل ي

كاػػي اعت ػػاد مػػا ي ػػ ل  عليػػ  في أدبيػػات الشػػرا   الدي يػػة "مبػػدأ التوريػػل" مػػن خػػيؿ إ ػػ اد مه ػػة  الثةلثةةة، -
علػػى أ ػػاس التوزيػػ  الػػذم بونػػ   الإشػػراؼ كثػػذلك عاػػوية بعػػاف ابؼ اقشػػة لر ػػا ع ابؼا سػػتو كألاركطػػات الػػدثتوراه

الر ا لأعااء ايئة التدريا م  فركقات نسبية لأعااء ايئػات التػػدريا مػػن الرمػـ الأعلػى بغػ  ال  ػر عػن عػدد 
 .البووث ابؼندمة أك ابؼشارثة في ابؼحبسرات أك الندرة علػى قيػادة  هود البول العل ي أك ابػلىة في ابؼ اقشات

ئا ػة بع ػة ابؼ اقشػة لل شػرؼ علػى ال الػـ و كاػذه ال ػػيغة بسرػػع علػػى الأغلػـ منليػدا كاي إع اء مه ة ر  الراب ة، 
بؼػػا اػػػو معت ػػد في ابعامعػػػات الغربيػػػة مػػ  إغ ػػػاؿ ميط ػػة  واريػػػػة كاػػػػي : أكي ال ػػػرؽ ابعػػػوارم في النػػيـ الػػػ  يػػػحمن 

معػػة الػػ  ي ت ػػي بؽػػا كعػػدـ عاػػو ايئػػة التػػدريا في ملػػك ابعامعػػات كطرصػػ  علػػى بظعتػػ  العل يػػة أكي كعلػػى بظعػػة ابعا
طػ  لػو ثانػت ال هايػة ملح ػاكية لل الػـو ياػػاؼ ذؿ إلى ؾ في  امعام ػا طجػـ الاػغوط الػ  يتعػرض  به ػاالت ريا 

بؽػػا ابؼشػػرؼ مػػن  هػػات عػػدة بدػػػا في ذلػػػك بعػػػ  إدارات ابعامعػػات أك الدرا ػػات العليػػا كأياػػا ط ادػػا علػػى بظعػػة 
بايبذػػاه ابؼعػػاثا بؼػػا ذثػػرناه بال سػػبة للجامعػػات الغربيػػة. كاػػذه الاػػغوط  عاػػو ايئػػة التػػدريا كبظعػػػة ابعامعػػػة كلكػػن

ي نلها ابؼشػرؼ "ر ػػيا بع ػة ابؼ اقشػة" علػى الأغلػـ إلى أعاػاء بع ػة ابؼ اقشػة الػذين يسػتجيبوف بؽػذه الاػػغوط علػػى 
وقػػف. كثانيػػا مػػدخع الأغلػػػـ لػػدكاعي عديػػدة يأ  في منػػدمتها م بيػػ  مبػػدأ "ابؼعاملػػة بابؼرػػع" مػػ  لالبػػتهـ في ن ػػا ابؼ

إدارة ابعامعػػة أك إدارة الدرا ػػػات العليػػا في اختيػػػار كمسػػػ ية أعاػػاء بع ػػػة ابؼ اقشػػػة أك في ابغػػد الأدنى بر  هػػػا لػػػبع  
الأبظاء في ملػك ابعامعػات بخػيؼ مػا اػو معت ػد في  امعام ػا الػ  متجااػع أطيػانا طػ  مو ػػوع التد ػص الػدقي  

 .أفي مشكلية اللجاف م بينا ل  ا ابؼبد
ابؼشػػارثة في بعػػاف ابؼ اقشػة  كاػي م بيػ  قاعػدة ابؼ  عػة ابؼتبادلػة في إلاػار مبػادؿ الأدكار بػين الػزميء في الخةمسةة، -

إلى طػػػػػد يشػػػػػب  مػػػػػا ي ػػػػػ ل  عليػػػػػ  في أدبيػػػػػات ايقت ػػػػػاد"الكارميت". إذ اماػػػػػ  للباطػػػػػل مػػػػػن خػػػػػػيؿ الدرا ػػػػػة 
لأردنية الػ  منػػدـ فيهػػا م ػػهاج الدرا ػات العليػا التكػرار اي ت يعية لتشكيلة بعاف ابؼ اقشة في عدد من ابعامعات ا

الكبػػو لػػ  ا الأبظػػاء في أغلػػـ اللجػػاف مػػ  مبػػادؿ دكر ابؼشػػرؼ كابؼ ػػاقش. كاكثار السػػلبية ابؼامبػػة بؽػػذه ال ػػيغة علػػى 
  . ودة البووث العل ية كا وة ك لية

فػػػاف مع ػػػـ محبسرام ػػػا العل يػػػػة بري هػػػػا ابؽالػػػة  ال ػػػاارة الإعيميػػػة لل ػػػحبسرات العل يػػػة. مػػػ  ك ػػػود بعػػػ  اي ػػػتر اءات
الإعيمية كم  وم علػى ابؼبااػاة بػع برولػت في بعػ  الأطيػاف إلى بؿ ػات ا ػتج اـ كراطػة كمغيػو للأ واءوكخ ػورة 
اػػػػذه ال ػػػػاارة ي مك ػػػػن في ذلػػػػك الوصػػػػف بػػػػع في ابؼعػػػػايو ابؼعت ػػػػدة في منيػػػػيـ البوػػػػوث ابؼنبولػػػػة لل شػػػػػارثة في اػػػػذه 

 :على الرغـ من اعت اد التوكيـ ثشرط أ ا ي إي أف التنييـ يشوب  العديد من العيػولو أبنهاابؼحبسرات و ف
ايقت ار على الػزميء مػن داخػع ابعامعػة بسػبـ معػذر مػوفو مكافػآت المحك ػين مػن خػارج ابعامعػػةو كمػا يامػـ  1

 ـ .على ذلك من  ثار  لبية مت رع في التاوية بالتد ص أطيانا ك عف مستول التنيي
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التاوية بابعودة خاصة في دع بؿدكدية عدد ابؼشارثات أك في دع ابل ػاض مسػتول أغلػـ البوػػوث ابؼندمػة إلى 2
 كالإطراج الػذم يسػبب  للج ػة التواوية أك لإدارة ابعامعة.نها يا ابؼحبسر م   غوط فشع ابؼحبسر أك تي يل  أك إلغاؤه 

محشػػػػرات ل جػػػػاح ابؼػػػػحبسر طػػػػ  كاف ثانػػػػت صػػػػيغة  نهػػػػاال ػػػػن بأالبوػػػػل عػػػػن صػػػػييم بـتل ػػػػة مػػػػن ابؼػػػػوازنات في إلاػػػػار 6
ابؼوازنػػة كاي مسػػلحلة مربتػػة( علػػى طسػػال ابعػػودة العل يػػة للبوػػوث ابؼنانػػة بتونػػ  ابؼوازنػػة  علػػى  ػػػبيع ابؼرػػاؿ مو ػػي  

 دا رة الدكؿ ابؼ رلة بابؼحبسر أك الذثورية ك اينوكية(.
يػػػار ابؼشػػػاري و علػػػى  ػػػبيع ابؼرػػػاؿو أف ا ػػػاؾ م هجيػػػة ابؼعاملػػػة ا ػػػاؾ الكرػػػو مػػػن اينتنػػػادات ابؼو هػػػة إلى ك ػػػا ع اخت

الت اػػيلية لػػبع  التد  ػػات أك بعػػ  ابعوانػػـ ال  ريػػة أك ابؼ هجيػػة لػػبع  التد  ػػات. ياػػاؼ إلى ذلػػكو فػػاف 
أنواعػػا معي ػػة مػػن البوػػػوث  علػػػى  ػػػبيع ابؼرػػػاؿ و البوػػػوث التجريبيػػػة ابؼعياريػػػة مسػػ   لل نػػايت بأف م شػػر علػػى بكػػو 

رع بكرو من الأنواع الأخرل و بفا يزيد من اطت اؿ م وها منديرات  عيمػات( عاليػة ع ػد منيي ػ . ا ث ػا يسػهـ أ 
عػػات البوريػػة( لمج و مسػػتول ابؼشػػارثة في ابقػػاز البوػػل كالػػذم يتػػدرج مػػن ابؼسػػتول ابعز ػػي  البػػاطرين مػػن الأفػػراد أك ا

 انػـ التنيػيـ قبػع كبعػػد فػػاؿ منيػيـ السػاب  ي  ػـ علػى  إلى ( إلى ابؼسػتول الكلػي   امعػات و مح سػات بحريػة 
خ ا البووث( مناطات ابؼشاري  كاللىام    ا تر ارات البووث كالدرا ات ب ػوةو أمػا التنيػيـ اليطػ  في  ػـ 
على نتا   البوػوث   ابؼشػاري  كالػلىام  كابؼد ولاػات كالػدثتوراه و كاي تعرا ػات ابػار يػة  ( كأخػوا الأفػ  الػزمي 
 واء على ابؼػدل الػزمي الن ػو  بسويػع بؾ وعػة بحريػة( أك علػى ابؼػػدل الػػزمي ال ويػع  قػرارات اي ػتر ارات في البػ  
التوتية ابػاصة ل البووث أك إعداد  دكؿ بابعهود البوريػة للسػ وات العشر ابؼنبلة(. بصيعها يسػهـ بػدكر بارز في 

 .التنيي ات
 : مةةةةة  عتةةةةم عليوةةةةة مةةةةى  ةةةةثوط إ ةةةةة ية علةةةة  اللةةةةة ثنزياا  ارلةةةةة ت قيةةةةد  ةةةةدة  ا ةةةةوا  و  -

في العنػػود النليلػػة ابؼا ػػية و ازدادت م  ومػػة البوػػل العل ػػي معنيػػدا و كبالتػػا  فػػرض علػػى البػػاطرين م الػػػـ أثػػلى. 
الأمػػػر الػػػذم  عػػػع ال  ػػػاـ ذامػػػ  بحا ػػػة إلى الوصػػػوؿ إلى عػػػدد متزايػػػد مػػػػن م ػػػػادر الت ويػػػػع ابػار يػػػػة كبالإ ػػػافة إلى 

عػػات كاؿ ق ػػاع ابػػػاصو ا ػػاؾ العديػػد مػػن ابؼ ػػادر ابػار يػػة الأخػػرل الػػ  زادت أبنيتػػػها في العنػػود الأخػػوة و ابعام
كبسرلػػػت في الػػػوزارات ابغكوميػػػة و ايبرػػػاد الأكركبيو صػػػ ادي  الػػػدعـ كالت ويػػػع الأخػػػػرل . ف ػػػػي الأردفو علػػػى  ػػػبيع 

ت ويع البوػوث العل يػة العل ػاء مػن ابؼ ػادر ابػار يػة ابؼراؿو كم ذ عشرين عاما ابؼا يةو ثانت نسبة ابغد الأق ى ل
التنريػػر    % أعلػى مػن ملػػك ال سػبة02%( و كاػذا الػػرقـ اػػو اكف طػػوا  22 - 22في ابؼتو ػا ي مزيػد عػن 

. ( كعلػػى الػػرغـ مػػن أف اػػذه ال سػػـ أقػػع في بعػػ  المجػػيت البوريػػة و 2225السػػ وم لػػوزارة العلػػوـ كالتك ولو يػػاو 
%. أف اػذا التػلحكو  52% ك طػ  إلى 22  المجيت البورية الأخرل م ػع فيهػا ال سػبة أثرػر مػنكلكن ا اؾ بع

   . ابػار ي ابؼت امي ي عكا بتلحكو موازم أياا على منييـ ك ػ اف ابعػودة
ن كاػػذا التػػلحكو ي يتعلػػ  فنػػا بتنيػػيـ  ػػودة البػػاطرين مػػن الأفػػراد و ابؼو ػػوعات البوريػػة و أك ابؼشػػاري  البوريػػة كلكػػ

يش ع أياا م  ومة البول العل ػي ثكػع. كبالإ ػافة إلى ذلػك و فػإف اػذا التػلحكو ي يشػ ع فنػا " ابعػودة ال عليػة  
" ب ػاء عليػػ  فػػاف أم زتدة في نسػبة مسػابنة ابؼ ػولين ابػػار يين مػن بسويػع البوػوث  كإبمػا أياػا "صػلتها اي ت اعيػة
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ا   المحت لػػة. كبال تيجػػة فػػاف  ػػ اف ابعػػودة يأخػػذ شػػكلين مكػػوف في  ػػوء التوقعػػات ابػاصػػة لكػػع كاطػػد مػػ هـ بال تػػ
أ ا ػػين بنػػا: شػػكع منيػػيـ ر ػػالة ابؼح سػػة الأثادبييػػة كمراثػػز البوػػوث فعاليتهػػاو ك شػػكع برليػػع مػػا ي ػػ ل  عليػػ  

بيكػػن التعػػرؼ علػػى ايخت اقػػات ابؼع يػػة ا ػػا في ابؼكػػونات ابؼدتل ػػة بؼ   ػػة البوػػل  'ع ػػػ  الز ا ػػػة إذو (8)الباطػػل
العل ػػػيو علػػػى  ػػػبيع ابؼرػػػاؿو أنػػػواع الت ويػػػعو بػػػرنام  خ ػػػة الت ويػػػعو م  ػػػيـ البوػػػوثو مػػػػدريـ كتيايػػػػع الباطػػػل و 

علػى بكػػو متزايػػد م  ومػة  " ثري ػة  -كثذلك في منييـ ابؼ  ومة ذا ا . بفا  ب  أصبوت م  ومة البول العل ػي ك 
ل ػػػواطيو  ػػػواء معلػػػ  الأمػػػر ل ابعدكلػػػة كاللىبؾػػػةو ذلػػػك لأف التنيػػػيـ يسػػػهـ بػػػدكر ر يسػػػي في ثرػػػو مػػػػن ا ".التنيػػػيـ

البوريػة و م  ػػيـ البوػوث و أك نتػا   البوػوثو كغواػا. أنػ  ي جػز كابؼو ػوعات بز يص الأمػواؿو اختيػار البػاطرين 
مت وعػػػػة مػػػػن لمج وعػػػػة يشػػػػ ع أياػػػػا الكرػػػػو مػػػػن البػػػػاطرين كب ػػػػػرؽ عديػػػػدة كبـتل ػػػػةو كثػػػػذلك كفنػػػػا  –بنػػػػدر ثبػػػػو ك 

  .يحدم إلى زتدة الاغا على البػاطرين على طسال مهامهـ البورية الر يسية الأ اليـ. ثع اذا
 إسةء  تفسير طلي ة ال لاقة المركلة بن منظومة اللمث ال لدي وعدلية صنع القرار السيةسي:  -

بزتلف درا ة اذه العيقة في بيئة ال  ـ الدبينرالاية عن درا ة ذات العيقة في بيئة عاب ابع ول الػ  مػػا زالػت مػرزخ 
ث ػػا اػػو معػػركؼ برػػت  ػػل ة ن ػػـ يغلػػـ عليهػػا ال ػػاب  "الشد ػػان"و كمتبػػاين مبعػػا لػػػذلك لابيعػػػة ابؼشػػكيت الػػ  

 :. كيتا  ذلك في  وانـ عدة أبنهاموا هها م  ومة البول العل ي بتباين اامين البيئتين
كبلورة رأم عػاـ يت ػاغـ كملػك الإرادةو كالسػػابنة الذاميػػة في بحػػل ابؼشػكيت  ـ التعبو عن إرادة الأفراد كاختيارا 1.

كالناػػػات العامػػػة كابؼ ا ػػػلة بػػػين ابػيػػػارات ابؼتاطػػػة مػػػن قبػػػع مح سػػػات البوػػػل العل ػػػي ل ػػػان  النػػػػرار كمنيػػػيـ اػػػذه 
مباشػػػرة مػػػن خػػػيؿ اكليػػػات الدبينرالايػػػة أك غػػػو مباشػػػر مػػػن خػػػػيؿ ا ػػػتدداـ الو ػػػا ع ابؼتاطػػػة في  ابػيػػػارات بشػػػكع

  .التلحكو على الرأم العاـ
ينػود  مت ف ع لية صػ   النػرارات في بيئػة ال  ػاـ الػدبينرالاي بابؼدػالارة العاليػةو لأف ابػلػع في اػذه الع ليػة قػي 2.

إلى مغػػػادرة صػػػان  النػػػرارات بؼوقعػػػ  النيػػػادم كبؼرثػػػز النػػػرارو الأمػػػر الػػػذم يػػػدف  ب ػػػان  النػػػػرار إلى اي ػػػػتعانة بجهػػػود 
ابؼح سػػات البوريػػة في موا هػػة ابؼشػػكيت أك ال ػػرص ذات العيقػػة بدو ػػوع النػػرارو كيػػ عكا ذلػػػك ابهابيػػا  ث يػػا 

 .ت الدبينرالايةكنوعيا(على اذه ابؼح سات كمكانتها في اذه البيئا
 الدور المثلط للقطةع الخةص: -

بخػػػيؼ مػػػا اػػػو  ػػػا د في الػػػدكؿ ابؼتندمػػػة كالػػػذم يسػػػهـ فيػػػ  الن ػػػاع ابػػػػاص بالػػػدكر الأثػػػلى في مػػػوفو الػػػدعـ ابؼػػػا  
للبوػػػوث العل يػػػة في إلاػػػار  ػػػعيها بؼوا هػػػة ابؼ افسػػػة الشػػػديدة كابغ ػػػوؿ علػػػى مكانػػػة مي  ػػػة في السػػػوؽ   يكػػػػوف 

 ارم. أما ابؼ   ات العاملة في الن اع ابػاص العربي فػاف م لعهػا م لػػ  ا ػػتهيثي فهػػي مسػتورد م لعها م ل  ا تر
أ اليـ الإنتاج كع د الت كو في م وير ابؼ تجات ملجػلح إلى ذات ابعهػات كمسػتورداا  ػاازة دكف بػذؿ ادن ابعهػود 

ه الشػػػرثات إلى اي ػػتهيؾ الت ػػاخرم ابكػػػدرت اػػػذ إذفي اػػذا ايبذػػاه مػػن خػػيؿ مشػػجي   هػػود البوػػل كالت ػػػويرو 
الأع ى بؼ تجات العلـ كالتنانة بدي من ايرمناء كاي ت ارة بت رػع العلػـ كالتنانػة ي ػتيعال كم ػوير ابؼ تجػاتو عليػ  
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يم يبلػ .ي غرابػة إذا ثػاف تيكػو البوػوث العل يػة في الب يػة ال ػ اعية متدنيػة بابؼنارنػة مػ  تيكواػا في البلػداف ابؼتندمػة إذ
%(و علػػى ال وػو الػذم يعكػا ابؼػردكد 23%( بابؼنارنة مػ  مػاليزت  04اذا التلحكو في بصهورية م ر العربية مري  

 .(9)الاعيف  دا للدخع ابؼد ص للإن ػاؽ علػى البوػوث كالت ػوير 
 المشكلات الخةصة بتقييم اللمو  ال لدية:

 إلاػار  ػ اف  ػودة البوػوث العل يػةو كالػ  مت ػف اغلبهػا ا اؾ بؾ وعة كا عة من أن  ة التنييـ. ابؼعتػدة طاليػا في
بابؼيع بكو منييـ أثرر م هجيػة كن اميػة علػى ابؼسػتول الػولايو ث ػا اػو ابغػاؿ بال سػػبة لأغلػػـ الػػدكؿ ابؼتندمػػػة مرػػػع 

 بنػػػا الػػػويتت ابؼتوػػػدة الأمريكيػػػةو اول ػػػدا ك فرنسػػػا. مشػػػاب  اػػػذه الأن  ػػػة في  ػػػعيها بكػػػو برنيػػػ  غػػػايتين أ ا ػػػيتين
ك عػع اػذه الع ليػة أثرػر فعاليػة  مػن خػيؿ عػرض  (مبسيا ع لية منييـ الأبحاث بدعػ  ابغد من الأعبػاء الإداريػةو 

ال تػػا   مػػن م  ػػور كلاػػي . ( علػػى الػػرغـ مػػن أف ايبذػػاه طاليػػا ياثػػز بكػػو منيػػيـ أثرػػر ثرافػػة و إي أنػػ  للأ ػػف و ي 
ث كالإ ابة علػى ثافػة الأ ػئلة بسػبـ ك ػود اختيفػات بػين البلػداف مو د ا ػاؾ لارينػة كاطػدة  ورية لتنييـ البوو 

 في التنيػػػيـ كأياػػػا ا ػػػتددامتها نتػػػا   ن ػػػـ التنيػػػيـ علػػػى ابؼسػػػتول الػػػػولاي . كلأ ػػػػعنهجهػػػا في ػػػا يتعلػػػ  بكػػػع مػػػػن 
التشػديص السػليـ بؼشكيت منييـ البووث العل ية في الولان العػربي نػرل مػن ابؼ ا ػـ منػديم عػرض مػو ز ل  ػاذج 

 :من اذه ال  ـ
الشػػكع السػػا د مػػن التنيػػيـ في الػػويتت ابؼتوػػدة اػػو مرميػػـ ابعامعػػات و ك الػػذم الةةوتيات المتمةةد  الأمر كيةةة: -

ن ال ال لبػة كالبػاطرين و كبسويػع البوػوث. كا ػاؾ أياػػا عػدد مػن يحكر على بكو ثبو علػى قػدرة ابؼح سػة علػى ا ػت
الوثايت ال يدرالية ال  منيـ ما تم ابقازه في إلاار الت ويػع الػ  منػدمها و  ػواء في بحػوث بؿػػددة مه ػة مػن ابغكومػة 

و كقبع ثع شػيء صػ    و كما إذا ثانت اللىام  ابؼع ية كبرني  العل ية ك الأاػداؼ اي ت اعيػة اذا ال وع من التنييـ
النرار السيا ي ابػػػاص بديزانيػػات البوػػوث و أطػدث منلبػات ثبػوة في ميزانيػات البوػل بؼدتلػف الوثػايت كمػن   

 (11)في ابؼو وعات البوريػة ابؼدتل ػة.
و كبسرلػت الغايػة  ( RQF): تم طػديرا اعت ػاد إلاػار  ديػد ؿ  ػ اف ابعػودة في بؾػاؿ البوػل العل ػيأسةعالية -
ينػيـ  مليػارات دكير  ػ وت( ك2 ا ية من ك   اذا الإلاػار في منيػيـ بصيػ  البوػػوث الػ  بيوبؽػا الن ػاع العػاـ   الأ

 RQF" يعػػد الأك   كالمجت   اذا ال  اـ ليا فنا ابعودة العل ية للبوػوث كلكن أياا 'ال وا د ال  معود على 
دؼ إلى عكػا مػا اػو معتػاد في  ػدؼ  د ثبو من ابغنػوؿإلاػارا كا   ال  اؽ للغاية ياـ بركموثويت بؿددة لعد "

مػن طيػل ابؼدر ػات كالت اعػع مػ  المجت ػ . ابغكومػة اي ػاالية مبػذؿ أياػا ابعهػود الراميػة إلى برسػين  لمجايتاذه ا
الوصوؿ إلى نتا   البووث لل ستددمين. ك إطدل ال رؽ للنياـ بذلك اػي  ػـ ابؼسػػتددمين إلى فػػرؽ التنيػيـ إلى 

 .الباطرين ابؼتد  ين / العل اء  انـ
يسػود ن ػا التو ػ  علػى مسػتول ايبرػاد الأكركبي كذلػك لسػببين  ػواريين بنػػا : كاػػو ك ػود  اتتحةةا الأورو:: -

مبػػػاليم متزايػػػدة مػػػن ابؼػػػاؿ ابؼد ػػػص لػػػدعـ البوػػػل العل ػػػي بهػػػـ موزيعهػػػاو ك ػػػود  ػػػػغوط  يا ػػػػية ثبػػػوة للوػػػع مػػػا 
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كبغػ  ال  ػر ع ػا إذا ثانػت اػذه ابؼ ارقػة مو ػودة أك غػو مو ػودة فعليػا في الواقػ   م ارقػة ابؼعرفػة"  ي  ل  علي  "
.إذ اعت ػد النػادة الأكركبيػين 2222ث ا او مبين في ابؼعاادة ال  وطة للغاية كالػ  تم إقراراػا في لشػبونة  عػاـ   --

 افسػية كاؿ قػا ـ علػػى ابؼعرفػػة في العػػاب ادفا ا ااميجيا يت رػع بجعػػع ايبرػػاد الأكركبي 'ايقت ػاد الأثرػر دي اميكيػة كم
% انػـ مػوفو  6( ك يت لـ برني  اذا ابؽدؼ الوصوؿ إلى معػدؿ بمػو اقت ػادم منػداره إلى2202بحلػوؿ عػاـ  

مليػػوف كدي ػػة  ديػػدة. كيتوقػػ  أف يسػػهـ العلػػـ كالتك ولو يػػا بػػدكر مرثػػػزم في اػػػذا  22فػػرص كدي يػػػة منػػدر بحػػوا 
اؽ وفػػاف البوػػوث بهػػـ أي مكػػوف ذات  ػػودة عاليػػة فوسػػـ كلكػػن بهػػـ أف مسػػػهـ أياػػا ايبذػػاه. كفي اػػذا السػػي

بشكع أثرر في ب اء ايقت اد النا ـ على ابؼعرفة كفي إبهػاد طلػوؿ لل شػاثع اي ت اعيػة مرػع ملػػك ابؼتعلنػة بالبيئػة و 
 لمجاؿ.و   الأكركبي في اذا اا اؾ عدد من شبكات التنييـ الػ  بذسػد ب ورة م ت  ة الت ( 11)كابؽجرة و كابؼياه

بفا  ب و كعلى الػرغـ مػن  ػيادة ال  ػرة لػدل ابعهػات ذات العيقػة بد  ومػة البوػل العل ػػي في الوقػػت ابغا ػر إلى 
أف ن اـ التنييـ ابغا  يتسـ بدر ة  يدة من ابؼعنوليةو كيستدؿ على ذلك من ا ػت رارية م بيػػ  ال  ػاـ لايلػة ال ػاة 

معديلها أك ط  بؾرد الت كو بتعديلها أك بذؿ ابعهد كبر ع ع اء ذلػػك وعليػ  كمػ  مػوفر الن اعػة ابؼا ية دكف بؿاكلة 
لدل ملك ابعهات بأف اذا ال  اـ  ركرمو كلكن بيكن لل ػرء أف يسػلحؿ مػا إذا ثػػاف ي يػزاؿ ثافيػا خاصػة كاف اػذا 

 اعػات المجت ػ  كايقت ػاد بابؼنارنػة مػ  ال  اـ تم اعت اده في كقت ثػاف فيػ  البوػل العل ػي بيرػع ق اعػا صػغوا مػن ق
.الػػػذم أصػػػب  البوػػػل العل ػػػي فيػػػ  بيرػػػع ق اعػػػا ثبػػػوا  ػػػدا مػػػن المجت ػػػ  مػػػن ا ػػػػا رم ل الباطػػػل مػػػن خػػػيؿ  اليوـ
ا تعراض  هود منييـ البووث علػى مػدل العنػود الريكػة ابؼا ػية أف اػذه ابعهػود علػى الػرغـ مػن ثرافتهػا إي أنهػا ب 

 يستدؿ على ذلك من خيؿ بؾ وعة محشرات ر يسػية اي: مكن فاعلة بشكع عاـ و ك 
 ابل اض نسبة عدد البووث ابؼ شورة من قبع البػاطرين العػرل في بؾػيت عل يػة مرموقػة . -
 .ابل اض نسبة البووث ابؼ شورة من قبع الباطرين العرل إلى بؾ وع ابؼ شور عابؼيا -
 .منارنة ب سبة الإن اؽ على ابقاز البولابل اض نسبة ابؼردكد معلىا ع   بوطدة قياس مالية(  -
ب متوسن  ودة البووثو كزادت نسبة البووث ذات ابعودة ابؼ د اة بدي من ا تراكهػا علػى الػرغـ مػن  -

 .ابل اض معدؿ نسبة البووث ابؼ شورة لكع باطل
مػػوطي إلى ن ػػاـ التنيػػيـ أصػػب  أقػػع شػػ افية علػػى الػػرغـ مػػن أف الإ ػػراءات ابؼعت ػػدة في إلاػػار ن ػػاـ التنيػػيـ  -

  .معزيز الش افية
العديػػد مػػن ننػػاط الاػػعف الػػ  يعػػان م ػػػها أ ػػػلول "منيػػيـ  (كيعػػزل ذلػػك على الػػرغـ مػػن مػػزات اػػذا الأ ػػلول إلى

 :الأقراف" الذم يرمكز علي  ث ا أ ل  ا ن اـ التنييـ ابغا  للبووث العل ية في الولان العربي كأبنها اي
او اع يت ف ابؼني ػوف بالاااػة؟ للإ ابػة عػن اػذا التسػاؤؿ يػرل ن ػا (11)السحاؿ الذم ي رط  الباطل  العاهة:

الباطػػل أف العل ػػاء ليسػػوا أثرػػر أمػػانا مػػن غػػواـ في مسػػلحلة عػػدـ الاااػػة كيتاػػ  ذلػػك مػػن خػػيؿ ايعاا ػػات الػػ  
كموصػػلت إطػػدل  %مػػن ابغاصػػلين علػػى ابؼػػ   مػػػن بؾلػػػا البوػػوث ال بيػػة السػػويدية 26قػػدمت مػػحخرا مػػن قبػػع 
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را ػػات أف التويػػز مو ػػود  ػػواء معلػػ  الأمػػر بالبػػاطرين أك ابؼح سػػة. كاػػذا مػػا ي سػػر أ ػػبال عػػػدـ بظػػاح بعػػ  الد
  .لل ني ين معرفة أبظاء الباطرين أك ابؼح سات لمجيتبؿررم ا

ااة كبييع إلى طد مػا إلى الػتو إ إذ و يرػار الشػكوؾ طػوؿ مػػا إذا ثػاف  ز بفا  ب  ي يت ف اذا الأ لول دا  ا بال
قػػراف يتعػػاملوف علػػى بكػػو  ػػليـ مػػ  الأ ػػئلة الػػ  يػػتـ لارطهػػا طاليػػػا في التنيي ػػػات إلى و  انػػػـ إذا ثػػاف الأقػػػراف الأ

يتعاملوف على بكو  ليـ م  الأ ئلة ال  يتـ لارطهػا طاليػػا في التنيي ػػات إلى و  انػػـ اطت ػايت السػ اح للعوامػع 
بيع ابؼرػػاؿو ي يػػػتـ مكافػػػلحة البوػػوث ابؼبتكػػرة دا  ػػاو أك يػػتـ رفػػ  الذاميػػة في التػػلحكو علػػى نتػػا   التنيػػيـ بحيػػل وعلػػى  ػػ

 نهػػـشػػلحف بحػػوث متوا ػػعة. كمػػن الأ ػػبال الأخػػرل اػػو أف ابػػػلىاء في العديػػد مػػن التد  ػػات غالبػػا مػػا يعتنػػدكف أ
يعرفػػوف طد ػػيا مػػا إذا ثػػاف فػػرد الباطػػل أك البوػػل اػػو ذات  ػػودة عاليػػةو  في طػػين أنػػ  قػػد يكػػوف مػػن ال ػػعـ 

ا إذا ثاف اذا مو وعيا في كاق  ابغاؿ لأن  ي يو ػد موافػ  في اكراء بشػلحف ابؼحشػرات الػ  ي ػاض اعت اداػا برديد م
كالسػبـ اكخػر  . للوصوؿ إلى منيي ات مو وعيةو إذ متبػاين اكراء بخ وص ابؼعايو ال  بيكن اعت اداا في التنييـ

كالػػذم يشػػو إلى أنػػ  إذا ثػػاف ا ػػاؾ شػػيء مػػا يت تػػ   :الػػةااػػة يت رػػع في مػػػا ي ػػػ ل  عليهػػا 'تيكػػو ابؽ ز في  ػػعف ال
بال عػػع بسػػ عة لايبػػة و فػػاف ذلػػك يزيػػد مػػن اطت ػػاؿ ك ػػود منيػػيـ  يػػد لػػ و كاػػذه ال ػػاارة قػػد بذػػد صػػدااا في منيػػيـ 

 . البوػوث
لول ااة قد ي مكوف طا رة بسػبـ مغليػـ ابؼ ػلوة ابػاصػة و كقد أدهرت الدرا ات أف اػذا الأ ػ ز كأخوا فاف ال
إذ ك ػػدت إطػػدل الدرا ػػات أف ال سػػاء بهػػـ أف  .(13) المحسػػوبية كالت ييػػػز علػػػى أ ػػػاس ابعػػ ا  ي  ػػوم علػػى 

ث ػا   ي شرف م بوعات أعلى مستول للو وؿ على ن ا مستول التنييـ الذم بو ع علي  الذثور كبدسػتول أقػع .
أف العيقة ابعيدة م  أعاػاء اللج ة  اعدت أياا بشكع ثبو في ابغ وؿ على منديرات ابهابية أك علػى منػديرات 

 . أعلػى
نسبة عالية مػن البوػوث اػي بحػوث متعػددة التد  ػات كمتداخلػة ايخت اصػات كمػن    ت دا ة التخصصةت:

اف فاعلػة بؽػذه المجػايت لػيا مسػلحلة بسػي ة. كمػحكر ي عـ منيي ها من خيؿ ابؼحشرات التنليدية. أف ث ا ك ػ  بعػ
بتعبػػو  خػػر ي ػػعـ الوصػػوؿ إلى منيػػيـ صػػوي  للبوػػوث  .اػػذه الإختيفػػات علػػى ثي يػػة ايكلػػة إ ػػراءات التنيػػيـ

 . ابؼتعددة التد  ات أك متداخلة التد  ات بالو ا ع التنليديػة بؽػذا الأ ػلول
الػػذم  بز  ػػات أعاػػاء بع ػػة التنيػػيـ كاخػػتيؼ خل يػػا ـ الأثادبييػػة الأمػػرإذ مسػػتلزـ اػػذه التعدديػػة معدديػػة كمبػػاين 

فنػػا  ػػ ن  ػػياؽ  ػػزء مػػن مو ػػوع البوػػل كاػػذا يػػػحدم في ثرػػو مػػن  ’peer‘ بهعػػع ثػػع كاطػػد مػػ هـ ن ػػوا
الأطيػػاف إلى طلػػوؿ ك ػػ ية بخاصػػة في دػػع ك ػػود ابػيػػارات الريكػػة ابؼتاطػػة ع ػػد منيػػػيـ أم بحػػػل كاػػي: قبػػوؿ الورقػػة 

إلى البوػػل لل را عػػة كإ ػػراء التعػػدييت عليهػػا في  ػػوء ابؼيط ػػات ابؼندمػػة مػػن  ػػا البوريػػة لل شػػر ث ػػا اػػيو إعاد
كبال سػبة للأقليػة مػن الورقػات  .قبع ابؼني ين أك رفاها ثليػاو كالغالبيػة الع  ػى مػن ابؼني ػين بىتػاركف ابػيػار الأك ػا

برفاهاو فان  غالبا مػػا يتكػرر ايم ػاؽ بػين ابؼني ػين. كمػ  ذلػكو  البورية كال  يتـ إما قبوبؽا دكف مرا عة أك كيوصى
كع دما يتـ فوص لابيعة" ابؼيط ػات ابغابظػػة و فػاف ايم ػاؽ بػين اك ػين مػن ابؼني ػين طػوؿ ذات الورقػة البوريػة اػو 
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اين أك مكػػوف اػػذه التنيي ػػات  ػػ  ية غاماػػة ث ػػا أثػػد علػػى ذلػػك أك مكػػوف م وػػازة بسػػبـ مبػػ أقػػع شػػػيوعا بكػػػرو.
 .ابػل يات الأثادبيية

بفا  ب  فاف السحاؿ الذم ي رح ن س  و او مػا إذا ثػاف مػن الأفاػع اعت ػاد بؾ وعػة م   ػلة مػن إ ػراءات التنيػيـ 
لكع طنع في دع ك ود  غا مست ر مػن قبػع ابعهػات ذات العيقػة يعت ػاد ن ػا ابؼنيػػاس قػػدر الإمكػاف بع يػ  

ييـ ابغا  ي يوفر فرصة ثافية بؽػذاو كا ػاؾ رغبة في إ راء مغيوات  ديػػدة البووث. كمن ك هة ن رنا فاف ن اـ التن
 في اػذا ا ل  ػاـ كذلػك بععػع مرػع اػذه الأمػور بفك ػة في بـتلف المجايت.

:أطػد الأ ػبال في ذلػك اػو صػعوبة ثشػف ال نػال عػن مػا م علػ  ابؼح سػات ذات العيقػة شيوع  ةلة عدم الر ةة
ع ليػات التنيػيـو. ياػاؼ إلى ذلػك فػلحف زتدة ثرافػة  هػود منيػيـ البوػػوث ي مسػهـ في مسػهيع  في الواق  م  نتا  

ي مسػػهـ أياػػا في التنيػيـ الػذا و كالتنيػيـ م ت ػف نها مه ة ابؼتابعة الس وية بؼحشرات الإنتاج كالأداء "الرصد" ث ا أ
دة إ ػافية علػى البػاطرين الػذين قػد يكر ػوا م ػرض  ػغوط شػػدي نهػاابؼدة و كما إلى ذلكو بع على العكػا بسامػاو فإ

 بالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  كقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت أقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع للع ليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأكليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة للبوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن  هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
أخػػرل فانػػ  مػػن ابؼتعػػذر برديػػد ال وا ػػد اي ت اعيػػة للبوػػوث علػػى ابؼسػػتول ابعز ػػي بسػػبـ أف ايبتكػػارات غالبػػا مػػا 

أخػرل و في طػين أف الوقػت الػػذم ي  ػع بػين مست د علػى ث يػة ثبػوة مػن ال تػا   العل يػة كعلػى مػدخيت خػلىات 
معػػد اػػذه ابؼشػػكلة مه ػػة  ػػدا خاصػػة بال سػػبة للتنيػػيـ علػػى  .البوػػل ال علػػي ك بػػين م بينػػ  غػػو محثػػد كمتغػػو إذ

ابؼستول ابعز ي بابؼنارنة م  التنييـ على مسػتول ال  ػاـ ثكػع.و ذلػك لأف أفاػػع البيانػػات مكػوف متاطػة قػدر معلػ  
على ابؼستول ال ػردم وعلى  ػبيع ابؼرػاؿ و فػاف  ػودة  . كبعد ذلك في مستوتت بؿددة أدنىالأمر باؿ ن اـ ثكع 

البيػػانات في ثرػػو مػػن الأطيػػاف مكػػوف متو ػػ ةو اذ م  ػػوم اػػذه البيػػانات علػػػى أخ ػػػػاء في ل ػػػػإ أبظػػػػاء الأشػػػػداص 
 ث ػا مسػهـ قواعػد البيػانات ابؼت افسػػة   كابؼح سػػاتو فاػػ اف ايمسػػاؽ في أبظػػاء الأفراد كابؼح سات مشػكلة ثبػوة.

كبعػػ  ابعامعػػات الكػػلىل الأمريكيػػة( أطيػػانا بتوليػػد نتػػا   بـتل ػػة يفتػػة لل  ػػر و  Yahoo,Google  مرػػػع
 و(14)كبالتلحثيد علػى مسػتول الأفراد
العلػوـ ال ػرفة كفي اذا ليا فنا في العلػوـ الإنسػانية كاي ت اعيػة كإبمػا أياػا في بؾػاؿ انخفةض م ولية التقد رات: 

علػػػوـ ابغيػػػاة و كيعػػػزل السػػػبـ في ذلػػػك إلى أف المحك ػػػين يعت ػػػدكف إ ػػػراءات بزتلػػػف علػػػى بكػػػو ثبػػػو عػػػن بعاػػػها 
الػػبع و ياػػاؼ إلى ذلػػػك معػػػذر موطيػػػد ال رينػػة الػػ  منػػدـ فيهػػا معلومػػات التنيي ػػات ابؼدتل ػػة. فاػػي عػػن منػػديم 

نػػـ الأخػػػر في ابؼو ػػوع اػػو مػػا يتعلػػ  بالسػػحاؿ عػػن م ػػو الأكراؽ معلومػػات قليلػػػة عػػػن التنيي ػػػات ابؼدتل ػػة . كابعا
بعػػيج  "البوريػػة غػػو التنليديػػة كالػػ  م  ػػوم علػػػى نتػػػا   غػػػو متوقعػػةو علػػى  ػػبيع ابؼرػػاؿ.و تم رفػػ  بحػػوث ثػػع مػػن

 % مػػن52ابغاصػػع علػػى  ػػا زة نوبػػع في ابؼػػواد ابؼشػػػعة . ابؼشػػػكلة الأخػػرل غػػو ابؼتوقعػػة اػػي طنينػػة أف  "ابعػػدرم
 ػتكوف منبولػة مػن قبػع بؾػيت أخػرل  نهػاالأكراؽ البورية الػ  تم رفاػها مػن قبػع أغلػػـ المجػيت ابؼرموقػة ك ػدت أ

مػن  هػة أخػرل فػاف بز ػيص أثػلى ابؼػ   قػد ينػود إلى بؾ وعػات  .معت ػد أ ػلول منيػيـ الأقػراف في قبػوؿ الأبحػاث
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ع البووث بابؼنارنة م  ابغالة ال  يػتـ فيهػا اختيػار أثرر بقاطا مػن طيل ابغ وؿ على بسوي نهابحرية بـتارة مت ف بأ
 بؾ وعات غو نا وػة ك يػتـ رفاها في ابعولة ال ها ية. 

نن ة الاعف الأخرل مت رع في إبهاد ال رينة ابؼي  ة لتوديػد مػدل مسػػابنة ثػػع  هػة مػن  تحد د نسلة المسةهمة:
 لبووث ابؼشػاثة. ابعهات ابؼشاثة في ابقاز البول ذاؿ م يتـ منيي   في ا

 على التنييـو بذسيدا ل اارة  الاغا ابؽا ع ل شر الكرو من البووث كأياا أرقاـ ال شػر  ثوط النشر: 
كمػن   م ػب  مسػلحلة قػراءة عػدد بؿػدكد  . يعي أف ابؼني ين ينرأكف أقع كأقع من الإنتاج البورػػي ( ال شر أك ال  اء

( و 0332م ذ دهػور المجلػة العل يػة الأكلى في  عػاـ  لابيعية م  مركر الزمن كابؼ شورات الر يسػية مسػالة   فنا من
العل يػة كابؼنػايت و كبيكػن م ػور منػدار الاػغوط مػن خػيؿ ع ليػة  لمجػيتط ع ا اؾ انتشار متسارع لأعػداد ا 

ف بحػػل يػػتـ مليػػو  6بحرػػا  ػػ وت وفػػاف مػػا ينػػرل  22طسػػابية بسػػػي ة إذا ثػػاف ثػػع بؾلػػة م شػػر في ابؼتو ػػا مػػا منػػداره 
 .(15)نشراا 

 اتستنتةلةت :
  :في  وء التوليع الساب  لواق  م  ومة البول العل ي في الولان العربي متب  الدرا ة اي ت تا ات اكمية

 ػػػعف الب يػػػة التويػػػة السػػػلي ة بؼ  ومػػػة البوػػػل العل ػػػي في الػػػولان العػػػربي كغيػػػال الإلاػػػار ابؼح سػػػي الػػػذم بيتلػػػػك  -
التد يا كالإشراؼ كالت ويع كالت سي  بين بـتلػف مراثػز البوػػل العل ػػي في ابعامعػات أك صيطيات كمسحكليات 

 ملك التابعة للوزارات.
غيػػال الإ ػػااميجية السػػلي ة بؼ  ومػػة البوػػل العل ػػي في الػػولان العػػربي كالػػ  منػػوـ علػػػى رؤيػػػة كا ػػػوة ك يا ػػات -

 . عل ة لا اف  ودة البولبؿددة معت د التنييـ ابؼو وعي الدقي  كال ارـ كأاداؼ م
مداور النيـ الأخيقية في إعداد البووث العل يةو إلى  انػـ غيػال الاػ و ك ػعف ركح البوػل منانػػة باػياع -

ابغنينػة العل يػػة كالنػيـ ابعامعيػػةو ك ػػيادة التلنػين كابع ػػود كابؼيػع بكػػو الشػػعارات كال ػدـ كخلػػػ  االػة طػػوؿ الػػذات 
  .فارغة عن ابؼا وف

لنوانين كالإ راءات الإدارية الػ  مسػهـ في مػوفو بيئػة  اذبػة مسػتن ـ البػاطرين كمتػوفر فيهػا لػػيا فنػا ابػلع في ا-
 .شركط ب اء م  ومة البول العل ي أ ا ا فوسـو بع أياا ازدااراا

ق بؼػػاذا يعػػد منيػػيـ  ػػركرت؟ مػػا  : علػى الػػرغـ مػػن أف ن ػػاـ التنيػػيـ ابغػػا  يػػوفر الإ ابػػة عػػن  ػػحالين بؿػػوريين بنػػا-
الن ػػػد مػػػن التنيػػػيـ؟  ال شػػػرو الاقيػػػةو ابغ ػػػوؿ علػػػى شػػػهادة عليػػػا إي أنػػػ  ي يػػػوفر إ ابػػػػات من عػػػػة عػػػػن التسػػػاؤيت 

 :اكمية
ثيف مودف ال تا  ؟ ما اي اكثار ابؼامبة للتنييـ على ال  اـ العل ي / العل اء ثكػع أك علػى بز  ػات معي ػة؟ -

 وبة كأف ال تا   مستددـ في ر ـ السيا اتكاع ع لية التنييـ يحدم إلى التوسي ات ابؼ ل
الغػػرض مػػن التنيػػيـ. اػػع كه فكػػرة التوصػػع إلى ابغكػػـ علػػى ابعػػودة العل يػػة للبوػػوث ابؼع يػػة  بعػػد ابقػػاز البوػػل(و -

 ككعد في ابؼستنبع  قبع الشركع بالبول( و أك أكره على المجت   كأبنيتػ  اي ت اعية؟.
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  وعةو الكلية و أك ابؼعهد / ابؼح سة؟التنييـ . منييـ ال رد و المج .مستول-
 ابؼعايو. اع اي ذات ال لة و ك ميءمة لغرض التنييـ؟-
 اي أدكات النياس كابؼحشرات ابؼستددمة؟ او ؿ اي صويوة ك موكوقة؟ الأ لول-
 :ي تنر ن اـ التنييـ ابغا  إلى اك -

 عػن أف بـتلػػف التنيي ػػات غػػو م سػنة بدػا : منيي ات معندة  ػدا كليسػت موطػدة بدػا فيػ  الك ايػة. فاػي اللسةطة
في  الك اية. و كاي مشكلة مزداد  وءا بسبـ طنينػة أف مػا يػتـ منيي ػ  بحا ػة إلى مػوفو ابؼعلومػػات الػ  بزتلػف في  
ثع طالةو كأف قي ة التنيي ات ابؼدتل ة في ا يتعلػ  الواطػد باكخػر اػو في أقػع منػدير غػو كا ػوة كبسامػا بسرػع اػذه 

لاعف الأثرر بركزا في ن اـ التنييـ ابغا  كال  ي اض أف مكوف في الواقػ  م ػػدر قلػ  ثبػو بع يػ  ابعهػات نن ة ا
 .ذات العيقة

: ذلك لأف التد  ات ابؼدتل ة ك المجايت ابؼتد  ة بزتلف اختيفا ثبػوا في ابقػػاز البوػػل كبالمح ػلة الإنصةف
ايختيفػػات بشػكع أك  خػػر ع ػػد ابقػػاز التنيػيـو الت ػػايز قػػد يكػػوف  في ع ليػة منيي ػػ و كمػػن   بهػػـ التعبػو عػػن اػػذه

مرغوبا فيػ  طػ  في بعػ  الأطيػاف داخػع بز ػص معػينو إذ ي ػاض مراعػاة اػذه ايختيفػػات ع ػػد ك ػ  إ ػراءات 
و التنيػػيـ. كلكػػن الاثيػػز الر يسػػي في ال  ػػاـ ابغػػا  علػػى التنيػػيـ التنليػػدم للبوػػوث كالػػذم يسػػتووذ فيػػ  بعػػ  ابؼعػػاي

 كابؼحشرات على أبنية أثلى من غواا.
ابعػودةو كالإنتا يػػة و ك  ) : لعػدـ ك ػوح معػايو التنيػيـ الػ  يسػود ايم ػاؽ عليهػا في مع ػـ ن ػـ التنيػيـالشةفة ية

الدي امكيةو كعدد بضلة الدثتوراهو كالندرة على ا تن ال ك ذل البػاطرين كال ػػيلو كبسويػػع البوػػوث وك ال وا ػد 
 ة( .اي ت اعي

الدكاف  لدل الباطرين في ثرو من الأطياف مكوف ش خ ية بدي من دكاف  الأبنيػة  ذات ال ػلة( أك دكافػػ  ال ا ػدة 
لل ست يد ين و أك أطد الأ ئلة ابؼه ة ال  بهـ على الباطرين العرل أف يسلحلوا أن سهـ اػو "مػػن اػػو ابؼسػت يد إذا  

 ."ث تـ نا ووف في إلاار م  ومة البول العل ي؟
ا ػػاؾ النليػػع  ػػدا مػػن الوثا ػػ  ابؼتعلنػػة بأبنيػػة اػػذه البوػػوث كال ا ػػدة م هػػا علػػى مسػػػتول ال  ػػػاـ و كال ػػػرد الباطػػل 

اػذه ابؼسػلحلة يعػػد مه ػػة  واريػة مػن مهػاـ  البورية كابؼح سة الأثادبيية كابعهات الداع ة كالدكلػة. كموكيػ لمج وعة كا
  اف ابعودة. كيعتند الباطل أف ابرػاد ابعامعػات العربيػة يتو ػع  ػزءا مػن مسػحكلية اػذا ابػلػع في موكيػ  البيػانات 

 .ذات العيقة
 التوصيةت :

ابغػػػا  منػػوـ صػػياغة إ ػػااميجية  ػػلي ة بؼ  ومػػة البوػػل العل ػػي في الػػولان العػػربي بسرػػع معػػديي  ػػوارت علػػى ال  ػػاـ 
علػػى رؤيػػة كا ػػوة ك يا ػػات بؿػػددة كأاػػداؼ معل ػػة لاػػ اف  ػػودة البوػػل مػػ  برديػػد ابؼعػػػايو كالو ػػػا ع الاػػركرية 

 .لبلوغ ملك الأاداؼ
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مكػػػريا النػػػيـ الأخيقيػػػة في إعػػػداد البوػػػوث العل يػػػة منػػػانا بحاػػػور الاػػػ و ك ػػػيادة ركح البوػػػػل كصػػػػيانة الرؤ ةةةة:
امعيػػػػةو إلى  انػػػػـ اطػػػػااـ طريػػػػة البوػػػػل العل ػػػػي بعيػػػػدا عػػػػن الػػػػػتلنين كابع ػػػػػود كعػػػػػن ابغنينػػػػة العل يػػػػة كالتناليػػػػد ابع

الشػػػػعارات كال ػػػػدـ كعػػػػن خلػػػػ  االػػػػة طػػػػوؿ الػػػػذات فارغػػػػة عػػػػن ابؼاػػػػ وف ك اعت ػػػػاد التنيػػػػػيـ ابؼو ػػػػػوعي الػػػػػدقي   
  .كالسليـ

ربي بػدءا مػػن اعت ػػاد أ ػػلول : الشركع بتهيئة الب ية التوية السلي ة بؼ  ومة البول العل ي في الولان العالسيةسةت
 ديػػػد لاػػػ اف  ػػػودة البوػػػوث العل يػػػة علػػػى غػػػرار مػػػا اػػػو معت ػػػد في البلػػػداف ابؼتندمػػػة في إلاػػػػار مح سػػػػي بيتلػػػػك 
صيطيات كمسحكليات التد يا كالإشراؼ كالت ويع كالت سػي  بػين بـتلػف مراثػز البوػل العل ػي في ابعامعػات أك 

 .الإ ااميجية ابؼناطة من قبع الدرا ة ملك التابعة للوزارات كبدا يا ن م بي 
 ن النوانين كالإ راءات الإدارية ال  مشػج  علػى عػودة الك ػاءات العربيػة ابؼهجػرة كم عيػع دكراػا في معزيػز م  ومػة 
البول العل ي من خيؿ بؾ وعػة مػن ابغػوافز ال  سػية كاي ت اعيػة كايقت ػادية كالسيا ػية الػ  معػػزز مكانػة اػحيء 

كمكانتهػػا ابؼاديػػة كابؼع ويػػة كدكراػػا اي ت ػػاعي علػػى ال وػػو الػػذم بهعػػػع مػػػن البيئػػة الػػ  م شػػا  تكمح سػػا البػػاطرين
فيهػػا اػػذه ابؼح سػػات بيئػػة  اذبػػة مسػػتن ـ البػػاطرين كمتػػوفر فيهػػا لػػيا فنػػا شػػركط ب ػػاء م  ومػػػة البوػػل العل ػػي 

 .أ ا ا فوسـو بع أياا ازدااراا
كع ليػة   ػب  شػكي أصػيي مػن أشػكاؿ برنيػ  الػذات الشد ػػية ك المجت عيػةتيصيع كمبيئة الأبحاث العل ية بحيل م

 .مسدر في صالح ابؼوالان كالولان كالأمة كالإنسانية كليا مرفا أك مباايا أك من أ ع الاقية
 الأهداف:

كابؼوازنػة الإ ااميجية ابؼناطة إلى برني  كيكة أاداؼ  واريػة اػي : الإن ػاؼ كالعدالػة في التنيػيـ كالبسػالاة   دؼ
 :كذلك على ال وو اك  .في ا بي ه ا

برني  الإن ػاؼ بع يػ  التد  ػات كمكػريا العدالػة للديفػات بػين بـتلػف التد  ػات.ابؼت وعة مػػن خػيؿ -0
مراعػػاة اػػذه ايختيفػػات كمعزيػػز موافػػ  اكراء داخػػع التد  ػػات كالتعبػػو ع هػػا بشػػكع أك  خػػػر ع ػػد ابقػػاز التنيػػيـو 

 :على طالتين من طايت ايختيؼ بين التد  ات بنا كبيكن التلحثيد ا ا
اخػػتيؼ التد  ػػات بشػػلحف مػػدل طا تهػػا إلى نشػػاط المج وعػػة. بعاػػها فػػردم للغايػػةو في طػػين أف خ  ػػات  -

أخرل مستلزـ  هود ال رؽ الكبوة كال غوة على طد  واء. الأمػػر الػػذم بهػػـ مراعامػ  في  هػود اؿ منيػيـ و ف  ػاـ 
ز في ابؼناـ الأكؿ على مستول ال ريػػ  و قػػد بهعلػ  أقػع ميءمػة في شػكلها ابغػا  لتد  ػات أثرػر التنييـ الذم يرث

 .فردية
اخػػػتيؼ التد  ػػػات أياػػػا في ػػػا يتعلػػػ  بني ػػػة ابؼعػػػايو كابؼحشػػػرات. في التد  ػػػات الػػػ  مت يػػػز بنػػػدر ثبػػػو مػػػن -

ػ او كلكػػػػن في التد  ػػػات الػػػ  مت ػػػف ابؼ افسػػػة الدكليػػػةو إذ  يكػػػوف ال شػػػر في بؾػػػيت ذات التػػػػلحكو الكػػػػبو طابظػػػ
 .بالاثيز التني أك المحلي فاف معايو أخرل قد م ب 
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البسػػالاة مػػن خػػيؿ مبسػػيا إ ػػراءات التنيػػيـ ك ػػ  طػػد لتعػػدد كم ػػوع التنيي ػػات و إلى  انػػـ مو ػػػي  قي ػػة  -2
 التنيي ات ابؼدتل ة في ا يتعل  الواطد باكخر.

إلى مبسػػيا ن ػػاـ التنيػػيـ طير ػػا أمكػػن ذلػػكو ك علػػ  أثرػػر إن ػػػافا في ػػػا يتعلػػػ  باخػػتيؼ  الإ ػػااميجية  ػػدؼ-6
التد  ات. م  ابزاذ التػدابو الاػركرية لإبهػاد التػوازف ال ػوي  بػين الغػػايتين ابؼػػذثورمين التبسػيا كالإن ػاؼ دكف 

 إفراط في اطدبنا أك م ريا بالغاية الأخرل.
أف الت ػػاكت في م بينػػات ن ػػاـ  ػػ اف  ػػودة البوػػوث العل يػػة يعػػػود إلى طنينػػػة أف  تم التلحثيػػد  ػػابنا علػػىالم ةةة ير:

بـتلػػف الألاػػػراؼ ال اعلػػػة قػػػد مكػػػوف بؽػػػا أاػػػداؼ بـتل ػػػة قػػدر معلػػػ  بالتنيػػػيـ .ف ػػػن ك هػػػة ن ػػػر بز ػػػػيص الأمػػػػواؿ و  
كمػن   فػاف  .  ابعػػودةي  وم التنييـ على اطتيا ات بـتل ة كبالتا  يستلزـ معايو كمحشرات بـتل ة بؼراقبػة كبرسػين

أطػػد التوػػدتت الر يسػػية الػػ  موا ػػ  بؿاكلػػة التوفيػػ  بػػين اػػذه الت بينػػات ابؼدتل ػػة  ػػ ن ن ػػاـ كاطػػػد و علػػى ال وػػو 
الػػذم مػػوفر فيػػ  نتػػا   ثػػع التنيي ػػات ابؼدتل ػػة ل ػػانعي ا لنػػرارات كابعهػػات الأخػػػرل ذات العيقػػػة بد  ومػػة البوػػل 

أف يكػػوف لكػػع طنػػع  –عليػػة ن ػػاـ البوػػل. ك أطػػد ابغلػػوؿ المحت لػػة بؽػػػذا ا لت ػػػاكت العل ػػي ال هػػـ الكػػافي بعػػودة كفا
أك يكػوف ا ػػاؾ إ ػػراء كاطػػد بع يػػ  ابغنػػوؿ كمػػػن   معػػايو مشػػاثة. ك  . إ راءامػ  ابػاصػػة كمػػن   معػػايو بـتل ػػة

 في شػػػكع عػػػدد بؿػػػدكد مػػػن الإ ػػػااميجية ابؼناطػػػة مػػػ  التو ػػػ  الرػػػانو إذ تم اعت ػػػاد أربعػػػة معػػػايو أ ا ػػػػية مشػػػػاثة 
ابؼحشرات أك ابؼناييا ( كاي: ابعودةو الإنتا يةو ذات ال لة كالأبنية. كي بغػي ك ػ  مواص ات أثرر دقة لكػع مػن 

 اذه ابؼعايو.
إشػراؾ أصػوال ابؼ ػلوة في ع ليػة التنيػيـ في إلاػار مػا ي ػ ل  عليػػ  في الأدبيػػات "ابؼشػػارثة  الوسةئل الضةرور ة :

ددمين "و أم ابغا ة إلى إشراؾ ابؼستددمين في مرطلة مبكرة من إعداد البول العل ي. كبو ػ  أعػػـ ابؼبكػرة لل ست
 و ع دما يتـ ا تدداـ البووث بؼعابعة ابؼشاثع اي ت اعية .

التلحثيد على الن ػاع ابػػاص للنيػاـ بػدكره في اػذا المجػاؿ طػ  مك ػع كمتكامػع طرثػة الت ػور في الػبيد العربيػة كذلػك 
خلػػ  ركابػػا مػػ  ابؼح سػػات ال ػػ اعية كايئػػات الت ويػػع ابؼدتل ػػة للػػدخوؿ في مشػػاري  بحريػػة ذات  ػػودة  مػػن خػػيؿ

 عالية.
ابغػػد مػػن عػػـء التنيػػيـ كم بيػػ  ابؼعػػايو كابؼحشػػرات في بـتلػػف التد  ػػات كذلػػك مػػن خػػػيؿ مراعػػػاة أف الػػداع ين 

مح سػػػات التنيػػػػيـ ابؼدتل ػػػػةو كالسػػػعي إلى   ابؼ ػػػولين( ابؼدتل ػػػين لػػػديهـ اطتيا ػػػات بـتل ػػػة   ك بذ ػػػـ التػػػداخع بػػػين
إبهػػػاد أنػػػواع أخػػػرل إ ػػػافية مػػػن التنيػػػيـ و كمػػػوفو بعػػػ  ابؼركنػػػة للوطػػػدات كالاػػػوابا الػػػ  يػػػتـ منيي هػػػا بحيػػػل بيكػػػن 

 ع ػػػػػػػػػد التنيػػػػػػػػػيـ. كبذػػػػػػػػػدر الإشػػػػػػػػػارة ا ػػػػػػػػػا إلى أف بعػػػػػػػػػ  البلػػػػػػػػػداف مسػػػػػػػػػتددـ اكف محشػػػػػػػػػرات منديريػػػػػػػػػػة في   ػػػػػػػػػامراعا
طػلو مرػاؿ ذلػك ابغ ػوؿ علػى ابعػوا ز أك عاػوية اللجػاف ابؼه ػة و كبؾػالا التوريػرو منييـ الأنشػ ة الأخػرل ؿ لبا

 كما إلى ذلك.
معزيز ع لية موكي  البيانات كابؼعلومػات ابػاصػة بد  ومػة البوػل العل ػي كبرنيػ  ابؼشػارثة ال اعلػة بػين بصيػػ  ابعهػات 

وػػػل العل ػػػػي علػػػػى بصيػػػػ  ابؼسػػػتوتتو ذات العيقػػػة مػػػن خػػػيؿ م ػػػ يـ كب ػػػاء ن ػػػـ  ػػػلي ة لل علومػػػات بؼ  ومػػػة الب
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 كمكليػػػػػػػػف ابرػػػػػػػػاد ابعامعػػػػػػػػات العربيػػػػػػػػة بتبػػػػػػػػي  هػػػػػػػػود الت سػػػػػػػػي  كالتكامػػػػػػػػع بػػػػػػػػين اػػػػػػػػذه الػػػػػػػػ  ـ في إلاػػػػػػػػػار موديػػػػػػػػػف 
 .قدرات مك ولو يا ابؼعلومات كايم ايت

 مستلزمةت تطليق الإسعاتيجية المقع ة: - 1
الكبػوة مػن الوثا ػ   لمج وعػةمبسيا إ راءات التنيػيـ بحيػل ياػـ فنػا ابؼعلومػات ذات الاػركرة الن ػول. ا -

فعليػا خاصػة   ػاال  مندـ إلى بعاف التنييـ أطيانا برتوم على قدر ثبو مػن ابؼعلومػات الػ  ي يػػتـ أبػدا قراء
 ع دما يتعل  الأمر بابؼ شورات.

ت بيػػ  و ث ػػا ي بغػػي أف يكػػوف ال  ػػاـ مػػرنا بدػػا يك ػػي الي بغػػي أف يكػػوف اػػذا ال  ػػاـ ابؼنػػاح اػػو الوطيػػد في  -
كذلػػك مػػن خػػيؿ ا ػػتيعال ابؼهػػػاـ الأخػػػرل ذات ال ػػلة للبػػاطرين و  بػدمػػة بؾ وعػػة مت وعػػة مػػن الأاػػداؼو

علػى مسػتول ثػع دكلػة ( و مرع مدريـ لالبػة الػػدثتوراه في مػػدارس البوػػوث الػ  موصػي الدرا ػة بإنشػا ها 
أك الاثيػػػػػز علػػػػػى ابعوانػػػػـ التك ولو يػػػػة كاي ت اعيػػػػة كايقت ػػػػادية كالرنافيػػػػة. ث ػػػػا بهػػػػـ علػػػػى ال ػػػػ ادي  

التنيي يػػػة مػػػ  اػػػػذا  تكابؽيئػػػػات الأخػػػرل الػػػ  مػػػوفر الت ويػػػع ابؼ لػػػول لػػػدعـ البوػػػوث الت سػػػي  بػػػين  يا ػػػا
ابعديػػد مػػ  مبػػدأ الت ويػػع /الػػدعـ ابؼشػػركط لأ ػع  ال  اـ إلى أق ى طد بفكن بهـ أف يناف ن اـ التنييـ

معزيػػػػز  ػػػػػودة البوػػػػػوث. كمرػػػػػاؿ علػػػػػػى م بيػػػػػ  اػػػػػذا ابؼبػػػػدأ بقػػػػػده في لارينػػػػػة التنيػػػػػيـ الػػػػػ  معت ػػػػػداا  امعػػػػػة  
University Radboud Nijmegen  مػػػػن ننػػػػاط التنيػػػػيـ اعت ػػػػادا علػػػػى  32و إذ بى ػػػػص %

اعت ادا على ن اـ ال نػاط البوػوثو فػالبووث في  % من ال ناط 32الندرة على ا ػتعادة ابؼاؿ ك بى ص
ال ئة الأعلى  تو ع على نناط أعلى من ملك ابؼو ودة في ابؼرمبػة الأقع. اذه ال  ـ اعت ػدت في أمػاثن 

 .(CERES)أخرلو على  بيع ابؼراؿ
 تقر ر التقييم الذاتي: -1

ى ل ػوؿ الع اصػر ابؼدتل ػة ث ػػا اػػو مو ػ  في اعت اد منرير التنويم الذا  كبرديد ع اصر اذا التنرير مػ  ك ػ  أق ػ
 :أدناه

 .]ابؽدؼ من البول ]ابغد الأق ى : ن ف ص وة- 
 .]ص وة  0مولي ة ابؼو وعات و ]ابغد الأق ى: - 
 . ]0بيئة البول و كلاي كدك  و عدد الباطرين ابػار يين ]ابغد الأق ى : ص وة  -
  :ابعودة كم  ـ على - 

 بؾ وعة /بؾ وعة فرعية . ابؼ شورات الر يسية لكع 
 .ال تا   الأثرر أبنية ذات ال لة بالتد ص لكع بؾ وعة / بؾ وعة فرعية 
  من ابؼ شورات ذات ال لة في التد ص. 02عدد البووث ال  من    ن أعلى % 
 .أاـ الكتـ أك ف وؿ من الكتـ ذات ال لة 
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 المخرلةت وتضم: -
 عدد البووث ابؼ شورة في دكرتت عل ية بؿك ة . 
 دد الكتـ و كف وؿ الكتـع. 
 عدد بضلة الدثتوراه كعدد من لالبة الدثتوراه 'قيد ايث اؿ'. 

 (الندرة على ابغ وؿ على ابؼوارد ابؼالية الت افسية  الولا ية كالدكلية -
ابعػوا ز والػدعوات بغاػور ابؼػحبسرات الكػلىل و كأنشػ ة م  ػػـ م ابؼػحبسر و عاػوية  الس عة الأثادبيية لكع باطػل- 

 برريرو عاوية أثادبييات ]ابغد الأق ى : ص وة كاطدة[. ايئة
 ص وة[.0اكثار التن ية أك ا يقت ادية ]الأق ػى: /التر ين بابؼع  الوا   : ال لة اي ت اعية /الرنافية ك أك -

 ]ال  وة0 دكل اذا ابؼناح أك اللىنام  و كالب ية التوتية كابؼ هجية ابؼتاطة. ]الأق ى: 
 ص وة [0لل ستنبع و بدا في ذلك ال رص كالتهديدات ]الأق ى : الرؤية -
 مستويات التقييم: -3

 :في إلاار الإ ااميجية ابؼناطة بهـ أف يتـ التنييـ في إلاار أربعة مستوتت اي
 :: بهـ أف موفر الإ ااميجية ابؼناطة الإ ابة عن التساؤيت اكمية كاي مستوى النظةم-

 البوػػوث مػػتـ ب اعليػػة ؟ كاػػع ابؼػػاؿ ابؼد ػػص لػػدعـ البوػػػوث ينػػدـ إلى أفاػػع اػػع ع ليػػة اختيػػار مشػػاري  
 الباطرين؟.

  اػػػع ن ػػػاـ ابؼسػػػار اؿ كدي ػػػي مػػػ  ـ بشػػػكع فاعػػػع بحيػػػل يػػػتـ إع ػػػاء البػػػاطرين الشػػػبال الواعػػػدين ال رصػػػة
 الكاملة لت وير كا تكشاؼ  بع  ديدة للبول؟.

 مت اغ ػػػػػة مػػػػػ  الػػػػػلىام  ابؼد ػػػػػػا في بصيػػػػػ   اػػػػػع م  ػػػػػيـ الأبحػػػػػاث في ابعامعػػػػػات كمراثػػػػػز البوػػػػػوث الولا يػػػػػة
 التد  ات؟.

  اػػػع ن ػػػػاـ الرمػػػـ الأثادبييػػػػػة يتسػػػػـ بالتوػػػػػدم بدػػػػا فيػػػػػ  الك ايػػػػة أـ أن ػػػػا بحا ػػػة إلى التدلػػػػي عػػػن فكػػػػرة أف
 الأ تاذ ابعامعي " بيكن أف يكوكف ابؼوقف ال ها ي. " "المحا ر ابعامعي"ك

  فعليا؟ كما او دكر الباطل في اذا ابؽيكع.ل  التسلسع ابؽرمي بؽيكع الودا ف ع لي/كدا  ي 
 على بكو فاعع؟.  ااع بردد ابعهات الداع ة للبول العل ي م البها كغات 

علػػػى مسػػػتول ابؼح سػػػة الأثادبييػػػة. م جػػػز ابؼح سػػػات الأثادبييػػػة مهػػػاـ أثرػػػر مػػػن بؾػػػػرد البوػػػػوث العل يػػػة. كم هػػػا -
ت ػ . عليػػ  فػاف التنيػػػيـ في إلاػار الإ ػػااميجية ابؼناطػة بهػػـ التػدريا و كابقػػاز البوػوث ك مػػوفو ابػػدمات للعلػػـ كالمج

ابؼح سػة مهامهػا. الأمػر الػذم ي هػر ابغا ػة بهػا أف يش ع بصي  اذه ابعوانػـ و كثػذلك يشػ ع ال رينػػة الػػ  م جػز 
بهػػا كالػػ   ػػوؼ مػػحكر علػػى ال رينػػة الػػ  م جػػز  --إلى برديػػد مػػا إذا ثػػاف ي بغػػػي منيػػػيـ بصيػػػ  ابعوانػػـ ابؼدتل ػػة معػػا 

أك مػػا إذا ثػػاف ي بغػػي م  ػػيـ منيي ػػات م   ػػلة  -ابؼح سػػة مهامهػػػا  علػػػى  ػػبيع ابؼرػػاؿ و عاػػوية اللج ػػة ابػار يػػة( 
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وانػػـ  علػػى  ػػبيع ابؼرػػاؿ ن ػػاـ خػػاص لتنيػػيـ البوػػوث كن ػػاـ منيػػيـ  خػػر لػػلىام  الػػدثتوراه كن ػػاـ منيػػيـ بؼدتلػػف ابع
 ثالل بػدمة العلـ ك المجت  ( على ال وو الذم يند زيد من الشػعور بو ػود رزمػة مػن التنيي ات.

ػرح ن سػػ  كالػذم بهػـ مػوفو في طالػة المج وعػات البوريػةو فػاف السػحاؿ الػػذم ي ػ البوريػة: لمج وعػةعلػى مسػتول ا-
اػع المج وعػة ثكػع و أك م سػني  – ي بغػي أف ينػيـ :الإ ابػة بؽػا مػن قبػع الإ ػااميجية ابؼناطػة اػو بالاػبا ذا مػا

أـ معػي بؾ وعػة البػاطرين مػػ   "و  البوػوث ال رديػة؟ اػع المج وعػة البوريػة ابعيػدة معػػي " مشػػكيلة البػاطرين الن ػة
كمر ػػػػر؟ مػػػػاذا يعػػػػي اػػػػذا النػػػػوؿ بخ ػػػػوص شػػػػكع كاػػػػدؼ التنيػػػػػيـ الػػػػػذا  مػػػػػن قبػػػػػع  م سػػػػػ   يػػػػػد كبػػػػرنام  فاعػػػػع

المج وعات؟ كاع من ابؼ يد للتنييـ على اذا ابؼستول أف يكػوف خار يػا أك  ػتتو ع إدارة ابؼح سة الأثادبييػة اػذه 
 ابؼسحكلية على ك   التوديد ؟.

ناطػػة كػػيث طػػايت  واريػػة ع ػػدما يػػتـ منيػػيـ البػػاطرين  علػػى ابؼسػػتول ال ػػردم . ي ػػاض أف مراعػػي الإ ػػااميجية ابؼ
ثػلحفراد كاػذه ابغػايت اػي: ع ػػد لالػـ الباطػل ا بغ ػوؿ علػى الرمبػػة العل يػةو كأك ػاء الإ ػراءات الداخليػة ابؼ ت  ػػة 

 بصي  اػذه ابغػايت مرثػز علػى منيػيـ  منابيت منييـ الأداء كما إلى ذلك( و كع دما يتـ منديم ال لبػات ابػار ية ك
أداء الباطػػل في ابؼا ػػي كأياػػا مػػا بيكػػن موقعػػ  مػػن الباطػػل في ابؼسػػتنبعو فاػػي عػػن  وانػػـ أخػػرل وعلػػى  ػػبيع 
ابؼرػػػػاؿو ال ػػػػ ات النياديػػػػة و النػػػػدرة علػػػػى الع ػػػػع مػػػػ  اكخػػػػرين و كايبتكػػػػار و ك ال اعليػػػػة في ابغ ػػػػوؿ علػػػػى الػػػػدعـ 

 ري  أك المج وعة. الأمواؿ ( كموديف مهػارات زميء الع ع على بكو  ليـ في إلاار ال 
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