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Abstract: 

 The period from 12 to 17 years is one of the most important 

stages in human life and is called adolescence. It is an important 

stage as a transition from the world of childhood to the world of 

adulthood and because of its impact on its entire life, present and 

future. , Because of the characteristics and changes experienced 

by the individual at this stage, in all aspects of physical, 

emotional, sexual, mental, psychological, social, religious and 

others. 

 This period is also characterized by a fluctuation between the 

behavior of children and the behavior of adults and the excessive 

desire to achieve independence, so the formation of the 

formation to help the adolescent to achieve his needs in a 

balanced manner and protect him from falling into deviation. 

�3(�3:  


�	�����ا�� ��
��ة�����ن�وذ������ا����������� 

�,��ا�+*ن�ا�()'���ا#&��	%�أ#"�ا��ا�!�ا���
���-.

��>;) ا��89(وا��56ب�+*ن�ا�23"�وا�01/�������>8وم�	8ة�@�?�<-�ن�=-��Bو.  

������ %	� ��� 
�ا� ���� ��� ����ا DE'�ا�� "��
�ا�� ����	� F�	G<� 81H�
IJأ� �ا����� �#Fه 
ز�<12�OPا� �1E

15،��1ESي و'��Uا��"��

ات��،)��1E18�1Eا15�OP	�VW��8� <�8)�%	�����ا��*Z8ة��Hا��ا#]��O\H[����^

�����و	_ا, �,����H� �,وا�����
�>;�>85و�`���81H��5	%�#،�...وا�) �̂a<�!
b<"ة���Ecأ^�اد��%	�;�'�

��ا�)��H�%H�;��a"�ا�()'���أو�F<�Ecة�و��81H�VWا�()!��)�;�
ة�*��8beي�Fا��،e�� +�%	�;��H��]�

� ���&Hو� �� �,� 
ات*Zأ�� ��E�E� ،;#�5fا�� g�b<H� �ا23*
ة �#Fه �1و>_داد �إ8ه �ن "�� %	� 8be 8ّ
8Hادا�إ ه?

������و�)� �̂
�j'ه�و 	-k�-l^ل�'n8ا��!�5Sه�ا������F]�.         


ة�ا��ا#&��	%�,�no�qr،�و	%�	�no�p �bو        s^�t��u<،�->e�-.و��->e8ا+�v��vأو�	%���،�E'اء�	%�� 

�]�'xأو�� ،� yz�auJ� �ا��ا#]، O\H��]�<� {Wا�� �ا��|'@ت ��� VW�,8ةe8 ���ا�1'ا{ p� ,� %	� ;��H85و�<

)3�~����� و،��� H� �,��J���q23وا�،�����وا�_ا,��
(���VWاو ،�..) ،�و�FJ���-�H�v|5e�{Wا�23,�ت�ا�
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�ا�()! ���,�ت %H� t��u<� {W1)�وا�<�@� 
�أ.-�*`�-�H� !a� ،� �اJ� �ل O\H� �>8ل �و +! �������إا�01/ 8Hاده

  .ا���89

     <% ��� ����	� �Eدرا� ���وc أ#  �cو���ء � �̂
	� �Gnل %	� �ا��ا#&� �ا����� ��[Fه �وا�
� *ن 	 ��F<�Eة

]J'�E� ��� �ا��|�" � �� �و	% "]
	� !	�
�وا�� "-l�H� �ا��
�ف !]�?"�]-l,'<و"�� ���ا�(�' �Fnوc ا�',[�

e�+#8"�� �وو>)[" "-��#�b<ا� %	�
*Uا��� !e8
��%��n�� O\H� ��H� �د ����	� %	� "-=� �OPإ ) ا���5ر(���&�ل

��8ذا>;J�<و�;�(��O\Hد�� �H���-l^ول��|e�����	.  

3
��3��N���5ا��ا��� -1: 

��������
��� 'ه�^��('ر�>)�*
ه�و	_ا,;�و�)�>;�ا��3 ���وا�1)����و��)���(��u	�!ن�+ �ا������� e

���و	%�أ#"�#Fه�ا�|H� �,��;<�SGH8م��>_ان�وH�����	��

��81Hا�5��
��{Wة�ا��ا#&��،�وا�
s^ت��)

�"-��1+�� "] ](��� �وذ�� �ا+��1-" O\H� �> ����Gم �cو���ء %	��n�� �
�ا�5 81Hو� ،� �c+�1ء ����<� ��� g
و�

��ا��ا#&�؟B�� ^�!~�6	ا���89وا�01/�+8ون��"��
��"#
2�|��،�و>|�*���&��)+�"]
	�"]�	�
  و�

 :�ا����3��0�2A���5ا� 1-1

1-1-1 �s%: 

�����ن�ا�
�ب�����	�دة�: �Sل�+%�	�1'ر����(�Sر�;�: `Gم�	�ا#]�أي�	&�رب����2"�ورا#]�ا�23"" : ر#]"�و

�OP�
��;�'S :ا�(Jو�����Zx�� ]&#�eأن�(  )��e�80�t]رة�ا��'E�%	(���5�x&�ل��أي�أ`�6# ��وأ���[ �،�و

� �،أي �أر#&�; VW�� ��G^:� ;1	� �د�'ت VW� )� �	�1'ر �ا��اء2003: ا+% ���ف �ر#] �	�دة ،(�� ا�
� ��:وا��#]

��g،�وا��#]�: ،وا��#]�
��ا����e!:ا��أي��)	%�E'رة�ا�ue�G^( )��e�13�%�3ف�+���uو@�ر#&�:( ا���"�،و

��#Fه����eا��#]�: �� ��،و�Sل�cز#�ي ��&;�،�ور,!�	�#]�إ)e�@��	�;��H�! |eر#�ق،��و#'�أن���%	�"E

 . إذا�~�ن��e%�+;�ا��'ء


ة�ا�23"�وا��5'غ�و�8S>8ل�ا��ا#&������s^رب��S�V�
و�
�}�#Fا�أنّ�ا��ا#&��~� ��	6�&��	%�^
!�ر#]�+ 

� �ا��ا#&� {�
�و� �وا���"، �وا�&'ة � �
�ا� O\HAdolesecence������	� %	� ����&�ل ،� ����Zا�� ",�
�ا� ��
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��§�
s^ن�*+��^��	�{¨^��P��������S	'س�@روس���1Eو 17و12ا�()'���إ�OP	�����ا��,'���و�
�}�ا��ا#&���

���ا��5'غ�و	%��"�>85أ���u+��* �<ة�ا��,'���و��
ة�ا�_	1���ا�)�����+*ن����ة�ا�()'���و�s(ا�)��¬»}�>���ا�

�ا�F~'ر  81H� �6H� ����Uا�� %E� ���و �ا��15ت 81H� �ا�
��9ة �ا���1 %	� ����^� ��� � 8اوي�( ا��ا#&�

�!،ص ,6(.  

1-1-2 - 
�o\ا�:  


ة�	�ور�s^��&#ا��ا�
��
������	�{¨^��P�����و5H'ر�وا��&�ل�	%�	�����ا�()'���ا�OP	�����ا���89وا��,'���و

�Fu�<� "�� �و	% "��

�وا�*Zوا�� �ا�Fات �ا�6fJف �و	���� �E'اء، 8�� O\H� �وا8��3 �وا��آة �+��Fات �#� �م

���Gدا���
���: ا��ا#&��أ�,'�'����) ا��5'غ(�
8ا�+H� �,8ا�ا
و	%��"�) ا#&�ا�� (،�و°
8ا��)���) ا��56ب(،و°

�	� 8e8|<� �دون ،�±� �,�� �ا�01/ �> �م p	� {¨�r<و� �+���5'غ �ا��ا#&� �#Fا� >85أ %	� �ا�)�د ;��إ� �و�! 8S

�
'ض�( .ا�01/��,� �±	�!�z�u�	�!��n197127،�ص�(  

  :�3ا��Qا��ا��� -1-2

�V´���{Wا����
ة،" 	�ا#&�"ا�8ة�ا�_	1*aSن�'µ<ت��
 �bا���
��§(^�،�nآ�OPإ�p �b	�%	�t��u<����و

�B�،!ا��	ث�G��OPء�إ� �

�[���µ<��n'ن�x'���،�و��S�8&^���F [��ا��:  

�{و% 1-2-1 �ا��ا��� �5��3U15 -12( :ـ�	�H(%	� �أو ،)11-14�	�H :(�;ا��S�+� ;56fا�� OPا� �ا��ا#] ���e


�،�و>&��µe�VW��"#8'ن�	&5'@�	�-"�،�و>� *��#Fه�ا��E���,'�'�
ات�+*Z�+���������E��23��و

���x�(ا���,'�'e�*(ات�ا�
*Z�ا��g¸���[#ر،�(،�� �ا��u	�%e8ا��� ).164،�ص1982	¹

�ا%.س\� - 1-2-2 �ا��ا��� �5��3: )� %	16 -18�	�H(%	� 
ات�): �H	�18-14(،أو*Z�ا�� �اJ� �ل ����	� �Bو

�;(��(;�و>�|	�"]^���'
���-l^�§��
���،�و��´�Vأ������+ �����ا���زم��ن�ا��ا#]�?,'�'�ا�5

�وا�5 ���ا�1)� ;<�,��� p	دات��
�ا� "E�+� p1 e� ;�
^� ��� g �̀e� �	� !~� �أن 8b�و� ،� ��,'�'�

�ا���U'ي  "��
�ا�� 
ةs^� VW�� 8� <� ����	� �Bو� 8��(. وا��&�� ،� �ز#�ان �ا��Gم 85H� 8	��1995�،

 )297ص
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�ا�@�eــــ�ة - 1-2-3 �ا��ا��� �5��3:  )18-21�	�H :(��]���+�
ً
�را89ا

ً
�إ����� �أو�ا�)��ة �ا��6ب »5ae� v��

�5��`� 
�ف�� ،� �ت �̂a�أ���ر��وا�� !|	� �أ�; q|e� 
ةs(ا�� �#Fه ��� �ا��ا#] ��ن �S���ا�� %��

�t���	|�و@�>� ،� "]J'�E� 8��و>&� �ا���5ر، "��H� 8e8�3ا� "��
��+� �+�@>�aل �-l^� �و�85أ p�ا�3 

;(S'	8د�|����j¼5ه�و��وف�ا��H�6	.)،ض�'
	�!�z�u�	�!��n1994331،�ص(  

   6f��8� <��&#ا��ا�����	أن��"�
�	%��6Hة�أH'ام�	%�H ��ا�)�دو���½0	F#�%ا�ا��&�IJأ�!. 

2-�kا��ا���N�:����
��: 

���� !U �<� �ا��|'@ت %	� �H' b	� �وا��,'�� �ا�01/ "��H� OPا� �ا�()'�� %	� �ا��&��; �أ��1ء �ا��ا#] >r��ب

����&
�ا� �وا��|'@ت ���r�3ا� �وا��|'@ت ���ا�1)� �وا��|'@ت ��,'�'��وا�)¼� ��,'�'��ا�5 ا��|'@ت

��
��وا��|'@ت���)H� �,وا��|'@ت�����.  

2-1- �N*K67ا���
   :ا7:�

,�O\H85و�<�����n�"#أ��p5f��5ه�وf�G���(�	�!µ6ل��')ا������ز��دة�¾�"�ا��3"�وا�_��دة�B�[#ا��ا�"

�����

8دة�	%�ا��3"�،أ#Fه�ا�_��دة�� '�ا�6�	�%J�	 ت���
��'>;�،�J ��>85و�ا�1'ا�81H�8#ا�)�*Z�e�� J

���ا�
�دة�ا�6[����أو>85 2���و>5a«���#�ة�	��̂'��  .  

�ا�a'ت� ��'6uJ� "]&�S�
*U�و� �ا��6~! �
�� �وا��ا#&�ت ��� �ا#&*ن �ا��3´} �ا��|'ل �#Fا g¸�?� 8S

  .و�ا��15ت�أو�ا�� 15����1*ن�أوا�1|�^��

2-2-  M���
24
%��Nا%��NK4Iا7:�[:  

��	|�و���	1;���15�
�ا>�b#�ت�ا��ا#]�ا�W}�أ�)[���81Hوا�e8;�وذ���*Z���] #أ�%	�،�;+����nت��#�b<ء�ا�

�!��;�ا��H�¿�G���	��8Hة��،��OP&�8ا�'ا�pSا�Fي��'�;إ^���5 �ا�̀� ��ا��G;�،�وFJا���5ا��3	|�� وا�̀�

 c� �)�Eاو�� p �bا�� �)�E� �ازاء � �̂)�	� �ا>�b#�ت �ا>�uذ OPا� �^�Àا،� %��n���#��	� ;��H85و��^� �Eة

  ا�� �د�وا�U'رة�،
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    b�e��P�
�;�>�)ف�ا�(�H��]�e�� Jت�@�������ا��'>��وا�&�]�و��8����b^�ع�أ��8fوذ�����!�Â3�~ى��n

�و  ���ا�Fا> �5ت �ا�̀� [�&|<�'|�� �	�J_�إا�1)¬»} �ا�beد ;
�دا^ �ا�1)¬»} �+�وز�ا��aاع �P������و ،� �ا�','د ��5ت

�+*ن� ½Äر��e�']^� �أ�nى ����� OPإ� �1�
	� ����
�ا�) ����� %	� �ا��ا#] �ا��&�ل ;bz���� �و	% ،p �bا�� ��� ودور

���U	 cة�و
*Zن�ا�*����ا�&�8ة�وا��µ+|��،و
Sن�ا�'ا*����،و�*ن�ا��g�Zو�G�fEم��ا�8وا^�pوا�( 'ح�و���  .  

�;�ا��ا#]�،و#'�اH�8اده�+1)�;�و> ��;��aÆÇ¼�;،�و�*ن���
�	�[��آ�a����nاع�ا�1)¬»}�ا�Fي�? و#�1ك

t�1
��ا�&'ي�وا�Éر�Æ3ا�p �b ع���'�Æ3ا.  

2-3- �N+
*@�M���
  : ا7:�

Ê'e��	�"#ا�ا���'ك�،اذ�أF]وا�� �ت�ا� *�ة���%��nن��*+��±� �,��;J'�E�'#���H� �,��yz�aÆ3ا�½

�	���� b+��* �e ���	%�اe�yz�aÆ3 �%�ا, ��[��\e:  

�!�ا��ا#&'ن�إ - e،�%ا���q(��%	ت��H� ,�����ر��S8�cء�و��8	�ج��nا�OP���,�23�8ا�59ع�اaS

�ق�،(��c ،و>|&�]�c	%�،وا85fEال����OP�E� �ء�إ ���bا��E �%H�v|5ة����(��, ���Hا�̂�f�

��aÆÇا�����G&�E�. 

- �gو���H� �3ا�%H�v|5ا������ا��p �bوا��Z@ة����±� �,��_Jا���%H�v|5ات�وا�Fا��%H�8�J��ا�


اف��,� �±���aÆÇ¼�;�و,��gأ���ر�أ�Sا�;�إ��;�و�
 !��O\Hأن�µe'ن�sH��[�&|<�8aSا��['ر�

 .*ن�أ�Sا�;	|'ر��#� �م�+

��ا�_واج�و>'µ��Ec�%ة�وا -���5 ���وا�̀�H� �,�����&��ا23��ة�و#Fا�ا�6
'ر�+���Ìو� �H�v|5%�ر̂


�	%�ا�Ìeدي�إ*U���+م�'&e�� J�;	و#81ا�; �b+�
IJأ�"�-kو��n��qr�3�+ط�G�n��OPك�ا�<-'ر�'��

�;��86ا��5fه�ا��15ت�إ�. 

- &|<� ��� �5 �H%ا�̀� ��H� �,�� ���G&�E�� [�� cذ���� p5f�و� ،;+� ��nص ��ة�� D �� �وا>�uذ �Eة


�ا��ل* �]��G&�Eل���a�Sدي�و�H� �د��O\Hا��q(1و>̂'&|<�O\H�! 
��+. 
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- � �ا���(� �	&�و	� ��'ر#� Dأ��� ��� ��U �ا�� �أ) �Ecة(E'اء p �b ��� �	�
�ا� �ا���(� و�أو�~���

�و  "�&��+� �وا���
م g�Zوا�� �ا�U'رة ��� ����Æ3ا� �و>�[��#Fه �Eوا�ا�8ر� ��H� �,�� 8�<-�8e8ا��&��

 cو>�ك��! Hد��be|�و���ا	%�ا���ل�أو�	ة+��[�وب��E. 

- � %	� �+�ا��|'ل ��#� �م OPإ� ��H� �,ا� 
�SGت�� ���^� §)
?� ���6ط �أي �ا�5S�{W'ل �ا��6rط �'اع

 '6Hن�'µe�@�;J'��^،�!5&�ا#]�،و> [��8[��1ا��� ������Æ3ا�g#ن�>�)]�وا�'ا'µe��	8ر�&+���zا

����ا���&5!و��	§�إ�	|�'��� .E��OP�&�ار��,� �±

- �{Wت�ا��SG
���-"�+b ���	%�ا���D���O\Hر ! 
����� �ا#&*ن�وا�H� �,�� ا���ع�دا�zة�ا�
�SGت

���["�ا�23���وا ���� �ا#&*ن>̂'±� �,��!H�5ح،(.+�از�ا��)�a	��	�H2003183-181،ص ( 

2-4- ��N5�2%ا���
  :ا7:�

���
��ا��('ر�ا�É�����>85أ�	%�	������8ى��Ïوا�F#�}�وا��S�§Î�~F"�,'ن�+E�Eا�!�أ�	�p°أر�OPن�إ���

��  :ا�()'���إ�OP	�����ا��ا#&��و8��8Sد#��

���J�23ا���
ة�ا��Gد�إ�OPا��r�*ن(ا������ا�23s^�%	 (S��	�����	و�،�����ت�ا�23� 
	%�ا��r�*ن�(5!�ا�

�1E'اتإ p5E� OP ( و� ،� �aÆÇا�� ��ت� 
�ا� �إ(	���� p5E� %	OP��1E� ��6Hة Vت�)ا����� 
�ا� �و	���� ،

  ).	%�ا���6H�Vة���1E^ ��^'ق (ا�a'ر���

��ت�ا�1(&���،�و�+�
�د�H%�ا� 
�وا��!��|'�ا� 8��b�ا������u+��É��+�81H��&#ا��ا�����	و>� *�����(�

�أ �#Fا {�
�و� ،� �ا�� 'س ��ت�ا23¬»}� 
�ا� ����	� %	� !&�re� �ا��ا#] 81H� {«Ð��وا��� �ا�1(&§ �ا�F~�ء ن

��ت�ا�ÆÇا�a'ري�أو�ا�1(&§،�أ�����aÆÇ|'�ا��15ءا� 
���a|'�ا��15ء�ا�a'ري�و�re�&!�	%�	�����ا�

�����1 '�ا��p��)��{�#Fا��	_ي�ا��bد،�و�
'د�#Fا�إو�	%�ا�(���pا23¬»}��|'�اا�1(&§�،�أ
��OPا��*
ورة�ا�(5

j¼5وا��D���و>('ر�ا�|É'�'��'���	�pا�1 '�ا�5r+�!�� �eي�Fا�����

�آe�،��n�('ر�ا�F~�ء��81Hوا�*5
����و

�Éر�Æ3ا�D�  .ا��ا#]�+�8u�Eام�ا��	'ز�وا�F~�ء�ا�1(&§�وا�beد�ا�23'ل�ا���5E�1ا�e�{W(��[��ا�|
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�أ �ذ�� OPإ� tÀاء�أ�&�Eا� 
اضs^و�� �1#
�وا�� ��E�8@ل �آ���ت g�f�e� �ا����� �#Fه ��� �ا�()! ن

��ت�ا�
À'|!�ا��و��x�5r�Eوا
���وا�1(&���ا�À��إ��!���&8ة�و� ��;�
be��	�§&�rا�)��)§�وا��
�OPا��)�*

�j¼5أو�ا���
�  )46-�44 8اوي�, �!��،�ص�(.>'ازن�>�م�	�pا�(5


ت�{س
س��N%5*�ا��cن -3�
 : ا�7

�%	��5��Sه�ا�23,�ت�F#�8>85و�S�،ت�ا��ا#&*ن�,�����
ات�*Zا��5'غ���p	8ث�|<�{Wات�ا�
*Z�ا��g��ae

^��]a�Æ�<�%� e�،%e89ت�ا��ا�,���\e�� � :  

3-1- B3}�EFإ���
 :  ا�7


�nء،�sEو�� �وا��ا�� �\nا�8ا� %	��+� �ا�6
'ر OPا� �وا�23,� �2Ñوا�� �ا��3´} %	�� OPا� �ا�23,� و>�� %

�#
*   .و>�g1bاÆ3(��و�c"�،�وا�23,��إ�OPا23��ة��Ec����	��1ا���&�ة�،و̀

 : ا�7
���ا�EFا���7وا%�$.ل  -3-2

�وا23 �وا�|�5 g23ا� OPا� �ا�23,� �،�و>�� % ����S8ء OPا� �،وا�23,� �±� �,�� �وا��&5! �ا�&5'ل OPا� �,�

%��nد���
Eا�OPت�وا�23,��ا�H� �3ا�OPء�ا� ����OPوا�23,��ا���5
 .وا�23,��ا�OPا�6

�3
]��ا%fاتا -3-4�EFا���
�7: 

���وا6����,�23
'ر�H� �,��� ��ق�وا�23,��ا�OPا��J_�وا�& و>�� %�ا�23,��ا���OP� �ء�ا��H� ,�OPا�̂�

�OPا� �وا�23,� %��n�� %	� �ا��&5! OPا� �وا�23,� %��n�� %	� 
افsH�� OPا� �وا�23,� ��	�
�ا� ��� 
8ا����+

�ق�ا��%�وا�_	Gء�ا��b1ح��,� �±��وا�OPان�µe'ن�8z�Sا�وا�OPان��n��{´|e�%�،�ا�23, ��ا�OPا���واة�	�pر̂

���،ا�23,��ا�g1b<�OPا��'م�وا�OPا�
�	���ا�
�د���H� �,�����µوف�وا��aوا��q�Gا��[��وا����. 


را -3-5�@TMو�Ob�2%ا�.*I%ا�EFإ���
�7 : 

�!�اz�&23]�و>)�*
#��وا�23,�a|<�OP8ة�ا�)���وا���'ك�واH�S�p�E'<و�
ا��OPو>�� %�ا�23,��ا�OPا��)�*

،! 

ات�ا8e8�3ة�وا��1'ع�،ا�23,��ا�OPا�59ع�ا�Fات��x�%H�]�ا��Æ3ا�OPوا�23,��ا�"�ا�23,��ا�OP ا���1
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�;��ا��', OPا� �،ا�23,� ����رة �وراء �Òا��� OPا� �ا�23,� ،q(1ا�� %H�
*5
�ا�� OPوإ� {«Óا�8را� �وا��&8م ا��b1ح

�Éي�وا�_وا�Eو��{Ôي�وا�'+
sوا���ÉG
 .و�ر�9د�ا�

 : �kN��a�EوNZea)�وcK�aن�ا%fات�7
���إFا -3-6

�وا�
'�Sت،� [zا'
�ا� %H� g�Z�ا�� OPا� �ا�23,� ،�eد�Hو� ��'E� »5ae� �ان OPا�1 '�وا� OPا� �ا�23,� و>�� %

�]-l,'<�OPات�واFا��OPا�23,��ا،�%��nÕ��;�Àر�
	�OP8ف،�ا�23,��ا#�'|��! 
  .ا�23,��ا�OPا�

Qp3� �أ��ى 
ت�
�� 
كIو� :،� ����fوا�� ;� 
̂sا�� OPا� �ا�23,� �#
* �و̀ �ا��ل، OPا� ��85H( ...وا�23,� 8	��

  . ) 402-401،ص�1986ا��� �ن�ز#�ان،

 :o �3ت�ا%@�3�OP�fN*5���5ا��ا��� -4

�وا��6~!� ���ا�Fا> �ا��6~! ��� �#�a�� �و� �% �ا��ا#]، �e'ا,[[� {Wا�� �	�
�ا� �ا�G�6ت %	� �H' b	� � �

��H'À'ا�.  

4-1-��Naاf%ا�Q_
��:ا��\e��	����!U �<و :  

4-1-1 - (K67ات�واf%ا�Q_
�3:  

�>r��ب� {Wا�� ��,'�'��وا�)¼� ��'�
�ا� 
ات*Z�ا�� t��u	� gSا
*^� ���,
�ا�� 8�� OPا� �+Fا>; �ا��ا#] "�-k

�!

�ا��آة�ا�aÆÖ�[z�&��;��t6�<�{W¼�;�وردود�^�H�5ت�,�8ه��&�+��
6?�� J��,� ;��µ6!�>8ر�×

��ا��aاع�	�p,�8ه�وا�&�]���!n8�	%�8Hم�>E�1]�ا��3"�،و�['ر���n��g�%�ا>�bه�#Fا�ا�8��3،�^

��نUZء�ا����ر،�وا�� Ï̀ر#�ق�و��@ت�Ïو،�g
 . ا��56ب�او�>���nا�1 '�	&�ر���+���Sان،�وا�6
'ر�+���

��* �<�� J�،%��n��p	�; E�&�e�;وا��;�^�Ø¼

�ا�Fات��t6f�eا��ا#]��)�;�و��n�%�وا�
��"�ا�Fي�?�Hو

 ��OPا�[#ه�ا������+|�,��ا��اF#�،اتFا��O\Hد�� �Hو��،���']ب�ا���fJوا�،�q(1ا������&Uوا�����G&�E

� ����	� 
ةs(ا�� �#Fه 8
�� �ا�nى ������ %	� ،� ��aÆÇا�� ���23�+� �وا�&�]�و����س �وا��'>� �ز	�

�و���Àه�و	��&�5;�وا���E;�و�À(�اب �ا�'ا�e8%�وا�F+�;��Z6ا>; � �E@و� ���Eة �أ^�اد p	اع��aوا�� ،


8م��	�ن�،�و9������وا�&��'�H� �,اف���H�8و����#'��;�و> �ده�H%�ا�&'ا�8Hوا��&����;�.  
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�*��+�Bا7:.ف� - 4-1-2I%ا�Q_
 :              ا��

����!U	8ة�Hوف��u	�%	�[#ا��ا�§��
? :�; '̂nدارة�و��%	�; '̂nو�;�E8ر	�%	�; '̂nو�;e8وا��%	�; '̂n

����ا23�
+'ي�و	%��n)�ق�sا�)6!�ا��%	�; '̂n%�ا���(��و	ا�FJ%�ا�5(����و	&�5;�و��	ه�و�À���%	ة�و

 c�!~�6وا���E'ر�~��8را	%�أ	وف��uا��p �bو���ات�ا��،��E���،�او���a�Sد��e،�وا�)�اغ�ا��e8}�وا��و{

�OPا� ���Eءة g¸او���� ��	�|�ن ��� ØZا�� g¸��� �او�وn_�ا�� *
�ا	� �+��81م �و9
'ره ،� �5<�
�وا� ا����nة

�او�@ر>�µب �او�وا�8ه ;&e8��� ،�	� �j�)n ...8م�H� !µ6	� %	� �ا��ا#] §��
?� �اذن ،� �ا��uوف %	� �#
* و̀

�{Wا�� �B� �1��ا�8^ 9
'ر��Gا�� �5ت �ا�['�وا�̀� �@ن �ا�(�'ب �ا��'ازن �8Hم �P������و �وا�1)¬»}، �ا�Fا�§ ا��'ا^]

�;1	� !
b<� � ��ور ،�b��وا�)
�@�و�- �و8Hاوة �(1Hو� �H�^8ا��
IJا� ;�
be� �	� ��J'ا���� ;<� �̂a<� ��� "�|�<

��^�µا���e�H�8ا��be�"اذا������nز����	�+���1
_@�أو�8H��aÆÖوا�	��aÆÖ.  

4-1-3 - �NKu67وا��N4|
 :ا��
_�Qا2%

�������n��qr�3ا�OPا�;��	�g¸�������
���وو,8ا����وا�)(x�H�!~�6	�[#ا��ا�Ø¼
���SGHت�إ?��!n8eذ�

�����¸�gو8��OPن�>|8ث�ا�
c��SG أ��gرو	������	�pا�)��ة�ا�Ù|e�{W-��،�و� �%���
���وا�)(x�Hت��	

�SG
�أا� %� e� {Wا����1ا�� �و,[�ت %e�5<و� 
�تI�<� �ا�
�SGت ��[Fه �b�fو�� ،� �ا��ا#&*ن �+*ن �>|8ث �Gم�أن

  .ا��&���وا��1م�،و�|8ث�ا��6ود�و8Hم����5fه�

5-1-4 - ¢£¤4I%ا�k¥��5��3+)م�ا%@.ا: 

�ا��ا#]����� �-l^� D5u�e� {Wا�� �ا��6~! �أ#" %	� �ا�1)¬»} [ �ا��̂' �8Hم 8
?��q¼Eأ��� �ذ�� %H� g<
s�و� ،

!U	� ��5�E��H�6	وا�: و� �وا23_ن ،� �،و�ر>�5ك [��وا�� �c ا�&�]، �،و8Hم 
�ل(��� �و89ة ،� ��z�µ5�،ن�	

 �� ��ب �c و̀ p	� � ->SGH� �واÀ(�اب ��À(�اب�E�&�ار�، �و#Fا ،��H'À'وا�� ���ا�Fا> �ا��uوف 
ةIJو� ^�اد

� �ا�1)¬»} �ا��'ازن &8ان �،و̂ �ا�',8ا�§ 
_ال��� 8�'e� ����Ìe	�9�5ة �ا�Fي ، c� ��c'اع O\H�[^ا��'ا� %	� �nى

�ا�Fا�§� �ا��'ازن [�&|<�'#� �ا�(�'ب � 1¼+� ،� 
+'يsا�� �وا��'ا^] ،� �ا�
�'ي �وا��'ا^] ،� �±� �,�� ~���'ا^]
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��Ò �bوا���وا�1)¬»}�وا��t���ت�ا��(5��pوا���� H�
�H��H� �,���j6r�وا��"�S .8م�H�!	ا'H�"#%�أ	و


;�و	8رE�;>'ا^]�ا��ا#]�^��> �b	ذا>;�و�%H���2�|��أو�ا��(|Ñا��
  .;�ا��Z	���أو�`*

4-2- �N+.].ا��Q_
  : ا��


��§�ا��ا#]?��Eوا�8ر�p �bة�وا��E��+�[�
�<���H'À'	�!~�6	8ة�H�%	ث�أ�'اع�G��t�ra<�%� �و�،

 :	%�ا��ا#&��

���+8ون�	�6~!�و@�اÀ(�ا+�ت��:�3ا����س.��0 4-2-1
�5xو��eد�H. 

4-2-2 � �Nا]\.ا�� �ا�
_ : �3ا��� �]E�Eان�أ�Scو� �و�S8�cء ��Ecة �
x�&	و� �وا�'�8ة �و��� �ش ��

���ا���	!�وا��)�*
�و�5fE(�ن�ا�Fا�§وا��!�إZات��Fا��O\Hاء�')���OP . 

4-2-3 ��[

ه�:�3ا����+)وا]��I3��N¥��و�*Z8وا��1)�;�و�H�[#ا��ا��-l^ن�'µ�و. 


�ت      �bوا�� �ا��j¼5ت g��� t��u<� �ا��ا#&� �أن � J ي'�¼
�ا� �ا��� % 85H� �ا�J8�'ر �e&'ل إن�: "،

�t��u<� ��FJ� �أ�nى، OPإ� ��GE� �و	% �أ�nى، OPإ� ���,�Zا^ �j¼+� �و	% ،�nآ� OPإ� �^�د %	� t��u<� ا��ا#&�

�p �bا������-�H�t��u<�§Îا�85ا�p �bا������و��])Eا��ا#[،�^¨}���Û°
se�{Wا����ط�ا��23ر� �cف�G�n�+

p �b	����t��u<���FJي��ا��|��،�وFا���	�sا��p �bا��%	�t��u<�� J�،§(�ا���p �bا������-�H��1e8ا�

�^�ص� ��� �ا#] »�fe� �ا��23ا�Fي p �bا�� ��� �-�H� �ا��ا#]، ���6ط O\H� Gل c̀و� �ا�&�'د %	�
ً

ا*UJ� e)�ض

�ص�إ�59ع�ا�23,�ت�وا�8وا^�pا�Ü^���FJ�،�(��uن�	�����ا��ا#&���¼���	��&��� ا�
 !�وا��6rط،�و̂

���	�� �ة�+Fا�-��ا� H�' 1ا������ا���+&�،�وا����
ات��n�%	�!()ا��;+��	�� +�����<��B�� وإ��،
ً
�	�<�

ً
@G&�E

��a�	ص�(". و�،!�  ) .53-�52 8اوي�, 

7:�
����fN*5aا%@�RN52ا�@.س§ -5�kT
\3�¢¨N�.a��5©@K3: 

� ��À��وا��� ���ا��85 ��+
sا�� /Ý�1	� ��� �أ,�ء %	� �>',l-�ت �8Hة DE'�ا�� "��
�ا���� !,�F� �<� p	� !	�
�

�\e�	��-�	��&#ا��ا�yz�aÆ3��&+�)	��Bو�DE'�ا��"��
  :ا��
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5-1-���_���¢£¤4I%ا��[
  :ا67

- t���ت 	1(&§ >'�J'���� ��J�23ل اGn ت�x�6rا� !Sc ��'
� . 

� وا���5�fت �O\HاGZ�Eل�ا�G#Ìت ا�&8رة -���](�
&8ة ��@ت و>'�	 ،�� :���ا ��¸

• �' 1�� pا���� �� .وا��]رة ا�J�23 +*ن ا��[E�1 ��'��و  ا�&�	� 

• 8H�a< ا�&'ة ����
 .	�sا8eة 89ة ذات ا��8ر�×��+ b['دات وا�&��م ا�

�)� ا�'>*
ة ذات �� b['دات cو�'�� إH(�ء •
 .ا�8ة ��v 	% وا�('��� ا��

• p��Ç� ب�
�c ;56ا� ��À��ل  ا��'n8وا� ���� ا��x�6rت À��ا�� g�� [+�)ا��  ا�1(]

��ت *
و>̂' ��a�nGص��µ	Ï !z�E'وا�. 

5-2- OP�2ا���[
  :ا67

v|5ا� O\H  وا���ع +*ن�ا�)[" ا��'ازن�t��! 	�bل وا���u�وا�&8رة (ا� O\H ب��fJا 

�� 	[�رات �̂

 >�(�8e8, gة 	�Jر  أ'a< [��x�%H�{�#ذ: 

� ا�n8'ل  -�
 �ل 	���� �Eا �!&
 .ا�

� ا�n8'ل  -� ����	 �*��! ا�� U <وزان وcم�و��¾c ا�)� وا�8ى§Î� ن� À§�و��	وا�_ Ø?�
 +µ! ا��

��z�&�<. 

�" 	1(] إOP ا��9�5ة، اO\H [z�&23 ا�
� 8 ا�1(] 	% ���&�ل -� .وا�
���3 ا���b�g،�وا��&

�Þ وO\H pÀ ا�v|5 	% ���&�ل -� !�
 �� �6ر�D)n �(a+�p و��1ء 8�cاث ��|�*` � ��1	 OPإ 


#� O\H ا�&8رة*��و�� �] ��1< �])�)u<دراك وÜ+ ا��nا��8ا� ���1
 وا���1'�',�� ا�
�'م(  :�

 .) ا�����6r��+ {«Ðط ا��
�&� وا��&1��ت
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5-3- �L)ا�ا%.��[
  : ا67


ات ا,���ز 	% ا�� �%s^ [�&ا+�ت ا��)Àوا�&8رة و� O\H ��H� �,ا�[�رات���t�����@ت >'�� {«ß�&< 

  :وا�'ا,[�،�وذ����Jن�e&'م�ب ا��
�ون 

��,�ت >('�� -��� ،�� .ا��� �F �( '��ت�و9['ات ��b+�اE ا�Fا>

- %�'µ< ;z��^ ام
sوا� "� .l�H-� ا��)] وا�&'ا8H ا�&

- !&�re %	 8� .+; ���n أدوار ا+��µر إOP ا���5ر أدوار >&�

  .��n�% أ	�م ا����#� إOP و��'�! اe !�Â3�|8ى -

� أدوار >&�8 -� "�
 ا���1*��fد@ء وا�Ï8 +���أي و� . ا�)

6- �N4NZ ي(�a ت
  :��NZ.5K%5*�ا�kا% ا%@�$5

�{Wا�� �ا��ا#&� ����	� ���'aÆ3� ����ا g�&�	� �و�E'ك �+ _اج DE'�ا�� "��
�ا�� ����	� ��� F�e ��ز�ا��� 

6¼
? c�½Ñ1��[��و��|8ي�#Fه�ا��&��5ت�^\e�	ذ�+�>�5ع���E :  

- ��� . ا��ا#] ا��� �e ;+ F&'م ��6ط �µ! إH(�ء�أ# 


 �E'~�ت �['ر  أ	�م ا��u'ف 8Hم -*` ��
�5x �-.'~، ��'(H %	 أ�� g
 .ا��

- ! 
�F إد	�ج O\H ا�	G�ن ا�*�_
 .ا�
 ! , ��H أو ا�)'ج H% ا�1

�t أدوار إ�1Eد -�µ<و F�	G�أ��1ء + [�م ا� ! 
 .ا�

�F إGHم -	G�ى  ا�'�| + "�

1'ي  �6�Ü+ 8&Hء ا��	 "-�� .Ec��ذ +*ن و +

- ��5�< "-��5 
8 ر̀� y�ÆÇ� "-���,�� �"-�@�Z6وا�)"���à» ا��&ÆÇfا�{.( 

- 
* 
و�« Ïد	�ج ^�ص >̂'sوا� O\H q(1% ا�	ل Gn ت�x�6� �(� .و	��|� 	�

��ر -�nا ! H D� .وcوا	� �Ï_ا	�� 	% �nل و	�ن  �6
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� ا� ! وا�
 ! >Ï�g1bر#�ق -P�Æ3ا %	 �
 .وا�1)
� ا��

  .اGn��+ �1�23ق وا�� �� وا��U+�ة �,<-�د روح `�س O\H ا��[� -


ات إدراك -*Z�ا� �zا�(�ر {W81 ا�H��]�< {Wط ا��ا#]�وا�
s6� ��&�� ا����ر�ا�|�'��ت �nا.  

- ! 
��ر +��^'اج ا�<-�ج�ا��n&� وا�ا�(� �)�6rا� �� .وا��
�و�

��ر -�nت ا��
Àو {«ß�&< ،ون�
 .وÏد	�ج ا����	% ا��6fور، ا��

- �5Sا�	ل � Hت أ�x�6و� F�	G�ا� ���n �8-" ا�3[8 89ةH��	و �� "]	�]	� �eد�< [��x� %H 

،;�
�	�9�5 ا�F~§ وا��Ï !n8ر�9د ا��',*Zا�. 

� ا�� �دي 8Hم -� ! 
 .ا��)�ءة�ا��<-�9Ì +�;� �^8ات �SGH @ ا�Fي +�����ار ا�

- �5Sا�	 g¸د���']bا� g
  .ا�&�O\H g ا���á} وأ��ه ا��� �81H F ا�Fي��e[� ا���5 ا��

- p�'1�ا� ����ت 
À'ا� �� �
�� اµ<�{«Ó�Ec �J�23'ن  ،�	1(�&[� ا��
� . ا�(5

- g1b< ا�23~�ت ���n،���À��وا��������ا��85+
sا���a��������n�،�(�1
5�� أ��ا ا�W}��[� >�� ا��E 

O\H د' 
 .وا�)��! ا�)&�ي  ا�

- "�H8< تG�H %)5وا��[� ا� �Òوا�� '|� �	�&�E8ا�; ا��3" ا�Hوا. 


 ! cو�'�� إH(�ء -�� �1���ا(ا��´} ا�
 ! 5S! ا�1'±x'ا����+
sوزارة�ا�� ،���z188،�ص�32013_ا-

189 . (  

��*a
�:  

��H �ء������ %	� �وا�U��5*ن �ا�
� �ء %	�
*Uا��� �ا#� �م �H8�Eا� �ا��ا#&� 
ةs^� �أن 8b�� �ذ�Jه [5E� و	ّ �

��Bا��89،�و�"��H�OPا�()'���إ�"��H�%	ا�)�د���-l^ل�'|�e�����	��-.'~��،"#
* ���و̀+
sوا��q(1ع�وا�� �,�
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����	�������1 '�و�ر>&�ء�	%�, re8وا����H� �,و�������وا�1)���
ا�p.....�،�â3ا�3'ا��gا��3 ���و��)


�	%�ا��6~!�وا��aا�Hت�وcز	�ت�وH'اz]�ا23��ة*Uا���;SرÌ<ا�23,�ت�و�%	�
*Uا��ا#]�ا����-l^ج���|e.  

��ة�ا��ا#]،�و�&8م���b	�+و@ت��|	�%H�tS'���+ة�F<�Ecر�و'	cء���
اء�أو��Æ3ا��
��½Ñ1eا�F���
ً
@8+


،�و̀ �ه�+��123ن�*5J�yÆÇJ�;
	�!	�
��;�و>)�*
ه،�وا���G&�Eم�ا
sوا��،
�a��+��	�-��ا23'ار،�و�ا��|\

� ��Eا�' ��;�¼aÆÖ�' 1���،%��#� �م	�8�و9 �;�+ _.  

����n�،� ��E���H� �,ا��j6r<ل�Gn�%	�@8ة�إ����Ecة�وا�8رF#�Eا�ا�a+�"�e�@�' 1'رة�,�.  
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