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  :  ملخص

�ا بشكل �ائي، اعمن أجل حل أزما�ا الأمنية وتبا رواند الآليات الإقتصادية التي اتبّعتها دولة تحليل إلى الدراسةهذه  �دف

، حيث ليةهوالبحث في الطرق التي انتهجتها القيادة الرواندية من أجل إعادة هيكلة وبناء الدولة بعد سنوات طويلة من الحرب الأ

بمعدل نمو  المنموًا في الع قتصادات الأسرعأضحت رواند نموذجا اقتصاد� وتنمو� فاعلا بكل مقاييس النجاح. لقد أصبحت أحد الإ

  ا.ماكن لبدء أي استثمار في أفريقيالبنك الدولي رواندا من أفضل الأ سنوً�، حيث يعد % 9يعادل 

، بدعم من نظام الحكومة حدة من أفضل المحاور التكنولوجيةعلى أن تكون وا من خلال هذا التطور الكبير تعمل رواندا

رتبط هذه الإنجازات تكما لبية المعاملات وغيرها من المهام إلكترونيًا بشكل كامل،  كلية، حيث تنُجز غاالإلكترونية الذي تم ترسيخه  

ن السياسات  أخلصت الدراسة إلى �لنجاحات المذهلة التي تحققت في مجال التعليم والسعي الدائم للدولة لمواكبة التطور العالمي.

  ل مباشر في إ�اء المعضلات الأمنية التي عانى منها ا�تمع الرواندي طوال عقود.الإقتصادية التي انتهجتها رواندا ساهمت بشك

  رواندا. الاقتصادية؛ الأزمات الأمنية؛ المقاربةفتاحية: المكلمات ال

Abstract: 
This study aims to analyze the economic mechanisms followed by the state of Rwanda in 

order to solve its security crises and their consequences once and for all, and to research the methods 

adopted by the Rwandan leadership in order to restructure and build the state after many years of 

civil war, as Rwanda has become an effective economic and development model with all measures 

of success. It has become one of the fastest growing economies in the world, with a growth rate 

equivalent to 9% annually. Rwanda works to be one of the best technological hubs, supported by 

the system the e-government. These achievements are linked to the amazing successes achieved in 

education and the country's constant endeavor to keep pace with global development. 

The study concluded that economic policies pursued by Rwanda directly contributed to 

ending the security dilemmas that Rwandan society had suffered from for decades. 

Keywords: Economic approach; Security crises; Rwanda. 
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  مقدمة:  .1

ارتكزت رواند في إنجاز طفر�ا التنموية على تحقيق الأمن والإستقرار، الإنتعاش الإقتصادي، الديمقراطية وبناء 

 عت على خلق بيئة خالية من الفسادأشواطا متقدمة جدا، كما شج الدولة، وهي أسس قطعت فيها دولة رواند

تسعى من خلالها الدولة الرواندية إلى جذب الإستثمار الأجنبي  ة وحكومة تدار إدارة جيدة وفعالةوعاصمة نظيف

المباشر. لقد حدثت تغيرات جذرية داخل رواندا جعلت منها المفضلة للمانحين الدوليين، وكان هذا بسبب استمرار 

�قشوا  النجاح الذي يظهر في العديد من التحليلات التنموية، حيث كان هذا نجاحا لدرجة أن العديد من المراقبين

فريقية" يمكن تصديره إلى دول أخرى في مرحلة ما بعد الصراع، لكن كيف كانت رواندا "نموذجًا للتنمية الإما إذا  

هذا وما هي أهم هذه التغيرات الجذرية التي حدثت لهذا البلد الذي نجح في تحييد مشاكله الأمنية بفضل تحقيق 

في وسط إفريقيا،   اا "واحدة من أسرع الإقتصادات نمً العالمي رواندا ��يصف المنتدى الإقتصادي  التنمية الإقتصادية.

لموجه ذجها التنموي اكما أشادت �ا منظمات عديدة مثل صندوق النقد الدولي والبنك الدولي لأسباب مثل نمو 

ث عملت يبيئة الأعمال التي تتحسن �ستمرار، وسياسات الرعاية الصحية والتعليم الخاصة �ا، حو  نحو الهدف

عزيز ر�دة الأعمال انتهجت فكر تكما لتوفير قوة عاملة كفؤة ومنتجة،   الحكومة على تحسين معايير التعليم والصحة

لمنتجات أيضا عملت على تحفيز الثروة المكتسبة من خلال خلق ا .الأهمية لنجاح رواندا الإقتصادي واعتبرته أمر �لغ

لق طبقة ل القطاعات وخاصة الخدمات التعليمية في العلوم والتكنولوجيا لخبقوة على توظيف ك واشتغلتالتكنولوجية 

كما أصبحت الوجهة السياحية الأولى وسط أفريقيا، وهذا دليل قاطع على الإستقرار  جديدة من رواد الأعمال.

أمناً على مستوى دن الم الأمني الذي أصبحت رواندا تحوزه في السنوات الأخيرة، حيث تعتبر العاصمة كيغالي من أكثر

تحتل مكانة متميزة بوصفها واحدة من أنظف المدن الأفريقية وأجملها، واهتمت رواندا بتنويع الإقتصاد كما القارة،  

ة والمهنية، وتطوير الخدمات المالي قتصادية الناشئةتشراف مستقبل القطاعات والفرص الإواستدامته من خلال اس

و استخدام وتمضي قدما نح اعة الخدمات،رست نفسها مركزاً عالمياً لصنكما كإلى صناعات التعدين والزراعة،   إضافة

  التقنيات المالية لتعزيز الإقتصاد الذكي اللا نقدي.

لعل ما تقدم يشكل أهم التحيات التنموية والإقتصادية التي حققتها رواند، وهو ما انعكس بشكل مباشر 

تنمية السياسية أو هذا ما يؤكد نظرية الالأمنية التي كانت تعاني منها،  يد كافة مشكلا�ا ومعضلا�اعلى تغطية وتحي

نه �درا ما تتطور لأ قتصادي قبْلي على التطور السياسينظرية التحديث السياسي التي ترى بوجوب تحقيق تطور ا

ياسية الهادفة لية أو على الأقل متزامنة مع العملية السالدولة سياسيا نحو الديمقراطية الفعلية دون تنمية اقتصادية قبْ 

 .لدمقرطة ا�تمع والحياة السياسية في البلد

  :الدراسةإشكالية 

، �تي نجاح و�ريخ ممتلئ بمختلف أشكال الفقر والفساد والعنف فل �لصراعات العرقية والهو�تيةمع �ريخ حا

 �يار الدولة سابقادت تؤدي إلى ارواندا في تحقيق تنميتها الإقتصادية الباهرة وتجاوزها للتحد�ت الأمنية التي كا
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ان سائدا خلال ك  لتصبح حاليا متغيرة تماما كما كانت عليه سابقا، فالإستقرار الأمني وحل كافة أشكال العنف الذي

العقود الأخيرة من القرن العشرين هو نتيجة مباشرة لترسيخ عملية تنموية شاملة أتت بثمارها على جميع المستو�ت، 

حيث أصبحت رواند بمثابة النموذج الذي يجب أن تقتدي به بقية دول القارة التي عانت وما زال كذلك من نفس 

  الظروف التي مرت �ا رواند.

تنموية كيف ساهمت المقاربة ال الإجابة عن الإشكالية التالية: الدراسةما سبق، سيتم في هذه بناء على 

  ؟منية وفي إ�اء جميع أشكال العنفوالإقتصادية التي انتهجتها الدولة الرواندية في حل الأزمات الأ

  :الدراسةفرضيات 

 فئات ا�تمع.يرجع سبب العنف والمعضلات الأمنية إلى التفاوت الإقتصادي بين  *

 في الحد من الأزمات الأمنية داخل الدول. الاقتصاديةتساهم التنمية * 

  إلى ما يلي: الدراسةدف �: الدراسةأهداف 

   .التعرف على �ريخ وأسباب العنف المحلي في رواندا -

 .التطرق إلى السياسات التنموية التي انتهجتها رواندا -

 .ومساهمتها في الحد من العنف الأهليتحليل مؤشرات الطفرة الإقتصادية  -

  .تحليل العلاقة الترابطية بين الإقتصاد والسياسية -

 .اكتشاف العلاقة بين التطور الإقتصادي وبين انتهاء العنف المحلي في رواندا -

  :الدراسةمنهجية 

ريخي من أجل تتبع االمنهج الت منهج دراسة الحالة للتقيد بتحليل نموذج معين، �لإضافة إلى تم الإعتماد على

 تطور ظاهرة العنف الأهلي ثم الإستقرار التدريجي في رواندا، كما تم توظيف مقاربة اقتصادية في محاولة لتفسير الكيفية

 التي ساهمت فيها التنمية في التقليل ثم الحد النهائي للحرب الأهلية التي شهد�ا دولة رواندا.

  :2000رواند ما قبل سنة  .2

  :وكرونولوجيا الحرب الأهليةأسباب  1.2

 الأمنية لمعضلة� الأمنيةأدبيات الدراسات  في، أو ما يعرف الإثنيعدها بُ  في الهويةعاشت رواندا أزمة عناصر 

عمار وتضم شعو� ستلإدول نشأت من ا لىعادة إ المتعدد ا�تمععبارة  يروتش ،، فهي بلد متعدد العرقياتالإثنية

  1.متجانسة ثقافيا يرغ

شهد�ا  الحروب الأهلية التي أقسىأهلية تعد من  العقد الأخير من القرن العشرين حر�في شهدت رواندا 

يث من الروانديين، هذه الحرب كان سببها الصراع بين الهوتو والتوتسي ح مئات الآلافراح ضحيتها  التيأفريقيا و 

خر وعدم الآ مع قلية، فالصراع وغياب ثقافة التعايشثل التوتسي الأوتمسكان رواندا تمثل قبيلة الهوتو الغالبية من 

 �لإضافة إلى انقرابة المليون إنستها ، حيث راح ضحيأدى لواحدة من أبشع الحروب الأهلية في تلك الفترة هتقبل
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ستعماري لإا الميراثإلا أحد صور  ماهيستقرار السياسي، لكن هذه الحرب قتصاد و غياب الإلإعلى اأ�رها المدمرة 

كانت .  رواندافي الأهلية فيها ساعد على ترسيخ الكراهية بين الهوتو والتوتسي إلى أن اندلعت تلك الحرب الذي

هزيمة ألمانيا في  بسبب 1918ستعمار الألماني منذ �اية القرن التاسع عشر وانتهى في عام رواندا تحت سلطة الإ

 لتياالحرب العالمية الأولى فقدت أجزاء من أراضيها كما فقدت مستعمرا�ا ومن تلك المستعمرات كانت رواندا 

لرواندا  ير على السلام الداخليلتأثإلى ا هأدت ممارسات الذيحتلال البلجيكي وضعت بعد ذلك تحت سلطة الإ

يسيان للمجتمع يعتبران المكو�ن الرئاللذان  الهوتو والتوتسيين بتعميق الخلاف بين مكو�ت ا�تمع تحديدا و 

ون يمتلك من التوتسي وكان غالبيتهم %10من الهوتو وكان غالبيتهم يعملون �لزراعة و  %85من المتكون   الرواندي

  Twa.(2( تواالإضافة �موعة صغيرة تسمى  الأراضي ويمارسون الرعي

إحدى الأسباب غير المباشرة للحرب إذ عمل على محا�ة التوتسي  حتلال البلجيكيانت سياسات الإك

 و�ت ا�تمعصري بين مكممارسة سياسة العزل العنإضافة إلى ، وهم الأغلبيةوتفضيلهم عن الهوتو  وهم الأقلية

عل سياسة جم الأقلية لقمع واستعباد أغلبية الهوتو في بداية الأمر، لكن التذمر والإستياء من قبل الهوتو اواستخد

حتلال تتغير بعكس ما سبق حيث أخذت تحرض ضد أقلية التوتسي من خلال نشر مجموعة من المفاهيم والأفكار الإ

فهي سياسة  3،مهيأ للنزاع و التخاصم تههذه الإزدواجية �لتعامل مع مكو�ت ا�تمع الرواندي جعل، ضد التوتسي

 ا جعله عرضه للحرب الأهلية، هذا إلى جانب نظام بطاقاتسلبية أدت لتعميق الخلاف بين مكو�ت ا�تمع مم

ا حتلال البلجيكي كأحد سياسات التمييز العنصري حيث فرض نظام لبطاقات الهوية في رواندالهوية التي اتبعها الإ

   4.ا�موعة العرقية التي ينتمي إليها الفرد كأحد سياسات التمييز العنصري ذكر يتم فيها

البلجيكي يتعمد تفضيل ومحا�ة الأقلية على حساب الأغلبية حيث كانت أغلب  ستعماركان الإكما  

ة هو ماخلق حالة من التذمر والشعور �لظلم عند أغلبي، و يالمناصب السياسية والإدارية حكرا على أقلية التوتس

أو  "فلاحي الهوتو" اندلعت ثورة 1959ففي عام  5نتقام،الهوتو مما عمق لديهم الشعور �لكراهية والرغبة في الإ

و هاجر نتيجة لها العديد من أبناء التوتسي للدول ا�اورة  1961و استمرت حتى عام  الزراعية" الثورة الاجتماعية"

�لت رواندا استقلالها وتمكن أبناء الهوتو من السيطرة على  1962 سنة)،  في حاليا مثل تنزانيا و زائير ( الكونغو

نفس الوقت كان أبناء التوتسي اللذين هاجروا للدول ا�اورة نتيجة ثورة فلاحي الهوتو  ستقلال وفيالحكم بعد الإ

قام  1967و  1962ينظمون أنفسهم و يجهزون صفوفهم لاستعادة أماكنهم ومواقعهم السابقة، في الفترة ما بين 

ئين وبحلول الثمانينيات  من اللاج نتقام من التوتسي مما تسبب في موجة كبيرة أخرىالهوتو �عمال عنف وقتل بدافع الإ

في �اية الثمانينيات  6.اورة مثل أوغندا وتنزانيا وزائيركان هناك ما يقارب نصف مليون رواندي قد لجأوا للدول ا�

تم �سيس الجبهة الوطنية الرواندية داخل أوغندا وهي حركة سياسية وعسكرية لها أهداف محددة مثل إعادة الروانديين 

إلى رواندا مرة أخرى وكذلك إعادة تشكيل الحكومة الرواندية، وكانت تلك الحركة مكونة من أبناء التوتسي  المنفيين

بير على امت الجبهة الوطنية الرواندية في مطلع التسعينيات �جوم كق ،المنفيين خارج رواندا تحديدا في دولة أوغندا
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 الإستيلاء كان هذا الهجوم في شكل حرب عصا�ت وتم  7،ألاف مقاتل 7رواندا منطلقة من أوغندا بقوة تتكون من 

ان من أهداف الجبهة الوطنية الرواندية في ذلك الوقت ك،  1990 سنةأكتوبر  الأول منعلى شمال رواندا في 

 لاقىنه بهة الرواندية نجاحا كبيرا إلا أالججوم هالإطاحة بنظام هابياريما� الرئيس الرواندي في ذلك الوقت، حقق 

 ،الهوتو)عيم أغلبية ز بسبب المساعدات الفرنسية والبلجيكية لنظام هابياريما� (  من نفس السنةأكتوبر  27الفشل في 

�لتوقيع على اتفاقية أروشا التي  1992استمرت أعمال القتال إلى أن تم الإعلان عن وقف إطلاق النار عام  قدو 

بمدينة  1993 سنة الرابع من أوتمفاوضات سلام في ة من جوللتبدأ  ،تقضي بوقف القتال والأعمال العدائية

  8.أروشا في تنزانيا لإ�اء الحرب والعمل على تحقيق المصالحة الرواندية

واحدة من أبشع الحروب الأهلية  لتبدأالحرب الأهلية في روندا  انفجرت 1994 من أفريل سنة السادسفي 

ن طريق ل كلا من رئيس رواندا ( هابياريما� ) ورئيس بوروندي عتبسبب مق في التاريخ السياسي المعاصر لأفريقيا

 في رواندا عبر ينإلقاء اللوم على التوتسي من قبل المتطرف حيث تمإسقاط طائر�ما عند اقترا�ما من مطار كيغالي، 

 9نتقام من التوتسي،الصحف والإذاعة بخصوص مقتل الرئيس الرواندي وطالبوا الهوتو في جميع أنحاء البلاد �لثأر و الإ

أعمال القتل والعنف، حيث قامت وحدات من النخبة العسكرية بما فيهم الحرس الر�سي بعمليات القتل لتنطلق 

كانت   ماكأولو�ت القتل للقادة السياسيين و المدنيين و نشطاء حقوق الإنسان،  ، كانت والعنف ضد التوتسي

دأت الجبهة خر بيبدي أي نوع من المقاومة، وعلى الجانب الآ أي فرد من التوتسيتصفية هناك أوامر بتصفية و 

 ليسودة قامت بشن هجمات مضادحيث لرد على أعمال العنف والقتل الواقع على التوتسي، �الوطنية الرواندية 

ن شهر الرابع مالجبهة الوطنية الرواندية في  نتمكلتواستمرت أعمال القتال و العنف  10العنف والعنف المضاد،

عد ب كثر في رواندا بدعم من الجيش الأوغنديأبزعامة بول كاغامي من السيطرة على مناطق  1994سنة  يليةجو 

بعد تمكن الجبهة  1994 جويليةتوغل قوا�ا في كيغالي عاصمة رواندا، لتنتهي بعد ذلك أعمال القتال والعنف في 

ارج متهم المؤيدة لأعمال القتال والعنف والإ�دة خالوطنية الرواندية من السيطرة على رواندا وطرد المتطرفين وحكو 

دا وتدمير مخلفة وراءها قرابة المليون قتيل إضافة لتدمير البنية التحتية في روان  لتنتهي تلك الحرب الأهلية  11رواندا،

  .ستقرار السياسيالإوانعدام  وا�يار المؤسساتتصاد وتفشي الفقر قالإ

  ):2000-1994تبعات الحرب الأهلية ( 2.2

لق �لبنى التحتية مايتع كلالإقتصادية، و  والهياكلإلى تدمير وتخريب المنشآت  الأهلية في رواندا أدت الحرب

ويمكن تحديد  بيرا على الحكومة الجديدة.ك�يار المؤسسات الدولاتية، بحيث شكلت ثقلا  اراجع إلى  كلهللدولة، هذا  

  :تكلفة الحرب في مايليقتصادية والتي تمثل في نفس الوقت الإالنتائج 

من صادرات البلاد والتي أدت بدورها  % 80يار المداخيل الزراعية خاصة إنخفاض سعر القهوة التي تمثل ا� -

يم سعر العملة لتي أفضت إلى تعو من خلال فرض آلية التصحيح الهيكلي ا إلى تدخل المؤسسات المالية الدولي

  ة.قتصادية خطير اأفرز نتائج  مما ليا للإقتصادك �ياراامما شكل  12،%40ثر من كنخفاضها �او 
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 عة.اع نسبة البطالة بصورة سريفرتإ  -

دت كحيث أ ،الدولة التي شملت أغلب مناطق �1992يار التغذية واتساع ا�اعة منذ اتخريب المنشآت و   -

 1993مجاعة في ولا�ت الجنوب عرفت  ن أ إلى جانب منظمة الغذاء الدولية اللجنة الدولية للصليب الأحمر

 13ة.وأن حوالي مليون شخص يعاني ا�اع

خاصة مع تدخل صندوق النقد الدولي والتي شكلت عرقلة أمام طموحات التنمية والنمو  تفاقم مشكلة المديونية -

 ية لاولعل هذه القض ،جتماعيةاجتماعي من خلال خلق آلام نعكست على مستوى التوازن الااالإقتصادي، و 

لدولة سياسة خطيرة تمس سيادة ا جتماعية بل تتعداها لتشمل تداعياتالإقتصادية والاتقف عند الحدود 

 تدتجس للز�ئنيةن المديونية رسخت فضاءات فإ ومن جانب آخر 14ستقلاليتها في إتخاد القرارات الداخلية.او 

ر لنمط إنتاج إلا جوهماهي  مةكفأزمة الديون المترا  ،من خلال المناورات السياسية التى تخدم المصالح الشخصية

عتماد الدولة على المعو�ت الخارجية التي ولدت احتية فأصا�ا الإنكماش، مما زاد عبودي أرهق القاعدة الت

 15.الإقتصادية والإجتماعية السياسية نبخللا عميقا في الجوا

ادي.  ود التنمية والأداء الإقتصكر اللاإستقرار بسبب خلفت مناخا من  ، فالحربالإجرامو درجة العنف  �دزدا -

ل من خلا وتفكك ا�تمع من جهة أخرى نتكاسة حقيقية من جهة،اما تعرض رأس المال البشري إلى ك

ــهاك حقوق المرأة التي تعرضت لأبشعاو ... إلخ،  أرامل، متشردين، مرضى، بطالين، معوقين ماخلفته من  نتـ

 16.لشيء �لنسبة للأطفال والشيوخالآلام من اغتصاب وتعذيب جسدي ونفسي، ونفس ا

لمجتمع جتماعية من خلال تخريب الخلية الأساسية لالارتفاع درجة العنف المدني وا�تمعي، وتفكك الروابط ا -

انت تقدم كان يمارس على أفراد العائلة أثناء عمليات القتل، حيث  كنظرا للضغط النفسي الذي   الأسرةوهي 

طفال رغام على قتل الجيران، على إغتصاب النساء، والأوالإبنته، بنه أو الأب لالأخ لأخيه والأب لإأوامر لقتل ا

 .نتمت إلى إثنية التوتسي أو الهوتو المعتدليناسواء 

تدهور الحالة الصحية نتيجة نقص الرعاية الطبية، ونقص المياه الصالحة للشرب وسوء التغذية وا�اعات المتكررة  -

 39و 38عدلات الأعمار تدريجيا التي وصلت في رواندا في تلك الفترة بين وتدني مستوى المعيشة، وتدني م

  17.% 20 رتفاع معدل الوفيات لدى الأطفال بنسبةاسنة لكلا الجنسين إلى جانب 

 مية. نتشار الأاجمود النظام التربوي و  -

ن وعجز الدولة عجتماعي، قضاء على الإلتحام داخل الجسم الا�يار الدولة وخاصة الال هذا في كساهم  

  18.جتماعيةصالحة الوطنية وتفكيك الرابطة الاتحقيق الإندماج وإعادة بناء الم

 نهكةمو  المواردخرجت منها منعدمة  هائلة،خسائر  خلفت مما لا شك فيه أن الحرب الأهلية في رواندا

 قول الزراعيةلحالفت ت، وأفرادالأ بين الإجتماعيةالروابط  وتمزقت للبلادالبنية التحتية  ، وتدمرت على إثرهاالقوى

كما  ،والخارجتقرار وطالتها التهديدات من الداخل لإسوا الأمنومؤسسات عديدة تطلب إعادة بنائها، وانعدم 
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معدل  في الأخيرةبل رتبة ما قلما فيلتصنف رواندا  عام واحد فيالنصف  لىإ الإجمالي المحليعلى إثرها الناتج  نخفضا

قتصادية، لإالتنمية ا وتحقيقالوطنية  والمصالحة للسلم الأولويةحتمية إعطاء  لىمما أدى إ  %80الفقر بنسبة فاقت 

نشوب  فيم ومعاقبة كل من ساه العرقيتين بين المصالحة لهاالرواندية خطوات عديدة أو  الحكومةثرها إعلى  اتخذت

 وتحسين للبلدحتية إعادة هيكلة البنية الت تم .بلاالعنصرية والتمييزية مستق الألفاظاستعمال  وتجريم بينهما الحرب

للفقراء  تالخدما يمبتقد كما �درتالبشري،   المالرأس  فيستثمار لإجتماعية للسكان مركزة على الإالظروف ا

تكون هذه ل إنمائها لإعادةتتهاطل عليها  الخارجية والمساعدات سميةالر  الجهاتالفساد مما جعل تعاطف  ومحاربة

 الفترة بين سنتي في المحلي الإجماليمن الناتج  % 5 ليوتشكل حوا التنمويصدر الرئيسي لتمويلها لمساعدات الما

   2000.19و  1995

 الحاد أكفاء، فالنقص ينؤسسات اقتصادية قوية وموظفلم هاأخرى من افتقار  تحد�تكما واجهت رواندا 

الزراعة  فيتدريبا كافيا  ينالمدربشخاص الأ لىإ فتقاروالإالقطاعات،  جميعشكل عقبة أمام تطوير  المحترفين الموظفين في

كومة الرواندية لحشاكل قامت المواجهة هذه المو ، نسبة لتحديث هذا القطاع وتوسعه�لواشي كان حاجزا لموتربية ا

   في:ثلت تماقتصادية أولية  �صلاحات

 .الكلي الإقتصادقيق استقرار تحركزي للسيطرة على التضخم و لمالبنك ا لاليةاستق -

  .ضافةلمإنشاء وكالة مستقلة لتحصيل الضرائب، وإدخال الضريبة على القيمة ا لالمن خ بيإصالح النظام الضري -

 .ؤسسات العمومية وتنشيط سوق العمللمصخصة اخ -

  20.سعارلأرير التجارة عن طريق إزالة ضوابط اتح  -

ستقرار لإمن ا ولمعقمستوى  ترةهذه الف فيحققت رواندا جتماعية والإقتصادية فقد لكن رغم كل المآسي الا

كل السنوات   في اايجابيالذي كان  المحلي الإجماليالناتج  نمو فيوظهر ذلك المالي، نضباط لإالكلي وا الإقتصاد في

أن هذه  لاإ ةالمحلي المدخراتنتيجة عدم كفاية  الأجنبية المدخراتعلى  الكبيرمن اعتمادها ، و�لرغم 1994بعد 

قراطية يمانعدام الدو  والإستقرار السلام، لعدم وجود الإيجابي يرتكن كافية لتحقيق التغي لم الإقتصادية الإصلاحات

  21للإصلاحات الإقتصادية.داعمة  سياسية واجتماعية لتكون إصلاحاتووجود العنصرية، لذلك استوجب إدخال 

  :عوامل التنمية والإستقرار في الألفية الجديدة. 3

  طط التنموية:الخالإقتصادية و المقُدّرات  1.3

هدفين واضحين: أولهما توحيد الشعب، والثاني انتزاع  قام بتحديد 2000في سنة  السلطة كاغامي  مع تولي

دستور  في مقدمتها تحقيق المصالحة ا�تمعية، وإنجاز في خطة من عدة محاوركاغامي شرع الرئيس   ،البلاد من الفقر

نجحت خطط الحكومة المتنوعة  .و والتوتسي، وجرم استخدام أي خطاب عرقيجديد حظر استخدام مسميات الهوت

  22.زالة المظالمونظمت محاكم محلية لإعادة الحقوق وإ تمع، وعاد اللاجئون إلى بلادهمفي تحقيق المصالحة بين أفراد ا�
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تلتهم الذين ق يكن من الممكن تحقيق هذه الأهداف دون خلق هوية جماعية وموحدة بين أفراد الشعب لم

نقسامات العرقية وشوهت �ريخهم لفترة طويلة من الزمن، و�لرغم من قساوة الأحداث والذكر�ت والظروف الإ

ويلها إلى ما لتح اهام اكانت منعطف  الحرب الأهليةوالعواقب التي أجبر الشعب الرواندي على تحملها إلا أن هذه 

  23.هي عليه الآن

 2015و 2000ي بين عام خلال الفترةف ،في أفريقيا خلال السنوات الأخيرةواً �ت اقتصاد البلاد الأسرع نم

وجهات المستثمرين والسياح سنو�، وأصبحت واحدة من أهم  %9حقق اقتصادها نموا في �تجه المحلي بمعدل 

، وبحسب تقارير %25إلى  %50، ونسبة الأمية من %39إلى  %60تراجع معدل الفقر من و  .، كما�لعال

، وارتفعت قيمة الناتج الإجمالي 2005ريقية فإن رواندا شهدت التطور الاقتصادي الأكبر على مستوى العالم منذ أف

 2005.24مليار عام  2.6بينما كان نحو  2016مليارات دولار العام  8.5المحلي إلى نحو 

راضي الصالحة للزراعة لأامن اقتصادها زراعي، وتمثل  % 85 حوالي حيث أن ساسلأزراعي � بلدرواندا 

ن الثانية م المرتبةوهي تحتل  راضيلأامن هذه  % 21.5تحتل الفاصوليا وحدها حيث  ،المساحةمن إجمالي   35%

البلد الحادي  الصالحة للزراعة، كما تعدّ  الأراضيمن  % 15 ـ:إنتاجها في إفريقيا، ثم �تي بعدها زراعة الذرة البيضاء ب

من الدخل القومي و�تي الشاي  % 3تشغل سوى  لاتاج البطاطا الحلوة، أما زراعة البن فعشر في العالم من حيث إن

   25المواد المصدرة.رتبة الثانية من لمافي 

إذ تميز الوضع مرحلة ما بعدها، و  1994 قبليمكن تقسيم تطور الإقتصاد في رواندا إلى مرحلتين،  مرحلة ما 

يز ، فقد عرفت رواندا دمارا وا�يارا اقتصاد� كليا، أما بعد ذلك فقد تمالأهليةو�لحرب في السابق �لديكتاتورية 

ى عشرة سنة بين إحد لالفخ ،تحصائياالإرتفاع نسب النمو نوعا ما وفق واوعودة الثقة تدريجيا  �لمصالحةالوضع 

إنتاجها  حيث وصل مة،ز لأحققت رواندا الكثير مقارنة مع العديد من الدول إلافريقية وبفترة ا 2005و  1994

 ،1994مليار دوالر في عام  0.75بـ: ر والذي كان يقدر لامليار دو  1.82حوالي  2004الداخلي الخام في عام 

 شيةالما قطاع تربية ، إذ عرفالأزمةبفترة  القطاعات مقارنة نمو جميع حققت الدولةفقد لاستراتيجية اوحسب التقارير 

مليار، ويعود ذلك إلى استخدام  30مليار فرنك رواندي إلى أكثر من  11 من  2005إلى  1995تزايد من 

وصلت حسب تقرير البنك الدولي  فقد تاج الداخلي الخامنلإامن  % 20 التقنيات الحديثة، أما الصناعة والتي تحتل

  26.% 7 توسطة إلىلمنسبة النمو ا 2005في جوان 

تراتيجيات سلإاخططات و لمامن عديد الواندا الخروج من حالة التخلف وتحقيق �ضتها تبنت ر  و�دف

ومات شأت شبكة هاتفية للمعلكما نذلك،   لأجلوجلب خبراء أجانب  ة، إذ تم وضع خطة لتطوير الزراعةالتنموي

دمت قروضا قكما الزراعية �سعار مشجعة،   والمعداتسمدة، الأووفرت  اصيللمحالزراعية ومكتبا للتصدير ونقل ا

ألف  30قهوة من رتفع إنتاج الا المثالسنوات فقط، فعلى سبيل  خمسة خلالميسرة للمزارعين، لتظهر نتيجة ذلك 

من  % 70ح يعمل أكثر من بعوام الخمسة التي تلت الحرب، وأصالأمليون طن بعد  15طن بعد الحرب إلى 



  

 الأزمة الروانديةدور المقار�ة الإقتصادية �� حل 
 

385 

 2010من عام غذية، فة الأفقر عندما ارتفعت إنتاجيفظت مستو�ت الانخولذلك  سكان رواندا في القطاع الزراعي،

   27.% 60، بز�دة دولارمليون  2 دولار إلىمليون  1.2 إرتفعت قيمة إنتاج الغذاء من 2014إلى عام 

الذي  ة الجديدستراتيجية القطريالإبر�مج الفرص  الرواندية من أهم البرامج التنموية التي تبنتها الحكومة

 التلال�ار و الأو  ريالو  المياهستجمعات لم المتكاملةدارة لإابما في ذلك  المناطقتنمية أولا، : مجالات ثلاثاستهدف 

، اخالمنالقيمة الخاصة �لصادرات القادرة على التكيف مع تغير  سلاسل �ني،ا الحيواني، المحصول إنتاجوتكثيف 

السكان  تغذية ،�لثاالزراعية،  الأعمالة أنشطة ، وتنميالمناخوأنشطة ما بعد الحصاد القادرة على التكيف مع تغير 

ذلك تم تبني ضافة للإمن كافة حقوقها، � المرأةكثر ضعفا وإدماجهم اجتماعيا واقتصاد�، بما في ذلك تمكين الأ

ير لتسيا تقوم هذه الرؤية على ،الأجل نمائية طويلةلإا احيث تحدد هذه الرؤية أهداف رواند ،2020 بر�مج رؤية عام

ساسية، والزراعة التي لأاقتصاد الذي يقوده القطاع الخاص، وتطوير البنية البشرية، والإ الموارد وتنمية دالرشي لعقلانيا

صاد محدود من اقت البلدتسعى الحكومة إلى تحويل كما قليمي،  لإاقتصادي يقودها السوق إلى جانب التكامل الإ

  2020.28نحو الخدمات بحلول عام  إلى اقتصاد موجه الدخل وقائم على الزراعة

ت نمو حققت رواندا العديد من الإنجازات التنموية خلال الفترة الماضية، فقد حافظت على معدلالقد 

 %8.6 ل النمومعدمتفوقة على بعض الدول الكبرى مثل الصين والهند، حيث بلغ  مرتفعة خلال العقد الماضي

في سنة  % 8و  %  10نحو  2019 بلغ سنة دوق، 2017في عام  %6بعد أن كان  2018خلال العام 

كما أن رواندا تخطط لتصبح واحدة من الدول ذات الدخل فوق المتوسط خلال  ، %  10إلى حدود  2020

   2050.29، ومن دول العالم التي تتمتع بدخل عالٍ خلال عام 2035عام 

جُوبه بتحدي جائحة "كوفيد لتحقيق تلك الأهداف  2018لكن هذا البر�مج الذي انطلق بقوة عام 

، والناتج عن كبر حجم 2019) عام %10"، فبعدما حققت رواندا واحداً من أعلى معدلات النمو في العالم (19

، إلا أن (National Transformation Strategy) الإنفاق التنموي الحكومي واستراتيجية التحول الوطني

  30.هتمام الحكومي إلى الجانب الصحي، وحوّل الإموية الناجحةالتن المسيرة هذه انتشار و�ء كورو� عطَّل

  :المترابطةالعوامل  2.3

تعيد بناء  نأربعة عناصر مهمة يمكن أ   توجدللنظر�ت السياسية المتعلقة �لنزاعات والحروب الأهلية  اوفق

عاش نتستقرار؛ الإللبلدان الخارجة من النزاعات والحروب الأهلية، وهي: الأمان والإ السلم الداخلي الوطني

ن آ�ر هذه العناوين الركائز الأساسية لأي جهد يبذله أي بلد للتعافي م ثلوتملة. الاقتصادي؛ الديمقراطية؛ بناء الدو 

مهم، إضافة  رالنازحين داخليا إلى مواطنهم أم أن عودة اللاجئين والمواطنين" ستقرارالأمان والإ"النزاع. والمقصود بـ 

دم ا�تمع وتحويلها إلى شكل آخر يخ قوات الأمن والشرطة مع نزع السلاح الخاص �ا إلى عودة الميليشيات وعناصر

ادي والحد من النمو الاقتص لتحقيق قتصادإعادة بناء وتحويل الإ "نتعاش الاقتصاديالا"والمقصود بـ  ي،والسلم الأهل

لمرتبطة إلى الممارسات الديمقراطية ا دولةوتشير الديمقراطية وبناء ال، من أجل منع نشوب النزاعات مرة أخرى لفقرا
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نتعاش الاقتصادي والأمن، حيث يصبح إجراء الانتخا�ت النزيهة والفعالة واستعادة عمل مؤسسات ارتباطا وثيقا �لإ

ى إلى النزاع، ولذلك قد تحتاج السياسات والممارسات الديمقراطية المثلوتطبيقها مباشرة بعد انتهاء  ممكناالدولة أمرا 

نتظار بعض الوقت، ريثما يتم تطبيقها، بعد توفر الأرض الخصبة والصالحة لديمومتها �لشكل الأمثل، ولو تطلب الإ

  31.ذلك تفضيل بعض الأولو�ت عليها

 ،مة على ا�تمعالسريعة القائ والاقتصادية الاجتماعيةشملت الحلول الدائمة للوحدة والمصالحة برامج التنمية 

 ية. وفيالرئيسية الثانية لحكومة الجبهة الوطنية الرواندية بعد تعزيز المصالحة الوطن الأولويةل الحد من الفقر شكّ  حيث

�دة لإحال تنامى الفقر وعدم المساواة فإن ذلك يؤدي حتما إلى تجدد العنف الهيلكي ويشجع على ديمانيات ا

 "،صالحةللوحدة الوطنية والم"قتصادية كأساس ضروري لإالتنمية ا على عتمادلإيفرض ا الجماعية، وهو الأمر الذي

أدركت أيضا اللجنة الوطنية للوحدة والمصالحة أن المصالحة ليست ممكنة من دون التركيز على استراتيجيات الحد لقد 

ى ديدة كفرص للجمع بين الروانديين وإعادة توحيدهم على المستو وصممت �لتالي مشاريع التنمية الج ،من الفقر

 الآلياتوتشير  ،قتصادية المشتركةلإجتماعية الاهداف الأجتماعية التي تعزز الاالمحلي، وتشير إلى إجراءات الحماية ا

  .الفقراء هدفجتماعية التي تستالإبرامج الحماية إضافة إلى   )العمل ا�تمعي" (أموغاندا" ما يسمى بـ: إلى

  العمل ا�تمعي (أموغاندا): 1.2.3

استندت الحكومة إلى أشكال التعاون التقليدية مثل أموغاندا، وهو عمل تطوعي تقليدي يهدف إلى تحقيق 

لدى  عتماد على الذات بكرامةلإوهدفت الحكومة إلى ترسيخ حس ا ،هداف ا�تمعية بشكل جماعيلأمجموعة من ا

هذا العمل ا�تمعي على مبدأ حل مشاكل رواندا من قبل الروانديين أنفسهم عن طريق تضافر قام ، حيث الروانديين

خرين لآاللروانديين كافة ومن بينهم رئيس الجمهورية والقادة السياسيين ومؤسسيا  ، يعدّ أموغاندا عملا إلزامياالجهود

ى عمل وينطوي عل، الجميع المساهمةالبر�مج مرة واحدة في كل شهر ويفرض على قوات الأمن، ينفذ  وعناصر

داف ا�تمعية تشمل هالأجماعي على مستوى ا�تمع المحلي لتحقيق العمل ا�اني لمدة ساعتين تقريب مجموعة من 

إعادة �هيل الجسور وقنوات المياه، وبناء المنازل للفقراء، والمدارس والمراكز الصحية، وحماية البيئة. يربط أموغاندا 

عود من ا والتبتسام مجددلإأموغاندا ا لالخ نجتماعي. تعلم الناس ملإويشكل آلية ترسخ التماسك ا لاتالعائ

  32جديد على التفاعل الجماعي.

  برامج الحماية الإجتماعية: 2.2.3

ذوي  من والأشخاص والأيتام�دة الجماعية لإشخاص المستضعفون، ومن بينهم الناجون من االأيحظى 

لحماية برامج ا خلالبمساعدة خاصة من  وكبار السن والفقراء والأراملوالمهمشون  والأقلياتوالعائدون  الإعاقات

  ويشمل:  2008طلق البر�مج في عام وقد أ "،2020بر�مج أمورينج رؤية "ضمن إطار ، المختلفةجتماعية الا
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فتقر إلى لتي تسر الأشخاص الذين يعانون من فقر مدقع أو االأالدعم المالي المباشر الذي يستهدف  -1

، أطفال بار السنكالتي يعيلها أطفال،   والأسرعاقة، لإاالقدرة على العمل أو فرص العمل، مثل ذوي 

 واللاجئين. الشوارع

 .شغال العامة التي توفر فرص عمل لمختلف فئات الفقراء القادرين على القيام �لعملالأ -2

فقر  لألشخاص الذين يعانون من ةصغير الالية المقروض مثل الئتمان التي تقدم خدمات مالية الإحزم  -3

 .مدقع

من  %5خصصت حكومة الوحدة الوطنية ، حيث الجماعية الإ�دةصناديق مساعدة الناجين من   -4

ار التي ضر لأا�دة الجماعية، وذلك للتعويض عن الإيرادات السنوية لمساعدة الناجين من الإإجمالي 

 .تلك الإ�دةسببتها 

  يم:إصلاح التعل 3.2.3

الحكومة بعدها  ، حيث تعين علىعن تدمير شبه كامل لنظام التعليم الأهلية�دة الجماعية والحرب الإسفرت أ

الدعم)  (صندوقدعم  خلاليما من الحرب، ولاسلحالة الطوارئ التعليمية التي أ�ر�ا أحداث  على الإستجابة

كما اضطرت أيضا إلى معالجة إرث النظام التعليمي الذي كان قائما على عدم المساواة والتمييز   ،للمستضعفين

�دة الجماعية مهمة ضخمة لم تقتصر لإلقي على عاتق حكومة ما بعد اأ لقد .ستعمارلإالعرقي منذ إعداده في عهد ا

 قادر على مكافحة عدم المساواة، معبل شملت أيضا بناء نظام تعليم عادل وفعال و  ،عمار فحسبلإعلى إعادة ا

ستخدام التعليم إذ يمكن ا للتعليم الرواندي� جذر  لاحاالعلم أن رواندا لم تحظ قط بنظام مماثل. استلزم هذا النهج إص

عزيز كما يمكن استخدامه كأداة لت،جتماعية تمامالإقات الام والديمقراطية والتسامح وإعادة بناء العللتنمية الس

  33.وز�دة الكراهية بين الفئات المختلفةقسام لإنا

ها ضمن أو في استقرارها أمنيا أو وقوعتحكمة في تخلف أو �ضة رواندا لمسارات العامة المترتبط اهكذا إذن 

ا في تحقيق مستو�ت ومدى نجاعتهوالإقتصادية في الخيارات التنموية خطر الإ�يار والتهديد الأمني ومختلف معضلاته 

 قارنة فإن رواندا كانت تقع بين حالتين، حالة التخلف والدكتاتوريةلمجتماعي، و�قتصادي والرفاه الإالنمو الإ

 ذاوالإقتصادي المنعكس بشكل ايجابي على وضعية الأمن في البلد، وه وحالة النهوض التنموي ،واللاإستقرار الأمني

  34.حةلمتاا واردللم العقلانيالتوظيف  فيالمتبعة  ستراتيجياتلااو  حصائياتلإا مختلف ما تكشفه وتؤكده

انت مشاركة كحيث  قتصادي، على النهج الإ واستقرارها الأمني رواندا اعتمدت في تنميتهامن الواضح أن 

و تحفيز  التي تشجع على تبني توجه تكنوقراطي يهدف إلى تنمية المشاريع الصغيرة، الدولة بتوجيه من البنك الدولي

عتماد يث تم الإ، حكما تطرقنا إلى ذلك سابقا  صاد رواندا يعتمد بشكل كبير على الزراعةدور القطاع الخاص، فاقت

تحسين بيئة ات كما قامت بمن خلال مجموعة من السياس لمحاصيل و تشجيع الشركات الجديدةعلى تقنية تكثيف ا

  35.من خلال إنشاء مناطق اقتصادية خاصة و تقديم حوافز ضريبية ستثمارات الخاصةلجذب الإ الأعمال



  

  بلخضر طيفور
 

388 

تحسين و  كاغامي استمرت في تحقيق التنمية  الرئيس على أن رواندا في ظل نظام والإحصاءات تدل الأرقام

لبنية التحتية لء أهمية للتعليم ولقطاع الصحة و مستوى معيشة المواطنين من خلال التقليل من مستوى الفقر وإعطا

غير أن السؤال الذي يطرح نفسه: هل هذه الإنجازات ستستمر، و هل هي مرتبطة ، تي كانت كلفتها عالية جداال

بوجود "بول كاغامي" في السلطة؟ فعلى الرغم من كل ما تحقق، إلا أن النموذج الرواندي مرتبط بمجموعة واحدة 

شة خاصة من �حية مستو�ت المعيل للثروة النخب المختلفة عنها، كما أنه لا يوجد توزيع عاد ةشهممو  مسيطرة

الفقر و الرفاهية بين المدن و الريف، حتى من �حية التعليم هناك فرق أين يعاني طلاب المناطق الفقيرة من الوصول و 

لحاكم تتحدث عن وجود تمييز عرقي في الأماكن التي يسيطر عليها الحزب ا مقولاتللتعليم العالي، حتى أنه توجد 

كالإدارة و الأمن، فالجبهة الوطنية الرواندية بعد الإ�دة الجماعي قامت �لمشاركة المباشرة في القطاع الخاص،   و الجيش

محط انتقادات، تتعلق بحصول المقربين منها على معاملة  قتصاد، و هذا ما جعلها حيث لعبت دورا محور� في الإ

لمساعدات ة. ويضاف إلى ما سبق أن الإقتصاد مرهون �بحتفضيلية في الاقتصاد مثل الحصول على عقود حكومية مر 

بسبب تورط رواندا في النزاع في منطقة كيفو على الحدود مع الكونغو  2013والقروض الخارجية التي توقفت سنة 

الديمقراطية. وهذا ما يجعل أي انزلاق لقادة رواندا مع حرب ضد الكونغو يكلف غاليا على مستوى جميع ا�الات 

  36ة الأمني الذي دفع ا�تمع الرواندي ثمنا �هضا في سبيل تحقيقه.خاص

 اجتماعياوسياسيا و  �قيقه اقتصادتحمن الدول عن  يرقق ما عجز الكثتحستطاعت أن صحيح أن رواندا ا

 الإقراروعلينا  ستقبلا،مشعبها مكو�ت  بينالوطنية  المصالحةعلى  المحافظةلديها هو  ير، ليبقى التحدي الكبوأمنيا

كاملة مع متغير في علاقة متقتصادية لإا للتنمية تحقيقها في ستظل مسألة هامة للحكومة الروانديةالسلم مسألة  نأ

إن النمو الإقتصادي الذي شهدته رواندا كان سببا مباشرا في تحقيق الأمن والتعايش والمصالحة الوطنية بين  37الأمن.

ا�تمع،  ، لأ�ا تتطلب تعويضات وتوفير موارد لتحقيق التوافق بين مكو�ت�تمع، فعملية المصالحة مكلفةأفراد ا

ويبقى الأهم هو تحقيق العدالة الإقتصادية مع إعادة توزيع الموارد بدون أي تمييز حتى لا تنعكس العملية ويرجع 

  38.ر أمنيالصراع من جديد و�لتالي القضاء على كل ما تم تحقيقه خلال العقدين الماضيين من استقرا

   . الخاتمة:4

راح ضحيتها قرابة المليون إنسان، علاوة على الآ�ر المدمرة  وإ�دة قاسية جدارب أهلية بحمرت رواندا  لقد

لذي أفضى بدوره ا ستقرار السياسيللإ �م إلى غياب ما أدى لبنية التحتية �اتدمير كامل لقتصاد و التي طالت الإ

أخطاء  بفضل قاد�ا الذين تعلموا من نجد أن رواندا استطاعتلكننا ، إلى معضلات وأزمات أمنية خطيرة ومتفاقمة

الأمر  ومظاهر التصدعات الإجتماعية والهو�تية، وهو نقسامالإ   تجريمعلى والعمل  الجيد �لتخطيط الماضي قاموا

 الإثنيةنقسامات ضاربة مثلا يحتذي به للدول التي تعاني من الإ بسرعة �رعلى تخطي تلك الآ ساعد رواندا الذي

 ية المحليةالتي سحقتها الحروب الدمو عطي الأمل لأي دولة تعاني من ويلات الحرب الأهلية، فرواندا كما توالعرقية،  

اقتصاد�   أفريقياالرائدة في لتتحول بعد ذلك لواحدة من الدول، والتفرقة العنصرية و التمييز العرقي عانت التشرذم 
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وتنمو� وبمعدلات نمو محترمة جدا. لقد ساهمت المقاربة الإقتصادية والتنموية التي انتهجتها رواندا بشكل مباشر 

وفعال في إ�اء الأزمات والمعضلات الأمنية التي فككت ا�تمع إلى جانب التوظيف السئ للتراكمات التفرقة العرقية 

  �ريخيا بين الأقلية والأغلبية. سواء مجتمعيا أو

يثبت النموذج الرواندي أن أحد أهم أسباب التقاتل الداخلي للدول هو التفاوت الإقتصادي بين مكو�ت 

ا�تمع، وهي الحجة التي استند إليها قادة أغلبية الهوتو في تبريرهم لإ�دة أقلية التوتسي، لقد رأووا أن تلك الأقلية 

ثأر لعقود من وال ن ولم يجدوا من وسيلة سوى تصفيتها�لمقدرات لوحدها طوال عقود من الزماستأثرت �لموارد و 

الحرمان، وعلى صحة هذا التبرير جزئيا إلا أن السبب الرئيسي يرجع إلى السياسات الإقتصادية الفاشلة التي اتبعتها 

ين مختلف وة الإقتصادية والتنموية بدولة رواندا بعد استقلالها، حيث يعاب عليها عدم العمل على تقليص الفج

مكو�ت ا�تمع، ويشار هنا إلى العرق ليس المتغير الحاسم في التملك حيث أن فئات الهوتو التي ملكت الثروة كانت 

تتحول مباشرة إلى التوصيف �لإنتماء إلى التوتسي، هذه الأخيرة أصبحت في فترات زمنية معينة مكانة اجتماعية 

  عرقية.أكثر منها فئة 

 التنمية الإقتصادية تساهم في الحد من الأزمات الأمنية داخل الدول، فهيأما بخصوص الفرضية التي ترى أن 

صحيحة في الحالة الرواندية، فمنذ مطلع الألفية الثالثة خطت رواندا خطوات فعالة وملموسة في تحقيق الإنجاز 

ابي على البنية ا�تمعية والفعاليات السياسية وأثر بشكل ايج سلوك الإقتصادي والتنموي الواضح، هذا الإنجاز غيرّ 

، وهذا يثبت أيضا 20العملية السياسية حيث عالجت المعضلات الأمنية التي غرقت فيها في مراحل �اية القرن 

نظرية التحديث السياسي أو التنمية السياسية التي ترى بوجوب إحداث قفزة اقتصادية معينة للتحول بشكل سلس 

  نحو التغير السياسي ومنه �لتأكيد على الأزمات الأمنية في هذه الدولة.

  تتمثل أهم النتائج في النقاط التالية:

ترجع أسباب حرب الإ�دة في رواندا �لأساس إلى أسباب اقتصادية وليس عرقية كبقية الدول الإفريقية التي  -

 شهدت حرو� أهلية في نفس الفترة.

 في إحداث تراكمات خطيرة على مستوى المشهد الرواندي الإقتصادي بين مكو�ت ا�تمعساهم التفاوت  -

 السياسي وعلى مستوى الإستقرار ا�تمعي.

 اسية.دورا سلبيا في العملية السي للحكومات الرواندية المتعاقبة لعبت السياسات الإقتصادية الفاشلة -

لأقلية ولو ى سلوك الأغلبية التي تعمل على تحطيم مكتسبات اأثر الإستئثار الأقلياتي غير العادل �لثروة عل -

 تطلب الأمر عقودا من الزمن، وهذا ما عرفته رواندا �لضبط.

 .لرواندا بعد الحرب الأهليةساهمت التنمية الإقتصادية في الحد من القلاقل الداخلية  -

 فلتة.�ت السياسية والأمنية المنفي التقليل من التحد بعد المصالحة الرواندية ساهم التطور الإقتصادي -
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لعبت التخطيط الجيد في إخراج رواندا من تبعات الحرب الأهلية وإلحاقها بسرعة ضمن كوكبة الدول التي تعرف  -

 معلات نمو متقدمة.

عليا في الحالة وهو ما تجسد ف لا يمكن فصل المشاكل السياسية والأمنية عن المنطلقات الإقتصادية غير السليمة -

  .نديةالروا
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