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م مخسجابها  :الملخص بهدف هره الىزكت البحثُت الى إبساش أهمُت الابخياز االإفخىح باليظبت للجامعاث مً خلاٌ عملُت حظىٍ

لُت مً االإعالم االإهمت في مجاٌ البحث العلمي وعىـسا  ص العملُت الابداعُت البحثُت، فالعملُت الدظىٍ فعالا في حعصٍ

ادة جىدة مخسجابها مً أجل جلبُت حاجاث االإجخمع بما ًخماش ى مع طىق العمل، بالإكافت  ت، والجامعاث حظعى لصٍ والابخيازٍ

ت ٌظخفُد منها هلا   الى ابساش مسئُتها للمؤطظاث الخازجُت التي جخولع لاطخغلاٌ االإعسفت االإىخجت مً الجامعاث لأغساق ججازٍ

م مخسجاث الجامعت، بحُث  الاهساف.   والجصائس مً بين الدوٌ التي بادزث في اجخاذ كسازاث ووكع خوى واجساءاث لدظىٍ

 ًجب على الجامعاث اوؼاء وخلم مىخجاث ذاث كُمت حظاهم برلً في دعم الابخياز الىهني.

م مخسجاث الجامعت وجبني الابخياز االإفخىح كسوزي مً أجل ججىب     ومً أهم ما جم الخىؿل الُه: أن عملُت حظىٍ

م وىنها مً الآلُاث االإظاهمت  جمىد الجامعت وعدم مىاهبتها للمظخجداث، بالإكافت الى الاهخمام بؼيل هبير بعملُت الدظىٍ

ادًت.  والداعمت للخىجه هحى الجامعت السٍ

م، مخسجاث الجامعتت المفحاخُة: الكلما  .الابخياز االإفخىح، حظىٍ

   JEL :O31 ،M31 ،I23ثصنُف 

Abstract:  
This study aims to highlight the importance of open innovation for universities through the process 

of marketing their research outputs. The marketing process is an important in the field of scientific 
research and effective element in promoting the innovative process. Universities seek to increase the 
quality of their outputs in order to meet the needs of society . In addition to highlighting its visibility to 
external institutions that are looking to exploit the knowledge produced by universities for commercial 
purposes that benefit both parties. Algeria is among the countries that have taken the initiative to take 
decisions and procedures for marketing university outputs, so that universities must create valuable 
products that contribute to supporting national innovation. 

Among the most important findings: The process of marketing the university’s outputs and 
adopting open innovation is necessary in order to avoid the university’s stagnation and its failure to 
adaptation with developments, in addition to attention the marketing process as it is one of the 
contributing and supportive mechanisms for moving towards an entrepreneurial university. 
Key Words : open innovation, Marketing, University Output. 

JEL Classification: O31 ،M31،I31 

 



ن   بشخال عبذ الىهاب، مضنش نسشٍ

 043  

   :مقذمة .1
ًخـددز اطدمها كدىائم جـديُف حظعى الجامعاث في مخخلف الدوٌ الى جحظين أدائها بـىزة مظخمسة وأن 

ددادة هفاءبهددا  الجامعدداث علددى االإظددخىي العددالمي، ولمددا أن الجامعددت االإىددخع السئِبدد ي للمعسفددت أؿددبحذ حعمددل علددى شٍ

الاهخاجُددت مددً أبحددار علمُددت، بددساءاث الاختددراب، جلىُدداث، ابخيددازاث ومؼددازهتها مددع الأهددساف الخازجُددت. ومددً أجددل 

دي بحاجدددددت الددددى اطددددخخدام ملازلددددت الابخيدددداز االإفخددددىح الددددري ٌعمددددل علددددى أن جيددددىن الجامعددددت مىجهددددت هحددددى الدددددظىق فهدددد

م مىخجدددداث الجامعددددت مددددً الاطددددتراجُجُاث التددددي  لُت للمىخجدددداث الجامعُددددت، اذ ٌعخبددددر حظددددىٍ س العملُددددت الدظددددىٍ جوددددىٍ

ًمىنهددددا مددددً جسجمددددت زيٍتهددددا الددددى حلُلددددت علمُددددت بالإكددددافت الددددى مظدددداهمخه فددددي اوؼدددداء زوابددددى مددددع االإجخمددددع وجحدًددددد 

 .خُاجاجهف احلمخخ

 إشكالُة البدث 1.1

لُت للمىخجددداث الجامعُدددت فدددي احددددار الخىمُدددت فدددي الددددوٌ الأجى ُدددت والددددوٌ  وهدُجدددت لىجددداح العملُدددت الدظدددىٍ

دت، وذلدً مدً خدلاٌ طدععها فدي جفعُدل همدىذت الابخيداز االإفخدىح  العسلُت بدأث جٌهدس ملامحهدا فدي الجامعداث الجصائسٍ

َعددددصش أدائهددددا بالإكددددافت إلددددى مؼددددازهت مخسجابهددددا العلمُددددت. ومددددً هددددرا الددددري ًدددددعم علاكتهددددا مددددع الاهددددساف الفاعلددددت و 

 االإىولم ًمىىىا ؿُاغت إػيالُت هره الىزكت البحثُت في الدظايٌ السئِب ي الخالي:

ومــا  ــر اهــت الحجــاسب الشائــذة  ــر هــزا  كُــف ٌســاهت الابحكـاـس المفحــىح  ــر جســىٍق مخشحــات الجامعــة   

 المجال 

ى ثم عً الدظايٌ السئِع   الظابم مجمىعت مً الدظايلاث الفسعُت منها:وٍ

 ما االإلـىد بالابخياز االإفخىح ؟ وما هي أهم أبعاده؟-

م في  ما --  ؟الازجلاء بىفاءة الخعلُم الجامعيالدوز الري ًلعبه الدظىٍ

ف مىخجاث البحث العلمي؟ ما هي أهم الجامعاث السائدة في مجاٌ--   حظىٍ

 فشطُات الذساسة:  2.1

 الاجابت على الدظايلاث االإوسوحت ازجأًىا لـُاغت الفسكُاث الآجُت:ومً أجل 

ادة والا  -  ؛هخسان في عالم الاعماٌ واالإىافظتجوبُم همىذت الابخياز االإفخىح في الجامعاث ٌظهل مىاهبت السٍ

م مخسجاث الجامعت حظاهم -  .فخح مجاٌ الدؼازن وهلل االإعازف والخبراثعملُت حظىٍ

 اهمُة الذساسة: 3.1

 جبرش أهمُت هره الدزاطت في عدة جىاهب أهمها ما ًلي:

م االإىخجاث الجامعُت، فهدى لدم ًحٌدا باهخمدام مدً كبدل مؤطظداث - جخمثل أهمُت البحث في حدازت مدخل حظىٍ

 الخعلُم العالي؛

ابدددساش الدددددوز الجدًددددد للجامعددداث مددددً خددددلاٌ مؼدددازهتها فددددي دفددددع لجلدددت الىمددددى الاكخـددددادي وحدددل مخخلددددف مؼدددداول -

وذلدددً باطدددخخدام همدددىذت الابخيددداز االإفخدددىح الدددري ٌظددداهم بؼددديل هبيدددرا فدددي ابدددساش مىازدهدددا مدددع االإؤطظددداث االإجخمدددع 

 الخازجُت.

 اهذاف الذساسة: 4.1

 بهدف هره الدزاطت إلى:
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الظددددعي لخىطددددُع اطددددخخدام مفهددددىم الابخيدددداز االإفخددددىح وجسطددددُخه هثلافددددت لجمُددددع االإؤطظدددداث بدددداخخلاف وؼدددداهها  -

 ووؼاهابها؛

م في الازجلاء بىفاءة الخعلُم الجامعي؛الخعسف على ال -  دوز الري ًلعبه الدظىٍ

م االإىخجاث الجامعُت؛ -  الخعسف علي أهم الاججاهاث والخجازب العاالإُت في حظىٍ

م االإىخجاث العلمُت. -  الخعسف على مظاهمت الابخياز االإفخىح في حظىٍ

 منهج الذساسة: 5.1

الؤالإدددام بجىاه هدددا الفسعُدددت جدددم الاعخمددداد علدددى االإدددى   الىؿدددفي مدددً أجدددل الؤجابدددت علدددى الؤػددديالُت االإوسوحدددت و 

الخحلُلي ليىهه االإى   االإىاطب لهره الدزاطت، وذلً بجمع البُاهداث واالإعلىمداث وجـديُفها زدم جحلُلهدا مدً أجدل 

إزدددساء  الؤهددداز الىٌدددسي مدددً خدددلاٌ اطدددخغلاٌ مجمىعدددت مدددً االإساجدددع والبحدددىر والدزاطددداث التدددي لهدددا ؿدددلت بمخغيدددراث 

 طت.الدزا

 دساسات سابقة:  6.1

 Research Trends inبعىدىان: (Carlos de las Heras-Rosas and Juan Herrera,  2021دساسـة )  1.6.1

Open Innovation and the Role of the University هددفذ هدره الدزاطدت الدى الخىطدع فدي الاججداه الظدائد ،

ددت لخحلُددل عُىددت مدددً  للبحددث حددىٌ الابخيدداز االإفخددىح والجامعددت و لللُددام بددرلً جددم اطددخخدام الخلىُدداث الببلُىمترً

 ؛2020الى طىت 2005خلاٌ طىت Web of Sienceملالت مً االإجلاث االإفهسطت في  349

الاهخمددددام بددددالبحىر حددددىٌ هددددرا االإىكددددىب وأن جسهيدددد  البحددددث حددددىٌ  حؼددددير الىخددددائع إلددددى أن هىددددان مظددددخىي عدددداٌ مددددً

س، الأداء أو هلددل االإعسفددت حُددث جٌهددس مىكددىعاث هاػددئت مثددل اهدؼدداز  مىكددىعاث مثددل الخعدداون، البحددث والخوددىٍ

االإعسفددددت أو اللدددددزة الاطدددددُعابُت والتددددي جددددسجبى بحظاطددددُت البحددددث بؼددددأن الاطددددخخدام ال لُلددددي للمعسفددددت االإخىلدددددة 

م. Helixعلى الؼسواث الـغيرة واالإخىطوت أو هماذت  ووان الترهي   ادة الأعماٌ أو الدظىٍ  أو زٍ

 Effective Governance of University-Industryبعىدىان: ( Yelena Y. Smirnova , 2013دساسـة ) 2.6.1

Knowledge Transfer in Kazakhstan: A Study of Telecommunications Sector هدددفذ هددره ،

ددذ فدددي واشاخظدددخان اطخىؼددداف عملُدددت هلدددل االإعسفدددت بدددين الدزاطددت  دددس عدددً دزاطدددت اطخىؼدددافُت أجسٍ الدددى جلددددًم جلسٍ

 28جامعددت و 24الجامعددت والـددىاعت فددي كودداب الاجـددالاث، جددم جمددع بُاهدداث الدزاطددت مددً خددلاٌ اطددخ ُاهاث مددً 

 مؤطظت اجـالاث؛

لؼدسواث والجامعداث وأنهدا الىلدل ًحددر فدي حؼير الىخائع إلى وجىد فسق هبير في االإىاكف اججداه هلدل االإعسفدت بدين ا

 كىىاث جللُدًت، والعلبت السئِظُت أمام الخعاون هي عدم وجىد أي حىافص كسٍ ُت.

واقـــس جســـىٍق الخـــذمات الحعلُمُـــة للجامعـــة  ســـلامُة بعىدددىان: ( 2021دساســـة )مِســـى  شلُـــ    ـــ  ، 3.6.1

، هددفذ هددره الدزاطددت لمسـحىي الأول بالجامعــةبقطـا  زــضة وا ـش   ــر قـشاس الالحدــاو هةـا مــن وحاــة ن ـش  لبــة ا

م الخدماث الخعلُمُت للجامعت الاطلامُت بلواب غصة وأزسه في كدساز الالخحداق اهدا مدً وجهدت  الى جلُُم واكع حظىٍ

هٌس هلبت االإظخىي الأوٌ بالجامعت، واعخمدث الدزاطت االإدى   الىؿدفي الخحلُلدي، وجمثلدذ الأداة فدي اطددباهت جدم 

(هالبدددددا وهالبدددددت مدددددً وافدددددت اليلُددددداث باالإظدددددخىي الأوٌ 355ُىدددددت عؼدددددىائُت هبلُدددددت بظدددددُوت بلغدددددذ  جىشَعهدددددا علدددددى ع

 ( في جحلُل البُاهاث؛SPSS بيالىزٍىض( وكد جم اطخخدام بسهامع 
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م الخددددماث الخعلُمدددت بالجامعدددت  ≥α 0.05وحؼدددير الىخدددائع الدددى وجدددىد علاكدددت إًجابُدددت هسدًدددت دالدددت عىدددد  بدددين حظدددىٍ

( و حؼدددير إلدددى معددداملاث 0.83الاطدددلامُت فدددي كوددداب غدددصة بأبعادهدددا الخمظدددت وكدددساز الخحددداق الولبدددت بالجامعدددت بلغدددذ 

 ازجبان هبيرة.

 الا اس الن شي للابحكاس المفحىح .2

وؼس هخابه في (لأوٌ مسة عىدما Open innovationمـولح الابخياز االإفخىح    Chesbrough Henryهسح 

 Open Innovation : The New Imperative for Creating and Profiting fromبعىىان:  2003طىت 

Technology  ،ؼير  (204، ؿفحت 2022 آطُت إلى أن الابخياز االإفخىح بدأ مً فىسة ال اجت  Chesbroughوَ

إلى فخح عملُت الابخياز خازت ال دود الخللُدًت للمؤطظت، فحسهُت االإعسفت ججعل مً ال فاي على أفلل 

االإهازاث واالإعازف داخل االإؤطظت امسا مظخحُلا وعىكا عً ذلً جحخات االإؤطظت للبحث في الخازت عً طبل 

 (Chesbrough Henry, 2007, p. 72) جدًدة للابخياز.  

 :بحكاس المفحىحمن الابحكاس المغلق الى الا  1.2

حُدددث زهدددصث أغلدددب االإؤطظددداث فدددي العلدددىد االإاكدددُت  ًمىدددً اعخبددداز الابخيددداز االإفخدددىح هلُلدددا للابخيددداز االإغلدددم،

سوخـىؿا التي حعمل في اللواعاث ذاث الخىىىلىجُا العالُت علدى  جلىُداث جدًددة داخلُدا وجوبُلهدا علدى  جودىٍ

مىددا   مغللدددت فدددي الابخيددداز حُدددث ودددان  مىخجابهددا وخددددمابها، واجبعدددذ االإؤطظددداث فدددي الىمدددىذت الابخيددازي الخللُددددي

 (Chesbrough Henry, 2007, p. 72) الخفاعل محدود جدا مع البِئت.

هدده الؼدديل الخللُدددي االإعددسوف للابخيدداز، حُددث ٌعخمددد الابخيدداز االإغلددم علددى فىددسة الابخيدداز االإغلددم باٌعددسف   

دددت لإدازة جلدددً الخبدددرة ًمىدددً أن جيدددخع أعمدددالا  أن الخبدددرة الداخلُدددت  الأفيددداز( جىبدددا  إلدددى جىدددب مدددع العملُدددت الخىسازٍ

ددخم الاحخفدداي ع أي أهددساف داخددل حدددود االإؤطظددت ولا ًددخم مؼددازهتها مددباالإعلىمدداث  جدًدددة علددى هحددى مظددخدام، وٍ

ىت،  خازجُت.   (350، ؿفحت 2021 شٍ

 مفاىم الابحكاس المفحىح: 2.2

الابخيدداز االإفخددىح علددى اهدده اهفخدداح االإؤطظددت لاطددخغلاٌ الافيدداز اللادمددت مددً  الددداخل   Chesbroughٌعددسف 

 ومدددددً االإىددددداهم االإحُودددددت اهدددددا، همدددددا  ًمىدددددً جىجعههدددددا ل،طدددددىاق مدددددً داخدددددل االإؤطظدددددت او خازجهدددددا اًلدددددا، لُيدددددىن 

Chesbrough  لدا امدام االإؤطظداث لخحظدين عملُابهدا مدً الابخيداز  واطدخغلاٌ فدسؾ الاعمداٌ الج  .دًددةفدخح هسٍ

(Chesbrough Henry, 2007, p. 36) 

 ا عاد الابحكاس المفحىح:  3.2

فدئن همدىذت الابخىدداز االإفخدىح ًلدىم علدى بعددًً  West و Chesbrough،Vanhaverbekeحظدب ودل مدً 

 (Othman, 2011, pp. 45-43) اطاطين هما:

: جلددددىم فُدددده االإؤطظددددت بئوؼدددداء علاكدددداث مددددع مـددددادز خازجُددددت كـددددد اطددددخغلاٌ و الابحكـــاـس المفحــــىح الصــــادس 1.3.2

م الخىىىلىجُددا التددي جمخلىهددا، وحظددب فددئن هددرا البعددد ٌعىددع  (Linus Dahlandera, 2010, p. 700) حظددىٍ

ع الابخيدداز واوؼدداء  ددم جىٌددُم بعددم الاوؼددوت، مثددل بُددع مؼددازَ جهددىد االإؤطظددت فددي بُددع افيازهددا فددي الظددىق عددً هسٍ

م الخىىىلىجُا وجلدًم خدماث علمُت وجلىُت للمؤطظاث وغيرها. ع مؼترهت لدظىٍ  مؼازَ
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دددص معازفهدددا  فدددي هدددرا البعدددد جبحدددث االإؤطظدددت عدددً وطدددائل الابحكــاـس المفحـــىح الـــىاسد: 2.3.2 خازجُدددت جمىنهدددا مدددً حعصٍ

ددم اطددخعمالها الإـددادز  االإعلىمدداث أو االإعسفددت  الخازجُددت مثددل العمددلاء واالإددىزدًً  وجحلُددم الابخيدداز، طددىاء عددً هسٍ

دم جىٌدُم بعدم  س، او عدً هسٍ د مدً أوؼدوت البحدث و الخودىٍ واالإىافظين الى جاهب كدزابها الداخلُت لللُام بمصٍ

دددل البحدددىر و ػدددساء الاوؼدددوت مثدددل ػدددساء اللِظددداوع  س وجمىٍ ع االإؼدددترهت وعلدددىد البحدددث والخودددىٍ و اكخىددداء االإؼدددازَ

 الخدماث الفىُت والعلمُت وغيرها. 

   (Doulphine, 2011, p. 10)    هما ًلي: مضاًا الابحكاس المفحىح وسلبُاثه: 4.2

 :االإفخىح في بِئت الاعماٌ االإعاؿسة  ًحلم جملت مً االإصاًا اهمهاججمع الادبُاث على أن جبني الابخياز 

 جىفير عدة مـادز لل ـىٌ على الافياز واالإعسف؛ -

ادة بساءاث الاختراب  االإمخلىت؛ -  اطخدامت عملُاث الابخياز في االإؤطظت وشٍادة الفسؾ، اللدزة على شٍ

 لخلاطم والاػتران في جحمل االإخاهس؛ -

 اهلاب  باالإظخجداث وزفع الرواء علعها؛ابلاء االإؤطظت على وعي و  -

ت؛ - ص زلافت الابخياز داخل االإؤطظت  وخلم زوح االإبادزة والخحفي  الراحي لدي االإىازد ال ؼسٍ  حعصٍ

 الخأزير الاًجابي على طمعت وؿىزة االإؤطظت؛ -

 جحظين عملُاث الابداب والرواء الاطتراجُجي؛ -

سها واطخغلاٌ الفسؾ -  ؛اهدؼاف هماذت عمل جدًدة وجوىٍ

الــى حانــق ثدقُــق العذًــذ مــن المضاًــا الســابقة الــزكش مــن ثب ــا الابحكاــس المفحــىح ، الا ا  رلــ  ا  هنــا   عــ  

 السلبُات من حشاء ثبنُه وثطبُقه ولع  من  اهماا:

تها واطسازها؛ -  طهىلت الخللُد وامياهُت فلدان زوح االإؤطظت وهىٍ

ت او بساءاث الاختراب؛ؿعىلت الخغلب على هاجع الخعسق لظسكت حلىق االإىُت الفى -  سٍ

 الاشماث الىاػئت عً ؿعىلاث الخغُير بالإكافت الى ؿعىلت العملُاث الخىٌُمُت ولوئها. -

 جسىٍق مخشحات الجامعة .3

م جيىن مسجبوت بمفاهُم في االإجاٌ الاكخـادي، الخجازي، عملُاث البُع     عادة عىد طماب ولمت حظىٍ

م مجاٌ البحث العلمي وغسف الخعلُم الاوادًمي والؼساء لىً هدُجت لخدفم وجىلل االإعازف  اهدسح الدظىٍ

ف بما جمخلىه الجامعاث لخيىن أهثر وكىحا وػفافُت مع الاهساف  بالجامعاث، وهرا لأهمُخه في الخعسٍ

 الخازجُت ومىاهبت الخحدًثاث واالإظخجداث في البِئت الخازجُت.

والأعماٌ االإخياملت مً جخودُى وجىٌدُم  جمُع الجهىد فحعشف عملُة جسىٍق مخشحات الجامعة بأنةا: 

س الخدددددماث الخعلُمُددددت فددددي كددددىء احخُاجدددداث وزغبدددداث االإظددددخفُدًً والوددددلاب، وجحدًددددد  وجـددددمُم وجىفُددددر وجوددددىٍ

طعسها وجسوٍجها وجىشَعها ومخابعتهدا اهددف جىؿدُل جلدً الخددماث إلدى الفئدت االإظدتهدفت ، ولالؼديل الدري ًحلدم 

 (532، ؿفحت 2018 محمد،  خفُدةأهداف ول مً الجامعدت والجهداث االإظ

بالإكددافت الددى أن هددره العملُددت جحددىٌ هخددائع الابحددار الددى مىخجدداث وخدددماث وطددلع ذاث كُمددت ممددا ًخولددب 

ع الاوادًمُت بأطلىب علمي    (Jahangir Yadollahi Farsi, 2009, p. 453)اللدزة على جىٌُم االإؼازَ
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 (33، ؿفحت 2013 العخُبي،  :لحطبُق الحىحه الخسىٍقي ًحىحق على الجامعات ما ًلر

الىٌس الى االإظخفُدًً مً خدمابها و بسامجها طدىاء مدً الددخل او الخدازت علدى انهدم عمدلاء لددتهم زغبداث -

م لخحدًد االإخولباث؛وجب اػباعها، ولالخالي ًجب   على االإؤطظاث اللُام ببحىر الدظىٍ

الىٌس الى الخعلُم الجامعي اهه مىخع ٌؼبع زغبدت و حاجدت مدا ولدرلً جمىدً الجامعداث مدً جمُيد  مىخجابهدا -

دة واالإخم  ي ة.ًما ًلبي مخولباث طىق العمل لخجرب كواعاث معُىت مً الظىق مً خلاٌ مىخجابها الفسٍ

 :حات الجامعةاهذاف جسىٍق مخش  1.3

م مخسجددددداث الجامعدددددت جخمثدددددل فدددددي جحلُدددددم الاطدددددخلساز فدددددي  مدددددىازد  ظدددددخخلف ممدددددا طدددددبم ان اهدددددداف حظدددددىٍ وَ

ددل الددراحي وزلددى الخيلفددت باالإياطددب االإحللددت ليددل مىددخع والازجلدداء بظددمعت  ددادة فددسؾ الخمىٍ الجامعددت مددً خددلاٌ شٍ

ددددادة هـددددِب الجامعددددت مددددً الؤهخددددات ا لعلمددددي والخىىىلددددىقي، جحلُددددم الجامعددددت، دعددددم ؿددددلت الجامعددددت بمجخمعىددددا، شٍ

 (34، ؿفحت 2022 جاد،  الجامعت لإًساداث مالُت جخفف مً العبء الاكخـادي للدولت ا

م مخسجاث الجامعت:   و مً أهم أهداف حظىٍ

لُت مع االإؤطظاث والجهاث ال يىمُت - ت العلاكاث الدظىٍ  .جلىٍ

 .العاالإُت واالإجخمعاث الاخسي الاهفخاح على الظىق  -

جحظددددين العىائددددد التددددي حعددددىد علددددى الجامعدددداث والوالددددب ومؤطظدددداث  جحلُددددم فعالُدددداث الخيلفددددت الجامعُددددت، أي -

 .العمل

ص الـىزة الؤًجابُدت والظدمعت الجاذبدت عدً الجامعدت ججداه وافدت الؼدسائح االإظدخفُدة مدً خددمابها، ولالخدالي  - حعصٍ

 (43، ؿفحت 2012 حمدي،  .هُئت الخدزَعجرب أفلل الىفاءاث مً أعلاء 

دم فهددم الؤهداز الىاطددع للخغُيدر الدري ًوددسأ علدى االإحددُى  - س الخددماث واالإىخجدداث الخعلُمُدت للجامعددت عدً هسٍ جودىٍ

هخددائع البحددىر الددداخلي والخددازقي لهددا، بحُددث لا جلخـددس الخدددماث فلددى علددى الخعلددُم بددل ًخعدددي ذلددً إلددى   بُددع 

ب  العلمُدددددت ، بُدددددع الاطدؼدددددازاث والىـدددددائح الخوبُلُدددددت، بُدددددع بدددددسامع حعلُمُدددددت ولحثُدددددت جدًددددددة، بُدددددع بدددددسامع الخددددددزٍ

س للـدددىاعت والخددددماث، الخىطدددع والاهدؼددداز االإحلدددي والددددولي مدددً خددددلاٌ اطددددخخدام الخىىىلىجُددددا وػدددبياث  والخودددىٍ

م ولُع االإىخع الجامعي   (43، ؿفحت 2012 حمدي،  الؤهترهذ في حظىٍ

ج الخسىٍقي الجامعر  2.3  المضٍ

لُت مىكددع الخىفُددر، ًولددم  جمدازض مؤطظدداث الخعلددُم العددالي زلازددت أوؼددوت أطاطدُت لىكدددع اطدددتراجُجُتها الدظددىٍ

لُت وهي: لي أو الأوؼوت الدظىٍ ع الدظىٍ  علعها اطم االإصٍ

حُدددث ًمىددً للجامعدددت بدددالخبراث االإخددىافسة لددددي أعلدددائها جلدددًم الظدددلعت أو الخدمدددت بخيلفددت أكدددل مدددً  :الخســع   

 اللواب الخاؾ واهرا جحلم جمي  في الدظىق الدري جخعامدل معده؛

لُت السئِظدددت التددددي جخلدددم اجـدددداٌ دائدددم بددددين الجامعدددت والجهدددداث االإظدددخفُدة، ولالخددددالي  :التـــ وٍج وهدددى الأداة الدظددددىٍ

اطُت للتروٍع هي إعداد وطائل الاجدـاٌ باللواعداث االإخخلفت والتي طدخؤدي إلدى جحلُدم اطدخجاباث فاالإهمت الأط

 الجهاث االإظخفُدة؛
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لُت االإخعللددددت بأمدددداهً جلدددددًم الخدددددماث الجامعُددددت وهُفُدددددت جىشَعهدددددا علدددددا  :الحىصَــــس  خدددددلمً اللددددسازاث الدظددددىٍ وٍ

 (533، ؿفحت 2018 محمد،  .الجهاث االإظخفُدة وجحدًد هواق ومظخىي الخىشَع

 عىام  نجاح جسىٍق مخشحات الجامعة 4.2

م الخعلدُم الجدامعي همددا ذهسهدا   .bose, 2012, p)جىجد مجمىعت مً العىامل التي جخحىم في هجاح حظدىٍ

457)   

ُفددت اللُددادة فددي الجامعددت ومددً خلالهددا جدؼدديل زلافددت : وهددي عىـددس غيددر ملمددىض وفددي  الثقافــة - جىهسهددا جمثددل وً

 الجامعت وجىددؼس إلدا الأوطان الأخسي؛

دددددف الابـــــذا  - : وهدددددى خلدددددم اطدددددخجابت فاعلدددددت إًجابُدددددت للددددددزة الجامعدددددت علدددددى إًهدددددداز الىطدددددائل الأهثدددددر ملائمدددددت لخعسٍ

 ي؛االإظخفُد باالإىخع الجامع

م بأهددده اطدددخجابت ل اجددداث االإظدددخفُد، وعلُدددده ًجدددب أن جلدددع الجامعدددت فدددي  : العمُـــ / المســـحفُذ - ٌعدددسف الدظدددىٍ

 اعخبازها أن االإظخفُد هى مـدز ل،فياز واالإعلىماث أهثر مً وىهه مظخفُد فلى؛

خلدمً هدرا العامدل هظدب زلدت االإظدخفُدًً مددً الخدددماث التدي جلددمها الجامعدت داخلُدا وخازجُددا  : الالتـاام - وٍ

م الت ا  مها بخوبُم السيٍت والسطدالت واللُم والأهداف االإحددة واالإيؼىد جحلُلها؛عً هسٍ

لهددا حظدددخوُع الجامعددت جحدًددد أوجدددده اللدددـىز والخلددل االإىجددىد فدددي هٌمهددا ولالخددالي الخغلدددب : المنافســة - وعددً هسٍ

 .علعها بوسق إبداعُت لخحظين مسهصهدا الخىافب ي في الظىق 

 محطلبات جسىٍق مخشحات الجامعة  5.2

م الأبحار العلمُت هخائع إًجابُت ًخىجب على الجامعت  ، ؿدفحت 2022 االإويدري،  وي جحلم عملُت حظىٍ

306) 

لدددده مددددع  - أن جحددددد الجامعددددت هبُعددددت وؼدددداهها البحةدددي مددددع كددددمان إحاهددددت مىدظددددبعها بيخدددائع اليؼددددان ومعدددددٌ جمىٍ

 ُتها، طىاء وان كواعا عاما، خاؿا، جـيُعُا او خدمُا؛جحدًد الاطىاق االإظتهدفت وحجمها وهىع

 التروٍع بئعلام االإظخفُدًً ال الُين واالإحخملين حىٌ ما ًلدم لهم؛ -

م التددددي ًخدددددم إجسايهددددا باطددددخمساز وحؼددددمل الجمددددع االإددددىٌم  - م والخغرًددددت السجعُددددت مددددً خددددلاٌ بحددددىر الدظددددىٍ الخلددددىٍ

 للبُاهاث 

س كدزاث افسادها؛حؼىُل مجمىعت مً االإخخـين وجيلُفهم  - م وجوىٍ  بعملُت الدظىٍ

س ليل حالت حظب خـىؿُابها وكع آلُت مؼترهت مً الجهاث االإظخفُدة -  ؛لخىفُر بسامع البحث والخوىٍ

لت مسطىمت ومىكىعُت محفصة -  ع للتروٍع بوسٍ  ؛إعواء دوز لأعلاء هُئت الخدزَ

 ؛هخائع بحىر الجامعتدزاطت الأوؼوت التي جمازطها الجهاث االإسش ت للاطخفادة مً  - 
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 الحجاسب العالمُة  ر جسىٍق مخشحات الجامعة 6.2

كُة: 1.6.2  الحجشبة الامشٍ

م الخددددددماث الخعلُمُدددددت مدددددً الخجدددددازب  حعدددددد ججسلدددددت الخعلدددددُم العدددددالي فدددددي الىلاًددددداث االإخحددددددة فدددددي مجددددداٌ حظدددددىٍ

يددا علددى مبدددأ االإىافظددت بددين الجامعدداث، الاطددخلواب وازددازة اهخمددام  االإخميدد ة، حُددث ٌعخمددد الخعلددُم العددالي فددي أمسٍ

ىُددت وهددى الاخددر بمبدددأ آلُدداث الظددىق  الولبددت، الاوددادًمُين والبدداحثين، لددرلً فلددد ًهددس مددا ًميدد  الجامعدداث الامسٍ

وهددي مددً اهددم الجامعدداث االإىفلددت الإخولبدداث طددىق العمددل، فمددي حعمددل علددى جلدددًم خدددماث مخىىعددت لجمُددع فئدداث 

جين، مؤطظدددددداث ؿددددددىاع ُت، كودددددداب الاعمدددددداٌ واالإؤطظدددددداث ال يىمُددددددت، وجحددددددسؾ االإظددددددخفُدًً طددددددىاء هلبددددددت، خددددددسٍ

ىُدددددت علدددددى اطخخداددددددم الاطدددددتراجُجُاث، الاعدددددلان التدددددروٍع، وذلدددددً لددددددفع وهلدددددل الأبحدددددار العلمُدددددت  الجامعددددداث الأمسٍ

ىُدت بالاطدتراجُجُاث الخالُدت: ، ؿدفحت 2022ي،  االإويدر   وهخائجها الى الظىق لاطدثمازها، وجلىم الجامعاث الامسٍ

316) 

س ػددددسوابهم و زفددددع  - ً فددددي جوددددىٍ حلدددداهت الجامعدددداث للمؼددددسوعاث والـددددىاعاث الجدًدددددة اهدددددف معاوهددددت االإظدددددثمسٍ

 ؛معدلاث الخىمُت وجىفير فسؾ عمل جدًدة

جخـُف الجامعاث أجصاء مً أزاكعها للؼسواث الـىاعُت، ليي جلُم ودل ػدسهت زاغبدت مسهدص أبحدار خاؿدان  -

الجامعدددت، ٌعمدددل فعهدددا أطددداجرة الجامعدددت لخلددددًم البحدددىر التدددي جحدددل االإؼدددىلاث التدددي جىاجههدددا هدددره اهدددا علدددى أزق 

ادة معدٌ الىمى الاكخـادي س هىعُت الؤهخات وجىدجه وجحظِىه؛ ومً زم شٍ  ؛الؼسواث، وحظاعد على جوىٍ

دزاطدددددت كُدددددام مساهدددددص مظددددداعدة فىُدددددت للمؼدددددسوعاث الـدددددغيرة لدظدددددهُل وكدددددبى جدددددىدة الؤهخدددددات وفدددددخح الاطدددددىاق و  -

 ؛الجدوي الاكخـادًت للمان اطخمساز جلً االإؼسوعاث

ىُت - ت للبحىر في بعم الجامعاث الأمسٍ  .إػسان زجاٌ الـىاعت والأعماٌ في البِئت الاطدؼازٍ

طانُة:2.6.2  الحجشبة البً 

واهُت مً الخجازب السائد في مجاٌ الخوىز في الىٌدام الخعلُمدي الجدامعي واوعيداض  ذلدً حعد الخجسلت البرً

م ؿدىاعت الخددماث الجامعُدت س حظىٍ لُت فدي ، (79، ؿدفحت 2010 زاضد ي،  .في جوىٍ همدا جخمثدل خددمابها الدظدىٍ

م لـددددىزة الجامعددددت مددددً خددددلاٌ مىخددددب الؼددددؤون الخازجُددددت  ددددل، الدظددددىٍ م الخلىُدددداث، خدددددماث الخمىٍ هلددددل وحظددددىٍ

يددددا للاػددددتران فددددي االإؼددددسوعاث  والاجـددددالاث ولسهددددامع الخعدددداون االإؼددددترن بددددين الجامعددددت ومعهددددد ماطىطدددددؽ فددددي امسٍ

م مخسجابها االإخعددة.  البحثُت وجبادٌ االإعلىماث والخجازب وحظىٍ

واهُت فخخمثل  م والؼساهت في الخجسلت البرً  أما وطائل الدظىٍ

ت داخل الجامعت لخدمت مؤطظاث الؤهخات؛ -  إوؼاء مساهص اطدؼازٍ

 ازة االإؤطظاث الاهخاجُت؛اػسان بعم الاطاجرة في اد -

ل الدزاطاث والابحار. -  (318، ؿفحت 2022 جاد،  اوؼاء ؿىدوق لخمىٍ
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 الحجشبة السىٍذًة: 3.6.2

م البحددددىر العلمُددددت ليىنهددددا مخحـددددلت طددددىت  د همددددىذت هبددددم حظددددىٍ علددددى االإسجبددددت الثاهُددددت 2012دولددددت الظددددىٍ

منهدددا مدددً %65مدددً الىددداجع االإحلدددي الدددىهني علدددى البحدددىر، %4حُدددث جىفدددم حدددىالي حظدددب مؤػدددس اكخـددداد االإعسفدددت، 

ل خاؿت و ل عامت.%28مـادز جمىٍ  مً مـادز جمىٍ

 حُث كامذ في الظىىاث االإاكُت بخعدًل مُثاق الجامعت وأكافذ ما ًلي :

س(؛ - م ودعم ػسواث البحث والخوىٍ  دعم هٌام الابخياز الىهني الدظىٍ

ص  - س(؛ الخعلُم االإدوي حعصٍ  دًملساهُت والاطخمساز بالخوىٍ

ُف الولاب. - ادة امياهُت جىً  شٍ

دل البحدىر وجدىشب علدى: العلدىم الاوظداهُت والاجخماعُدت، علدىم  لا مباػسا فدي ػديل مدىح لخمىٍ وجىفس ال يىمت جمىٍ

س البحدىر والبيُدت الخحخُدت لهدا. د على جوىٍ  عظديري،  الوب، العلىم الوبُعُت والهىدطُت، وجحسؾ دولت الظىٍ

 (66-65، الـفحاث 2018

 لخسىٍق مخشحات الجامعة نهج حذًذالابحكاس المفحىح  .4

دت كدمً مخولبداث  م الافياز والابخيازاث الاوادًمُدت الدى مىخجداث ججازٍ ًخعلم هجاح الابخياز االإفخىح  بدظىٍ

حت االإظتهدفت.  الظىق االإظتهدف والؼسٍ

في الظىىاث الاخيرة بدأث الجامعداث فدي الاهفخداح علدى االإحدُى الخدازقي محاولدت هظدس ال دىاجص، والاطدخفادة مدً 

مخخلددف الآلُددداث التددي ججعلهدددا كددادزة علدددى الاجـدداٌ بالبِئدددت الخازجُددت ولىددداء جظددس مدددع مخخلددف الاهدددساف الفاعلدددت 

م مدا جيخجده حُث ًيىن ذلً بخ ىعها همىذت الابخياز االإفخىح، هرا الاخير ٌعخبر  مً أهم الالُاث اللادزة على حظدىٍ

ددددؤذي هددددرا  الجامعددددت مددددً خددددلاٌ اكامددددت حعاوهُدددداث مددددع الاهددددساف االإظددددخلوبت للمعددددازف االإىخجددددت مددددً الجامعدددداث، وٍ

ددت : ال ـددىٌ علددى هخددائع جج(Arbaiah Abdul Razak, 2014, p. 263)الخعدداون الددى هلوخددين أطاطددِخين همددا  ازٍ

دددددت غيدددددر  ع االإؼددددترهت، وهخدددددائع ججازٍ مباػددددسة مدددددً خدددددلاٌ الؼددددسواث االإى ثلدددددت التدددددرخُف والؼددددسواث الىاػدددددئت واالإؼدددددازَ

ب واالإيؼددىزاث، علددى طدد ُل االإثدداٌ أدخلددذ ال يىمددت الـددِىُت  مباػددسة مددً الاطدؼددازاث ولحددىر العلددىد والخدددزٍ

ع مدددؤخسا طُاطدددت علمُدددت للجامعددداث بهددددف إلدددى االإظددداهمت بؼددديل مباػدددس فدددي الاك خـددداد الـدددُني مدددً خدددلاٌ مؼدددازَ

 بحثُت ججسٍ ُت مؼترهت؛

ددل  (Ismail, 2012, p. 683)فدي أغلدب الدزاطدداث االإخىاولدت  لُت االإخمثلددت  فدي جحىٍ جؤهدد بدان هجدداح العملُدت الدظدىٍ

س  ت الى مىخدىت ججدازي ًيدىن باػدسان ػدسواء الاعمداٌ فدي مسحلدت جودىٍ م، فىسة ابخيازٍ االإىدخع أو أزىداء مسحلدت الدظدىٍ

م والأعماٌ لِع ممازطت ػائعت.  فئن السلى بين الخبراء في مجاٌ الدظىٍ

 

 

 

 



ن   بشخال عبذ الىهاب، مضنش نسشٍ
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Source : (Arbaiah Abdul Razak, 2014, p. 265). 

العلاكاث االإخـلت وان الابخياز االإفخدىح وطدُلت لدسلى الجهداث الفاعلدت فدي مجداٌ الابخيداز،  1ًىضح الؼيل 

أن الابخيدداز  مددع إبددساش الدددوز الددري جلعبدده الجهدداث الفاعلددت فددي مساحددل مخخلفددت مددً الابخيدداز، حُددث زهددص علددى فىددسة

ز االإؼددازهت االإخبادلددت للمددىازد لبىدداء الثلددت مددع الجهدداث الفاعلددت الأخددسي ذاث الـددلت بالابخيددااالإفخددىح عامددل مظدداهم 

ل والخىىىلىجُا عىاؿس مهمت  في الجهىد الخعاوهُت.  مثل الأفياز والأشخاؾ،  مع الخأهُد بأن الخمىٍ

لُت  (Smirnova, 2013, p. 5) وحظددب دزاطدددت ٌؼدددير الدددى ان همدددىذت الابخيددداز االإفخدددىح ًيدددخ   عددددة كىدددىاث حظدددىٍ

عددددداون بدددددين الؼدددددسواث واالإؤطظددددداث الأوادًمُدددددت، علدددددد البحدددددث والاطدؼدددددازاث الأوادًمُدددددت بخيلُدددددف مدددددً الخ حؼدددددمل:

ب  ددت مددً جاهددب الجامعدداث، الخعدداون فددي الخعلددُم العددالي والخدددزٍ م حلددىق االإلىُددت الفىسٍ الـددىاعت والخىمُددت، حظددىٍ

في االإؤطظددت، جبددادٌ البدداحثين بددين الؼددسواث والجامعدداث بالإكددافت الددى أن  الاجـددالاث غيددر السطددمُت االإلدددم الإددىً

 جمُل إلى أن جيىن واحدة مً أهثر الأػياٌ ػُىعا لخفاعل بين الجامعاث والـىاعت.

دداٌ طددىت   ( 2011واحدددة مددً أحدددر الدزاطدداث التددي أجددسا هددا مجلددع الخجددازة فددي مترولىلُخددان بىىدددا ميدد ث مىهترً

الىؿددىٌ إلددى الىفدداءاث ث والخبددراث مؤطظددت  وحؼددمل هددره -بددين زماهُددت أهددىاب مددً الفىائددد اججدداه علاكددت جامعددت

سهدددا فدددي الجامعددداث، والىؿدددىٌ إلدددى العمددداٌ االإدددؤهلين جدددأهُلا عالُدددا، الىؿدددىٌ إلدددى الخلىُددداث االإبخىدددسة،  التدددي جدددم جوىٍ

س  االإـددداكُت العلمُددت  مددع العمددلاء الدددولُين،  س مىددخع أو خدمددت جدًدددة، الىؿددىٌ إلددى ػددبىت علمُددت، وجوددىٍ جوددىٍ

 (Smirnova, 2013, p. 11) وجلاطم االإخاهس

لُت للجامعددددت بؼدددديل أطاودددد ي علدددددى احخُاجدددداث الظددددىق زددددم جوددددىز مخولبدددداث الخددددددماث  و جسهددددص الأوؼددددوت الدظددددىٍ

الخعلُمُدددت عالُدددت الجدددىدة، بحُدددث جدددىدة الخعلدددُم ػدددسن كدددسوزي لخىافظدددُت الجامعدددت مدددً حُدددث الخيامدددل الددددولي 

ع  (Kalenskaya, 2015, p. 146)واالإىافظدددت االإحلُدددت العالُدددت  همدددا حعخمدددد جدددىدة الخعلدددُم علدددى هفددداءة الخددددزَ

لُت للمؤطظدداث الخعلُمُددت و اطددخخدم مجمىعددت مخىىعددت مددً الآلُدداث واهمهددا:  والخبددرة لخىفُددر الأوؼددوت الدظددىٍ

 الابخياز االإفخىح 

م مخسجدداث البحدث هددى ػدديل مدً أػددياٌ هلددل ال  عدد حظددىٍ أؿددبح هلددل  خىىىلىجُددا مدً الجامعدداث إلددى الأطدىاقوَ

الخىىىلىجُددا أحددد زودددائص الابخيدداز االإفخدددىح مددع الدظدددازب فددي العـددس الاكخـدددادي والـددىاعي السكمدددي هدُجددت للـدددىاعت 
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( وواهدددددذ هىدددددان العدًدددددد مدددددً الدزاطددددداث االإخعللدددددت بالابخيددددداز االإفخدددددىح فدددددي الثدددددىزة الـدددددىاعُت السابعدددددت 0.4ال الُدددددت  

 (Sutopo, 2019, p. 5) ال الُت

م االإخسجداث بدين (Oliver, pp. 13-10)وحظب دزاطت  بين زلازت أػياٌ مً هلدل وجبدادٌ االإعسفدت أي عملُدت حظدىٍ

 :الجامعاث واالإؤطظاث في اهاز همىذت الابخياز االإفخىح

 : عملُة من الخاسج الى الذاش 

حُدددث جلدددىم االإؤطظددداث باطدددخغلاٌ مدددىازد االإعسفدددت الخازجُدددت التدددي جلددددمها مؤطظددداث أخدددسي مثدددل الجامعددداث      

ددص كاعدددبها االإعسفُددت  يددىن هدددف االإؤطظدداث فددي هددره العملُددت حعصٍ التددي جددصود االإؤطظدداث بخدددفلاث مددً االإعسفددت، وٍ

الإىافظدددددين للىؿدددددىٌ إلدددددى االإعسفُدددددت مدددددً خدددددلاٌ دمدددددع االإدددددىزدًً، العمدددددلاء، الجامعددددداث، االإعاهدددددد واالإساهدددددص البحثُدددددت، ا

الخازجُددت. وجمثددل هددره العملُددت اوعياطددا للابخيدداز االإفخددىح الددىازد: مددً خددلاٌ إكامددت علاكدداث مددع أهددساف خازجُددت 

طددىاء مىٌمدداث أو أفدددساد اهدددف الاطددخفادة مدددً مهددازابهم العلمُدددت والخلىُددت لخحظددين أداء الابخيددداز الددداخلي، ومدددً 

البحدددددددددىر العلمُددددددددت للمؤطظددددددددداث مددددددددً خدددددددددلاٌ االإددددددددؤجمساث ووزغ العمدددددددددل،  جوبُلاجدددددددده أن جلدددددددددم الجامعدددددددددت هخددددددددائع

واالإيؼددىزاث ولددساءاث الاختددراب، وػددساء الىمدداذت التددي هىزبهددا الجامعدداث، وجلدددًم االإحاكددساث والبددرامع الخدزٍ ُددت 

 ؛الإيظىبي االإؤطظاث

 :عملُة من الذاش  الى الخاسج 

م الخدددازقي الإعسفتهددددا الد      اخلُددددت مثدددل الأفيدددداز االإسجبودددت باالإىخجدددداث الجدًدددددة أو وحعندددي كُددددام الجامعددداث بالدظددددىٍ

ددت عددً  ددت، مددً أجددل جحلُددم أزلدداح مددً خددلاٌ دفددع الأفيدداز إلددى الظددىق ولُددع حلددىق االإلىُددت الفىسٍ العملُدداث الخجازٍ

ل الأفياز إلى البِئت الخازجُت. وحعد هره العملُت اوعياطا لدىمى الابخيداز االإفخدىح الـدادز: وذلدً مدً  م جحىٍ هسٍ

اء علاكددداث مدددع أهدددساف خازجُدددت اهددددف الاطدددخغلاٌ الخجدددازي ل،فيددداز واالإعدددازف الخىىىلىجُدددت الداخلُدددت خدددلاٌ إوؼددد

للمؤطظدت لـدالح الأهدساف الخازجُدت، وفُده ًدخم هلددل االإعسفدت وجوبُلابهدا الخىىىلىجُدت مدً االإؤطظداث للجامعددت 

 .مً خلاٌ علىد البحىر والاطدؼازاث

 الابحكاس: العملُة المضدوحة التا جسحخذم لىصف شبكات 

وحظددددعى االإؤطظدددداث فعهددددا لل ددددد مددددً االإخدددداهسة والاطددددخغلاٌ االإلدددداعف لىخددددائع االإعددددازف والخبددددراث، مددددً خددددلاٌ      

ىين مخيداملين فدي الأخدر  الدمع بين الابخياز االإفخىح الـدادز والابخيداز االإفخدىح الدىازد والعمدل فدي جحالفداث بدين ػدسٍ

هددددا ًددددخم جلاطددددم االإعسفددددت بـددددىزة مؼددددترهت بددددين الجامعدددداث والعودددداء باعخبددددازه أمددددسا حاطددددما لخحلُددددم الىجدددداح، وفع

س االإعسفددت العلمُددت والخىىىلىجُددت مددً خددلاٌ االإوبىعدداث االإؼددترهت،  واالإؤطظدداث حُددث ًدؼددازن الوسفددان فددي جوددىٍ

س، والؤػساف االإؼترن على أهسوحاث االإاجظخير والدهخىزاه  .واالإؼسوعاث االإؼترهت للبحث والخوىٍ

 الخاثمة:.5

ولما أن مً خلاٌ هره الىزكت البحثُت هؤهد بان الجامعت االإسهص الاطاو ي واالإىبع السئِب ي للمعازف، 

لي ًخىجب علعها  الجامعت جصء مً االإجخمع جؤزس وجخأزس بمخخلف الجىاهب واالإجالاث ومً بُنها االإجاٌ الدظىٍ

لُت الإىخجابها العلمُت وذلً باطخخدام همىذت الابخياز االإفخىح، الري ٌظاهم في  ادزان كُمت العملُت الدظىٍ

م االإىخجاث الجامعُت وذلً بخحدًد الظىق االإظتهدف، الفئاث االإظتهدفت، االإجاٌ  س اطتراجُجُت حظىٍ جوىٍ

 االإظتهدف مً أجل احادر جىاشن بين ما جيخجه الجامعت و احخُاجاث االإظتهلىين.



ن   بشخال عبذ الىهاب، مضنش نسشٍ
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 ومن اهت النحائج التا ثت الحىص  اليةا:

ت؛غُاب وظبي للخىجه ا-  لدظىٍلي باليظبت للجامعاث الجصائسٍ

كسوزة جبني الابخياز االإفخىح مً أجل الخعسٍف بمىخجاث الجامعت واوؼاء زوابى ػبىُت حعىد بالفائدة على  -

 جمُع الأهساف؛

الابخياز االإفخىح حللت وؿل لظد الفجىة بين مخسجاث الجامعت وطىق العمل، ودعامت للخىجه هحى ان --

بين مخخلف االإؤطظاث للمان الاطخخدام الامثل للمعسفت االإخاحت بدلا مً الاوغلاق الخعاون والدؼازن 

 ؛والترهي  على الامياهُاث واالإعازف الراجُت الداخلُت

 الاطخفادة مً ججازب الجامعاث وخاؿت جلً الجامعاث التي جحمل هفع الىٌام البُئي الجصائسي؛--

م الخدماث العلمُت الىطُلت التي ًخم مً خلالها جحدًد احخُاجاث طىق العمل وفلا للبرامع  - ٌعد حظىٍ

 الخعلُمُت االإخاحت أو االإلترحت.

 بناء على ما ثت الحطشو له ًمكن ثقذًت حملة من الحىصُات والاقت اخات:

س هٌام  -- ع لأ تركُت الجوىٍ ادًت حظ للمان االإؼازهتعلاء هُئت الخدزَ هم في الخىمُت افي مؼسوعاث زٍ

 ؛والاجخماعُت الاكخـادًت

ت اطتراجُجُت مخياملت للدظى  - مً أجل جحلُم أهداف الفئاث  ٍم الجامعيأن جدبنى الجامعاث الجصائسٍ

 ؛االإظتهدفت

إعادة هُيلت الىٌام الخعلُمي ما كبل الجامعي أي مً مسحلت الابخدائي الى الجامعي لدصجُع الؤبداب  -

ادًت للولبت في مساحل الخعلُم االإخخلفت؛  والابخياز، وجىمُت االإهازاث السٍ

م البحىر  - م الأبحار العلمُت مً خلاٌ جخـُف مىازد مالُت لدظىٍ دعم الجاهب الخىٌُمي والؤدازي لدظىٍ

 العلمُت؛

 ؛علمُت التي اطهمذ في حل االإؼىلاثجخـُف جائصة مالُت لأفلل البحىر ال -

ادة جىفير هٌام  -- ادة الاعماٌ و اوؼاء مىـت زكمُت خاؿت بالجامعاث الىاػوت في مجاٌ زٍ بُئي داعم لسٍ

ص زوح االإىافظت  .الاعماٌ مً أجل حعصٍ

  قائمة المشاحس:.6

: المشاحس باللغة العشبُة
ً
   اولا

   .م البحىر العلمُت همدخل لخحلُم االإي ة 2022باطم طلُمان ؿالح جاد الخىافظُت (. جـىز ملترح لدظىٍ

 .31، 23بجامعت أطُىن. مجلت البحث العلمي في التربُت، 

   .م الخدماث الجامعُت ودوزه في جحظين اللدزة الخىافظُت للجامعاث الظعىدًت. 2013بدز مبرون العخُبي (. حظىٍ

 االإملىت العسلُت الظعىدًت.

   .ىت وأخسون ت. (. اطخىؼاف وهمرجت العىامل اليامىت للابخياز 2021شهادي شٍ االإفخىح في عُىت االإؤطظاث الجصائسٍ

 .350(، 01 21مجلت الباحث، 

   .م البحىر العلمُت في الجامعاث الظعىدًت مً مىٌىز اكخـاد االإعسفت  2018شهسة محمد احمد عظيري (. حظىٍ

 دزاطت جوبُلُت بجامعت االإلً خالد . جامعت االإالً خالد، الظعىدًت.
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ق مخشحات الجامعة نهج حذًذالابحكاس المفحىح   -سائذة عشض ثجاسب عالمُة-لخسىٍ

   .ص اطخدامت االإؤطظاث الاكخـادًت، الخجسلت (. دوز الابخياز االإ2022ػىه آطُت فخىح في حعصٍ

 .204(، 01 05همىذجا. مجلت الاكخـاد والبِئت،  Enterprise Singaporeالظىغافىزٍت

   .م جىدة الخدماث الخعلُمُت  دزاطت جوبُلُت هُيلُت 2010علي جهاد ابساهُم، محمد حمُد زاض ي (. واكع حظىٍ

 .79(، 85الاكخـاد االإأمىن/الجامعت(. جلت الادازة و

   .م البرامع الخعلُمُت بجامعت الظلوان كابىض في 2018محمد عبد ال مُد لاػين وآخسون (. جـىز ملترح لدظىٍ

 (.37كىء بعم االإخغيراث الاكخـادًت. مجلت ولُت التربُت 

   .دًت في كىء (. جفعُل الاطدثماز في الابحار العلمُت في الجامعاث الظعى 2022هدي مىو ى دخُل لله االإويري

الخبراث العاالإُت: جـىز ملترح. ادازة البحىر واليؼس العلمي 

article_222239_418df46927298ae4ff81f13e1050c681 ،38 01 ،)306. 

   ت وخبراث عسلُت وأجى ُت 2012عبد ال مُد حظام حمدي، وآخسون ت  أؿىٌ هٌسٍ (. الجامعت والخىمُت ال ؼسٍ

 ملازهت(. اللاهسة: عالم الىخاب.
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