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 :الملخص

جُبُم بؾتراجُجُت الػىاكُض الهىاغُت في اللُاع الهىاعي لخدؿين هفاءة  ؤهمُتتهضف هظه الضعاؾت  بلى ببغاػ 

، مؼ غغى ججغبت االإملىت الؿػىصًت بغُت الاؾخفاصة  صغم الهاصعاث زاعج كُاع االإدغوكاث وجىافؿُت الأؾىاق االإدلُت و 

منها في الجؼائغ ، و كض جم بجباع االإىهج الىنفي الخدلُلي ليىهه ملائما لػغى مسخلف الػىانغ االإغجبُت بالػىاكُض الهىاغُت و 

  ملامذ  جُبُم هظه الؤؾتراجُجُت في الجؼائغ .

لخهيُؼ التي حػؼػ مبضؤ الخسهو و جلؿُم الػمل وبين الهاصعاث وكض اجطر وجىص غلاكت اعجباٍ و جإزير بين غىاكُض ا

زاعج كُاع االإدغوكاث ، هما ؤن هجاح الػىاكُض الهىاغُت في جغكُت الهاصعاث زاعج كُاع االإدغوكاث مغجبِ بكيل مباقغ 

اع االإاؾس ي و مسخلف الخضماث و االإغافم.   بما جىفغه الضولت مً جدفيزاث و غىامل مؿاغضة بضءا بالَإ

 الػىاكُض الهىاغُت ، جغكُت الهاصعاث ، الخىافؿُت ، مبضؤ الخسهو ، جلؿُم الػمل . : الكلماث المفخاحيت

 JEL  :F13 , O11, L60جصييف 
Abstract:  

This study aims to highlight the importance of applying the strategy of industrial clusters 

Implementation in industrial sector to improve efficiency and competitiveness of local markets and 

Support exports outside the hydrocarbon sector,   with the presentation of the experience of the kingdom 

Of Saudi Arabia in order to benefit from it in Algeria. Associated with industrial clusters and features Of 

the application of this strategy in Algeria.  

It has become clear that there is a correlation and impact relationship between the manufacturing 

Clusters that promote the principal of specialization and division of labor and exports outside the 

Hydrocarbon sector in directly related to the incentives and factors provided by the state in terms of the 

Institutional framework and various services and facilities  .  

Key Words : industrial clusters, support exports, competitiveness, the principle of specialization, Division 
of labor. 
JEL Classification: F13 , O11, L60 
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 :ملذمت .1
للدددض ؾددداهمذ الخُدددىعاث الهدددىاغُت و الخىىىلىجُدددت التدددي قدددطضها الػدددالم زاندددت مدددؼ مُلدددؼ الدؿدددػُىاث و مدددا 

الدظي ؤللد   الأمدغ ، اػصًاص خدضة االإىافؿدت فدي الأؾدىاق االإدلُدت و الأجى ُدتناخبها مً اهفخاح ججاعي و اكخهاصي ، في 

دددم  ىُدددت التدددي حػمدددل بكددديل مىفدددغص بدددالغغم مدددً الدددضغم و الاهخمدددام االإىجددده بل هدددا غدددً َغٍ بظلالددده غلدددى االإاؾؿددداث الىَ

غ االإىددداَم الهدددىاغُت التدددي حػمدددل ف هدددا ، لدددظلً ودددان ةبدددض مدددً البدددد  غدددً مىظىمدددت جضًدددضة حػمدددل غلدددى  تهُئدددت و جُدددىٍ

الخلاعب و الخػاون بين جلً االإاؾؿاث و جدؿدين ؤصاههدا الخىافسد ي يدمً بَداع ماؾسد ي مخيامدل ، فظطدغث الػىاكُدض 

مدددددؼ  الهدددددىاغُت لخًدددددؼ خدددددلا لطدددددظه االإكددددديلت مدددددً زدددددلاٌ جغهدددددؼ هدددددظه االإكدددددغوغاث للػمدددددل   بكددددديل مكدددددترن و مخيامدددددل

غ ، الجامػدداث ، ماؾؿدداث الخ ً ....االإاؾؿدداث الضاغمددت سماؾؿدداث البددد  و الخُددىٍ جلػددب الهدداصعاث صوعا  و (،يددىٍ

ؤؾاؾددُا فددي صغددم بنددلاح الطُيددل الاكخهدداصي للضولددت مددً زددلاٌ جهددغٍف الفددائٌ مددً الؤهخدداج االإدلددي و جلددب الىلددض 

 الىاعصاث.الأجىبي و حغُُت 

ددؼ هُيددل ندداصعاتها فددي  ددل الاهفخدداح و الاهددضماج فددي الىظددام الاكخهدداصي  و حؿدد ى الجؼائددغ جاهددضة مددً ؤجددل جىىَ

م حشجُؼ الاؾدثماع في اللُاع الهىاعي زداعج االإدغوكداث خُد  جدم اللجدىء الػالمي   بؾدتراجُجُت بلدىو طلً غً َغٍ

الخجمػددداث الػىلىصًدددت التدددي جلدددىم غلدددى ؤؾددداؽ الخػددداون و الدكدددابً بدددين مسخلدددف االإاؾؿددداث سالىبيدددرة و  الهدددغيرة و 

ػطا في  مىاَم جخىفغ غلى خىافؼ و امخُاػ   اث مسخلفت .االإخىؾُت   ( التي  جلىم مكاعَ

 إشكاليت البحث: 

لطدا مهداصع فدي الجؼائدغ حػخمدض دؼ الأولدى لدظا البترولُدت بالضعجدت الجباًدت مهداصع غلدى جمىٍ مدضازلطا  وبهدضف جىىَ

ددؼ بلددى اججطددذ ت و طلددً مددً زددلاٌ بؾددتراجُجُت الػىاكُددض  مددً الغفددؼ بغددغى الاكخهدداصي الخىىَ كددضعاتها الخهددضًغٍ

و االإخىؾُت كىة جىافؿُت حؿاغضها غلدى الىلدىج بلدى الأؾدىاق الػاالإُدت غدً الهىاغُت التي جمىذ االإاؾؿاث الهغيرة 

م فىائٌ الؤهخاج االإدلي  . ٌ  الؤجابت في البد  مكيلت و مىه ،  جخمثل  َغٍ  : الخالي غلى الدؿائ

كيف حعاهم إظتراجيجيت العىاكيذ الصىاعيت في الشفع مً اللذساث الخصذًشيت خاسج كطاع المحشوكاث في 

 الجضائش ؟

 أهميت البحث:

 جبرػ اللُمت الخلُلُت  لطظه الضعاؾت في  يغوعة جىىَؼ  الهاصعاث زاعج كُاع االإدغوكاث ، هما جىدس ي

 في مؿاهمتها ومضي الػىاكُض الهىاغُت وهى االإػانغة، االإىايُؼ ؤهم و ؤبغػ  لأخض جىاولطا زلاٌ مً ؤهمُتها الضعاؾت

ؼ  نىاغاث وجىص مؼ واخض ميان في مً الهىاغاث مجمىغت ججمُؼ مىُلم مً الجؼائغ، في الؤهخاجُت اللاغضة جىىَ

 غً فًلا االإدمُت، الأؾىاق في االإىافؿت ؤمام الأؾىاق الػاالإُت،والهمىص بلى الىفاط حؿخُُؼ مىخجاث لإهخاج صاغمت

 واللُاغاث واالإىملت، االإغظًت الهىاغاث مؼ الؤهخاجي الدكابً وػٍاصة زفٌ الخيالُف مً جدللطا التي االإؼاًا

ؼ جدلُم بلى ما ًاصي وهى الأزغي،     .اللائمت للاكخهاص الهىاغت هُيل في الخىىَ
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 5 أهذاف البحث 

ني  الضعاؾت هظه حؿ ى               ف بإهمُت بؾتراجُجُت الػىاكُض الهىاغُت في جىافؿُت الاكخهاص الىَ بلى الخػغٍ

االإىخهجت   وؾیاؾاتها الهىاغُت الجؼائغ  واكؼ غلى الًىء حؿلیِ مً ؤجل اكخدام الأؾىاق الخاعجُت و هظلً 

ت مً ؤن جدظو خظو  غ و جغكیت ناصعاتها ، هما تهضف هظه الىعكت البدثُت الى جمىين الخيىمت الجؼائغٍ لخُىٍ

ؼ ناصعاتها باةغخماص غلى بؾتراجُجُت الخجمػاث الهىاغُت الػىلىصًت بالىظغ بلى  االإملىت الؿػىصًت في جىىَ

 .االإكترهت بُنهما   الخهائو

 فشضياث البحث : 

 وفلا للإقيالُت االإُغوخت ًمىً نُاغت الفغيُاث الخالُت 5              

ت - ؼ الاكخهاصي و عفؼ  اللضعاث الخهضًغٍ  .    حؿاهم الػىاكُض الهىاغُت في الخىىَ

ىُت زاعج كُاع االإدغوكاث التي حػمل بكيل مخيامل ؤن جهلر الطُيل - الاكخهاصي  ًمىً للهىاغت الىَ

 للجؼائغ.

الىمىطج الؿػىصي الخام بةؾتراجُجُت الػىاكُض الهىاغُت ًمىً جُبُله و الاؾخفاصة مىه  في الجؼائغ  -

 بالىظغ بلى الخهائو االإكترهت بين البلضًً.

 حذود البحث الضمىيت و المكاهيت : 

اللُاع الهىاعي و  ةزخباع فغيُت البد  و جدلُم ؤهضافه اكخهغها غلى جدلُل َبُػت الػلاكت بين

، باةغخماص غلى كاغضة بُاهاث البىً الضولي و بىً  0200 – 0202الهاصعاث في الؿػىصًت و الجؼائغ زلاٌ الفترة 

 الجؼائغ و الطُئت الػامت للإخهاء الؿػىصي.

 مىهجيت البحث :

في بؾتراجُجُت الػىاكُض  واالإخمثل الىظغي  الجاهب اؾخػغاى زلاٌ مً الىنفي االإىهج اؾخسضام جم              

االإخػللت باللُمت  بیاهاث جدلیل زلاٌ مً الخدلیلي االإىهج بلى اغخماص بالإيافت ، الخهضیغ الهىاغُت و غملُت

 .الجؼائغ و الهاصعاث الىفُُت و غير الىفُُت في ول مً الؿػىصًت االإًافت للُاع الهىاغت و

 الذساظاث العابلت : 

غ االإاؾؿاث الهغيرة و   (0223سبللاؾم، دساظت  ، االإىؾىمت ب5 الػىاكُض الهىاغُت هةؾتراجُجُت لخُىٍ

غ غلى الػىاكُض الهىاغُت ؤزغ جدلُل االإخىؾُت في الجؼائغ خُ  جم   واالإخىؾُت الهغيرة االإاؾؿاث صغم و جُىٍ

جىاولذ  هما صولُت ، ملاعهاث بجغاء مؼ الجؼائغي  الاكخهاص في واالإخىؾُت الهغيرة صعاؾت االإاؾؿاث  زلاٌ مً

 ، خُ  زلهذ الضعاؾت بلى ؤن بؾتراجُجُت الػىاكُض الاكخهاص جىافؿُت بمغاخل وغلاكخه الػىلىص الضعاؾت

 ًمثل ة واالإخىؾُت بدُ  الهغيرة االإاؾؿاث حجم مىاجطت الػغاكُل االإخػللت بهغغ في آلُت مطمت الهىاغُت

 االإسخلفت، والهضماث االإخغيراث ول مؼ بالخىُف االإاؾؿاث لطظه حؿمذ وميزة كىة هى بل ليكاَطا، هبيرة مكيلت

م غً والأؾػاع الخيالُف جسفٌُ االإخمثلت في الىبيرة اؾخفاصة االإاؾؿاث بلى ونىة  اكخهاصًاث اؾخغلاٌ َغٍ

م، البدىر، الؤهخاج، في الدجم ب الدؿىٍ  الخىافؿُت  . للميزة ػتالضاف الطامت الػىانغ مً وغيرها الخ،...والخضعٍ

، الخجمػاث الػىلىصًت هػامل جىافس ي في كُاع االإاؾؿاث الهغيرة و االإخىؾُت .   (0202سكىفي، دساظت 

صعاؾت لبػٌ ججاعب البلضان الىامُتسؤَغوخت صهخىعاه( جامػت بؿىغة خاولذ الضعاؾت ببغاػ صوع بؾتراجُجُت 
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الخجمػاث الػىلىصًت في صغم كُاع االإاؾؿاث الهغيرة و االإخىؾُت و كض ؤ طغث الضعاؾت ؤن الػىاكُض 

الضغم و االإغافلت الخيىمُت و جىنلذ الضعاؾت  بلىالهىاغُت كض جيكإ جللائُا في البلضان الىامُت لىنها جدخاج 

 .ؤًًا بلى ؤن البلضان الػغبُت مخياملت بكيل عؤس ي مؼ الػالم الخاعجي بضة مً جياملطا الأفلي فُما بُنها 

  و جشكيت الصادساث لعىاكيذ الصىاعيتل. الإطاس الىظشي   2

 5 العىاكيذ الصىاعيت . مفهوم 1. 2

ف ًيبغي الغجىع الى ؤفياع الػالم ماًيل بىعجغ  غىضما ًخم                الخُغق للػىلىص الهىاعي مً خُ  الخػغٍ

عئِـ و ماؾـ مػطض الخىافؿُت في جامػت هاعفاعص في هخابه " االإؼاًا الخىافؿُت للأمم" و الظي ٌػخبر بمثابت الأب 

ت جاطبت للكغواث و زلو بلى ؤن ؤفًل  0442الغوحي لفىغة الػىاكُض الهىاغُت التي بلىعها غام  بِئت اؾدثماعٍ

 هي بِئت الػىاكُض الهىاغُت .

حػغف الػىاكُض الهىاغُت غلى ؤنها ججمػاث جغغافُت مدلُت و بكلُمُت ؤو غاالإُت الإجمىغت مً الكغواث و 

االإاؾؿاث االإغجبُت و االإخهلت ًبػًطا البػٌ في مجاٌ مػين ، جترابِ و جخيامل في بهخاج مجمىغت مً االإىخجاث 

  جضزل في غلاكت جيامل و حكابً فُما بُنها بكيل عؤس ي و ؤفلي في جمُؼ مغاخل الػملُت الؤهخاجُت ميىهت ، بدُ

 الػىاكُض ، و حػغف الُىهُضو (020، نفدت 0223سبللاؾم،  بظلً الؿلؿلت الياملت لللُمت االإًافت للمىخج

غافُت سمدلُت ؤو بكلُمُت ؤو غاالإُت( الإجمىغت مترابُت مً االإاؾؿاث في مجاٌ ججمػاث جغ غلى ؤنها الهىاغُت

غلى ؤنها  ، و حػغف هظلً  (UNIDO, 2004)مػين لخيىن مىظىمت مً الأوكُت جخًافغ مػا لضغم جىافؿُنها 

قبياث بهخاج الإجمىغت مً الكغواث مترابُت و مدكابىت ببػًطا البػٌ في ؾلؿلت اللُمت االإًافت مؼ الخللُل 

  (OCDE, 2007, p. 27) مً ؤهمُت الجاهب الجغغافي 

لػلمُت  بسهىم هظا مً زلاٌ ما ؾبم و بىاءا غلى ما جم الخىنل بلُه خالُا في مجاٌ البدىر ا

فاث جللُضًت بدُ  حػخبر الػىاكُض الهىاغُت جىخلاث جغغافُت جترابِ فُه  االإىيىع  هلاخظ ؤن هظه الخػغٍ

االإاؾؿاث االإسخلفت الدجم ؤمامُا و زلفُا ميىهت ما ٌؿمى ؾلؿلت اللُمت االإًافت بة ؤن غامل الجغغافُا بضؤ 

الهىاغُت و هي غىانغ الخيلفت االإغجبُت باالإؿافت و غىانغ  ًخلاش ى لأن الػىانغ التي كامذ غل ها الخجمػاث

الخفاغل ؤنبدذ باهخت لأن الػىالإت و اهسفاى جيالُف الىلل و اهسفاى جيالُف الاجهاةث ؾمدذ للكغواث 

ً ؤجؼاء مً الهىاغاث في مىاَم مسخلفت و هى ما ًُلم غل ها ؾلؿلت كُمت مًافت  مخػضصة الجيؿُاث بإن جىَ

 .لم الغبدُتغاالإُت ليي جد

ً و  ت لأوٌ مغة في بًُالُا في ؤوازغ ؾبػُىاث اللغن الػكغٍ و للض  طغث الػىاكُض الهىاغُت بهفت غفىٍ

التي ؤضخذ واخضة مً ؤهبر الخجاعب هجاخا و ة جؼاٌ هي الىلُت االإغجػُت الغئِؿُت في االإىاككاث الأواصًمُت ، 

ث صغم خيىمُت تهضف بلى جدفيز بكامت الغوابِ هما هى هما جيكإ الػىاكُض الهىاغُت هدُجت الإباصعاث و ؾُاؾا

 الخاٌ في الضاهماعن و الكُلي .

 5العىلود. العلاكاث الصىاعيت داخل  2.2

 (021-021، الهفداث 0223سبللاؾم،  مً ؤهمطا5             
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 : ًجلىم ؤخض االإاؾؿاث بةهخاج االإىخج النهائي لهالر وخضة ؤزغي و هى ما ٌػغف بىمِ  الخعاكذ مً الباط

 الػلاكاث الأفلُت بين االإيكأث.

  : ٌكمل الخػاون االإػغفي و الفني و الػلاكاث االإخُىعة في مجاٌ الخىىىلىجُا و الخحالفاث الإظتراجيجيت

ب و الدؿىٍم االإكترن بهضف جسفٌُ الخيالُف ، و وكير  بلى ؤن هظا الىىع مً الػلاكاث ًخُلب الخضعٍ

ػُت و كاهىهُت مغهت .  وجىص بِئت ملائمت و مخُىعة و مىظىمت حكغَ

  ٌكير هظا االإفطىم بلى كُام الكغهت الأم بكغاء الؿلؼ الىؾُُت ؤو الخضماث االإؿاغضة  الخاسجي:التزويذ

ً بهخاجطا صازلُا، خُ  ٌػغف للػملُت الؤهخاجُت مً بخضي الىخضاث الهغيرة ؤو االإخىؾُت الدجم بضة م

 هظا الكيل بالػلاكاث الغؤؾُت بين االإيكأث .

 أهواع و مضاًا العىاكيذ الصىاعيت : .   3. 2  

 جسخلف ؤهىاع الػىاكُض الهىاغُت بدؿب االإفاهُم و االإػاًير التي ًىظغ للػىلىص مً زلالطا هما ًلي 5              

 (0224الهىاغُت البضًل اللاصم لبرامج الخىمُت الاكخهاصًت الخللُضًت، سالخجمػاث 

 ش كضًم  حعب اليشؤة ً الػىلىص ًمىً ؤن ًيىن َبُ ي سجللائي( هدُجت لىجىص مميزاث ؤو جاعٍ 5 جيىٍ

الإىُلت مػُىت في هظه الهىاغت مثل جىافغ االإىاص الخام و االإطاعاث اللاػمت لضي الؿيان ، ؤو اعجفاع الُلب 

الىىع هظلً االإدلي هما ًمىً ؤن ًيىن غىلىص هدُجت الإباصعاث و ؾُاؾاث صغم خيىمُت ، و ًخميز هظا 

 بػللاهُت الخيلفت و ؾغغت الىخائج و لىً جُىٍغه ٌؿخغغق وكخا ؤَىٌ و جيلفت ؤهبر.

 5 فلض ًيىن ججمؼ نىاغت الؿُاعاث مثل جىىب ؤالإاهُا  ؤو ججمؼ زضماث مالُت سلىضن و  حعب المىخج

ىعن ( ؤو زضماث بغلامُت ؤو ؾُاخُتسهىلُىوص( ؤو ججمؼ هظام الخىاؾِب و البرامج الخ ضًثتسواصي هُىٍ

اء و الؿيرامًُسجىىب بًُالُا( يا و بىجالىع بالطىض( ؤو ججمؼ نىاغت الأػٍ  الؿُلُيىن بإمغٍ

 5 و ًيىن في مؿخىي مػين مً ؾلؿلت اللُمت االإًافت للهىاغت ، ؤو في  حعب دسحت الخخصص

دت مػُىت مً الأؾىاق و الػملاء ههىاغت الأخظًت بكماٌ  الخسهو بؿىق جغغافي مػين ؤو بكغٍ

 ًُالُاب

 5 فطىان غىاكُض مترابُت عؤؾُا و ف ها ًخيىن الخجمؼ مً قغهت ؤو غضة قغواث  حعب دسحت الترابط

هبيرة و ًمضها غضص هبير مً الكغواث الأنغغ بمضزلاث الؤهخاج هخجمػاث نىاغت الؿُاعاث ، و هىان 

جيخج مىخجاث نهائُت و  غىاكُض مترابُت ؤفلُا ججمؼ غضص هبير جضا مً الكغواث االإخىؾُت و الهغيرة التي

 حؿىكطا .

 5 فلض كؿمذ س حعب الهيكل (  Markusen    الػىاكُض الهىاغُت خؿب هُيلطا بلى ؤعبػت ؤهىاع ليل منها

 هىغُت مسخلفت مً الػلاكاث بين الكغواث و ؾُاؾت مسخلفت في عفؼ الخىافؿُت و هي5



  بً ًاوي مشاد، حطاب سضا

727 

الدجم جخسهو في الهىاغاث 5 و هي االإيىهت مً قغواث مدلُت نغيرة ومخىؾُت  عىاكيذ ماسشال -

االإػخمضة غلى الخىىىلىجُا االإخلضمت و الخغفت الػالُت ، و ًيىن الخباصٌ و الخػاون بُنهما هبيرا في 

غ جىافؿُتها .  مىاجطت الهػىباث و جدظ  بضغم خيىمي هبير لخُىٍ

ضص هبير مً 5 و هي التي حؿُُغ غل ها قغهت ؤو غضة قغواث هبيرة ًسضمطا غ عىاكيذ المحوس و الأرسعت -

الكغواث االإخىؾُت و الهغيرة االإىعصة للمضزلاث و الخضماث ، و ًيىن الخػاون مىجىص بين الكغواث 

 الىبري و الهغغي لىىه مفلىص بين الكغواث االإخىافؿت .

5 و جخيىن مً فغوع الكغواث الضولُت مخػضصة االإهاوؼ ، و جخميز بًػف  عىاكيذ مىصاث الفشوع -

الخباصٌ الخجاعي بين الفغوع و كلت غضص اليكاَاث و الكغواث االإى ثلت و االإؼوصًً باالإضزلاث مً هظه 

 االإهاوؼ .

5 هىا ًيىن جىاجض الإلضمي الخضماث و مىعصي االإضزلاث خىٌ مغاهؼ  عىاكيذ المشاكض العامت -

ت، و الػلاكت جلىم ؤؾاؽ بائؼ اليكاَا ث الػامت الىبيرة في الضولت مثل الجامػاث و اللىاغض الػؿىغٍ

 و مكتري .

 جخمثل مؼاًا الػىاكُض الهىاغُت غلى مؿخىي االإىخجين و غلى مؿخىي االإؿتهلىين و غلى االإؿخىي اللىميو 

لاث، الكاٌ، و مغُب، سجىفُم، الكغبُني، هما ًلي 5   (04-03، الهفداث 0202غغٍ

  اصة الؤهخاجُت بؿ ب ؾطىلت الخهىٌ غلى مضزلاث الؤهخاج جيالُف الهفلاث و الىلل و  واهسفاىػٍ

ً ، و هظلً كضعة االإاؾؿاث غلى الخهىٌ غلى االإػلىماث.  الخسؼٍ

 اصة الُلب الىاجم غً االإاؾؿاث االإغجبُت اصة الخهت الؿىكُت بؿ ب ػٍ  . ػٍ

 . مكغوغاث جضًضة و جدلُم الخىمُت الهىاغُت االإخياملت ً ت و جيىٍ اصة اللضعة الؤبخياعٍ  ػٍ

 االإؿتهلً مً جىصة االإىخج الػىلىصي و جىافؿُت ؾػغه. اؾخفاصة 

  اللىمي و جدؿين مػضةث الخىمُت و الخض مً البُالت. للاكخهاصعفؼ اللضعة الخىافؿُت 

مً بين ؤهم غىامل هجاح الػىاكُض الهىاغُت هي وجىص مىعصًً مدلُين الإضزلاث الؤهخاج و بخيلفت ؤكل و 

وؿ ُا مً اؾخيراصها مما ًازغ بًجابا غلى مىافؿت الهىاغت في الؿىق االإدلي و الػالمي ، و هظلً صعاؾت الظغوف 

ت و لػ ل ؤبغػ الػىامل التي حؿاهم في بهجاح االإدُُت بالػىلىص حؿطم بكيل فاغل في جىجُه الؿُاؾاث الخىمىٍ

 (Mrabety, 2008, pp. 43-44)الػىلىص ما ًلي 5 

 .جىفير مغاهؼ البد  اللاػمت 

 .)اصة الأغماٌ س االإلاوةجُت  جغؾُش زلافت عٍ

 .ت  قبىت بجهاةث كىٍ

 .االإىار االإالي االإلائم 

  ػُت ملائمت.وجىص بغامج خيىمُت و كىاهين  حكغَ

 .ٌت في كُاع الأغما ت االإاهلت و الًغوعٍ  جىفغ االإىاعص ال كغٍ
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 إظتراجيجيت جشكيت الصادساث : .4.2

ػطا زاعج كُاع االإدغوكاث ،  حؿ ى الضولت مً زلاٌ بغامج الخىمُت الاكخهاصًت بلى جغكُت الهاصعاث و جىىَ

الخهضًغ  و جلىم الهاصعاث غلى بغامج و ًخُلب طلً جىفغ ميزة جىافؿُت للؿلؼ و الخضماث االإىجطت لغغى 

ت تهضف بلى الاؾخفاصة مً الفغم التي جىفغها االإيزة اليؿ ُت للؿلؼ و الخضماث يمً مخُلباث الأؾىاق  جىمىٍ

 الضولُت ما ًمىدطا الأفًلُت للىفاط بلى الأؾىاق الخاعجُت .

ى ؤنها جملت الؤجغاءاث و مفطىم جغكُت الهاصعاث غل )  krouger 1981و للض غغف الاكخهاصي هغوجغ س

ؼ  الىؾائل االإسخلفت التي ًخم بجباغطا لخدفيز جمُؼ االإىخجاث اللابلت الخهضًغ ، بدُ  جلىم بؾتراجُجُت جىىَ

 (0201سصخى،  ؤهبر  غضص مً الأؾىاق . بلىالهاصعاث غلى جىىَؼ االإىخجاث  و هظلً جىىَؼ الىفاط 

الأؾىاق الضولُت مؼ  بلىجغكُت الهاصعاث هي مجمىغت الخُِ و البرامج التي حؿ ى للىفاط  فةؾتراجُجُت

االإخاخت مً االإىخجاث  بالإمياهُاثالضعاًت الكاملت  الؤؾتراجُجُتمىافؿت صولُت قضًضة ، بدُ  جخُلب هظه 

سغُُت و بً صهُضًىت،  الخىافؿُت ، هظلً تهُئت الظغوف الضازلُت و الخاعجُت للمخػاملين في مجاٌ الخهضًغ.

0200) 

 . ظياظاث جشكيت الصادساث  1.4.2

ت مً ؤجل  ت و الؤصاعٍ جخُلب غملُت جىمُت الهاصعاث مجمىغت مخياملت مً الؿُاؾاث الهىاغُت و الخجاعٍ

ً ، و طلً بدؿُير بغامج مخياملت  و الخيؿُم  بين اللُاغاث الاكخهاصًت مً بػالت الػغاكُل التي جىاجه االإهضعٍ

سغُُت و بً صهُضًىت،  خُ  جدضًض االإؿاولُاث و الؤمياهُاث التي جخُلبها غملُت جىمُت الهاصعاث و جخمثل في 5

0200) 

  صعاؾت واكؼ الهاصعاث5 مً زلاٌ االإػغفت و الضعاًت بيل الؤمياهُاث و اللضعاث الؤهخاجُت االإسههت

لػملُت الخهضًغ غلى مؿخىي ول كُاع ؤو غلى مؿخىي االإاؾؿت ، هظلً البد  غً ميامً اكخهاصًت 

جضًضة  مثل االإىاعص الُبُػُت و االإىخجاث الخىافؿُت غالُت الخلاهت ، بالإيافت بلى جدلُل البيُت الخدخُت 

اصة غلى طلً اللُام ؤًًا بضعاؾت اؾخُلاغُت غً  همىافظ الخهضًغ وؾلاؾل الخىػَؼ الضولُت ، ػٍ

 الأؾىاق الخاعجُت التي ؾِخم اؾتهضافطا .

  كاغضة بُاهاث غً الؿلؼ و الخضماث التي ً اث االإىخجاث االإهضعة 5 و طلً مً زلاٌ جيىٍ جدضًض ؤولىٍ

لطا ميزة جىافؿُت اللابلت للخهضًغ ، بػض طلً هلىم بخهيُف الؿلؼ غير الخللُضًت االإسههت للخهضًغ 

 ُل صعاؾت الأبػاص االإخػللت بالخيلفت و الػائض.بىاءا غلى هخائج و جدال

  اث الجغغافُت بما ًخىافم لُت لترجِب الأولىٍ ت الجغغافُت 5 مً زلاٌ عؾم ؾُاؾت حؿىٍ جدضًض الأولىٍ

اث ؾلػُت .  مػطا مً ؤولىٍ

  الؿُاؾاث الخىج هُت 5 بن الخإزير غلى جىافؿُت الهاصعاث ًخُلب الترهيز غلى ؤهمُت الؿُاؾاث

غ اللضعاث الخىظُمُت  ت و الغكابُت و طلً بازخُاع كُاغاث مدىعٍت ًخم الترهيز غل ها في جُىٍ و الؤصاعٍ

 الخىافؿُت لػملُت الخهضًغ.          
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 . ججشبت المملكت الععودًت في جشكيت الصادساث بالاعخماد على إظتراجيجيت العىاكيذ الصىاعيت : 3

ؼ اكخهاصها بىيؼ جخجه االإملىت الؿػىصًت بسُ  مدؿا               اكخهاصًت لخىمُت  بؾتراجُجُتعغت هدى جىىَ

 للخسلو مً زُغ جللباث ؤؾػاع الىفِ . 0202قاملت وفم عئٍت 

 . واكع العىاكيذ الصىاعيت في المملكت : 1.3

مً ؤجل الخغوج مً هفم الاكخهاص الغَ ي و بىاء كاغضة نىاغُت حػمل غلى الخيامل و الدكابً ،              

جدذ بقغاف الطُئت الؿػىصًت للمىاَم الهىاغُت  0220ؾىت  االإملىت الؿػىصًت بلى بوكاء مضن نىاغُت باصعث

غ و تهُئت االإىاَم الهىاغُت و جىفير الخضماث اللىجؿدُت و الترهيز  و االإىاَم الخلىُت سمضن( خُ  غملذ غلى جُىٍ

ومً ؤجل ،  الؤهخاجُتالابخياع في الػملُت  ار و دو جى ُف مسخلف هخائج الأب الؤبضاعغلى الاؾدثماع االإػغفي و 

غ مىظىمت الخجمػاث الهىاغُت جم  الؤهخاجُتؤغلى مػضٌ مً  بلىالىنىٌ   و الخيامل بين االإاؾؿاث و جُىٍ

غ الػىاكُض الهىاغُت الظي ؤَلم بالخػاون مؼ اللُاع الخام زمـ غىاكُض  ني لخُىٍ جإؾِـ البرهامج الىَ

 . (202-204، الهفداث 0203سخلُمي و بىغكت،  نىاغُت 5

 الأؾىاق بفػالُت في االإكاعهت مً االإملىت جمىين بلى الػىلىص هظا يهضف :وأحضائها العياساث صىاعت عىلود 

غ زلاٌ مً ، الؿُاعاث لخجاعة الػاالإُت  جىافؿُت؛ مدلُت ؾُاعاث نىاغت جُىٍ

 غ بلى الػىلىص هظا زلاٌ مً االإملىت حؿ ى :المعادن صىاعت عىلود  في اللضعاث و الُاكاث الاؾدُػابُت جُىٍ

 متزاًضا َلبا حكطض والتي الىطغبائُت، االإػضهُت والُاكت الهىاغاث مجاٌ

 الأقػت الكمؿُت، و  مً مىثفت همُاث غلى بدهىلطا االإملىت جخمخؼ :الشمعيت الطاكت صىاعت عىلود

 الُاكت الكمؿُت مىخجاث في الغائضة لخيىن  غل ها ًىػىـ الظي الأمغ الُبُػُت، واالإىاعص الكاؾػت الأعاض ي

 غ و الخدفيز الضغم بخلضًم االإملىت جلىم :الخغليف ومواد البلاظديك صىاعت عىلود  هظا اللُاع، لخُىٍ

 الاؾتهلاهُت االإغلفت . االإىاص لخهىؼ عئِؿُا مغهؼا جػلطا الطضف وهظا

 الخيلفت الىفاءة، وهظلً الػالُت االإىخجاث غمى االإؿخمغ بالُلب اللُاع هظا ًمخاػ  :الأحهضة صىاعت عىلود 

 بإؾػاع الهلب والأالإىُىم وؤلىاح البلاؾدًُ، مىخجاث جىعٍض للمملىت جىفغ التي للخهيُؼ االإىسفًت

 .جىافؿُت

  :للمملكت الصىاعيت الصادساث في . الخطوس 2.3

م بكامت مجمػاث نىاغُت  ؼ مهاصع الضزل غً َغٍ غ اللاغضة الهىاغُت للمملىت و حػؼٍ جماقُا مؼ جُىٍ

غىلىصًت ، ؤولذ االإملىت اهخماما زانا للهاصعاث الهىاغُت باغخباعها جؼء هبير مً الؤؾتراجُجُت الاكخهاصًت 

 . 0200-0202لفترة الكاملت و الجضوٌ الخالي ًىضر جُىع الهاصعاث الهىاغُت الؿػىصًت زلاٌ ا
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: معاهمت الصادساث الصىاعيت)ملياس سيال ( خاسج كطاع المحشوكاث في إحمالي الصادساث  1حذول سكم 

 الععودًت

الصادساث  العىت

 الاحماليت

الصادساث مً 

 الطاكت

الصادساث خاسج 

 المحشوكاث

وعبت حغطيت الصادساث 

 خاسج المحشوكاث

2010 941.80 807.2 134.6 16.67 

2011 1367.67 1191.1 176.57 14.82 

2012 1456.55 1265.6 190.95 15 

2013 1409.54 1207.1 202.44 17 

2014 1284.13 1067.1 217.03 20 

2015 763.30 573.4 189.9 33 

2016 718.40 540.7 177.7 32.86 

2017 834 640.50 193.5 30 

2018 1109 873.50 235.5 27 

2019 979.90 750.70 229.20 31 

2020 657.90 453.50 204.4 45 

2021 988 755.50 232.50 31 

2022 1492.50 1226.25 266.25 22 

 الؿػىصي للإخهاءاالإهضع 5 الطُئت الػامت 

س   الكيل البُاوي الخالي 5 بلى( بكيل ؤفًل جم جغجمخه 0لخىيُذ مػُُاث الجضوٌ

 2022 إلى 2010( : جطوس الصادساث الصىاعيت الععودًت مً 1الشكل )

 
 (0االإهضع 5 مً بغضاص الباخثين باةغخماص غلى مػُُاث الجضوٌ س
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 0200غاًت ؾىت  بلى 0202مً زلاٌ الكيل البُاوي الظي ًبين لىا جُىع الهاصعاث في الؿػىصًت مً ؾىت 

،  0200ؾىت  011.01ًخطر لىا ؤن ناصعاث الؿػىصًت زاعج كُاع االإدغوكاث حكطض جُىعا ملخى ا خُ  بلغذ 

غ و تهُئت االإىاَم الهىاغُت و   بكامتو ًفؿغ طلً جطىص الخيىمت الؿػىصًت في النهىى بلُاع الهىاغت غبر جُىٍ

غلى اللُمت االإًافت  بًجابُت بهفت مغ الظي اوػىـالأ غىاكُض نىاغُت جلىم غلى ؤؾاؽ الدكابً و الخػاون 

اصة  للُاع الهىاع في الؿػىصًت ، و كض خغنذ االإملىت بكضة غلى جىىَؼ مهاصع صزلطا الأمغ الظي ؤصي الى ػٍ

 مؿاهمت اللُاع الهىاعي غير الىفُي في مجمىع الهاصعاث.     

 يت الجضائشيت خاسج كطاع المحشوكاث . العىاكيذ الصىاعيت فشصت مً أحل جشكيت الصادساث الصىاع 4

مىظ الاؾخللاٌ و الجؼائغ جىاجه ؤػماث اكخهاصًت وكفذ خاجؼا ؤمام الخىمُت و طلً بؿ ب الاغخماص                

الخيىمت و ة جؼاٌ جطىص ،  (0200سًمُىت، االإدغوكاث و الخبػُت للأؾىاق الخاعجُت  لزُمضااالإفغٍ غلى 

ؼ  ني مً زلاٌ جىىَ ؼ الضزل الىَ ؼ الاكخهاص و بًجاص بضائل ؤزغي حؿاهم في حػؼٍ ت مىهبت غلى جىىَ الجؼائغٍ

غ االإىاَم الهىاغت و جغكُتها بلى هظام الخجمؼ  الهاصعاث زاعج كُاع االإدغوكاث  و لػل ؤبغػ هظه الجطىص هي جُىٍ

 الػىلىصي اللائم غلى الخىخل و الكغاهت و الترابِ.

 . المؤظعت الجضائشيت و ثلافت المحيط :   1. 4

ت واهذ بمثابت هظام قبه مغلم ة ٌػبإ بما ًدضر في االإدُِ ، و هظا الخىم ة                االإاؾؿت الجؼائغٍ

ًىُبم غلى االإاؾؿت الػمىمُت فدؿب ، فدتى الخانت واهذ حػِل في بدبىخت كبل الاهفخاح الاكخهاصي ، 

واهذ بمثابت مدمُاث فؿُاؾت الخهيُؼ واهذ مػخمضة غلى جىىىلىجُا جاهؼة مؿخىعصة ، و االإاؾؿاث الػمىمُت 

ىُت واهذ مىُلت مدغمت غلى االإىافـ الأجىبي .   (0220سخؿين، اكخهاصًت ، و الؿىق الىَ

ىُت غملاكت غلى غغاع  ؤصي فكل ججغبت الهىاغاث االإهىػت و ؤكُاب الىمى اللائمت غلى قغواث وَ

اللغاع الاكخهاصي في الجؼائغ مىظ بضاًت الثماهِىاث بمغاجػت  ؾىهاَغان و وىؾُضاع و ؾىهلغاػ ، بلى كُام نىاع

ت للؿُاؾاث الاكخهاصًت االإخبػت ، زانت ما حػلم بذجم و جيلفت هظه االإاؾؿاث الػمىمُت الىبيرة ، التي  جظعٍ

ىت الضولت ملابل بلاهها و خماًتها مً العجؼ االإالي االإؼمً و الؤفلاؽ االإاهض ملاًير الضوةعاث.  ولفذ زؼٍ

ما جػل الجؼائغ جىؾؼ االإجاٌ لللُاع الخام جُىع مً االإاؾؿاث الهغيرة و االإخىؾُت ما اكخض ى عصم 

 االإدُِ.زلافت الػؼلت و اؾدبضالطا بثلافت 

 5 . جفعيل إظتراجيجيت العىاكيذ الصىاعيت في الجضائش  2. 4

يل مىػؼٌ ، و ة جىجض عوابِ ؾىاء بن االإاؾؿاث الهغيرة و االإخىؾُت في الجؼائغ ماػالذ حػمل بك               

سكىفي، و مؼ االإاؾؿاث الأزغي ؤو االإدُِ و جخػضص ملامذ الخجمػاث الػىلىصًت في الجؼائغ فُما ًلي 5 ؤفُما بُنها 

 (041، نفدت 0202

 5أكطاب الخميز / المشاكض الخلىيت -

مسخلفت ، كائمت غلى ملاعبت الكغاهت للمؿاهمت في جغكُت هي هُاول مخسههت في كُاغاث نىاغُت 

غ الإسخلف االإاؾؿاث  الابخياع و جدؿين جىافؿُت االإاؾؿاث ، و طلً مً زلاٌ اللُام بإغماٌ البد  و الخُىٍ

التي لِـ في ملضوعها جدمل ؤغباء الخجاعب و الازخباعاث االإخػللت بخدؿين مىخجاث كضًمت ، ؤو بػ  مىخجاث 

 الإلخًُاث الجىصة و مخُلباث الؿىق . جضًضة  وفلا
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ًمىً ؤن جيىن هظه االإغاهؼ هظلً غباعة غً همؼة ونل بين االإاؾؿاث التي جيخمي لفغع نىاعي مػين و 

 مغاهؼ و مسابغ البد  الػلمي .

 الىواة هيكليوط لذعم جآصس الحشفيين : -

ؿاث الهغيرة و االإخىؾُت و الهىاغت جاء هظا البرهامج في بَاع الخػاون الجؼائغي الأالإاوي بين وػاعة االإاؾ

لُت  ، و ٌػني البرهامج اغخماص ججمؼ مهني نغير  0222الخللُضًت ، و الىوالت الأالإاهُت للخػاون الخلني ابخضاء مً جىٍ

 ًجمؼ غضصا مً االإلاولين ؤو الخغفُين الظًً ًيكُىن في هفـ االإجاٌ ؤو الفغع .

 أهظمت الاهخاج المحليت : -

الأوعوبي غلى  اث الهغيرة و االإخىؾُت و الهىاغت الخللُضًت ، و بضغم مً البرهامجغمضث وػاعة االإاؾؿ

باغخماص ملاعبت ؤهظمت الؤهخاج االإدلُت. جخيىن ؤهظمت الؤهخاج االإدلُت  0222بخضاءا مً ؾىت بجىُُف بؾتراجُجُت 

و الجماغاث االإدلُت ، بالجؼائغ مً 5 هُيل الخيكُِ ، غغف الهىاغت الخللُضًت و الخغفُت ، ماؾؿاث الضولت 

ت الًغائب ، ماؾؿاث الضغم ً ، مضًغٍ االإاؾؿاث االإهغفُت ، (، cnac,ansej,angemس ماؾؿاث الخيىٍ

ني للًمان الاجخماعي لغير الأجغاء غاف باةجخماع فُما بُنهم لخباصٌ الخبراث،و  . الهىضوق الىَ جلىم هظه اَلأ

  .اث االإخىكػتالخفىير مػا في االإكاول االإكترهت بُنهم و الخُلػ

 المىاطم الصىاعيت :

ً جدذ بقغاف هُئاث جم بوكائها  مىظ الثماهِىاث بضؤث الضولت بىيؼ مؿاخاث زانت باالإؿدثمغٍ

اصة صعجت الخيامل بين الهىاغت و اللُاغاث الأزغي   . زهُها لظلً حػمل هظه االإىاَم الهىاغُت غلى ػٍ

 . أهم الفشص المخاحت أمام عمليت الخصذًش الصىاعي خاسج المحشوكاث :  3.  4

جؼزغ الجؼائغ بةمياهاث هائلت جاهلطا لخبىء مياهت مغمىكت و صوع مدىعي يمً صوٌ االإىُلت مً ؤجل عفؼ  

ت للماؾؿاث االإدلُت 5   اللضعاث الخهضًغٍ

 :  الإفشيليتاللشب مً الأظواق الأوسوبيت ، العشبيت و  -

خُ  حكيل الأؾىاق الأوعوبُت فغنت هامت مً ؤجل جغكُت الهاصعاث زاعج االإدغوكاث بط جخميز بالدجم 

اللغب الجغغافي مؼ الجؼائغ و الخىافؼ الجمغهُت و بالخالي جدلُم وفىعاث في  بلى بالإيافتالىبير مً الؼبائً 

ض مً جىافؿُت الؿلؼ االإهضعة ، قإنها ق لُتإن الأؾىاق جيالُف غملُت الخهضًغ مما ًؼٍ التي حػض ؤؾىاق  الؤفغٍ

ت زاعج االإدغوكاث . هما ؤن الأؾىاق الػغبُت حكيل  جللُضًت و مجاة واغضا  للهاصعاث الهىاغُت الجؼائغٍ

ت و طلً بدىم الخلاعب الثلافي و الػغقي .  جاثخللمىفًاءا زهبا  ؼة، الهىاغُت الجؼائغٍ  (0200سغؼٍ

 ر مواصيً اللوى في الأظواق الذوليت : حغي -

بؿ ب الأػماث الاكخهاصًت و االإالُت و الصخُت جإزغث الكغواث االإخػضصة الجيؿُاث بهفت مباقغة في 

م ؾامدت بظلً الفغنت ؤمام االإاؾؿاث الىاقئت للمىافؿت غلى بػٌ االإىخجاث  الؤهخاجغملُاث  و الدؿىٍ

الضولُت ، و ؤمام هظا الىيؼ حؿػت الجؼائغ جاهضة لأزظ خهتها مً الؿىق الػاالإُت في بػٌ االإىخجاث التي لطا 

سغماعي و ه ُلت،  .ميزة وؿ ُت مؿخفُضة مً همى اخخُاَاث الهغف الأجىبي بؿ ب اعجفاع ؤؾػاع االإدغوكاث

0224)  
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 بشامج جؤهيل المؤظعاث :  -

ت و الػمل غلى جفػُل الكغاهت الأ  بَاع في  جم َغح مجمىغت مً بغامج جإهُل االإاؾؿاث  بهجاخطاوعو جؼائغٍ

ت و جىُُفطا مؼ مخُلباث اكخهاص الؿىق و صغم كضعاتها  الهغيرة و االإخىؾُت  مً ؤجل يمان الاؾخمغاعٍ

ت و الخىافؿُت و مً ؤبغػ هظه البرامج 5  (0201سالػىاصي و جماٌ،  الخهضًغٍ

  " ميذا " :بشهامج اللجىت الأوسوبيت 

 مً جضًضة آلُت بسلم الخػاون  هُاق جىؾُؼ جم جضغُم الخػاون الاكخهاصي كهض بهجاح مؿاع الكغاهت و 

ت  التي  في البرهامج جاء هظا كض مخمثلت بغهامج " مُضا "  و الأوعبي الاجداص كبل بَاع اجفاكُت الكغاهت الأوعو جؼائغٍ

امج الأوعوبي لتركُت االإاؾؿاث الهغيرة و االإخىؾُت جدذ اؾم البره 0221صزلذ خيز الخىفُظ في ؾ خمبر 

ت مً ؤجل مىدطا الضغم الخلني اللاػم .  الجؼائغٍ

 : البرهامج الوطني مً أحل جؤهيل المؤظعاث الصغيرة و المخوظطت  

غ االإاؾؿاث الهغيرة و االإخىؾُت بهضف جإهُل كضعاث الدؿُير و  ىُت لخُىٍ حكغف غلى جىفُظه الىوالت الىَ

ت و اؾخغلاٌ جىىىلىجُا االإػلىماث و الاجهاٌ في مجاٌ الخهضًغالخىظُم م ً االإىاعص ال كغٍ ب و جيىٍ   .ً زلاٌ جضعٍ

 : 2015/2022. جطوس الصادساث الصىاعيت الجضائشيت خاسج كطاع المحشوكاث خلال الفترة 4.4

ؼ مهاصع  ت االإخػاكبت هى بًجاص اكخهاص كىي مبني غلى جىىَ بن مً بين ؤهم ؤهضاف الخيىماث الجؼائغٍ

جي مً الخبػُت الىفُُت  بدُ  ويػذ  هظه الخيىماث خؼمت مً الؤجغاءاث مثل  الضزل و الخسلو بكيل جضعٍ

ت و ببغام قغاواث  ػُت كىٍ ني و الأجىبي ، ويؼ كاغضة حكغَ و اجفاكُاث مؼ قغواء ؤجاهب بة حشجُؼ الاؾدثماع الىَ

ت  0ؤن هظه االإداوةث لم جإحي بالص يء االإُلىب هما ًبين الجضوٌ عكم  خُ  ًظطغ لىا هُيل الهاصعاث الجؼائغٍ

 .  0200بلى  0201للفترة االإمخضة مً 

: معاهمت الصادساث الصىاعيت خاسج كطاع المحشوكاث في إحمالي الصادساث  2حذول سكم 

 .دولاس( )ملياس الجضائشيت

 الصادساث خاسج المحشوكاث الصادساث مً الطاكت الإحماليتالصادساث  العىت

2015 35138 33081 2057 

2016 29698 27917 1781 

2017 35132 33203 1930 

2018 41115 38897 2218 

2019 35312 33244 2068 

2020 21925 20016 1909 

2021 38559 34058 4495 

2022 50411 43309 7102 

 االإهضع 5 بىً الجؼائغ

مً زلاٌ الجضوٌ هلاخظ ؤن الاكخهاص الجؼائغي ٌػخمض في ناصعاجه بهفت هبيرة غلى الػائضاث               

مما جػل الهاصعاث الهىاغُت غير الىفُُت مطمكت ،  0202 بلى 0201رة االإمخضة مً تالىفُُت زانت زلاٌ  الف
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و الكيل االإىالي ًىضر مؿخىي الهاصعاث الهىاغُت زاعج كُاع  0200و  0200فُما اعجفػذ الخهُلت لؿىتي 

 ت حغُُتها لإجمالي الهاصعاث.باالإدغوكاث و وؿ

 )ملياس دولاس أمشيكي( 2022 إلى 2015: جطوس الصادساث الجضائشيت خلال الفترة الممخذة مً  02الشكل 

 
 (0االإهضع 5 مً بغضاص الباخثين باةغخماص غلى مػُُاث الجضوٌ س

ت و هظا عاجؼ للخللباث الخاصة التي                ًىضر الكيل البُاوي مضي جظبظب الهاصعاث الىفُُت الجؼائغٍ

حػغفطا ؤؾػاع الىفِ و التي جسًؼ لػىامل زاعجُت ، ؤما الهاصعاث الهىاغُت زاعج كُاع االإدغوكاث فػغفذ  

ع ، و ؤمام ؾ ي الضولت الخثِ  ملُاع صوة  0في خضوص    0202بلى غاًت ؾىت   0201اؾخلغاعا وؿ ُا  ما بين ؾىت 

مً ؤجل بوكاء صًىامُىُت اكخهاصًت حػخمض غلى بوكاء وؿُج نىاعي ميىن مً مجمىغت مً االإاؾؿاث الىبيرة 

مداَت  باالإاؾؿاث الهغيرة و االإخىؾُت ؤنبذ اللُاع الهىاعي ؤهثر جىافؿُت لخهضًغ مىخجاجه ، الص يء الظي 

 ملُاع صوةع غلى الخىالي .      2.0و  5.1ذ الهاصعاث زاعج االإدغوكاث  خُ  بلغ 0200و  0200ةخظىاه في ؾىتي 

 . خاجمت :5

بن الخىجه الجضًض للؿُاؾت الهىاغُت االإخمثلت في بكامت ججمػاث مترابُت فُما بُنها غلى قيل               

ت الطاصفت بلى جدلُم جىىع خلُلي للاك ني والخدغع غىاكُض ، و االإؿُغة مً َغف الخيىمت الجؼائغٍ خهاص الىَ

جي مً الخبػُت للمدغوكاث،  ً وجظلُل  بلى بالإيافتالخضعٍ مجطىصاث الؿلُاث الػمىمُت في مغافلت االإهضعٍ

ػطا زاعج كُاع  اصة الهاصعاث و جىىَ الػلباث والهػىباث التي حػتريطم في االإُضان ٌؿاهم بكيل مباقغ في ػٍ

 االإدغوكاث.

 مجمىغت مً الىخائج االإطمت جخمثل فُما ًلي5  بلىمً زلاٌ الضعاؾت جىنلىا 

  ؼ الػمل الجماعي في بَاع حجم هبير وؿ ُا و للخغلب غلى  طغث فىغة الػىاكُض الهىاغُت مً ؤجل حػؼٍ

م. ل و الدؿىٍ  مكاول الخمىٍ

  جازغ بؾتراجُجُت الػىاكُض الهىاغُت غلى هُيل الهاصعاث بكيل بًجابي بدُ  جغجفؼ وؿبت مؿاهمت

 عج كُاع االإدغوكاث في بجمالي الهاصعاث .الهىاغت زا

  اع االإاؾس ي هجاح الػىاكُض الهىاغُت مغجبِ بكيل مباقغ بما جىفغه الضولت مً غىامل مؿاغضة بضءا بالَإ

 ؤو مسخلف الخضماث و االإغافم. 

  مدكابهت.اؾخفاصث الجؼائغ مً ججغبت الؿػىصًت في اللُاع الهىاعي باغخباع ؤن لطما زهىنُاث اكخهاصًت 
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 أهم الخوصياث التي اكترحها الباحثان :

  ؼ الاكخهاصي مً زلاٌ بوكاء هُئاث و بغامج مخسههت في يغوعة جىفير البىاء االإاؾس ي ةؾتهضاف الخىىَ

 جىمُت الػىلىص الهىاعي و االإاؾؿاث االإكيلت له. 

 ؼ الغوابِ الدكابىُت صازل ال كغواث و بكامت ٌػخبر صوع الخيىمت مطم جضا في بىاء الػىلىص مً زلاٌ حػؼٍ

غاف الأزغي للػىلىص س االإاؾؿاث االإالُت ، هُئاث و ماؾؿاث زضماث الأغماٌ و الطُئاث  غلاكاث بين اَلأ

 البدثُت (

  اصة الهاصعاث الخانت بالخجمػاث الػىلىصًت  حشجُؼ بكامت االإىاَم الهىاغُت الخغة باغخباعها آلُت مطمت لؼٍ

 غاف الفاغلت س وػاعة عؾم اؾتراجُجُاث و ؾُاؾاث و بغامج غمل حك اعن في نُاغتها و جىفُظها مسخلف اَلأ

غ الاؾدثماع( ىُت لخُىٍ ني للاؾدثماع و الىوالت الىَ  االإالُت ، وػاعة الهىاغت ، وػاعة الخجاعة ،  االإجلـ الىَ

  بوكاء مىهت عكمُت جخىفغ غلى جمُؼ االإػلىماث و البُاهاث الخانت باةؾدثماع في االإجاٌ الهىاعي و جيىن

 اخت لجمُؼ الغاغبين في الاؾدثماع.مخ

  عنض مجمىغت مً الأكالُم االإخسههت في الجؼائغ بالكيل الظي ًدلم الخىاػن الجطىي لخيىن هىاة خلُلُت

 ةهُلاق الػمل وفم بؾتراجُجُت الػىلىص الهىاعي.

  يُت ًلىم ف ها االإهضعون ؤصخاب الخبرة باؾخػغاى ججاعبهم مؼ الكغواث الغاغبت جىظُم وعقاث غمل جيىٍ

 في الخهضًغ 

  مً زلاٌ صعاؾت ججغبت االإملىت الؿػىصًت في هظه الؤؾتراجُجُت و التي حػخبر مً بين الأهجر غلى االإؿخىي

الػالمي خُ  سخغث الفىائٌ االإالُت للُاع االإدغوكاث لبىاء كاغضة نىاغُت مخُىعة خُ  هجخذ في 

ػين غلى الخيىمت بكامت اكخهاص كىي و مخىىع ، و بما ؤن اكخهاص الجؼائغ ًخميز بىفـ الخهىنُت ًخ

ؼ نىاغُت مخياملت و مدكابىت في بَاع صغم و جُىٍغ  ت الاؾخفاصة مً غائضاث الىفِ لإكامت مكاعَ الجؼائغٍ

 الػىاكُض الهىاغُت. 
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