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 :الملخص

ات مً زلا٤ جصخُف ممحزاثه ومٜىم ،ثددًد ثىاٗظُة الٜواَ ال١هسومجزلي الجصائسي  بلىتهدٖ هره الدزاطة 

٢يللاٛحـادي  "الماؾت أهمىطج"ثم اطحسدام هجاخه، ولحدُٜٝ هرا الهدٖ  خُث اُحمدت الدزاطة ، "ما٢ًل بىزثس" الأمسٍ

ة مً الىحائج،  بلىاالإىهج الىؿ٘ي الحدلُلي، وبِد جمّ البُاهات وثدلُلها ثىؿلد الدزاطة  ُلى الٜواَ  هى ؤن  همهاؤمجمىُ

ة  منها االإىازد االإادًة  جُدةثىاٗظُة  ومدددات ًسوًٖيؼى في   ال١هسومجزلي الجصائسي  ةاالإاهلات و االإحىىُ  ال١٘اة ، البؼسٍ

ا٤ خُث لش ، الحىاٗظُة البِدًة ٗهى كُِٙو ة الخؼُٔلُة ال١٘اءُلى مظحىي و  اهه  بل ،لُٜام ؤي وؼان  والتي جِحبر ؤطاطا

 .الحىاٗظُة الدولُة ا ًُ مظحىي بُِد ي ال١هسومجزلي الجصائس الٜواَ 

، ال١هسومجزلييييييالمؤؾؿـــــت، جىافؿـــــيت اللطـــــاع، جىافؿـــــيت الأمـــــت، أهمـــــىطج الماؾـــــت، اللطـــــاع  تجىافؿـــــيت، جىافؿـــــياليلمـــــاث المةتاخيـــــت: 

 .الجؼائغ

  JEL :D40، L50 ،L60 ، M38جصييف 

Abstract:  
This study aims to determine the competitiveness of the Algerian Appliances sector by diagnosing ist 

advantages and success elements. and in order to achieve this objective, The American economist Michael 
Porter's diamond model was used, the study relied on the analytical descriptive approach. After data 
collection and analysis, the study reached a set of results, the most important are: The Algerian 
Appliances sector has good competitive conditions and determinants, including material and human 
resources, which are necessary for the establishment of any activity, but it is weak at the level of 
operational efficiency and dimensional competitiveness, as the Algerian Appliances sector is still far from 
the level of international competitiveness. 
Key Words: Competitiveness, enterprise competitiveness, sector competitiveness, nation competitiveness, 
diamond model, Appliances sector, Algeria 

JEL Classification: D40، L50 ،L60 ، M38  
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 :ملضمت .1
ة في    ية ةؤًٌِحبر الٜواَ الـىاعي حجس الصاوٍ ،ٟميا ٌِحبير  بلـض لأيالاهويلاٚ الاٛحـيادي  ؤطياض  و  ،ُملُية ثىمىٍ

ػييِبة الـييىاُات   لأهمُييةثٜييدمها ،و بييالىٌس  ؤو االإِيياًحر التييي ثبلييا ُللهييا ُملُيية ُٛيياض مييدي ثسلييٙ الييدو٤  ؤهييممييً 

يييا، ،و ال١هسومجزلُييية   الال١تروهُييية ُييية ٟميييا و هىُ خحُاجيييات الولييي  طيييد ا خُيييث طييياهمد فيييي والتيييي جؼيييهد ٛ٘يييصة هىُ

ػيِبة داُمية  بليىٟما ثدىليد  خٜٜد ٛبى٤ االإظتهل٣ الجصائسي  لِلاماتها و زكاه ًُ مىحجاتها، الجصائسي ،و االإدلي 

هييا وظييبة  للاٛحـيياد الييىهلي، الِاالإُيية  ومىاٗظيية  الأطييىاٚم١ىتهييا مييً الحىجييه هدييى مسثِ٘يية  بدمييا لطييُما بِييد  بلىٓ

ّ وظبة الـادزات زاز  ٛواَ االإدسوٛات. ٗإؿبدد الأجىبُة،االإىحجات   ػِبة ٌِى٤ ُللها في زٗ
الجصائييس، والتيييي ًيحٌيييس فيييي الىاُييدة  الاطيييتراثُجُةالـييىاُات  بيييحن ؤهيييم ال١هسومجزلُييية مييً الـييىاُة ُلُييه وعاُحبييياز   

، وعيييييالىٌس بليييييى الهيييييدٖ الِيييييام للدزاطييييية واالإحمسيييييل فيييييي ثددًيييييد ثىاٗظيييييُة لهيييييامنهيييييا ؤن جظييييياهم فيييييي الحويييييىز الاٛحـيييييادي 

يية باطييحسدام  الدزاطيية  بػيي٢الُة، ًم١ييً ؿييُآة (ما٢ًييل بييىزثس)٤" أهمــىطج الماؾــت"الـييىاُة ال١هسومجزلُيية الجصائسٍ

 :في ما ًلي
الىهغومنزليت ماًيل بىعجغ في جدضًض جىافؿيت الصىاغاث  ل"أهمىطج الماؾت "ما مضي مؿاهمت 

 الجؼائغيت؟ 

ة  الؤػ٢الُةثبسٝ ًُ هره   ُة الحالُة: الأطئلةمجمىُ  ال٘سُ

سوٖ ثىاٗظُة الٜواَ  -  الجصائسي؟ال١هسومجزلي ماهي مدددات وً

 الجصائسي؟ال١هسومجزلي لٜواَ في ا الؤهحا الول  وماهي مدددات  -

 الجصائسي؟ال١هسومجزلي ماهي ًسوٖ الـىاُات الداُمة والخلُ٘ة للٜواَ  -

  البدث:فغضياث 

وما ثىؿلد الُه الدزاطات الظابٜة مً هحائج  ،(Porter, 1990)اهولاٛا مً ال٘سكُات السئِظة لأهمىذ  االإاطة 

 ٛام الباخسىن بـُآة ال٘سكُات الحالُة:

 ثىاٗظُا مدلُا ودولُا؛ٌِاوي الٜواَ الال١ترووي الجصائسي  -

ّ ثىاٗظُة ٛواُها  بنجُدة مً ػانها  بهحا هل  و ًسوٖ ثدىش الجصائس ُلى  -  ال١هسومجزلي؛ثسٗ

 ال١هسومجزلي؛ للٜواَ والخلُ٘ة ـىاُات الداُمةلث٘حٜس الجصائس ل  -

 :الحالُة الأهداٖتهدٖ الدزاطة الخالُة الى ثدُٜٝ  أهضاف البدث 

 الحإؿُل الىٌسي الإ٘هىم واؿولاح الحىاٗظُة وؤهمىذ  االإاطة؛ -

سوٖ ثىاٗظُة الـىاُات  - ة مً مىٌىز ة ال١هسومجزلُجصخُف مدددات وً  ؛"االإاطة ؤهمىذ "الجصائسٍ

ة مً االإٜترخا -  .واالإمازض مِاالباخث  ُللها والتي ثسدمت في خدود الىحائج االإحدـل ثٜدًم مجمىُ

 :أهميت البدث 

التي ثىاولد مىكىَ ثىاٗظُة الٜواُات الـىاُُة مً  -، ن( حبدىذ الىهىُة )ُلى خد ُلم الباخسال ِحبر ٛلةج

 -الإا٢ًل بىزثس، واٛحـاز االإىجىد منها ُلى الحإؿُل الىٌسي في ث٘ظحر ثىاٗظُة الٜواَ" أهمىطج الماؾت"مىٌىز 
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 -الجؼائغي  الىهغومنزلي عاللطا :خالتصعاؾت  -"أهمىطج الماؾت لبىعجغ"اللطاغاث الصىاغيت باؾتسضام جدضًض جىافؿيت 

ا لإجساء دزاطة ثدلُلُة لحددًد ثىاٗظُة الـىاُات  ة مً مىٌىز ة ال١هسومجزلُطببا ٛىٍ  "االإاطة ؤهمىذ "الجصائسٍ

ادة السؿُد الِلمي لأدبُات االإىكىَ مدل  لُه ٗمً االإىحٌس ؤن جظاهم هره الدزاطة في شٍ الإا٢ًل بىزثس، وُ

حر  بلى بكاٗة، "االإاطة ؤهمىذ "و،مً ثإؿُل هٌسي للحىاٗظُة  حلمًبما ث ،الدزاطة ثوبُُٜا ًم١ً مً  بهازاثىٗ

ة مً الاٛتراخات لحدظحن ثىاٗظُة الـىاُات  ة، وذل٣ مً زلا٤ ة ال١هسومجزلُزلاله ثٜدًم مجمىُ الجصائسٍ

ىٖ ُلى ثىاٗظُة هرا الٜواَ ."ؤهمىذ  االإاطة "اطحسدام   للىٛ

 :اُحمد الباخسىن في هره الدزاطة ُلى االإىهج الىؿ٘ي الحدلُلي مىهجيت البدث 

  :ًلي: االتي لها ُلاٛة باالإىكىَ ُٗم تًم١ً ثلخص ي اهم الدزاطاالضعاؾاث الؿابلت 

 Analysis of the Competitiveness of Bangladesh RMG( بِىىان Mridha et al, 2022دزاطة )   -

SectorUsingPorter’sDiamond Model  ثددًد ثىاٗظُة ٛواَ ؿىاُة  بلىخُث هدٗد هره الدزاطة

، خُث ٛام الباخسىن بمٜازهة ثىاٗظُة االإلابع سلبىزثاالإاطة  ؤهمىذ سدام االإلابع ببىٔلادغ، وذل٣ باطح

٢االبىٔلادػُة مّ بِم دو٤ ؤطُا  في ذل٣ االإىهج  ، مظحسدمحن"االإاطة ؤهمىذ  "في ٠ل مدىز مً مداوز  وؤمسٍ

د  الىؿ٘ي الحدلُلي، ة ببىٔلادغ مىس٘لة وهى ما طاهم ؿلد الدزاطة الى ثى وٛ في ؤن ث٢ل٘ة االإىازد البؼسٍ

، بِىما ٌِاوي ٛواَ ؿىاُة االإلابع ببىٔلادغ كِ٘ا في الِىاؿس )الول  الىهلي، ٜواَال ةثدظحن ثىاٗظُ

ة والؤدازة(، ٟما  ؤن ثـبذ  بم٢اهُة بلىالىحائج  ؤػازتالـىاُات الداُمة والخلُ٘ة الداُمة وه٢ُل الؼسٟ

ا بدزجة ٠اُٗة ًِ ا في ٛواَ ما ختا لى لم ١ًً االإاض الىهلي مىُ ًُ  ,Mridha ) البلدان ٛادزة ُلى االإىاٗظة ُاالإ

Hosen, Chowdhury, & Shahin , 2022). 

 UsingPorter’sDiamond Model to Assess the( بِىىان  Tsai et al, 2021دزاطة ) -

Competitiveness of Taiwan’s Solar PhotovoltaicIndustry  ٛام الباخسىن في هره الدزاطة بحدلُل ،

 الدزاطة ت، اُحمدسلبىزثاالإاطة  ؤهمىذ ال١هسوكىئُة في ثاًىان مً مىٌىز و ثىاٗظُة ٛواَ الواٛة الؼمظُة 

، (expertsء ( زبرا10)ُؼسة ( ُلى ُُىة م٢ىهة مً 02حنحاهاطخبُلى الاطحبُان ٟإداة لجمّ البُاهات، ثم ثىشَّ )

بي والحُُٜم االإِسوٖ ازحـازا بوعاطحسدام ثٜىُة  ( خاو٤ الباخسىن DEMATEL)همىذ  اثساذ الٜساز الحجسٍ

س  "االإاطة ؤهمىذ "اليظبُة الإاػسات  الأوشانًٜىم ُلى ثددًد  ؤهمىذ ؿُآة  رم ثُُٜم ٗجىات ؤداء ثوىٍ

ثىؿلد الدزاطة بلى ؤهه  الؤخـائيمسخلة، وبِد الُٜام بالحدلُل  ؤزس الـىاُة، لُحم ثٜدًم الأهمىذ  االإٜترح في 

ُة الأبِاد الظحة بالترثِ  الحالي:  حز ُلى ثسٛ ة؛ الخ٢ىمة، اله٢ُل  اطتراثُجُةًيبغي ُلى ثاًىان الترٟ الؼسٟ

الىحائج اهه  ؤػازت؛ الـىاُات ذات الـلة والداُمة. ٟما الؤهحا خٍ؛ ًسوٖ واالإىاٗظة؛ ًسوٖ الول ؛ ال

اكُااالإِد ًم١ً للىمىذ   ًم١ً ؤن ٌظاُد في الخ٢ىمة ومدًسي الؼس٠ات في ثددًد االإِاًحر السئِظُة،  ؤن زٍ

س الـىاُة ال١هسوكىئُة  وجظهُل الترجُذ، وثُُٜم السٔسات. وعالحالي ثددًد ؤٗلل الأطالُ  لحدظحن ؤداء ثوىٍ

 (Tsai, Jou-Chen , & Yang, 2021 ) في ثاًىان

جدليليت لتىافؿيت اللطاع الصىاعي في الجؼائغ  ملاعهت ببػض  صاعؾتبِىىان" (2018صعاؾت )مسضاع،  -

هدٗد الدزاطة بلى ثدلُل ثىاٗظُة الٜواَ الـىاعي للجصائس ومٜازهتها مّ دو٤ االإٔسب  خُثالضول الػغبيت( 

دلي الخام ووظبة ومظاهمة الٜواَ الـىاعي في الىاثج االإ RCAالِسبي، باطحسدام ماػس االإحزة اليظبُة الٌاهسة

الـادزات الـىاُُة بلى بجمالي الـادزات، ٛام الباخث بِسق وثدلُل الؤخـائُات السطمُة االإحِلٜة بالٜواَ 

الـىاُُة في الدو٤ االإبدىرة، مِحمدا في ذل٣ ُلى مىهجُة الىؿٙ والحدلُل، ؤًهست الىحائج ؤن الٜدزات 
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مٜازهة باالإٔسب وثىوع وهرا زاجّ بلى  سوٛات جد كُِ٘ةسي زاز  ٛواَ االإدالحىاٗظُة للٜواَ الـىاعي الجصائ

ة لٜواَ االإدسوٛات  (2018)مسلاز،  الحبُِة االإولٜة للـادزات الجصائسٍ

 Analysis of CompetitiveAdvantage of the Basic Industries in( بِىىان  Orobah, 2017دزاطة )   -

Palestine Based on the Porter’sDiamond Model  ثددًد ثىاٗظُة  بلىخُث هدٗد هره الدزاطة

لبىزثس، خُث ثمسلد هره الـىاُات  "االإاطة ؤهمىذ "الـىاُات الأطاطُة بدولة ب٘لظوحن، وذل٣ باطحسدام 

حىن  د الصٍ لد ثىؿو  ة البلاطخ٣ُ(، ؿىاُ بلى بكاٗةفي)ؿىاُة اطحسسا  وجؼ١ُل الدجازة، الظُاخة، ؿىاُة شٍ

م امحلاٞ ٗلوظكِٙ ثىاٗظُة الٜواُات الأطاطُة في دولة ٗل بلىالدزاطة في الجملة  حن لٌسوٖ وظحن، زٓ

 (Orobah , 2017) الخؼُٔلُة في باقي مداوز ؤهمىذ  االإاطة ةال١٘اءجِاوي كِ٘ا في  ؤنهاجُدة  بل  بهحا 

  الخاليت والضعاؾاث الؿابلت:أوحه التكابه والازتلاف بين الضعاؾت 

د ُلى ٛواُات محباًىة في بِئات مسحل٘ة وعلٔات  -مً زلا٤ اطحِساق الدزاطات الظابٜة  والتي ؤجسٍ

ة  وؤهمُةثبحن ؤنها ثح٘ٝ مّ بِلها البِم ُلى ؤهمُة ثدلُل ثىاٗظُة الٜواُات الـىاُُة، ُمىما  -محىىُ

هره الٜواُات، وعىاء ُلى ذل٣ جاءت لح١مل الدزاطات  حددًد ثىاٗظِحهلبىزثس ل "ؤهمىذ  االإاطة "اطحسدام

لحددًد محولبات ثىاٗظُة  "االإاطة ؤهمىذ  "الظابٜة، ٗهي ثحٜاهّ مّ الدزاطات الظابٜة في اطحسدام

الٜواُات الـىاُُة، وان ٠اهد مِالجة الدزاطات الظابٜة للمجا٤ ه٘ظه ًسحلٙ ًُ مِالجة الدزاطة 

صت الدزاطاتالخالُ ُلى ثىاٗظُة الٜواُات الـىاُُة بؼ٢ل ُام،  بِىما ٛامد الدزاطة  الظابٜة ة، في خحن زٟ

الخالُة بحوبُٝ الىمىذ  في الٜواعي الال١ترووي، وهى ما ثسحلٙ ُٗه ًُ الدزاطات االإر٠ىزة، مً جهة ؤزسي 

االإاطة  "ؤهمىذ  "اطحسدام بػ٢الُةٜامد بمِالجة لخٍ الباخسىن وجىد هدزة للدزاطات الظابٜة الِسعُة الحُ

د طمذ هرا الأمس للحددًد ثىاٗظُة الٜواَ الـىاعي ُمىما والال١ترووي زـىؿا،  حٔوُة الؤهاز الىٌسي ب وٛ

ملُات ثدلُلها.للدزاطة الخالُة والحوبُٜي، ٟما   طاهمد الدزاطات الظابٜة في كبى محٔحر الدزاطة الخالُة وُ

 التأصيل الىظغي للتىافؿيت وأهمىطج الماؾت .2

ثس ودوزه فييييي ثددًييييد ثىاٗظييييُة ز الإا٢ًييييل بييييى  "أهمــــىطج الماؾــــت "الخالُيييية بخظييييلى اللييييىء ُلييييىثٜييييىم الدزاطيييية 

لحىاٗظيييُة لالىٌيييسي  الؤهييياز  بليييى الؤػيييازةطيييِحم فيييي هيييرا االإديييىز  َ،ى باالإىكيييالجُيييدة  وللإخاهيييةالٜواُيييات الـيييىاُُة، 

 ل٣ ٟما هى مىضح ُٗما ًلي: ذو  "ةاالإاط ؤهمىذ "و

 (:Competitiveness)التأصيل الىظغي للتىافؿيت 1.2

ثبدث االإاطظات، الٜواُات والدو٤ ُلى خد طىاء في ًل دًىام١ُُة وجِٜد ه٢ُلها الحىاٗس ي، ُلى بلىْ 

ومدازل ثدُٜٜها،  مظحىي الحىاٗظُة االإولىب، والري ًاهلها للىمى والحوىز. ومً هىا ًصداد الاهحمام بالحىاٗظُة

د خاو٤ مُىٌس  س مٜاًِظها و وٛ والؤخاهة بمسحلٙ ؤبِادها، ومّ ذل٣، ل  ،الؤدازة ثددًد م٘هىم الحىاٗظُة وثوىٍ

لحىاٗظُة ًحول  لازحلاٖ مظحىٍات ثدلُله. ٗ٘هم وثدلُل الؤهاز الىٌسي و لحىىَ  ٓاملًا، وهراًصا٤ االإـولح 

ات ثدلُلها واالإحمسلة في)االإاطظة)  (.Nation )الىهً ؤو الأمة ةالدول(، Secteur)َالٜوا (،Firmالؤخاهة بمظحىٍ

  :ؤن الحىاٗظُة ُلى مظحىي االإاطظات  ىن،باخسٌِحٜد مٌِم الالتىافؿيت غلى مؿتىي المؤؾؿت

ه مً ماطظات اٛحـادًة، وعىاء ُلى  الاٛحـادًة هي مـدز وؤطاض ثىاٗظُة البلد، ٗالبلد ثىاٗس ي بما ًدحىٍ

ـادًة )االإظحىي الجصئي( هى ؤبسش وؤهم مظحىٍات ذل٣ ٗان ثدلُل الحىاٗظُة ُلى مظحىي االإاطظة الاٛح

م مً ذل٣ ٗان الحىؿل  م٘هىم مُِازي واخد  بلىالحدلُل التي خٌُد باهحمام الباخسحن، ول١ً ُلى السٓ
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الحىاٗظُة ُلى االإظحىي الجصئي بإنها "ٛدزة االإاطظة الاٛحـادًة ُلى  ٗحِسٖ للحىاٗظُة ؤمس في ٓاًة الـِىعة.

د االإىاط . وهرا ٌِلي ثلبُة  بهحا  الظلّ والخدمات الصخُدة بالجىدة الصخُدة، بالظِس االإىاط ، وفي الىٛ

ِالُة مً االإاطظات الاٛحـادًة الأزسي   & , Plumins, Sceulovs) اخحُاجات الِملاء بؼ٢ل ؤٟثر ٟ٘اءة وٗ

Sarkane, 2016, p. 3)..." الاٛحـاد الجصئي،  يف. بِىما جِسٖ مىٌمة الحِاون والحىمُة ثىاٗظُة االإاطظة بٜىلها

ادة ؤزعاخها وهمىها، وهى ٌِحمد ُلى الح٢الُٙ  جؼحر ثىاٗظُة االإاطظة بلى ٛدزة االإاطظات ُلى االإىاٗظة، لصٍ

ُة وؤداء والأطِاز، ول١ً بؼ٢ل ؤ ة ُلى ٛدزة االإاطظات الاٛحـادًة ُلى اطحسدام الح١ىىلىجُا وهىُ ٟثر خُىٍ

 ثإطِظا ُلى ما طبٝ ًسثبى م٘هىم ثىاٗظُة االإاطظات بالخـائف الحالُةو  ،ُلُه، (Inal, 2013, p. 8) االإىحجات

(Katarzyna & Radosław, 2015, p. 134): 

ل واالإُل بلى ٛدزات االإاطظة االإسثبوة بحدُٜٝ الحىمُة االإظحدامة ُلى االإد - خـتها  ُلىالخ٘اي ي الوىٍ

ُة  ؛وثىطُِها الظىٛ

ُمها؛ -  مدي ٛدزتها ُلى ٗسق هٌام ؤهداٗها، ثىجهاتها وٛ

ص  - ؛ٛدزة االإاطظة ُلى ثدظحن ِٗالُتها الخؼُٔلُة الدازلُة مً زلا٤ جِصٍ  وثدظحن م٢اهتها في الظىٚ

 الٜدزة ُلى ثـمُم، ثـيُّ وعُّ االإىحجات؛    -

 الٜدزة ُلى ال٘ىش و/ ؤو الخ٘اي ُلى االإحزة الحىاٗظُة. -

 ٙ حز الباخسحن في ثددًد م٘هىم ثىاٗظُة االإاطظة ُلى الظِس  الظابٜة،اهولاٛا مً الحِازٍ ًحطح ثسٟ

د ازسي ثلِ  دوزا خاطم في ثددًد ثىاٗظُة االإاطظة. وفي والجىدة والح١ىىلىجُا االإِحمدة، في خحن تهمل ابِا

 ( لحددًدAHolistic Approachبحٜدًم مٜازعة ػاملة ) (Feurer & Chaharbaghi, 1994) هرا الاثجاه ٛام ٠ل مً

 :الحالي الؼ٢ل في مىضخة ؤطاطُة ُىاؿس رلارة مً ًح٢ىن  الحىاٗظُة والري م٘هىم

 التىافؿيت لتدضًض المةاهيمي : الإطاع1الكيل 

 

 

 

 

 

 

 

 (Feurer & Chaharbaghi, 1994, p. 50) االإـدز:

ل ًم١ً ثددًد الحىاٗظُة ًُ  (، ٗاههFeurer and Chaharbaghiالباخسحن ) وخظ زلا٤ الؼ٢ل ؤُلاه، مً 

ة مً االإِاًحر التي ثِٜع الىكُِة الحىاٗظُة  ٝ مُِاز واخد ٜٗى. بل ًحِدي ذل٣ الى وؿ٘ها بمجمىُ هسٍ

 عأؽ المال الِسوق

 الليمتللؼبائً طبيػتالمىافؿت الليمتللمؿاهمين

 الِائد

المؿاهمين

 بًسادات

 الؼبائً 
 االإاطظة ُٛد الىٌس

المىافؿين

 االإىاٗظحن

 االإاطظةُٛدالىٌس

 :المةتاح
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بذا ٠اهد ٛادزة ُلى ثٜدًم ُٛمة  أغين ػبائنهااليظبُة للماطظة.  خُث ث٢ىن االإاطظات ذات ٛدزة ثىاٗظُة في 

ؤٗلل باالإٜازهة مّ مىاٗظلها، ؤي ثدُٜٝ الُٜمة االإمحاشة مً زلا٤ ؤطِاز مىس٘لة للخـى٤ ُلى مىاّٗ مِادلة 

لى وعالحالي ًم١ً اُحباز ُٛمة الِمُل بم سابة ال٘ائدة التي ًساها الِمُل ُٗما ًحِلٝ بالظِس والتي ثبرز الظِس اُلأ

حر ُائد مسق ُلى  هظغ المؿاهميناالإولىب. في خحن ثحمسل الحىاٗظُة مً وجهة  في ٛدزة االإاطظة ُلى ثىٗ

ل. ٟما ؤن ُٛم االإظاهمحن ثارس ُلى الٜسازات االإحِلٜة بظُاطة ثىشَّ  الاطخسماز في االإدي الٜـحر، االإحىطى والوىٍ

اهُة االإاطظة وزعدُتها االإدحملة ُلى االإدي الأزعاح و  اطتراثُجُة الىمى وه٢ُل زؤض االإا٤ والتي طحددد بدوزها زٗ

ل.  الوىٍ

الٜدزة ُلى الِ٘ل وزد الِ٘ل ثمسل البِد السالث  ٗان (Feurer and Chaharbaghi) ؤهمىذ وعالسجىَ الى 

٘ه ُلى ؤهه  م١ً جِسٍ ص الحىاٗس ي للماطظة مً زلا٤ الٜدزة ُلى الا "االإؼ٢ل الإ٘هىم الحىاٗظُة، وٍ خح٘اي باالإسٟ

د الري ًحم ُٗه الٜلاء باطحمساز ُلى التهدًدات واطحٔلا٤ ال٘سؾ  ِات الِملاء واالإظاهمحن في الىٛ ثلبُة ثىٛ

 . "التي ثيؼإ في البِئة الحىاٗظُة

 الػىاكيض( التىافؿيت غلى مؿتىي اللطاعclusters :الصىاغيت )  ثدلُل ، ٗةن الظعي بلى بغوجغخظ

لُه ٗةن ما ًيبغي ٗهمه هى  "م٘هىم الحىاٗظُة " ُلى االإظحىي الىهلي، هى الؤجابة ًُ الظاا٤ الخوإ، وُ

حز ُمدددات الؤهحاجُة ومِد٤ همى الؤهحاجُة للىؿى٤ الى ب الحدلُل ُلى  ىدجابات صخُدة، ٗلا ًج  الترٟ

( ٗةن االإاطظات هي التي Porterٗدظ  ) ،ول١ً ُلى ٛواُات ؿىاُُة وؿىاُات مدددة ،الاٛحـاد ٢ٟل

ة في الاهحمام الِالمي الٜائم ُلى الحىاٗظُة الٜىمُة، التي  ثخىاٗع ولِظد الدو٤. ٓحر ؤهه لم ًجد بد مً االإؼازٟ

 (158، ؿ٘دة 2017) بىهىحالة،  اُحبرها ؤداة مظاُدة ُلى ؿىاُة االإحزة الحىاٗظُة للماطظة الاٛحـادًة

ُلى ،بلى ٛدزة االإاطظات في ٛواَ ؿىاعي مِحن في دولة ما  ىاٗظُة ُلى مظحىي الٜواَجؼحر الحوبؼ٢ل ُام 

حماد ُلى الخماًة والدُم الخ٢ىمي، وثٜاض هره  ثدُٜٝ هجاح مظحمس في الأطىاٚ االإدلُة والدولُة دون اُلا

حرها مً ماػسات الُٜاض.الحىاٗظُة مً زلا٤ السعدُة ال٢لُة للٜواَ، محزاهه الحجازي،   الاطخسماز الأجىبي وٓ

 (112-110، الـ٘دات 2018)مسلاز، 

 مً مجمىُةثوبُُٜة ُلى  بدزاطة (Porter, 1979)ٛام  ُلى مظحىي الٜواَ في بهاز ثددًد الحىاٗظُة

الـىاُات االإسحازة زلف الى  في الحىاٗس ي االإجا٤االإحٜدمة، وبِد ُٛامه بحدلُل  الدو٤  في اليؼان ٛواُات

بأهمىطج اللىي الخمـ للحىاٗظُة ُلى مظحىي الٜواَ، خُث لٜ   االإ٘اهُمي الؤهازثٜدًم ؤهمىذ  ًددد 

 .للمىافؿت

 ثحدد ثىاٗظُة الٜواَ خظ  بىزثس ُٗما ما ًلي: ؤدهاهبىاء ُلى الؼ٢ل 

 تالىثاف ( التىافؿيت صازل الصىاغتIntensity Of Rivalry :) دزجة  بلىٌؼحر بِد ال١ساٗة الحىاٗظُة

د ؤػاز ة مً الِىاؿس التي مً ػإنها  بلى (بىزثس )خدة االإىاٗظة بحن ماطظات الٜواَ، وٛ ّ ؤو ؤمجمىُ ن ثسٗ

حز( الٜواَ )دزجة في االإىاٗظحن ُددواالإحمسلة في: ثس٘م مً خدة االإىاٗظة  ، الـىاُة ٛواَ همى بىء، الترٟ

حمُحز ُٓاب،  High Fixed Costsالسابحة ازث٘اَ الح٢الُٙ
ّ
 مىاٗظىن ، الدجم اٛحـادًاتو لإهحاجُة ، الواٛةال

حـىز  في مسحل٘ىن 
ّ
 ُٙ للخسو ، الُٜىدلمحســة، وجىد ث٢ا  الخسو  والتي ثحلمً )ؤؿى٤  ازث٘اَ خىاجص، ال
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، 2017) ثىاجي و مباز٠ي، االإاطظة(  اللاملمىطُة ٟـىزة الأؿى٤ الِاهُ٘ة،  والاجحماُُة، الخىاجص الخ٢ىمُة

 (178-176الـ٘دات 

 الجضص الضازلين تهضًضاث(Threat of Entry) : خظ ( Porter M. , 1998)  دزى٤ مىاٗظحن و ٙ ٍحىٛ

١ً موٍ ، للدزى٤  خىاجص وكّ ُلى الـىاُة جدد كمً اله٢ُل الحىاٗس ي ُلى ٛدزة االإاطظات االإىجىدة في

 اٛحـادًات :دزى٤ مىاٗظحن جدد في الِىامل الحالُة الإىّخـس ُىائٝ الدزى٤ التي جظحسدمها االإاطظات 

 Capitalاالإا٤ زؤض بلى الاخحُا ، Product Differentiation االإىحج ثمُحز، Economic of Scaleالدجم 

Requirements  ،ُٙل ؤو ال ث٢ال  Access toالحىشَّ ٛىىات بلى الىؿى٤ ،  Switching Costsحبدًلالحدىٍ

Distribution Channels  ، الخىاجص الحىٌُمُة والظُاطات الخ٢ىمُةGovernment Policies االإىحج ، و ّ ثىىَ

Diversification (Porter M. , 1982, pp. 7-15) 

 Porter: اللىي الخمـ للمىافؿت غىض 2الكيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (53، ؿ٘دة 2009)مداح ُساًبي، المصضع: 

 المىتجاث تهضًضاث ( البضًلتSubstitute Products:) ًمً الإاطظات والخدمات الظلّ مً لبدائل ًم١ 

 في الىاطّ باالإِلا هي الٜواَ ماطظات ٠ل ٗةن هىا ومً الِاملة ُٗه، االإاطظات مىحجات مدل ثدل الٜواَ زاز 

 بن جاذبِحه، مً وثدد الٜواَ مسدودًة ُلى خحما ثارس طىٖ وبل بدًلة، ثيحج مىحجات التي الٜواُات مّ االإىاٗظة

ف وبهما الِادًة ال٘ترات في االإاطظات ؤزعاح مً لثدد ٜٗى البدًلة االإىحجات
ّ
 التي الصائدة الأزعاح مً ؤًلا ثٜل

 (180، ؿ٘دة 2017) ثىاجي و مباز٠ي،  الحىطّ ٗترات في ُللها الخـى٤  ٛواَ ما بةم٢ان

 التةاوضيت اللىة ً ٛىة ث٘اوكُة وظبُة  الِمُل ُىدما ًمحل٣  Bargaining Power of buyers للمكترً

ادة هواٚ ؤو ٟساٗة الخدمات  م هرا الأزحر ُلى ثسُ٘م الظِس ؤو شٍ باالإٜازهة مّ البائّ ؤو االإىحج ٗاهه ًم١ً ؤن ًسٓ

 اوكُةوثسثّ٘ الٜىة الح٘ (167، ؿ٘دة 2002)رابد و االإسس ي،  الأمس الري ًارس ُلى مِدلت السعذ االإدٜٜة

 خىاحؼ التىلل

 هطج الـىاُة

 دزجة جؼخد االإجا٤ الحىاٗس ي

 االإدُى الخازجي

 للـىاُة االإظحٜبلُة االإسدودًة

 ُٛمة/ جرب الـىاُة

 تهدًد الدزلاء الجدد
 والح١ىىلىجُاتتهدًد االإىحجات 

 تهضج الصىاغ

 ٛىة ث٘اوق الصعائً االإىزدًً ث٘اوق ٛىة

 التىافس يالمسطط 

 خدود الـىاُة

 ؤداء االإاطظة
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ً في الخ حنة: الحالُلت اللمؼترً ص لدي االإؼترً ثمسل االإىحجات التي ، ُىدما ث٢ىن هىاٞ دزجة ٟبحرة مً الترٟ

اثه  مً ث٢الُٙ االإؼتري ؤو مؼترً
ً
 ٟبحرا

ً
 كِٙ، الٜواَ ( مىحجاتstandardهموُة)، جؼتريها مً الـىاُة جصءا

ً ،  ProfitsEarns lowالصعائً  زعدُة  مىحج ؤرس، اهس٘اق ث٢الُٙ الحبدًل، الخل٘ي لتهدًد الح٢املجؼ١ُل االإؼترً

 .Porter M. , 1998, pp )؛ ٠full Informationاملة  الإِلىمات الصعىن  امحلاٞو  الصعىن  وزدمات مىحجات ُلى الٜواَ

24-25) 

  ًًاللىة التةاوضيت للمىعصBargaining Power of Supplier : ًم١ً للمىزدًً ؤن ًمازطىا كٔوا

لُه  ّ الأطِاز ؤو ز٘م جىدة الظلّ والخدمات االإؼتراة وُ ُلى االإىحجحن في ؿىاُة ما مً زلا٤ تهدًدهم بسٗ

ة مً االإىحجحن في ؿىاُة ما ًم١ً ؤن ٌظاُدوا ُلى  ٙ ٛىي في ُلاٛاتهم بمجمىُ ٗاالإىزدًً الري ًحمحِىن بمىٛ

حمحّ  ثٜلُف ؤزعاح الـىاُة بذا ً وٍ ادة في الح٢ل٘ة مّ الِملاء االإباػسٍ لم ١ًً لديها الٜدزة ُلى اطترداد الصٍ

حز دزجة :ؤهمها خالتبٜىة جظاومُة في  االإىزدًً التي  كِٙ االإىحجات البدًلة، ًبالصعائ مٜازهة االإىزدًً ثسٟ

ة ُىدماالـىاُة في ًم١ً ؤن ًلجإ بللها  ة مً االإىزدًً ٢ًىن ل ث٢ىن الـىاُة االإؼترً ُىدما ، ُمُلا هاما الإجمىُ

، ؿ٘دة 2002)رابد و االإسس ي،  .الأمامي الح٢امل تهدًد، ؤهم االإدزلات في وؼان االإاطظة االإىزد ؤخد ٢ًىن مىحج

169) 

ما٤ الأٟثر اطحِمال في ثدُل الحىاٗظُة في الٜواَ  م مً ؤن همىذ  الٜىي الخمع هى ؤخد هماذ  اُلأ بالسٓ

ؤهمىذ  ٛابل للحوبُٝ ٜٗى بالدو٤ ه والري اُحبر  "أوؾتن "ٛد هاله الِدًد مً الاهحٜادات، خُث اهحٜدهه بل ؤه

ً  س"بىزث "للىمىذ  "ؤوطتن "في الدو٤ الىامُة ٗلا ًم١ً ثوبُٜه وعىاء ُلى ذل٣ اكاٖ االإحٜدمة، اما بِدًً ازسٍ

. ؤبِد مً ذل٣، ثحجه الأبداذ الخدًسة الصىاغاث الضاغمت والميلمت وبِدالؿياؾاث الخىىميت  هما: بِد

ّ الإُادًً  ل ًإزر ، باُحبازه ؤهمىذ  رابدلحدلُل ه٢ُل الحىاٗظُة "بىزثس"لهحٜاد ؤهمىذ   بالخظبان وجىد الحىىَ

د مً الحدلُل DASاليؼان الاطتراثُجُة هرا ما ًـِ  ثددًد الأطىاٚ في و  ،، ٟما ٌظخبِد ُامل الىٛ

ة ال١بحرة في جٔحرها.  في الحدلُل مً وجهة  فئصماج البػض الؼمنيدًىام١ُُة االإىاٗظة الِالُة، وهرا بظ  الظسُ

ً ؤٟثر ٛدزة ُلى Dulčić et al, 2012)هٌس  ّ اثجاهات الٜواَ والحٔحر البُئي( ًجِل مً االإدًسٍ ؤما  .ثىٛ

Flower ,2004)(و )Downes ,1997 ٜٗد اهحٜدا ؤهمى  مً خُث اهه ل ًازر بالخظبان )

مىة ّ الُٜىد)Globalization ،"الِىالإة“Digitalization"السٛ (" والتي ثمسل ؤخد الأطباب Deregulation" و"زٗ

 Rivard, Raymond)التي ؤدت بلى جٔحر الحىاٗظُة زلا٤ الِٜىد االإاكُة. ُلاوة ُلى ذل٣، ٌؼحر  السئِظُة

&Verreault, 2006 والتي هي ذات ؿلة بحدلُل االإىاٗظةلخمظة يهمل االإىازد وال١٘اءاتبلى ؤن ؤهمىذ  الٜىي ا ، 

(Dälken, 2014, pp. 3-4).  مىما هجد ؤن الٜواَ ٢ًىن ثىاٗظُا في مىاجهة بُٜة الٜواُات االإؼابهة له في وُ

ة ُلى الأٛل الإسُلاتها باليظبة الى الٜواُات الأزسي  الخاز  متا ٠اهد ُىامل بهحاجه االإسحل٘ة ؤُلى ؤو مظاوٍ

داز،  االإؼابه له في البلدان الأزسي   .(26، ؿ٘دة 2011)شٓ

 ( التىافؿيت غلى مؿتىي الضولتCompetitiveness of Nation :)الحىاٗظُة ُلى  بن ثددًد م٘هىم

ة مً الحُِٜدات والتي  سثبىمظحىي الأمة ً هل ثخىاٗع الدو٤ ؤم االإاطظات الاٛحـادًة؟ هل  في:ثٌهس بمجمىُ

ٜة التي ثخىاٗع بها االإاطظات الا ٛحـادًة؟ هل ًم١ً اُحباز ثخىاٗع الدو٤ ُلى الأطىاٚ الِاالإُة بى٘ع الوسٍ

الأطئلة، هره بِم  للإجابة ُلىو ،ثىاٗظُة الدولة ثدـُل خاؿل لحىاٗظُة ماطظاتها الاٛحـادًة ؤم ال١ِع؟

 الحوسٚ الى ما ًلي:لبد مً 
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( ؤو٤ مً خاو٤ ٗهم وػسح Adam Smith, 1876ٌِحبر )الميزة التىافؿيت:  إلىالاهتلال مً الميزة المطللت  -

حه الؼهحرة باالإحزة "جغوة الأممب"ؤطباب اهسسان البلدان في الحجازة الخازجُة في ٟحابه االإِسوٖ  ، خُث ٛدم هٌسٍ

اهُحه Absolute Advantage)االإولٜة  ة، ٗةهه ًم١ً لبلد ما ؤن ٌِصش زٗ  لهره الىٌسٍ
ً
 ،( ووٜٗا

ً
بذا ٠ان محســا

ًحمحّ ٗلها بمحزة مولٜة مً خُث الح٢ل٘ة باليظبة لبلد آزس، في خحن جظحىزد  في بهحا  الظلّ والخدمات التي

خُث ٌِحٜد (Smit, 2010, p. 108 ) الظلّ والخدمات التي ٢ًىن بهحاجها مدلُا مسثّ٘ الح٢ل٘ة مٜازهة ببلد آزس

(Adamؤن ؿىاُة الثروة في الا ) حر الظلّ والخدمات الإىاهىلها بؼ٢ل ؤٟبر ِحمد ُلى ٛدزة جٛحـاد الدولة في ثىٗ

د مً اخحُاهات الره  ادة الـادزات وثٜلُل الىازدات بلى الخـى٤ ُلى االإصٍ  مً اخحُاهاتها الرهبُة، وثادي شٍ

سي ؤدم ؤهه ًم١ً لبلد ما مؼازٞ  (8، ؿ٘دة 2011)االإسؿد الىهلي للحىاٗظُة،  في الحجازة الدولُة ؤن ًدٜٝ وٍ

ٗىائد مً زلا٤ الحسـف في بهحا  الظلّ التي ًحمحّ ٗلها بمحزة مولٜة، بدُث ًـدز ٠ل بلد الظلّ التي ًيحجها 

ظحىزد الظلّ التي ًيحجها بإُلى الح٢الُٙ الصمً مّ مسوز (Siudek & Zawojska, 2014, p. 93) بإٛل الح٢الُٙ وَ

ة ادم ٛاؿسة ًُ ث٘ظحر  ة االإحزة اليظبُة ؤؤطباب الحجازة الخازجُة، وهى ما اؿبدد هٌسٍ دي بلى ًهىز هٌسٍ

(Comparative Advantage )٢ازدو)لال ة االإحزة اليظبُةDavid Ricaroٛحـادي دُٗد زٍ ٗةهه  ،(، ووٜٗا لىٌسٍ

 ,Smit ) ًج  ُلى بلد ما ؤن ًحسـف في الظلّ التي ًم١ً ؤن ثيحجها بؼ٢ل ؤٟثر ٟ٘اءة وظبُا مً بلد آزس

2010, p. 108)( ٗبدظ  ثدلُلRicardo للحجازة الخازجُة، ٗةهه ًم١ً لبلد ما ممازطة الحـدًس ختا في ًل )

ُٓاب االإحزة االإولٜة للمىحجات االإـدزة، بؼسن ؤن ث٢ىن ث٢الُٙ الؤهحا  ثسحلٙ دازلُا ًُ ثل٣ االإىجىد في 

د  ٢ازدو)ُسٖالبلدان الأزسي. وٛ لبلد ٛظمة الىٜ٘ة االإولٜة لظلِة ما في ا لخاؿ“ؤنها االإحزة اليظبُة ُلى  (زٍ

، وعرل٣ ثسحلٙ هره اليظ  مً بلد بلى آزس ومً طلِة "الأو٤ ُلى الىٜ٘ة االإولٜة للظلِة ه٘ظها في البلد الآزس

د ُاملة ززُـة،  سة، وٍ ة محىٗ بلى ؤزسي. وجِحمد االإصاًا اليظبُة ُلى ما ثحمحّ به الدولة مً مىازد هبُُِة وبؼسٍ

حر ذل٣ مً الِىامل التي جظمذ للدولة مً بهحا  طلّ بكاٗة بلى االإىار االإىاط ، واالإىّٛ الجٔسافي االإ حمحز، وٓ

مىس٘لة الظِس في الظىٚ الِاالإُة. ؤي ؤنها ٛدزة الاٛحـاد ُلى بهحا  طلِة ما بح٢ل٘ة ؤٛل مً اٛحـاد آزس 

 باطحسدام االإىازد االإحاخة.

لُه ص الحىاٗظُة الىهىُة مً وجهة هٌس آدم طمُث ُلى الح٢الُٙ االإولٜة للإهحا ، بِىما ثحدد  ،وُ ثسٟ

٢ازدو بالىٌس الى ث٢ل٘ة بهحا  ٠ل وخدة )الأطِاز اليظبُة(،  ًحم ثددًد االإحزة خُث الحىاٗظُة مً وجهة هٌس زٍ

اليظبُة بلى ٛدزة البلد ُلى بهحا   االإولٜة مً زلا٤ مٜازهة بهحاجُة ٛىة الِمل بحن الدو٤، بِىما جؼحر االإحزة

بالىٌس الى مددودًة (4، ؿ٘دة 2011)االإسؿد الىهلي للحىاٗظُة،  طلِة مُِىة بإٛل ث٢ل٘ة لل٘سؿة البدًلة

ة االإحزة االإولٜة واالإحزة اليظبُة في ث٘ظحر الحىاٗظُة الىهىُة ٗان الباخسحن ؤمسا٤  (Ansoff, Porter, Benyame)هٌسٍ

وهرا لأن الح٢الُٙ اليظبُة جِبر ُلى هحائج الاٛحـاد ال١لي لخُازات الأٗساد ، ؤدزلىا م٘هىم االإحزة الحىاٗظُةٛد 

االإحِددة وثـبذ زوإ للحىشَّ بحن الىازدات والـادزات ؤما االإحزة الحىاٗظُة ٗححِلٝ بظلىٞ االإاطظات 

، ؿ٘دة 2009)مداح ُساًبي،  مظحىي الظىٚ الدازلي ؤو الدوليالاٛحـادًة في ًل الىكُِة الحىاٗظُة ُلى 

86) 

٘ها بازحلاٖ الباخسحن ثسحلٙالضولت: مةهىم التىافؿيت غلى مؿتىي  - ، ٗمً وجهة هٌس مدازل جِسٍ

(Fagerberg ٗةن )ة، وزاؿة همى  "حىاٗظُة لبلد ما هيال صٍ الٜدزة ُلى ثدُٜٝ ؤهداٖ الظُاطة الاٛحـادًة االإسٟ

ات ثسثبى "ها . بِىما ًسي آزسون ؤن(Inal, 2013) "الدزل والِمالة، دون مىاجهة ؿِىعات في محزان االإدٗىُ
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بالٜدزة ُلى الخ٘اي في الاٛحـاد الِالمي، ُلى همى مٜبى٤ في االإظحىي االإِِش ي الخُٜٜي للظ٢ان مّ ثىشَّ 

ِ٘لىن  بىن في الِمل، وٍ سٓ حر الِمالة ب١٘اءة بلى خد ٟبحر لجمُّ مً ٌظحوُِىن وٍ ُاد٤ مٜبى٤، ٗللا ًُ ثىٗ

 (Abbott & Bredahl, 1994 ) "ذل٣ دون الخد مً بم٢اهات الىمى في مظحىي مِِؼة الأجُا٤ الٜادمة

 :)لماًيل بىعجغ( التأصيل الىظغي لأهمىطج الماؾت 2.2

( 1990 بىزثس) اٛترحمً ؤجل الحدُٜٝ في طب  اٟخظاب الدو٤ االإسحل٘ة الإحزة ثىاٗظُة في ؿىاُات مُِىة، 

 , Arash) الإاذا دو٤ مُِىة لديها محزة ثىاٗظُة في االإىاٗظة الِاالإُة ٗهم،. خُث خاو٤ مً زلاله "همىطج الماؾت"

2015, p. 17) ، ن بىزثسؤدولة ما في ٛواَ ؿىاعي مددد الا زٓم جِدد وجهات الىٌس في ث٘ظحر مدي هجاح و 

همىذ  ًدمج بر٠اء االإحٔحرات الهامة التي ثددد الٜدزة الحىاٗظُة ثم١ً مً ثٜدًم  (72، ؿ٘دة 2008)لخى٤، 

ة في همىذ   ، خُث ًلخف هرا الىمىذ  مدددات الحىاٗظُة الىهىُة التي واخدلأمة مُِىة ؤو ؿىاُة ؤو ػسٟ

ًح٢ىن وفي ذات الظُاٚ  (Chaabna & Wang, 2015, p. 45) جظاُد االإاطظات ُلى ثدُٜٝ محزة ثىاٗظُة دولُة

الصىاغاث الخلةيت والضاغمت، ظغوف الاهتاج، ظغوف الطلب، في  :همىذ  االإاطة مً ؤزبِة مدددات ثحمسل

( وثارس هره االإدددات ُلى بِلها البِم ٟما 3)اهٌس الؼ٢ل  اؾتراجيجيت الكغهت، هييل المىظمت، والمىافؿت

ؤن للخىىمت والخظ ًارس جٔحر واخد منها ُلى االإدددات الأزسي وعالإكاٗة بلى هره االإدددات الأزبِة، ًم١ً 

ُما ًلي ثدلُل الىٌسي  (Arash , 2015, p. 18) حىاٗظُة لـىاُة ماًارسا بؼ٢ل ٓحر مباػس ُلى الٜدزة ال وٗ

 :"همىذ  االإاطة "لأبِاد

 ظغوف الاهتاج (factor conditions:)  ّجِبر ًسوٖ الؤهحا  ًُ االإىازد اللاشمة وظبُا لإهحا  الظل

ة، االإىازد مسل ؤطاطُة ُىامل بلى وثىٜظم. (Björgvinsson, 2014, p. 8) االإولىعة في جمُّ ؤهداء الِالم  البؼسٍ

 بلى وثادي الدو٤، دازل بوبُِتها مىزورة ث٢ىن  ُىامل وهي .الأطاطُة والبيُة االإا٤ زؤض مىازد الوبُُِة، االإىازد

 ؤهمُة الأٟثر وهي موىزة ُىامل وؤًلا االإىاٗظحن؛ ٛبل مً ُللها والخـى٤  اهحٜالها ٌظهل لأهه ثىاٗظُة محزة زلٝ

 االإا٤ زؤض مً ٠ل في مظحمسة اطخسمازات زلا٤ مً الِىامل هره ث١خظ  خُث ثٜلُدها، ؤو ُللها الخـى٤  لـِىعة

ة، مسل البؼسي واالإادي ة الخبرات الخاؿة، االإهازات االإِسٗ حرها الِلمُة الخدًسة، الأطع الؤدازٍ  ُلى محز ُلاوة ، وٓ

ة، مىازد زؤض االإا٤ والبيُة الحدحُة.  ة، االإىازد االإادًة، مىازد االإِسٗ بىزثس محز بحن ال٘ئات الحالُة: االإىازد البؼسٍ

وثىٜظم ًسوٖ الِىامل بلى ُىامل ؤطاطُة ومحٜدمة ًم١ً ؤن ث٢ىن ُامة ؤو محســة. الِىامل الأطاطُة 

م والٌسوٖ االإىازُة ومىازد االإُاه االإىزورة وثحول  اطخسمازات مسل الِمالة ٓحر االإاهسة واالإىاد الخا، االإدلُة

جدًدة ٛلُلة ؤو مِدومة لطحسدامها في ُملُة الؤهحا . بِىما ًحم بوؼاء وثىمُة الِىامل االإحســة 

(specialized resources مً زلا٤ بُادة الاطخسماز والابح٢از بلى ُىامل محســة، والتي جؼ٢ل ؤطاطًا للمحزة )

 .ٗظُة االإظحدامة لبلد ماالحىا

  الطلب ظغوف(demand condition:)   ثحددد ًسوٖ الول  مً زلا٤ ًسوٖ الول

د domestic marketsاالإدلي اٟ ادة الول  ثإرحرا ٟبحرا ُلى الٜدزة الحىاٗظُة. وٍ ( ُلى مىحجات الـىاُة، وثارس شٍ

س الح١ىىلىجُا وال١٘اءة. وهى ما ًم١ً ؤن ٌؼ٢ل محزة  بىزثس ؤن الظىٚ االإدلُة ال١بحرة جصجّ االإىحجحن ُلى ثوىٍ

حـادي مىس٘م وعالحالي ٗهي ثىاٗظُة للأمة. وفي االإٜابل، ٗةن الأطىاٚ االإدلُة الـٔحرة لديها مِد٤ همى اٛ

سثبى الول  االإدلي بدظ  بىزثس ُلى خد طىاء  جصجّ ماطظات الٜواَ ُلى البدث ًُ بم٢اهُات الحـدًس. وٍ
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ُة) ددد حجم الول  االإدلي الخد الأدوى الإِد٤ quantitative( وال١مُة )qualitativeبالجىاه  الىىُ . وٍ ( للظىٚ

 , Aghdaie ) ظمذ لها ؤًلًا بالخـى٤ ُلى هل  مدلي رابد ومظحٜسالأوؼوة الاٛحـادًة للؼس٠ات االإدلُة وَ

Seidi , & Riasi , 2012, p. 132)ُٙل حز ُلى جىدة الول  االإدلي ًم١ً ؤ (Porter M. , 1990) وٍ هه مً زلا٤ الترٟ

ث٘سكه البِئة لحلبُة اخحُاجات  بليزات ثىاٗظُة ممحزة هخُجة الحِلم ٛواَ مِحن ان ث١خظ  مح بنللؼس٠ات 

 الِملاء.

 (الصىاغاث الضاغمت والخلةيتrelated and supporting  industries:) جؼحر الـىاُات الداُمة

البِم مً زلا٤ الِلاٛات  ًبِلهابلى ؿىاُات الاٛحـاد االإدلي والتي ثسثبى ( clustersالِىٜىد)والخلُ٘ة

 ,Gwendolyn & Zeenath) تما بحن ٛواُات الحىزٍد، الؼساء، ٛىىات الحىشَّ والح١ىىلىجُا الِمىدًة والأُٜٗة

2015, p. 19)، ٟما جؼحر الـىاُات الداُمة الخلُ٘ة بلى االإىشُحن وثجاز الحجصئة واالإىٌمات البدسُة وؤهٌمة

ثىشَّ االإىحجات ومىزدي االإىاد الخام واالإِدات والأدوات واالإىٌمات االإالُة مسل البىىٞ وؤطىاٚ الأوزاٚ االإالُة 

ٜا لبىزثس ٗةن وجىد ؿىاُات  وؤهٌمة الىٜل والـىاُات التي جظحسدم ث١ىىلىجُا ُالُة واالإسحبرات الِلمُة. وٗ

ة في بلد ما هى ُامل خُىي للمحزة الحىاٗظُة مظاهدة  (Arash , 2015, p. 18) ٛىٍ

 والمىافؿت  المىظمت هييل ،إؾتراجيجيت(firms stategy,structure and rivalry :) (بىثس)ًددد 

ٟإهم مدسٞ للمحزة الحىاٗظُة لؼس٠ات البلد. خُث ٌِحٜد ؤن الحىاٗع االإدلي ًجبر الؼس٠ات ُلى ؤن  الحىاٗع

ا لي )ث٢ىن ٛادزة ُلى  ًٜ ٗةن الؼس٠ات  (،Porterاالإىاٗظة مً خُث الح٢ل٘ة وثدظحن الجىدة وؤن ث٢ىن مبح١سة. وٗ

ا في نهاًة االإواٖ، ول١ً الٜدزة الحىاٗظُة الدولُة لبلد ما جؼ٢ل االإحزة الحىاٗظُة الدولُة  ًُ هي التي ثخىاٗع دول

ة وهُا٠لها ومىاٗظتها دوزا هاما . وللؼس٠ات م١ً ؤن ثـبذ ثلِ  اطتراثُجُات الؼسٟ في ٛدزتها الحىاٗظُة وٍ

ة، وه٢ُلها وثىاٗظها بالوسٚ التي ثإطظد بها االإىٌمات ، خُث مـدزا للمحزة الحىاٗظُة ثسثبى اطتراثُجُة الؼسٟ

والؼس٠ات وثىٌُمها، و٠لها ثارس ثإرحرا ٟبحرا ُلى الٜدزة الحىاٗظُة وعالحالي ٗةن الاطتراثُجُات والهُا٠ل 

ة  ؤو ؿىاُة لها ثإرحر مباػس ُلى الأداء والٜدزة الحىاٗظُة.  االإظحسدمة لإدازة ػسٟ

  الخظ  صوع( الصضفتchance) ة الأخداذ ثلِ : تفي جدضًض التىافؿي  ثددذ التي الحلٜائُة، ؤو الِ٘ىٍ

م الـىاُات مً ٟسحر ثىاٗظُة وهجاح في هاما دوزا الـدٗة بمدم  ثّٜ الٔال  في ؤنها خُث آرازها، كألة مً بالسٓ

ىة ٛىة االإىٌمات بهاز زاز  ؤو  ٗجىات زلٝ مً ُنها ًيحج ُٗما الـدٗة ؤهمُة وثحطح  .وطُوستها ؤًلا الدولة وٛ

 .الحىاٗس ي الىكّ في جٔحرات بددوذ جظمذ زٔسات

 تصوع الخىىم(Government) ًم١ً لجمُّ الظُاطات واللىائذ التي ًلِها : تفي جدضًض التىافؿي

ات  بُة ُلى ٟ٘اءة البلد و طل ؤو الخ٢ىمة ؤن ثارس بـىزة بًجابُةؿاوِىا الظُاطات في جمُّ مظحىٍ

ثلّ بِئة  ؤنخُث ًم١ً للخ٢ىمات ، (Al Mamun, rul , & Shakib , 2013, p. 140) الـىاُةثىاٗظُة 

مد٘صة للِمل في ٛواَ مِحن مً زلا٤ وكّ طُاطات ثحِلٝ بالصخة والظلامة والبِئة وثددد اله٢ُل 

 خاالإالي و ثلّ ٛىاُد الحجازة  ودٗاثس الؼسون الـىاُُة و بسامج وزوى الحىمُة... ال
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 (Björgvinsson, 2014, p. 8) االإـدز:

 جىافؿيت الصىاغاث الإلىتروهيت الجؼائغيت مً مىظىع أهمىطج الماؾت .3

ٜا ٤ثسث١ص مىهجُة ثدلُل الحىاٗظُة الىهىُة لـىاُة مُِىة  ( Porter’s Diamond) "همىذ  االإاطة لبىثس"وٗ

لُه ًم١ً ثىكُذ مدددات ثىاٗظُة الـىاُة  ُلى ثدلُل طحة ؤبِاد زئِظُة، والتي ثم ُسكها طابٜا، وُ

ة ُٗما ًلي:  الال١تروهُة الجصائسٍ

ًحمحز ٛواَ الـىاُة ال١هسومجزلُة في الجصائس مً خُث ُىامل  (:factor conditions)الإهتاجظغوف  1.3

 بما ًلي: الؤهحا 

 ل١هسومجزلُة ٟٔحرها مً الـىاُات بلى الِدًد مً االإ٢ىهات واالإىاد اثدحا  الـىاُة  :المىاعص الماصًت

ُ ، ٗاالإىحجات الال١تروهُة وال١هسومجزلُة ُبازة  ًُ زلُى محجاوع االإادًة والوبُِة، طىاء في الحـيُّ ؤو الترٟ

الخؼ ، ال٘لحن، ال٘ظ٘ىز،  مً االإىاد الأولُة مسل الره ، ال٘لة، البلاطخ٣ُ، الىداض، الخدًد، الأالإىُىم،

سة هره االإىاد في بلد ما محزة ثىاٗظُة وظبُة وماػس جرب هام  ِحبر وٗ الظُل٢ُىم، الٜـدًس، الٔساُٗد...الخ. وَ

ة، ل  ٣للماطظات للاطخسماز االإدلي، وبؼ٢ل ُام ثمحل طُما الجصائس رسوات ومىازد هبُُِة مِحبرة ومحىىُ

د ثـل ٛدزاتها في  12ُاالإُا مً خُث الؤهحا  واالإسثبة الي  18االإسثبة الي  االإدسوٛات، خُث ثدحل في الحـدًس. وٛ

س بلى  ا. ؤما في ما ًسف الٔاش الوبُعي، ٗهي ثدحل االإسثبة الي 22الح١سٍ في الِالم مً هاخُة  7ملُىن هً/طىىٍ

دة، واالإسثبة الي  ًس، ٗهي ثٌل بلا مىاٗع في البدس الأبُم في الحـد 3مً خُث الؤهحا  واليمسثبة الي 5االإىازد االإاٟ

ة، ٟما ثدحىي الخٌائس ُلى ٛدزات هائلة في ؿىاُة البلاطخ٣ُ  االإحىطى مً خُث االإىازد الواٛىٍ

بكاٗة بلى هره الٜدزات، ثستزن الجصائس في باهنها، مىاجم ػاطِة مً ال٘ىط٘ات، الصه٣، الخدًد،  والصجا 

. ٟما ثمل٣ مىازد مِحبرة مً الواٛات االإحجددة وفي مٜدمتها الواٛة وال٢اولحن،..بلخ الأالإىُىم، الحىٜظححن

وثمسل هره  ثحراوان طاعي في الِام 166440الؼمظُة هي الأٟبر في دو٤ االإحىطوة خُث ثـل الؤم٢اهات بلى 

مسة مً اطتهلاٞ الاثداد  60مسة مً اطتهلاٞ الجصائس لل١هسعاء، ٟما ثمسل ؤًلا  5000الؤم٢اهات ما ٌِاد٤ 

 (2018)وشازة الـىاُة،  يوزبالأ 

 ًسوٖ الول 

 ه٢ُل اطتراثُجُة،

 واالإىاٗظة االإىٌمة

الـىاُات الداُمة 

 والخلُ٘ة

 ًسوٖ الاهحا 

 الخٍ

 الخ٢ىمة
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 خظ  بخـائُات الدًىان الىهلي للإخـاء ٗةن ُدد الظ٢ان بالجصائس في ثوىز مظحمس  :المىاعص البكغيت

د بلٕ ؤٟثر مً 2.5خُث ًـل مِد٤ همى الظ٢اوي بالجصائس الى  ا. وٛ منها  2023ملُىن وظمة مّ بداًة  43% طىىٍ

)الدًىان الىهلي  ملُىن شخف 1.5ُامل، بِىما ًٜدز ُدد الظ٢ان الِاهلحن ًُ الِمل بدىالي ملُىن 12.5

ة ٗةنها كُِ٘ة الؤهحاجُة، ٟما ؤًهست الدزاطة التي (2021لخـاء،  . ؤما ٟ٘اءة وثىاٗظُة الُد الِاملة الجصائسٍ

ىا53ؤن وظبة  خُث  ،ٛام بها الدًىان للإخـاء للدزى٤ بلى طىٚ الؼٔل وهى ما  % مً البوالحن ل ًمل٢ىن ث٢ىٍ

ات  ة ذات مظحىٍ ٘اءات بؼسٍ ًمسل ُائٝ للدزى٤ االإاطظات الى الـىاُة الؤل١تروهُة، لأنها ثدحا  بلى مىازد وٟ

ازث٘اَ ث٢الُٙ الحدزٍ ، بلى لُد ُمالة ٓحر ماهلة لمً جهة ؤزسي ًادي اطحٜواب االإاطظات جِلُمُة ُالُة، و 

ة ُد الِاملةال ث٢الُٙ جِسٖوفي ذات الظُاٚ،  مسلا(،  بإوزوعا الأجىز)مٜازهة لهس٘اق هٌسا وظبُة محزة الجصائسٍ

وبؼ٢ل ُام ٗان كِٙ ثىاٗظُة (226، ؿ٘دة 2018)م٢ي،  الؤهحا  مِدات اطحٔلا٤ بالإكاٗة بلى كِٙ

ة ا ة جِل الجصائس الإىازد البؼسٍ ص الجصائسٍ  غالميا مً خيث مهاعاث المىاعص البكغيت.  88لاثدـل ُلى االإسٟ

 :)الري ًِٜع ثىاٗظُة البلد في البيُة -"جىدة البيُة الحدحُة "خظ  ماػس البييت التدتيت )المغافم

الحدحُة مً زلا٤ الابِاد الحالي: جىدة البىاًات الحدحُة الؼاملة، خُث ٌٔوي الحـيُٙ الجىاه  الحالُة: البيُة 

ٍة وعيُات ى ُات الحدحُة الواٛاالإىاوئ واالإوازات بلى جاه  البيوالوسٚ الظُازة والظ٣١ الخدًدًة و الحدحُة للىٜل 

دزجة مً اؿل  61.2خُث خـلد ُلى  صولت 140غالميا مً أصل  88لجدتل المغجبت اٗان الجصائس  -الاثـا٤

ُة لجىدة البيُة الحدحُة ٜٗد خـلد الجصائس  100 ُلى الحُُٜم الحالي: ُٗما دزجة، اما خظ  االإاػسات ال٘سُ

( اما مً خُث ثسابى ػب١ة الوسٚ ٜٗد 94% االإسثبة 43.4ًحِلٝ بالبيُة الحدحُة للىٜل ٜٗد خـلد ُلى )

( ُٗما ًحِلٝ بجىدة البيُة الحدحُة 68% االإسثبة 50.5ما خـلد ُلى ثُُٜم)ى( ب33ِ% االإسثبة 87.2خـلد ُلى )

، اما ٗبما ًسف ٟساٗة ػب١ة الظ٣١ الخ (، اما ٟساٗة 92% االإسثبة 42.2دًدي ٛد خـلد الجصائس ُلى)للوسٚ

%(، بِىما خسلد في ماػس ثسابى 46.3بيظبة ) 48زدمات الىٜل بالظ٣١ الخدًدة ٜٗد خلد الجائس في االإسثبة 

% االإسثبة 49.7(، اما ٟ٘اءة زدمات الىٜل الجىي ٜٗد خاشت ُلى )67% االإسثبة 50.9ػب١ة الىٜل الجىي ُلى )

( اكاٗة الى خـىلها 85% االإسثبة 10.4ما  ثدـلد في ماػس ثسابى ػب١ة الصخً البدسي ُلى )(، بِى102

ة، اما البيُة الحدحُة للمساٗٝ ٜٗد خاشت ُلى 82% االإسثبة 448.0ُلى) ( في مدىز ٟ٘اءة زدمات االإىاوئ البدسٍ

٘ي و  (73% االإسثبة 84.2الحُُٜم ) سدًد ، )كىٍ  . (116-114، الـ٘دات 2020بىٟ

ُة والح١ىىلىجُة، خُث المىاعص المػغفيت والتىىىلىحيت 2.3 ٓابد : جِاوي الجصائس مً خُث االإىازد االإِسٗ

الأٟثر اطحِمال للحٜىُات الخدًسة للح١ىىلىجُا واالإِلىماثُة في  50الجصائس في الحـيُٙ ًُ ٛائمة الدو٤ الي

م مً الحىجهات التي ثحبىاها الخ٢ىمة في مجا٤ ثوىٍس اطحِما٤ ثـيُٙ "و٠الة بلىمبازْ الأ  ١ُة"، ُلى السٓ مسٍ

هرا الىىَ مً الح١ىىلىجُا في الخُاة الُىمُة والأوؼوة الاٛحـادًة. وخظ  ثـيُٙ ذات الى٠الة، ٗةن ؤو٤ بلد 

ٜي، بِىما ؿىّ٘حه الى٠الة في االإسثبة  ُسبي في الٜائمة هى ثىوع الري اخحل ؤًلا االإسثبة الأولى ُلى الـُِد الؤٗسٍ

الجؼائغ فلض غابت ، ؤما 50بلدا، في خحن ثرًل االإٔسب الٜائمة باخحلاله االإسثبة الي 50في الٜائمة التي كمد  43لا

وثسجّ باالإٜام الأو٤ بلى الحإزس االإسجل في اطحِما٤ الخ٢ىمة الال١تروهُة وكِٙ الاُحماد ُلى  غً التصييف

 . ...الخزاؿة في مجا٤ الدّٗ الؤل١ترووي والحِلُم الؤل١ترووي ث١ىىلىجُا الاثـا٤ الخدًسة
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جِحبر الـىاُة ال١هسومجزلُة بالجصائس طىٚ واُدة، خُث جِسٖ عجصا في جٔوُة الول   ظغوف الطلب: 2.4

د ٛدزت وازدات الجصائس مً هره الأزحرة  االإدلي ُلى هره االإىحجات، وهى ما دّٗ بالخ٢ىمة الى الاطححراد، وٛ

د مسلد هره اليظبة خىالي  2018% مً بجما٤ الىازدات لظىة 5.36 الىازدات الظلُِة،  ملُاز دولز مً ُٛمة2وٛ

وعالحالي ٗان هل  االإظتهل٣ الجصائسي ُلى هره الأجهصة ُالي وهى في ازث٘اَ مظحمس. وبؼ٢ل ُام ًم١ً ثىكُذ 

 ممحزات الول  ُلى الـىاُة ال١هسومجزلُة بالجصائس ُٗما الىٜان الحالُة:

 مً بحن ؤهم الـىاُات في  خاليال١هسومجزلُة اجِحبر الـىاُات : بالجؼائغ همى اللطاع الىهغومنزلي

خُث ثحمحز هره الـىاُة اليظُج الـىاعي الىهلي، الجصائس، الإا لها مً مظاهمة ِٗالة وم٢اهة جُدة في 

د  الدُٜٛةبالظُوسة ُلى الظىٚ ٠ىنها مً الـىاُات  د ُسٗ والتي بدوزها ثلبي خاجُات وزٓبات االإظتهل٣، وٛ

ا في الظىىات الأزحرة   ملُىن دًىاز.  174 44مً خُث زؤطما٤ االإظخسمس والري ًٜدز بي هره الـىاُة ثوىزا ملخىً

 د حجم الؿىق الىطني همى مِحبرا مىر ثبلي الجصائس لىٌام اٛحـاد الـىاُات ال١هسومجزلُة : ُسٗ

 في طد اخحُاجات الظىٚ الىهلي، خُث ؤػازت دزاطة ًُ ٛواَ 
ً
، ول١ً ل ًصا٤ ٌِاوي عجصا الظىٚ

عائُة في الجصائس ؤن هره الأزحرة ل ثصا٤ جِحمد بؼ٢ل ٟبحر ُلى الىازدات. خُث ؤٟدت الال١تروهُات والأجهصة ال١هس 

، مما ًترٞ 40الدزاطة ُلى ؤن الؤهحا  الىهلي في هرا االإجا٤ ل ٌٔوي طىي  ٪ االإحبُٜة 60وظبة الي ٪ مً الظىٚ

ومنها ٗاجظاَ ال٘جىة بحن مِد٤ الول  الدازلي ومِد٤ الؤهحا  في مجا٤  (Slimani, 2004) ًللمظحىزدً

ة بلى اللجىء لطححراد لحٔوُةالـىاُات الؤل١تروهُة   .ُلى هره االإىحجات الول  ٗائم دّٗ بالخ٢ىمة الجصائسٍ

 جمُّ ؤٛظام الظىٚ مً:  ال١هسومجزلُةجظتهدٖ الـىاُات : هييل الاؾتهلان للمىتجاث الىهغومنزليت

ؤطس، ؤٗساد، ماطظات، بدازات، ٗىادٚ.. الخ، وبهرا ًـبذ هرا الٜواَ مً ؤهم الٜواُات الخظاطة ذات 

 الجصائسي ُلى للمجحمّ الىهىُة الىٜ٘ات مً خُث ه٢ُل الاطتهلاٞ ٗان حجمالاطتهداٖ الظىقي الىاطّ، ؤما 

)م٢ي،  %41.28وظبحه  ما ؤي د  ملُاز 142 ؤؿل مً 2011 طىة في دًىاز ملُاز 58 ٛد ٗاٛد الؤل١تروهُة االإىحجات

ادة الول  ُلى مىحجات الٜواَ (225، ؿ٘دة 2018 . وثجدز الؤػازة بلى ؤهه مً بحن ؤهم الِىامل التي ؤدت الى شٍ

ادة ُدد الظ٢ان، ة الؤدازة جؼهده بالإكاٗة الى الحدى٤ الري هي بالدزجة الأولى شٍ  الخ٢ىمة هدى الجصائسٍ

خُث هبُِة خاجات  مً ؤما .والهُا٠ل االإاطظات مظحىي  ُلى الواٛة الؼمظُة واطحسدام الؤل١تروهُة

 :ًحددد مً زلا٤ االإحٔحرات الحالُة ال١هسومجزلُةاالإظتهل١حن، ٗةن طلىٞ االإظتهل٣ الجصائسي اثجاه االإىحجات 

د ُدًد الدزاطات ان: الضزل - ؤو٤ الِىامل االإارسة في ٛساز االإظتهل٣ الجصائسي هي الدزل، ومً جهة  ثاٟ

والخاؾ بالأجىز لدي االإاطظات، ًُ  (2017ٟؼٙ آزس ثدُٜٝ ؿادز ًُ الدًىان الىهلي للإخـائُات ) ؤزسي 

سعُا في وبهرا الدزل ٗةن . دًىاز 39900محىطى طىىي ؿافي ًـل الى  الجصائس ثدحل مساٟص محإزسة دولُا وُ

٘حن. ثـيُ  ٙ محىطى الأجىز للمىً

: ًحمحز طلىٞ االإظتهل٣ الجصائسي بدظاطِحه الِالُة اثجاه االإىحجات بـ٘ة ُامة واالإىحجات الأؾػاع -

لى هرا ًيبغي ُلى ماطظات الٜواَ ؤن ا ل١هسومجزلُة بـ٘ة وذل٣ بالىٌس بلى الدزل االإددود االإحاح له؛ وُ

ادة همى طىٚ االإىحجات ثدسؾ ُلى ثٜدًم مىحجات مىس٘لة الأطِاز، مما ٌظا هم بؼ٢ل ُام في شٍ

 ال١هسومجزلُة؛
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 -الجؼائغي  الىهغومنزلي عاللطا :خالتصعاؾت  -"أهمىطج الماؾت لبىعجغ"اللطاغاث الصىاغيت باؾتسضام جدضًض جىافؿيت 

ًارس االإىار ُلى ه٢ُل الاطتهلاٞ للمىحجات ال١هسومجزلُة في الجصائس، ٗمبُِات هرا الٜواَ لِظد  :المىار -

مىحٌمة ُلى مداز الِام. خُث ثسحلٙ مبُِات االإىحجات مً مىطم بلى آزس، ٗمسلا ث٢ىن مبُِات م١ُ٘ات الهىاء 

 في الجصائ
ً
 (DAHMOUNE , 2011, p. 68)سي ؤُلى في ٗـل الـُٙ وهى مىطم خاز جدا

ة؛ وجظُوس ال٘ئة التي ثتراوح طنها  :هييل الأغماع - ا للؼسائذ الِمسٍ جِحبر الجصائس مً بحن ؤٟبر الدو٤ ثىىُ

ة خُٜٜة لأنها 67.1طىة( بيظبة  65-15بحن) % مً الِدد الؤجمالي للظ٢ان، وثمسل هره ال٘ئة ال٘سؿة اطخسمازٍ

دة الأٟثر به٘اٛ  ا.الؼسٍ

ُحه،  :الجىصة - ًىلي االإظتهل٣ الجصائسي ؤهمُة متزاًدة لجىدة االإىحج الري ًحم ػسائه مً خُث مىرىٛ

ٚ  لِلاماتثىىَ اهخُجة  وهرا(DAHMOUNE , 2011, p. 68) ثـمُمه ة في الظى ة الحجازٍ مً جهة  الجصائسٍ

وبؼ٢ل ُام ًم١ً الٜى٤ بن  ُلامة االإىحج وعلد االإيؼإ مً جهة ؤزسي.بإهمُة  الاطتهلا٠ي الىعي مظحىي  وازث٘اَ

ُملُة ثـيُّ االإىحجات الؤل١تروهُة وال١هسومجزلُة ٌظحجُ  بؼ٢ل متزاًد لؼسون ز٘م الح٢ل٘ة، االإسوهة 

ِة في الول : مسل خظاطُة  والجىدة. خُث ؤن ثلبُة هره الؼسون ثجِل مً االإم١ً الحِامل مّ الحٔحرات الظسَ

 ,DAHMOUNE , 2011) تهل١حن اثجاه الظِس والجىدة، الس٠ىد الاٛحـادي الري جظببه الأشمات الاٛحـادًةاالإظ

p. 68) 

 ال١هسومجزلُةًٜـد بالـىاُات الداُمة والخلُ٘ة في الـىاُة  :الصىاغاث الضاغمت والخلةيت 3.3

ة االإاطظات االإسثبوة واالإحـلة ببِلها البِم  ثدزل في ُلاٛة ث٢امل وجؼاب٣ ُٗما بُنها بؼ٢ل  التيبمجمىُ

ٝ...الخ( م٢ىهة برل٣  زؤس ي وؤٜٗي في جمُّ مساخل الِملُة الؤهحاجُة )الحىزٍد، الحجمُّ، الحـيُّ، الخظىٍ

ص هره االإاطظات في مىو ادة ما ثحمسٟ ٜة جٔساُٗة واخدة جِسٖ بالِىاُٛد طلظلة ٠املة للُٜمة االإلاٗة، وُ

الـىاُة الداُمة والخلُ٘ة كُِ٘ة الؤهحاجُة والجىدة وعازحـاز ل ثمحل٣ محزات  ٗانفي الجصائس والـىاُُة، 

ة، وبؼ٢ل  ال١هسومجزلُةثىاٗظُة، خُث ل ًىجد ُىٜىد ؿىاعي بمِىاه الخُٜٜي في مجا٤ الـىاُات  الجصائسٍ

الداُمة والخلُ٘ة التي لها ازثبان وجظاهم في ثيظُٝ وؼاهات الـىاُة ُام ًم١ً ثىكُذ وكُِة الـىاُات 

ة  : ُٗما ًلي ال١هسومجزلُة الجصائسٍ

 خُث جؼمل مسحلٙ االإاطظات االإىحجة واالإىزدة الإِدات ؤو م٢ىهات ؤو  :مؤؾؿاث التصييؼ والتىعيض

س وثىىَ ؤهم هره  ال١هسومجزلُةـىاُة لؤخد الأجصاء االإظحسدمة في الِملُة الؤهحاجُة ل ة، وزٓم ثىٗ الجصائسٍ

مما   5.77%االإدلي الؤجمالي الىاثج في مظاهمتها ًحِدي الـىاُات في الجصائس بل ؤن بهحاجُتها كُِ٘ة، خُث ل

دز ثـدزت ؿىاُات جِل مً ماطظات الٜواَ ثحجه بلى الاطححراد لحٔوُة اخحُاجاتها،  االإِدن، الـل ، وٛ

 بإن هجد ٟما% 49.88بيظبة  2013طىة  ازدات االإسثبوة بالـىاُة الال١تروهُةالى  وال١هسعائُة االإ٢ُاه١ُُة

 ؿىاُات ؤن خحن في الىازدات، بجمالي % م12.73ًٛدزها  وظبة ثمسل والبلاطخ٣ُ( االإوان الـىاُات)ال١ُمُائُة،

 االإسثبوة االإدلُة للـىاُات ٛىي  ثىاجد ُدم % مما ًد4.2٤الى وظبتها ثـل والاثـا٤ االإِلىمات ث١ىىلىجُا

ؤما ؿىاُة الصجا  االإظوذ ٗحِبر ؿىاُة خدًسة،  (224، ؿ٘دة 2018)م٢ي،  ال١هسومجزلُة للـىاُة والداُمة

ة  ُحا٤ بحدػحن الؼسٟ د ُسٖ الٜواَ الـىاعي اهحِاػا بِد ُٛام مجمّ طىٗ  االإحىطوُة للصجا  االإـٜى٤ وٛ

 (cevital, 2016) ملُىن ؤوزو 30مً الصجا  االإظوذ بىدى خُث ثساجِد وازدات الجصائس  ،2016طىة 

 هي ؿىاُة  ال١هسومجزلُةـىاُة ل: بن ؤو٤ ؿىاُة م١ملة لصىاغت الىهغومنزليتلالصىاغت المىملت ل

البرمجُات والحوبُٜات، وما ًلاخٍ في خالة الجصائس ُٓاب ثام لحىاجد هره الـىاُات، خُث هجد ؤن مٌِم 
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سجّ ُٓاب وجىد هره الـىاُة في الجصائس بلى كِٙ ؤو اوِدام الحيظُٝ  البرمجُات مدمُة ببراءات الازتراَ، وٍ

ة االإاهلة مّ كِٙ  والبرامج الحِاوهُة بحن مسحلٙ مساٗٝ االإِلىمات، بالإكاٗة س الٜىي البؼسٍ بلى ُدم ثىٗ

حماد وبؼ٢ل ػبه ٟلي ُلى الحٜىُات االإظحىزدة والآلي في  لي لحىُ٘ر هره الظُاطات، ٗللا ًُ اُلا الجاه  الحمىٍ

 .(144، ؿ٘دة 2014)الُِ٘ة ،  الٔال  ث٢ىن مٜسؿىة بما ٌِسٖ "ب١ساٞ"

  ًة ًسيف خما ثإزسا ٟبيحرا ٗيما الجصائس  جِياوي  :بغاءة الازتراع والملىيت الصىاغيت والةىغيتهيئاث خماًت

ية والـىاُُة ِات ثجسم االإل١ُية ال١٘سٍ م جهىد الجصائس في الازثٜاء بهرا االإجا٤ مً زلا٤ طً ٛىاهحن وجؼسَ ، ٗسٓ

را بوؼاء مِاهد محســة مسل  ً، وٟ االإِهد الىهلي للمل١ُة الـىاُُة الاطحسدام ٓحر مسزف لأ٢ٗاز الآزسٍ

د ٓحر ذل٣، خُث هسي اٟحٌاي  والدًىان الىهلي لخٜىٚ االإالٙ والخٜىٚ االإجاوزة، بل ؤن واّٛ الخا٤ ًاٟ

م١ً بزجاَ  ة دون كابى ٛاهىوي، وٍ ات الـىاُُة وال١٘سٍ الظىٚ الىهلي باالإىحجات االإٜلدة والتي مـدزها الظسٛ

ٓحر الأزلاقي بلى ُدم ٛدزتها ُلى الؤبداَ، بالإكاٗة بلى كِٙ الىعي لدي  ُٛام االإاطظات الىهىُة بهرا الِمل

ة وجسجُل بساءات ازتراُها. ة زـىؿا الـٔحرة واالإحىطوة بإهمُة االإل١ُة ال١٘سٍ  االإاطظات الجصائسٍ

 :ُة  الصىاغت الماليت والمصغفيت كُِ٘ة الحىاٗظُة، ٗمً خُث  في الجصائس الـىاُة االإالُة واالإـسٗ

ة الٜواَ مً خُث ُدد البىىٞ االإٜدزة خالُا ٛواَ االإ م الحوىز الري ُسٗ بىىٞ ُمىمُة 9( منها 29ب)ـسفي ٗسٓ

ّ الـىاُُة الال١تروهُة زـىؿا وؤنها ثدحا  بلى ٛسوق مالُة ٟبحرة،  ل االإؼازَ بل ؤن هرا الِدد ٓحر ٠افي لحمىٍ

ل الاٛحـاد ًّٜ ُلى البىىٞ الِمىمُة  لٜسوق، ومما ٌِاب ُلى الـىاُة االإالُة %( مً ا95ب)ٟما ؤن ُاثٝ ثمىٍ

ل الحجازي  ة هى اُحمادها ُلى الحمىٍ ، جام لتػاملاث الصيرفت الإؾلاميت والتأمين التيافلي قبه وغيابالجصائسٍ

د كِٙ ثىاٗظُة الجصائس مً خُث الـىاُة االإ ُةالتي ؤؿبدد ثىجها مالُا ُاالإُا، ومما ًاٟ ُٓابها  ـسٗ

ة ؤن 2015الِالم زلا٤ طىة بى٣ في  100ٛائمة ؤٗلل  ًُ ُة جصائسٍ ، خُث لم جظحوّ ؤًة ماطظة مـسٗ

واهُة )دو باه١س(. ثلمً لى٘ظها م٢اها كمً الحـيُٙ الِالمي ؤما ٛواَ الحإمحن ُٗلم  الـادز ًُ االإجلة البرً

ُة جِاوي ؿىاُة الحإمُىات في الجصائس  24 ماطظة هـ٘ها ُمىمي والىـٙ الأزس زاؾ، ومسل الـىاُة االإـسٗ

ة االإسثبة  % وجظاهم الجصائس 0.016ُاالإُا بدـة ُاالإُة ثٜدز  83الحإزس واللِٙ خُث ثدحل الحإمُىات الجصائسٍ

ٜي7ب  (34-27، الـ٘دات 2016) بالي و ؿدًٜي ،  % ٜٗى في طىٚ الحإمحن الؤٗسٍ

 س مدسٞ الِ٘ا٤ والأطاس ي للحٜدم : مؤؾؿاث التػليم، البدث والتطىيغ ٌِحبر البدث الِلمي والحوىٍ

الاٛحـادًة، الظُاطُة، الاجحماُُة، السٜاُٗة..(، ٗهى جىهس )والحوىز في ٠ل االإجحمِات وجمُّ ٛواُات الدولة

ل٢ل االإجحمِات، والتي ًم١ً ؤن ثصدهس الِلىم والحٜىُة في ؤي مجحمّ دون بىاء  ُملُة الحىمُة وزوح الحوىز 

س ِالة للأوؼوة البدث الِلمي لدّٗ عجلة الحىمُة والحوىٍ ، 2018) خسوغ و هىالبُة،  ٛاُدة ؤطاطُة وٗ

ً، جؼ٢ل ماطظات الحِلُم،  . وفي ذات الظُاٚ(36ؿ٘دة  حر ٛاُدة الح٢ىٍ س ؤزكُة زـبة لحىٗ البدث والحوىٍ

ة وثٜىُة ذات ٟ٘اءة ُالُة، جظحجُ  وثىاٟ  االإحٔحرات الِلمُة والحٜىُة للِـس، د اثسرت الجصائس في  بؼسٍ وٛ

ُة البدث الِلمي والاهحمام به، ٗإٛست  س الِدًد مً الؤجساءات، التي تهدٖ بلى ثسٛ مجا٤ البدث الِلمي والحوىٍ

س البدث الِلمي بالجصائسٛىاهحن وؤوؼإت ماط ة لحوىٍ حر الٜاُدة االإادًة والبؼسٍ  ظات وثىٌُمات، وطِد لحىٗ

مة ُلى االإظحىي . و (36، ؿ٘دة 2018) خسوغ و هىالبُة،  ٛد ُملد الجصائس بةؿساز ُلى ثدظحن هٌام الخىٟ

س اطظاجي في مجا٤ الالظُاس ي واالإاطظاجي والاٛحـادي، ٜٗد ُسٖ االإىٌس االإ ا  حِلُم، البدث والحوىٍ جٔحرا جرزٍ

 مىر ُام الاطحٜلا٤.
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 -الجؼائغي  الىهغومنزلي عاللطا :خالتصعاؾت  -"أهمىطج الماؾت لبىعجغ"اللطاغاث الصىاغيت باؾتسضام جدضًض جىافؿيت 

، خُث ٛامد الإساٛ  واالإىٌم لليؼان الاٛحـاديالجصائس الحىجه الِالمي بـ٘تها ا : ثيحهجالضولتجضزلاث 4.3

ة الى الحىٌُم الخس للاٛحـاد الىهلي، بما ً٘ترق مِه بىكّ ما ٌِسٖ بٜاهىن االإىاٗظة، الري يهدٖ  مً الخسٍ

ة  لبى ػسون االإىاٗظة االإسالُة، لطُما خسٍ ة الىؿى٤ بلى الصعائً، وٍ ىان الاٛحـادًحن، وخسٍ الحىاٗظُة بحن اُلأ

ة والـىاُُة، وثمارل ػسوهها باليظبة لجمُّ ال١ُاهات االإحىاٗظة،  ، وهصاهة االإمازطة الحجازٍ الدزى٤ للظىٚ

ؤما مً هاخُة ٛىاهحن الاطخسماز، ٜٗد ٛامد الجصائس اطظات. ٣ في ُلاٛاثه مّ االإبالإكاٗة بلى خماًة االإظتهل

س وثىمُة الـىاُات ال١هسومجزلُة ػمل ثٜدًم الِدًد مً الامحُاشات،  بىكّ ٛاهىوي اطخسمازي مً ؤجل ثوىٍ

 واللماهات.

 خماًة بهاز فيالصىاغيت:  الملىيت خماًت  ٚ ة، الِلامات مل١ُة خٜى السطىمات  الازتراَ، بساءات الحجازٍ

ة، ؿىاُُة ُمىمُة ٟماطظة في  الـىاُُة للمل١ُة الىهلي االإِهد بوؼاء ثم الأؿلُة، والخظمُات الىماذ  وثجازٍ

ة مالُة باطحٜلالُة ثحمحّ 1998  بحن ومً ،(2018)وشازة الـىاُة،  بالـىاُة االإ٢ل٘ة الىشازة وؿاًة ثدد ومىكىُ

ٚ  وخماًة جسجُل، دزاطة، هى االإِهد هرا مهام  ٛاهىهُة ؤخ٢ام الجصائسي  االإؼسَ وكّ بذ .الـىاُُة االإل١ُة خٜى

ٚ  الخماًة ثلمً  وذل٣ والباخسحن، الاٛحـادًحن ل٘ائدة االإحِاملحن والحٜلُد الحِدي مً الـىاُُة االإل١ُة لخٜى

ة للمل١ُة االإىٌمة الاث٘اُٛات ؤخ٢ام مّ ثماػُا ٠اث٘اُٛة  الـىاُُة للمل١ُة االإِهد الىهلي بللها اهلم التي ال١٘سٍ

د ة، للِلامات الدولي بالخسجُل االإحِلٜة مدزٍ ع اثداد الحجازٍ  واث٘اُٛة الـىاُُة، االإل١ُة االإحِلٝ بالخماًة بازَ

ة. الِلامات لخسجُل واالإىحجات الخدمات بحٜظُم الخاؿة هِع  الحجازٍ

ُلى مظحىي ٛواَ ال١هسومجزلُة، ومً خُث همى الخظُحر  :اؾتراجيجيت المؤؾؿاث التىافؿيت وهييلها 5.3

مة مً زلا٤ بُادة ه٢ُلة االإاطظات الِمىمُة الٜواَ  –ٜٗد ُملد الجصائس بةؿساز ُلى ثدظحن هٌام الخىٟ

مً خُث همى الخظُحر واثساذ الٜساز ٟما ثم بثاخة ال٘سؿة للٜواَ الخاؾ  -ٟما ثم الؤػازة بلُه طابٜا

ثحمحز بىمى بهحاجي  ظات ؿٔحرة الدجم ومحىطوةُلى مظحىي اله٢ُل ٗةن ؤٓل  االإاطبالطخسماز ُٗه، ل١ً 

البا ما جظحىزد الح١ىىلىجُات الدُٜٛة، مّ ما ًساٗٝ ذل٣ مً مؼا٠ل ثحِلٝ بدٜىٚ االإل١ُة  مىس٘م، وٓ

ة، ؤما مً خُث همى الاثـا٤ ٗىجد كِ٘ ن، الِلاٛة الحأشزٍة بحن ال٘اُلحن الاٛحـادًح اضخا في و ا ال١٘سٍ

 الـىاُُحن، الخ٢ىمة بؼ٢ل ُام.

ال١هسومجزلُة، ٗبالىٌس  ؤما مً خُث الظلىٞ الحىاٗس ي للماطظات الـىاُةؤما مً خُث الظلىٞ الحىاٗس ي 

ة بلى ممحزات ه٢ُل الـىاُة ذو االإىاٗظة ٗاهه  والأجىبُة( )االإدلُة، االإاطظات مً ٟبحر ثىاجد ُدد هخُجة الٜىٍ

ظ  رٜة االإظتهل٣ ُادة ما ثجد ماطظات الٜواَ  ُة وٟ ّ مً خــها الظىٛ ه٘ظها في وكُِة خسجة للسٗ

ُات هره الأزحر وؤؿبذ ًوال  بجىدة ؤُلى مٜابل اطحِداده لدّٗ ؤطِاز ؤٛل، وهى  الجصائسي، خُث جٔحرت طلىٟ

بات مظتهل١لها . ما ًجبر االإاطظات الؤل١تروهُات والأجهصة ال١هسومجزلُة ُلى ملاُ٘ة جهىدها مً ؤجل ثلبُة زٓ

ّ اطتراثُجُات اثساذ ُلى االإحىاٗظة االإاطظات شجّ ما هرا مً االإىاجهة،  ٠ل واثساذ االإىاٗظة ثددي مً ثسٗ

ُات  ثىاٗظُة(.   الحجى ، الحِاون )ٟظلىٟ

ٌِحبر الخٍ ؤخد ُىامل ؤو مدددات االإحزة الحىاٗظُة لـىاُة ما، والتي مً ػإنها ؤن جظاهم في  :الخظ 6.3

ّ وثدظحن ثىاٗظُة ٛواَ  ّال١هسومجزلُة الـىاُاتزٗ سافي ، محمسلة في االإىٛ ُٜا بىابة ، ٗهيجصائسلل الجُىٓ  بٗسٍ
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ٚ  مً بلى ٛسبها، اكاٗة االإٔازعُة الدو٤  ومدىز  الأوزعُة، ٟما ثصزس بمىازد مادًة مِحبرة وهى ما مً ػإهه ؤن  الظى

ةال١ ٌظمذ بسلٝ ٗجىات ؤو زٔسات جظمذ بددوذ جٔحرات في الىكّ الحىاٗس ي الـىاُات  .هسومجزلُة الجصائسٍ

 الخاجمت: 4

الىاُدة بالجصائس، والتي ًيحٌس منها ؤن  الـىاُات الاطتراثُجُة بحن ؤهم ال١هسومجزلُة مً ةجِحبر الـىاُ  

الىاثج الاجمالي،  في في االإظاهمة مً ام٢اهُة ٟبحرة وهرا الإالها جظاهم في الحوىز الاٛحـادي والـىاعي للبلد،

ةوعالىٌس بلى ثددًد  لدزاطة، ٜٗد ثم جظلُى اللىء  هى ؤخد الِامل ثىاٗظُة الـىاُة ال١هسومجزلُة الجصائسٍ

ُلى ثىاٗظُة هرا الٜواَ بؼ٢ل ُام مً مىٌىز ؤهمىذ  االإاطة الإا٢ًل بىزثس. وثإطِظا ُلى ذل٣ ًم١ً الٜى٤ ان 

ة مدٜٜة للمحزة  ال١هسومجزليالٜواَ  م ما ًمحل١ه مً ُىامل مادًة وبؼسٍ هه ُلى ؤالحىاٗظُة الا الجصائسي زٓ

ٗهى لًصا٤ كُِ٘ا خُث لم ٌظحٔل هره االإىازد  )ال١٘اءة الخؼُٔلُة لِىاؿس الؤهحا ( مظحىي الحىاٗظُة البِدًة

حطح هرا اللِٙ مً زلا٤ عجصه ًُ جٔوُة اخحُاجات الظىٚ الىهلي مما ادي  ِالُة، وٍ والام٢اهُات ب١٘اء وٗ

بالخ٢ىمة الى اللجىء للاطححراد مً اجل جٔوُة حجم الول  الدازلي االإتزاًد باطحمساز، اكاٗة الى كِٙ جىدة 

ٝ، وهرا مسسجات الٜواَ مّ از  ث٘اَ ٟبحر للأطِاز وهى ما دًل ُدم ٛدزة الٜواَ كبى ث٢الُٙ الاهحا  الخظىٍ

ختا ًحم النهىق بهرا الٜواَ الاطتراثُجي.  بالٜواَ ال١هس مجزلي للنهىق ػاملة اطتراثُجُة ظحدعي وكٌّما 

ُة في الىمى الاٛحـادي للبلد ومً رم الُٜام بح لوالري مً ػيإهه ؤن ًدٜٝ ٛ٘صات هىُ مىحجات هرا الٜواَ  دوٍ

 الخظاض. 

 :يبِد جمّ البُاهات وثدلُلها ثىؿلد الدزاطة الى ما ًل: الضعاؾت هتائج 5

االإحٔحرات الهامة التي ثددد  بظواءهمىذ  ًدمج مً ثٜدًم  "همىطج الماؾت)بىزثس( مً زلا٤"  ثم١ً -

ة في همىذ  واخد الىمىذ  مدددات  ، خُث ًلخف هراالٜدزة الحىاٗظُة لأمة مُِىة ؤو ؿىاُة ؤو ػسٟ

 .الحىاٗظُة الىهىُة التي جظاُد االإاطظات ُلى ثدُٜٝ محزة ثىاٗظُة دولُة

م م -  الٜواَت في ذا حجم الاطخسمازات ؤنى بل، بالجصائسي ال١هسومجزل للٜواَ الاطتراثُجُة الأهمُة ًبالسٓ

 .الؤهحا ُىامل  خُث مً ؤهمُحه مّ هره ثخىاط  ل  وهي كُِ٘ة،

جِحبر الـىاُة ال١هسومجزلُة بالجصائس طىٚ واُدة، خُث جِسٖ عجصا في جٔوُة الول  االإدلي ُلى هره  -

 .الاطححراد بلىاالإىحجات، وهى ما دّٗ بالخ٢ىمة 

ا في م ال١هسومجزلُةجؼهد الـىاُُة  - ة ثدىل جرزٍ آزس  ثحىٗس ُلى ٤ الح١ىىلىجُا، خُثجاالجصائسٍ

ة جىدة االإىحج الىهلي الال١ترووي الري ثحجه بِم االإاطظات  الؤبداُات الح١ىىلىجُة،  بلىمما طاهم في ثٜىٍ

لهث  .دوٍ

  الاٛتراخات الحالُة: ثٜدًماهولاٛا مً هحائج الدزاطة ًم١ً : كتراخاثالا 6

ّ  بٛامةثد٘حز الٜواَ الخاؾ ُلى  - ة في الٜواَ مؼازَ  .ال١هسومجزلياطخسمازٍ

ً اطتراثُجُةثبلي  ةكسوز   - ات الـىاُُة ُمىما والٜواَ الُد الِاملة بالٜواُ وثإهُل وهىُة لح٢ىٍ

 . ال١هسومجزلي زـىؿا
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 ىن هى مجا٤ جظُوس ُلُه االإاطظات الأجىبُة ومً هىا ًىص ي الباخسالـىاُة ال١هسومجزلُة مجا٤  ؤن _

بمىاّٗ الري ٌِىد  الجصائس الأمس  بلى االح١ىىلىجُٜل بىبما ٌظمذ  بيالأجىالاطخسماز  ؤمامٗحذ االإجا٤  بلسوزة

لُدًدة ُلى االإدي االإحىطى  ومصاًا  .والوىٍ

 ،ٓحر مؼبّ ا،واُد اطىٛال١هسومجزلُة ٌِحبر الظىٚ الجصائسي مً خُث الول  الدازلي ُلى االإىحجات  -
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 مدلُا. بهحاجهاللخ٢ىمة الٜائم ُلى ثٜلُف ٗاثىزة الاطححراد والاطحٔىاء ًُ اطححراد االإىحجات التي ًم١ً 
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