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 bourazi.widad@univ-guelma.dz، الإًمُل: بىغاصي ودادالمإلف المشظل:  

  :الملخص

 جؿبُلها آلُاث في بالبدث الإظلامُت في جدلُم المعإولُت الاحخمانُت،البىىن الذساظت ئلى الخهشف نلى دوس تهذف هزه 

حهذ مً مكاهش الاكخطاد الإظلامي الشامي لخدعين أوغام المجخمو، ئغافت ئلى جدلُم أهذاف الملان. مً خلاٌ  وىنها

(، للاظخفادة منها في المإظعاث 2020-2008اظخهشاع ججشبت البىً الإظلامي الأسدوي في الالتزام بالمعإولُت الاحخمانُت للفترة)

 المالُت الإظلامُت الأخشي. 

ت ئلى أن البىً كذ هجح في جبىء مياهت ساةذة في مجاٌ المعإولُت الاحخمانُت بين باقي المإظعاث المالُت وجىضلذ الذساظ

ب المىقفين، ومىذ الل ل المجخمو المدلي وجذسٍ شع الإظلامُت خاضت، بعهُه المعخمش في المعاهمت في مهكم مجالاتها، هخمىٍ

 شي.للخشفُين والمهىُين، وغيرها مً المجالاث الأخ الخعً

 .بىىن ئظلامُت، معإولُت احخمانُت، بىً ئظلامي أسدوياليلماث المفخاحيت: 

 M14.؛  JEL :G21جصييف 

Abstract:  
This study aims to identify the role of Islamic banks in achieving social responsibility, by researching the 

mechanisms of their application, as they are a manifestation of the Islamic economy aimed at improving the 
conditions of society, in addition to achieving the goals of the owners. By reviewing the Islamic Bank of Jordan's 

experience in social responsibility commitment for the period )2008-2020(, to benefit from it in other Islamic 
financial institutions.   

The study found that the Bank has succeeded in becoming a leader in the field of social responsibility 
among other Islamic financial institutions in particular, by continuing to contribute in most of its areas, such as 
community funding, staff training, qard Hassan to professionals and professionals, and other areas. 

Key Words: Islamic Banks, Social Responsibility, Islamic Bank of Jordan. 
JEL Classification: G21 ; M14. 
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   :ملذمت .1
ًخهين  أضبذ وكذ المجخمو، في الهاملت الاكخطادًت المإظعاث أهم أخذ المطشفُت والمإظعاث البىىن حهخبر

ٌ  غىء في الاكخطادًت المإظعاث مً هغيرها نليها الهطش  ًفشغها التي والخغيراث الاكخطادًت المفاهُم في الخدى

 الاهخمام الىمى ًخؿلب منها نلى وكذستها هاالاحخمانُت، ئر أن اظخمشاس  معإولُتها بمماسظت تهخم أن الخالي

الإظلامُت مً مىؿلم مشحهُتها، لا جلخطش وقُفتها نلى  البىىنف المجخمو. ججاه ناجلها نلى المللاة بالمعإولُاث

جدلُم مطالح ماليي الأمىاٌ أو الالتزام بلىانذ الخلاٌ والخشام فلـ، وئهما جشاعي أًػا خم المجخمو في هزه 

الأمىاٌ، فهي لا حععى لخدلُم الهىاةذ لإسغاء سغباث المعاهمين فلـ، بل ئلى حاهب رلً جلذم مجمىنت مً 

ض جىاحذ البىىن الإظلامُت نلى الجبهت الاحخمانُت بما ًيىن ال خذماث الاحخمانُت والخيافلُت والتي تهذف ئلى حهضٍ

ذ مً الهملاء.   له أزش ئًجابي في جدعين وغهُتها وصٍادة الشلت فيها وهعب المضٍ

الإظلامُت ًخميز بؿبُهخه بخفهُل الىقُفت الاحخمانُت  البىىنومً المخهاسف نلُه أن وشاؽ 

 اهخماما هبيرا للمعإولُت وئوعاوي، لزا جىلي احخماعي بهذًً نلى الإظلامُت البىىنأهكمت  جخػمً خُثللاظدشماس،

 ولالمشا خل في للمعاهمت ظهيها غىء في المجخمو، ججاه واحباتها خلالها مً التي جإدي الأداة الاحخمانُت، وىنها 

 واللشوع الدعهُلاث مً الهذًذ بالإغافت لخلذًم والبؿالت، الفلش في جخمشل والتي منها المجخمو ٌهاوي التي المخخلفت

ل الخعىت و وجمىٍ ل والمخىظؿت، الطغيرة المشاسَ  الخهلُم مشل المجخمو في الخذماجُت اللؿاناث بهؼ وجمىٍ

ت. المإظعاث دنم والصخت، فػلا نً   الخيرً

  ئن البىىن الإظلامُت هغيرها مً المإظعاث الاكخطادًت مؿالبت بالالتزام بالمعإولُت  :البحثمشيلت

هت الإظلامُت التي جذنى ئلى  الاحخمانُت، بل هي مهىُت بها أهثر وىنها جيشـ وحعير نملها وفم مبادب الششَ

خجلى رلً في الهذًذ مً ضىس وآلُاث الخىمُت   الاحخمانُت.المعاواة والهذالت الاحخمانُت، وٍ

ٌهخبر البىً الإظلامي الأسدوي أخذ البىىن الشاةذة في مجاٌ الطيرفت الإظلامُت لِغ في الأسدن فدعب بل 

ونلى المعخىي الهالمي، فعبم له الفىص بالهذًذ مً الجىاةض المخهللت بمعإولُخه الاحخمانُت، وبىاء نلى رلً 

 جبرص مهالم الإشيالُت الشةِعُت الخالُت: 

الإسلامي هيف حساهم البىىن الإسلاميت في جحليم المسؤوليت الاجخماغيت غلى طىء ججربت البىً 

 (؟2020-2008)الأردوي خلاٌ الفترة 

 وفي هزا العُاق جخفشم حملت مً الأظئلت الفشنُت هىسدها والآحي:

 فُما ًخمشل مفهىم ومبادب المعإولُت الاحخمانُت في البىىن الإظلامُت؟ 

  البىً الإظلامي الأسدوي للاظخمشاس في جبني المعإولُت الاحخمانُت؟هُف ٌععى 

  وللإحابت نً هزه الدعاؤلاث هىؿلم مً مجمىنت فشغُاث هي والآحي:: البحثفرطياث 

  حهذ المعإولُت الاحخمانُت في البىىن الإظلامُت التزاما حهبذًا أخلاكُا، يهذف ئلى مشاسهتها في الأوشؿت

 لباث المجخمو المخخلفت، وجدعين سفاهُت المجخمو.الاحخمانُت لخلبُت مخؿ

  ادة البىىن ٌععى البىً الإظلامي الأسدوي للاظخمشاس في الالتزام بالمعإولُت الاحخمانُت والبلاء في سٍ

 الإظلامُت الأسدهُت، ورلً بالمعاهمت في وافت مجالاث المعإولُت الاحخمانُت.

  للبىىن الإظلامُت، باليعبت الاحخمانُت المعإولُت ىممً أهمُت مىغ البدثجكهش أهمُت : البحثأهميت 

 ججاه ومعإولُتها خاص لذوسها بشيل الإظلامُت مىكماث الأنماٌ بشيل نام والبىىن خُث أن ئدسان
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 المعخلبل، لزلً فهي في لبلائها وهمىها أظاظُا ناملا ٌهذ منها، حضءا وحشيل بها حهمل التي المجخمهاث

 الاحخمانُت وبين أهذافها الشبذ في جدلُم الاكخطادًت المخمشلت بين أهذافهاالخىاصن  مؿالبت بخدلُم

أهمُت الذساظت وىنها حهذ  وخذمت المجخمو هيل، هما جخأحى الاحخمانُت الأوشؿت في المخمشلت في اهخشاؾها

لما  مً الذساظاث الخؿبُلُت التي جشهض نلى مماسظاث  البىً الإظلامي الأسدوي للمعإولُت الاحخمانُت،

لهزه المماسظاث مً أهمُت في جدلُم أهذافها التي حععى لها والمعاهمت في جلذم المجخمهاث التي حهمل 

 بها.

 :يهذف هزا البدث ئلى الخهشف نلى المعإولُت الاحخمانُت في البىىن الإظلامُت، أسوانها،  أهذاف البحث

لإغافت ئلى نىامل هجاح با ،الاحخمانُت عإولُتهادوافو مماسظتها وآلُاث جدلُم البىىن الإظلامُت لم

 الإظلامُت البىىن في الاحخمانُت المعإولُت أهمُت ئبشاصظلامُت في أداء دوسها الاحخماعي، وئلى البىىن الإ 

 مجاٌ في الأسدوي الإظلامي البىً ججشبت جدلُلها، واظخهشاع في ظبُل الإظلامُت البىىن جلهبه الزي والذوس 

 الاحخمانُت. المعإولُت

 الإحابت نلى الأظئلت المؿشوخت والخشوج في ئؾاس مداولت جدلُم أهذاف البدث والبحث:  يتمىهج

، جم الانخماد نلى المىهج الىضفي مً أحل الىضىٌ ئلى أهذاف مدذدة ئصاء آلُاث بالىخاةج والخىضُاث

م جدلُل جدلُم المعإولُت الاحخمانُت في البىىن الإظلامُت،  بالإغافت ئلى المىهج الخدلُلي نً ؾشٍ

ت الجىاهب بيل الإخاؾت أحل ًوموجفعير البُاهاث المخهللت بالمىغىم.   نً والخؿبُلُت وللإحابت الىكشٍ

 .خاجمت ملذمت، ئؾاس هكشي وآخش جؿبُلي، ئلى جلعُمه جم ا البدثلهز المؿشوخت الإشيالُت

  

 الإطار الىظري  .2

 هدى الإظلامُت معإولُت البىىن جخجلى فيها التي الأوشؿت أهم مجالاث ئخذي الاحخمانُت المعإولُت حهذ 

 الفلش ميافدت في المجخمو، ئر حشاسن دوسها هدى جإدي مً خلاله الزي الجعش فهي حهمل بها، التي المجخمهاث

 الاحخمانُت. لمعإولُتها مىخجاتها وفاء مً نذدا في رلً معخخذمت الهذالت، وشش في وحعهم الثروة وجىصَو

 مفهىم المسؤوليت الاجخماغيت للبىىن الإسلاميت: 1.2

هت مو المخىافلت والخذماث المىخجاث مً مجمىنت نلى وشاؾها في البىىن الإظلامُت حهخمذ  مبادب الششَ

هت أن بانخباس الاحخمانُت، المعإولُت مجالاث مو ًخىافم منها والىشير الإظلامُت،  نلى بالهمل جىاديالإظلامُت  الششَ

 ئلى حعدىذ الإظلامُت للبىىن الاحخمانُت المعإولُتفوالمعاواة،  الاحخمانُت والهذالت الاحخماعي الخيافل جدلُم

 العامُت. الإظلامُت الخهالُم

 حػريف المسؤوليت الاجخماغيت في الإسلاميت. 1.1.2

 انخباس نلى وحل، نض الله وفم ششم للأمىاٌ الجاد الإهماء جدلُم نلى الإظلامُت المطشفُت المإظعاث حهمل

 جدلُم الأفشاد نلى ًجب وأهه فُه، معخخلف الإوعان وحل، خُث ٌهخبر نض لله الإظلامي المىكىس  مً الماٌ أن

ٌ  جِعير خلاٌ ورلً مً وحهالى، الله ظبداهه ششنها التي الأهذاف ىها  نلى والهمل بها والاهخفام الأمىاٌ جذاو جدشٍ

 لِغ الاحخمانُت المعإولُت فمفهىم وحل، نض الله  أخلها التي الأوشؿت وفي والمجخمو الأفشاد خذمت في وجىقُفها

 
 
با  للمعإولُت اكترح الزي الإظلامي الفىش نلى غشٍ

 
 الفىش ؾشف مً الملترح الىمىرج مً أفػل الاحخمانُت همىرحا

 (Benhalima & Salah, 2017, p. 83)الىلاظُيي. 
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ف ًمىً المىؿلم، هزا مً  بهؼ في التزام بالمشاسهت الإظلامُت بأنها البىىن في الاحخمانُت المعإولُت حهشٍ

 ظىاء بيشاؾه والمخأزشة به للأؾشاف المترابؿت المخؿلباث الاحخمانُت لخلبُت الاحخمانُت والبرامج والأفياس الأوشؿت

 ونذالت الخىاصن  للأفشاد بمشاناة حخماعيالا  والىعي الخلذم جدلُم والهمل نلى الله ئسغاء بهذف خاسحه أو بذاخله

ل، الفئاث ) مخخلف بمطالح الاهخمام البىىن  بها هزه جلىم التي الأوشؿت (.  وهي حمُو339، ضفدت 2018حبرً

 ,Christine) .للأفشاد والمإظعاث" مالُين وىظؿاء الاكخطادًت، والأخلاكُت، الذًيُت، اللاهىهُت، بالتزاماتها للىفاء

Faraga, & Yonga, 2014, p. 22) 

فين أنلاه وعخيخج أن  أخلاقي هي التزام حهبذي  للبىىن الإظلامُت المعإولُت الاحخمانُتومً خلاٌ الخهشٍ

مً خلاٌ المشاسهت في مخخلف الأوشؿت والمجالاث الاحخمانُت لخلبُت  العامُت، مً الخهالُم الإظلامُت هابو

ظالُب المدللت لزلً مً كبل ورلً بخفهُل الؿشق والأ  ،اخخُاحاث المجخمو الإظلامي وجدعين سفاهُخه هيل

 حهالى والمعاهمت في جدلُم الخىمُت الاحخمانُت والاكخطادًت. بهذف هُل سغا الله ،ئداسة البىً الإظلامي

 أسوان أسبهت نلى الإظلامي للبىً الاحخمانُت المعإولُت جبنى المسؤوليت الاجخماغيت للبىىن الإسلاميت: أروان 2.1.2

 هي: سةِعُت

 ظىه الزي وششنه مىهجه مً خلاٌ وحهالى، ظبداهه الله هى الخيلُف فمطذسالخيليف بالمسؤوليت:  

ذان، ) .مهاملاتهم وافت في به للالتزام لهباده  (197، ضفدت 2019بىدًت، ونىادي، بً صٍ

خمشلالخطبيم:  ومبادئ الالتزام دافػيت  ٌ  في وٍ  ئلُه المىول للخيلُف- الإظلامي البىً وهى- الملتزم كبى

 المجالاث المخخلفت في الاحخمانُت بمعإولُاجه وفاةه خلاٌ مً المجخمو في الاحخماعي دوسه والالتزام بأداء

 كانذة ئجبام :واللىانذ أهمها المبادب بهؼ خاسحه، بخؿبُم أو البىً داخل ظىاء ،المخهذدة الأؾشاف ججاه

العبهاوي، ) .غشاس ولا غشس  لا مبذأ بالغشم، الغىم مبذأ الششنُت، الشكابت هُئت والخشام، وحىد الخلاٌ

 (94، ضفدت 2018

 فُخيىن  المخخلفت، المجخمو وفئاث بهىاضش الإظلامي البىً نلاكاث جخهذدالاجخماغيت:  المسؤوليت مجالاث 

 ئلى والذولُت، هزا الخيىمُت والمىكماث والخاضت الهامت والمىكماث والجماناث بالأفشاد لذًه نلاكاث

 نلى جلىم ومذًىهُت فدعب، وئهما داةىت نلاكاث الهلاكاث، ئر لا جلخطش نلى ؾبُهت هزه اخخلاف حاهب

 .المدُؿت الإظلامي والبِئت البىً بين المخبادٌ الخأزير داةشة جدعو وبالخالي الإظلامُت، والمػاسبت مبذأ المشاسهت

 الىفاء خلالها مً ًمىىه التي الاحخمانُت الأوشؿت والبرامج حهذد نلى ونلاكاجه نمله ؾبُهت حعانذ وهىزا

 (7-6، الطفداث 2012الهشابي وؾشوبُا، الاحخمانُت. ) بمعإولُخه

 بمعإولُخه الاحخمانُت، الىفاء في الإظلامي البىً التزام مذي نلى بىاء الجضاء ًيىن  والجساء: الخلييم 

 (107، ضفدت 2020بىلطىام وغضاصي، ) .الخيلُف مطذس خؿه الزي المىهج واهتهاج

 دوافؼ ممارست البىىن الإسلاميت للمسؤوليت الاجخماغيت: 2.2

ت والهىامل اللىي  مً الهذًذ ًىحذ  ظلامُتالبىىن الإ  معانذة نلى ٌهمل بما بها الاهخمام ًجب التي الػشوسٍ

 أهمها هزهش: معإولُتها الاحخمانُت، ومً مماسظت نلى

 مً ًخم رلً :الاجخماغيت المشارهت أهميت هحى البىً في المسؤولين لذي الاًجابيت الاججاهاث جىىيً 

ت بشامج الخىمُت جىفير خلاٌ  أبهاد اظدُهاب معانذتهم نلى نلى حهمل والتي المبذةُت وبشامج التهُئت الإداسٍ

 :الهىاضش في هزه خاضت الاحخمانُت للمعإولُت ظوىاال المفهىم
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 مياهت نلى آزاس اًجابُت لها ظخيىن  الاحخمانُت المشاول خل في المعاهمت هدُجت البىً ًخدملها التي الخيالُف 

 البهُذ؛ المذي نلى ولى المجخمو في البىً

 بمعإولُتها مً الىفاء جخمىً ختى والاحخمانُت الاكخطادًت أهذافها مً ول بين جىاصن  أن البىىن نلى ًجب 

 الاحخمانُت؛

 ئداسة مذي هفاءة نلى الخىم نىذ الانخباس بهين أخزها ظِخم الاحخمانُت المشاول خل في البىً معاهمت 

 البىً؛

 المعاهمين أمام فلـ ولِغ المطلخت راث الأؾشاف مخخلف ججاه البىً نلى معإولُت هىان. 

 الهذًذ مً هىان :البىً أغماٌ مؼ ًخيامل المجخمؼ في الاجخماغيت والمشىلاث باللظاًا الاهخمام 

 :أمشلتها ومً بالبىً، المعإولين لذي الهامل هزا جذنُم نلى حهمل التي المخغيراث

 ٌعخمش بذوسهم لً وهإلاء المجخمو، نىاضش مً هاما حضءا خذماجه مً البىً والمعخفُذون  نملاء ًمشل 

خفانل واخخُاحاجه المجخمو مخؿلباث نلى البىً ًدافل لم ئرا البىً مو حهاملهم  وأصماجه؛ مو مشاوله وٍ

 الفػل ضاخب ًمشل المخخلفت بهىاضشه المجخمو  ٌ  المخخلفت لأوشؿخه ومماسظخه البىً وشأة في الأو

 في لهلفػ بمخؿلباجه وفاء والاهخمام نىاضشه نلى المدافكت ًخؿلب مما الأسباح، جدلُم نلى ومعانذجه

ت ًالبى وشأة  هجاخه؛ واظخمشاسٍ

 وجىحُه أوشؿتهم الاحخمانُت المعإولُت أوشؿت في المشاسهت نلى بالمجخمو الأفشاد والمىكماث حشجُو 

، 2021بلخُاوي و نمامشة ، ) الاحخمانُت. بمعإولُخه للىفاء منها الاظخفادة نلى البىً ٌعانذ بما وجطشفاتهم

 (429-428الطفداث 

 جخمشل مطادس جلًالاجخماغيت:  لمسؤوليخه البىً أداء ًخذم بما المصرفيت الخىجيهاث وجىميت جطىير 

 :هما الخىحيهاث في حاهبُين أظاظين

 الجاهب : مشل الأوٌ  مجمىنت اللىانذ وهي خاضت، بطفت البىً ليشاؽ الخاهمت واللىاهين اللىاةذ وٍ

 والأوشؿت، جلً الهملُاث مماسظت نىذ الإداسة ئليها وحعدىذ البىً مإظعى ًػهها التي والمبادب والأظغ

 خم لها التي والهُئاث أنماله والمإظعاث لإجمام ًأخزه الزي والشيل للبىً اللاهىوي الهُيل جخػمً بدُث

ت الهُئاث ئلى بالإغافت ،والإششاف نلُه الشكابت  وأغشاغه والهملُاث أهذافه وئداسة البىً الاظدشاسٍ

 المخخزة واللشاساث واللىاةذ اللىاهين جلً بها. وجإزش ًلىم التي والاحخمانُت الاكخطادًت الأوشؿتت، المطشفُ

 كانذة جىظُو نلى وحهمل الاحخمانُت، مجاٌ المعإولُت في البىً مشاسهت مً كذسا هبيرا جدُذ خُث

 .منها المعخفُذًً

 خمشل الشاوي: الجاهب  وجلذًم بمماسظت أوشؿتها البىىن جلىم خُث بالبىً المدُؿت المطشفُت البِئت في وٍ

الأهكمت، مما ًللى نليها نبئا هبيرا في مشل هزه البِئت التي أوشئذ  مخهذدة مطشفُت بِئت في خذماتها

-431، الطفداث 2004المغشبي، ) البىىن فيها مىز صمً، وجلذم خذماتها بىاء نلى ججاسب وخبراث مخهذدة.

432) 

 ئن اللُام بمماسظت المعإولُت الاحخمانُتالمصرفيت في البىىن الإسلاميت:  الىىادر هفاءة وجطىير جىميت 

مىً اللىٌ بطفت نامت أن هىان  بهزه اللاةمين في جىفشها اللاصم المهاساث مً الهذًذ ًخؿلب الأوشؿت، وٍ

  مشل فُما ًلي:خأسبو أهىام مً المهاساث الأظاظُت ًجب جىافشها وج
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 اجخار الهلمي في البدث ومبادب المىؿلي الخفىير اظخخذام الأفشاد نلى ذسةوحشير ئلى مل الهلمُت: المهاساث 

ٌ  اللشاساث  التي ًخطذي لها البىً الإظلامي. والمشىلاث اللػاًا وجىاو

 المخاخت،  والبُاهاث والخلاةم المهلىماث مً اظخهماٌ نلى الأفشاد ملذسة وحهني والخؿبُلُت: الفىُت المهاساث

هخاةج المماسظاث العابلت في جىاوٌ اللػاًا والمشىلاث الاحخمانُت التي جىاحه بجاهب الاظخفادة مً 

  البىً الإظلامي.

 الأفشاد ببهػهم  نلاكاث جدىم التي الإوعاهُت الأفشاد للهىامل جفهم مذي وجخمشل في :المهاساث العلىهُت

 مشىلاث. مً البىً ًىاحه ما نلى رلً أزش وبُان بمجخمههم، ونلاكاتهم البهؼ

ئغافت لما رهشهاه ظابلا مً خم المجخمو في الماٌ المعخخلف نلُه الإوعان، فان مً  الذوافؼ الخىمىيت: 

ت.  دوافو كُام البىىن الإظلامُت بمعإولُتها الاحخمانُت هى جدلُلها للهذًذ مً الإًجابُاث الخىمىٍ

 (140-139، الطفداث 2019خالذ، )

 يت الاجخماغيت: آلياث جحليم البىىن الإسلاميت للمسؤول 3.2

أخذ أهم مجالاث اهخمام البىىن الإظلامُت، وىنها الجعش الزي جإدي مً  حهذ المعإولُت الاحخمانُت

خلاله واحبها هدى المجخمو للمشاسهت في ميافدت الفلش وجىصَو الثروة والإظهام في وشش الهذالت، وحعخخذم في رلً 

هاملين والمجخمو والبِئت، لهل مً أهمها ما نذة آلُاث للىفاء بمعإولُتها الاحخمانُت اججاه ول مً الهملاء وال

 (87-86، الطفداث 2018فالي، )ًلي: 

 ئوشاء ضىادًم للهمل الخيري والىفو الهام؛ 

 ئوشاء وئداسة ضىادًم الضواة؛ 

 ئوشاء أوكاف؛ 

 ل المدخاحين لمعانذة الخعً لللشع مدافل ئوشاء  المدشومت؛ اكخطادًت للفئاث وشاؾاث وجمىٍ

  ل خملاث جىنُت  للخيافل الاحخماعي وسناًت الأًخام والمعىين وروي الاخخُاحاث الخاضت؛جمىٍ

 ل البرامج والمإظعاث الخهلُمُت والاظدشفاةُت راث الؿابو الاحخماعي؛  جمىٍ

 جىصَو المعانذاث وئؾهام الطاةمين في سمػان؛ 

 ل بشامج للخفاف نلى البِئت؛  جمىٍ

 .ل المطغش  ئوشاء مدافل للخمىٍ

 :البىىن الإظلامُت في جدمل معإولُتها الاحخمانُت ًخؿلب جلبُت مجمىنت مً الششوؽ أهمها هجاح نئ

 (21-20، الطفداث 2014الخىُم ، )

  ،سأط الماٌ، اهخلاء الهاملين ً هت الإظلامُت شىلا ومػمىها )جيىٍ غشوسة الالتزام اليامل بأخيام الششَ

لت حهبئت المىاسد   وجىقُفها(؛الخىكُماث واللىاةذ، ؾشٍ

 اخخُاس أنػاء اللُادة الهلُا بذكت نالُت ومً الىمارج المعلمت المإهلت والىانُت والمإمىت بلػُتها؛ 

 م المعخمش للأداء والىخاةج؛  الخلىٍ

 الهمل نلى اهدشاس فشوم البىً نلى معخىي الأخُاء ما أمىً رلً؛ 

 لهلُا وختى أدوى معخىي جىفُزي؛الىغىح الفىشي لىقُفت البىً لذي الهاملين ابخذاء مً الإداسة ا 

 الىعي الهالي مً الإداسة الهلُا لهكمت المهمت التي ًلىمىن بها؛ 
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  (2020-2008حالت البىً الإسلامي الأردوي للفترة )-دور البىىن الإسلاميت في جحليم المسؤوليت الاجخماغيت

 الإنذاد والخخؿُـ الىاضح لخىفُز الأهذاف؛ 

 .ئحشاء البدىر المُذاهُت باظخمشاس لاظدششاف الذوس الاحخماعي للبىً وجدلُله 

 الاجخماغيت: بالمسؤوليت البىىن الإسلاميت التزام مساًا 4.2

مً الذوافو التي ججهل البىىن الإظلامُت جدبنى بشامج المعإولُت الاحخمانُت هي جلً المياظب التي حهىد 

نليها، فهي بالأضل مإظعاث مالُت خاضت هذفها هغيرها مً المإظعاث جدلُم مطالخها والمدافكت نلى 

 (13-12، الطفداث 2019ًىظف ، )اظخمشاساها، ومً بين هزه المياظب هجذ: 

 في صباةً حذد صباةنها واهدعاب نلاكتها مو جىؾُذ نلى احخمانُا المعإولت البىىن وشاؾاث حعانذ 

وىنها  خلاٌ جدعين ضىستها، مً بها حهمل التي وجأًُذ المجخمهاث زلت هعب نلى حعانذ هما المعخلبل،

 خمو وخماًت البِئت؛للجمهىس بأنها لا تهخم للشبذ فلـ وئهما جبدث نً سفاهُت المج حهؿي اهؿبانا

دناًت لهزه البىىن، وبالخالي فهي حهذ أداة  بمشابت الاحخمانُت لمعإولُتها الإظلامُت البىىن جدمل ٌهخبر 

لُت لها جأزير نلى ظلىن الهملاء في المعخلبل خُث حهضص مً الشلت في مطذاكُت البىىن الإظلامُت  حعىٍ

ومطذاكُت سظالتها ومبادئها، هما جىعب البىىن الإظلامُت ميزة جىافعُت حعمذ لها بالخفىق نلى 

 مىافعيها؛ 

ادة الإهخاحُت وجدعين هىنُت خذماتها ومىخجاتها، وبالخالي جدعين الأداء المالي للبى  ىن الإظلامُت هدُجت صٍ

فها، وولاء الهاملين لها وجفػُل الهملاء لمىخجاتها وخذماتها  اسجفام حجم أسباخها بعبب جللُل مطاسٍ

 المطشفُت.

لامُت مً جدمل مً خلاٌ ما جم اظخهشاغه، ًدبين لىا أن المىافو والمياظب التي ججىيها البىىن الإظ

معإولُتها الاحخمانُت لا جلخطش نليها فلـ بل جخهذاها ئلى ما ًخدلم للمجخمهاث مً مياظب هشيرة، لا جلخطش 

 نلى الىفو المادي فلـ بل هي أهبر مً رلً بىشير.

 الإطار الخطبيلي .3

ل  المطشفُت الأنماٌ ضىانت حىهش هما الاحخمانُت والمعإولُت الاظخذامت أن مبذأ مً اهؿلاكا والخمىٍ

الاحخمانُت  الخىمُت التي حعاهم أهثر مً غيرها في فان البىً الإظلامي الأسدوي ٌهخبر مً أخذ البىىن الإظلامي،

حىب،  ئلى والمطشفُت حىبا الاحخمانُت معإولُاجه جأدًت نلى جأظِعه خُث ًدشص مىز والاكخطادًت في الأسدن،

 الؿابو راث الأوشؿت مو الإًجابي المهخادة والخفانل المطشفُت لمهاملاثا في الإظلامُت اللُم جشظُخ نلى وهزلً

  .الاحخماعي

 :الخػريف بالبىً الإسلامي الأردوي 1.3

ل والاظدشماس )هششهت معاهمت نامت مدذودة( ظىت  لمماسظت  1978جأظغ البىً الإظلامي الأسدوي للخمىٍ

ت ؾبلا  لُت والبىىُت والاظدشماسٍ هت الإظلامُت الغشاء، وباشش نمله في الأنماٌ الخمىٍ  22/9/1979لأخيام الششَ

بشأظماٌ مذفىم لم ًخجاوص الملُىهين دًىاس أسدوي مً سأظماله المطشح به البالغ أسبهت ملاًين دًىاس. هما كام البىً 

خه المإظعُت الجذًذة في ئؾاس اهػمامه لباقي البىىن الخابهت لمجمىنت الب رهت المطشفُت بخغُير شهاسه وئؾلاق هىٍ

لُت لهام  في الأوٌ مً شهش لُت مً خلاٌ 2010حىٍ ت والخمىٍ . خُث ًلذم البىً خذماجه البىىُت والاظدشماسٍ

مىخبا( والمىدششة في حمُو أهداء المملىت الأسدهُت، ئغافت ئلى مىخب البىهذد،  28فشنا و 80فشونه البالغت )

همل فُه خىالي  ذماث البىىُت الإظلامُت. مىقفا ومىقفت ًخطفىن بالخبرة والذساًت اليافُت لخلذًم الخ 2440وَ
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ها، وأن ًشسخ مياهخه في اليىهبت الأمامُت للبىىن الأسدهُت، ئر اظخؿام  واظخؿام البىً أن ًىمى همىا مخطلا وظشَ

ت للمخهاملين وفم الػىابـ الششنُت التي جيخهج ههجا مخميزا في الاكخطاد  جلذًم خذماث بىىُت واظدشماسٍ

  (.https://www.jordanislamicbank.com, s.d) لشؤي الخللُذًت لىقُفت الماٌ.الإظلامي، وجدبنى سؤٍت مخخلفت نً ا

 ,https://www.jordanislamicbank.com)أًً خلم الهذًذ مً الإهجاصاث في مجاٌ المعإولُت الاحخمانُت هزهش منها:

s.d.) 

 اث المالُت والبىىن الإظلامُت فاص البىً الإظلامي الأسدوي بجاةضة الخميز في مجاٌ المعإولُت المجخمهُت للمإظع

نلى معخىي كؿام البىىن الإظلامُت في المىؿلت الهشبُت هما خطل نلى حاةضجين  2020/2017)التزام( لهام 

)بؿل أهذاف البرهت، أفػل معاهم في كؿام  2016مً مجمىنت البرهت في مجاٌ المعإولُت الاحخمانُت نام 

 الخهلُم(؛

  وشهادة جلذًش مً الشبىت الهشبُت 2016للبىىن الهشبُت والإظلامُت لهام حاةضة المعإولُت الاحخمانُت ،

 دبي لىفغ العىت؛ –للمعإولُت المجخمهُت للمإظعاث 

  مً المجلغ الهام للبىىن والمإظعاث المالُت الإظلامُت نلى  2017حاةضة المعإولُت الاحخمانُت والبُئُت لهام

، هما خطل نلى حاةضة المعإولُت الاحخمانُت في الششق معخىي البىىن الإظلامُت الأنػاء في المجلغ

 "؛EMEA Financeمً كبل مجلت"  2014الأوظـ نام 

  2019خطل البىً نلى حاةضة الخميز للمبادساث الاكخطادًت والاحخمانُت نً فئت البرامج الاكخطادًت نام 

 مً أوادًمُت حىاةض الخميز في المىؿلت الهشبُت.

 للمسؤوليت الاجخماغيت في البىً الإسلامي الأردوي:الىاكؼ الػملي  2.3

ٌهخبر البىً الإظلامي الأسدوي أخذ أهثر البىىن الأسدهُت معاهمت في الخىمُت الاحخمانُت والاكخطادًت، 

ورلً مىز جأظِعه بانخباسها جخىافم مو مبادةه والغشع الزي أوش ئ مً أحله، واظخمش البىً في جدمل 

الهمل نلى جشظُخ اللُم الإظلامُت في المهاملاث البىىُت المهخادة، والخفانل الإًجابي مو معإولُاجه الاحخمانُت و 

 الأوشؿت راث الؿابو الاحخماعي.

 لخمىيل الخىميت الاكخصادًت:خذماث  1.2.3

 ًلذم البىً الإظلامي الأسدوي نذة خذماث حعهم في جدلُم الخىمُت الاكخطادًت، والتي جخمشل في: 

ًلىم البىً بلذًم كشوع خعىت للمىاؾىين لمعانذتهم في مىاحهت ما جؿلبه بهؼ اللروض الحسىت:  . أ

 الخالاث الاحخمانُت المهخبرة والهلاج والخهلُم والضواج مً هفلاث آهُت. وهى ما ًكهش في الجذوٌ الخالي: 
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  (2020-2008حالت البىً الإسلامي الأردوي للفترة )-دور البىىن الإسلاميت في جحليم المسؤوليت الاجخماغيت

 ( 2020-2008(: اللروض الحسىت الممىىحت مً كبل البىً الإسلامي الأردوي للفترة )1جذوٌ )ال

           (الىحذة: دًىار أردوي)                                                                                                                                       

 اللروض الحسىت الممىىحت سخفيذًًغذد الم السىت

2008 19300 21770381 

2009 23000 12989218 

2010 28000 21612483 

2011 27000 23417640 

2012 22000 20456620 

2013 33000 22678538 

2014 34300 19392704 

2015 23300 19251312 

2016 21900 18577019 

2017 20900 13608688 

2018 23400 14405240 

2019 24100 20373838 

2020 20000 79600000 

ش المعإولُت الاحخمانُت للبىًالمصذر:   .مً ئنذاد الباخشخين بالانخماد نلى جلاسٍ

 وللخىغُذ أهثر وعخهشع الشيل المىالي:

 (2020-2008(: اللروض الحسىت الممىىحت مً كبل البىً الإسلامي الأردوي للفترة )1شيل )ال

                                                                                                                                                                            

           (الىحذة: دًىار أردوي)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(1الجذوٌ )بالانخماد نلى مً ئنذاد الباخشخين المصذر: 

مً خلاٌ الجذوٌ والشيل أنلاه هلاخل أن كُمت اللشوع الخعىت الممىىخت في جزبزب معخمش ؾُلت 

 كشوعمىاؾً )بما في رلً  20000ملُىن دًىاس اظخفاد منها  79.6كُمت  2020فترة الذساظت فلذ بلغذ في ظىت 

ملُىن  21، ملابل معخفُذ( 845الاحل ورلً لـ  مخىظؿت والاجفاكُت وىسوها أصمت المشهضي لمىاحهت البىً بشهامج

مىاؾً. وكذ بلغذ اللُمت الإحمالُت لللشوع الخعىت الممىىخت مىز  19300اظخفاد منها  2008دًىاس في ظىت 
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معخفُذ، ومً بُنها 516000ملُىن دًىاس، لـفاةذة  382مبلغ  2020بذاًت جأظِغ البىً وختى نهاًت ظىت 

ًمها للشباب الملبلين نلى الضواج بالخيعُم مو حمهُت الهفاف والتي بلغذ كُمتها اللشوع الخعىت التي ًخم جلذ

معخفُذ، وهزلً  10800ملُىن دًىاس مىصنت نلى  6.6كُمت 2020الإحمالُت مىز الخأظِغ ئلى غاًت ظىت 

اس اظخفاد ملُىن دًى 12.5اللشوع الخعىت الممىىخت مً خلاٌ الاجفاكُت مو هلابت المهلمين والتي بلغذ كُمتها 

م  19400منها  مىاؾً. هما ٌعخلبل البىً وداتو في خعاب اللشع الخعً مً الشاغبين في ئكشاغها نً ؾشٍ

 ملُىن دًىاس. 1.9مبلغ  2020البىً هلشوع خعىت خُث بلغ سضُذ هزا الخعاب في نهاًت ظىت 

لمعخذامت، ولا ًلخطش هذفه وبالخالي فالبىً الإظلامي الأسدوي ٌعاهم في جفهُل البهذ الاحخماعي للخىمُت ا

ض اللُم الإظلامُت في الخهامل وجىزُم أواضش الترابـ والتراخم ، في جدلُم الأسباح المالُت فلـ وئهما ٌععى ئلى حهضٍ

 والخيافل في المجخمو.

ئن كؿام الؿاكت مً اللؿاناث التي جدمل الىشير مً الخدذًاث ولاظُما كؿام  الطاكت والبيئت والمياه: . ب

الؿاكت الىهشباةُت والزي ٌشهذ اسجفانا في جيالُفه بشيل هبير، لزا فالبدث نً الخلىٌ البذًلت أضبذ 

 2020مدـ اهخمام حمُو الجهاث في المجخمو وخطىضا البىً الإظلامي الأسدوي، والزي كام خلاٌ نام 

ل العُاساث الهجُىت والىهشباةُت،جبـ:  ل مىخج شمعىا، مىٍ و الخاضت بالبىً والمخهللت بخىفير  جمىٍ المشاسَ

، LEDكُام البىً باظدبذاٌ وخذاث الإهاسة الخللُذًت بىخذاث ئهاسة مىفشة للؿاكت الؿاكت المخجذدة، 

ت المجهضة بىكام   لمُاه.، جششُذ اظتهلان اVRFاظخخذام البىً أهكمت الخىُُف المشهضٍ

و روي المهً والخشف جمىيل المهىيين والحرفيين:  . ث ل مخؿلباث مشاسَ اهخم البىً مىز البذاًت بخمىٍ

و هزه الفئت بأظلىب  1994بطُغت المشابدت، وفي نام  ل مشاسَ اظخدذر البىً بشهامجا خاضا لخمىٍ

ل مً الإًشا داث الزاجُت للمششوم المشاسهت المخىاكطت المىتهُت بالخملًُ الزي ٌهخمذ نلى حعذًذ الخمىٍ

و  و والششواث والخشفُين والمهىُين ومشاسَ لاث التي ًمىدها البىً للمشاسَ ، خُث حعاهم الخمىٍ الممىٌ

كؿام المشأة، في الخذ مً البؿالت والمدافكت نلى فشص الهمل اللاةمت وجىفير فشص نمل حذًذة، 

ل  2016فخلاٌ نام  و نلى مششونا وبالخالي خافكذ هزه الخ 41كام بخمىٍ لاث للمشاسَ وقُفت 142مىٍ

ملُىن دًىاس،   2.7مششوم بمبلغ  142مىٌ البىً  2019فشضت نمل حذًذة، وفي ظىت  13كاةمت وجىفير 

ل  3.6كذم البىً  2020وهزلً في ظىت   مششونا. 191ملُىن دًىاس لخمىٍ

 خذماث اجخماغيت. 2.2.3

بانخباسها جخىافم مو مبادةه والغشع الزي ًدشص البىً نلى المعاهمت في جدلُم الخىمُت الاحخمانُت 

 أوش ئ مً أحله، ومً أبشصها هزهش:

، خُث ًخػامً المشتروىن فُه مً مذًني 1994باشش وشاؾه مو بذاًت نام  صىذوق الخأمين الخبادلي: . أ

البىً نلى حبر الػشس الزي ًلخم بأخذهم بدعذًذ سضُذ مذًىهِخه ججاه البىً في خالاث الىفاة أو 

 انخباسا للمخاؾش للخهشع مخففا ٌهخبر الطىذوق  هزا أن ئلى بالإغافتالعجض الذاةم أو الإنعاس المعخمش، 

وظىهشع فُما ًلي جؿىس مإششاث ضىذوق رلً.  نلى الأسدوي المشهضي  البىً مىافلت بهذ 2014نام  مً

 أمين الخبادلي خلاٌ فترة الذساظتالخ
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  (2020-2008حالت البىً الإسلامي الأردوي للفترة )-دور البىىن الإسلاميت في جحليم المسؤوليت الاجخماغيت

 (2020-1994(: جطىر مؤشراث صىذوق الخأمين الخبادلي في البىً الإسلامي الأردوي للفترة )2جذوٌ )ال

            (الىحذة: دًىار أردوي)                                                                                                                                       

 السىت
غذد المشترهين في 

 الصىذوق 

إجمالي أرصذة جمىيل 

 المشترهين المذًىت

غذد الحالاث التي جم 

 الخػىيع غليها

كيمت الخػىيظاث 

 المذفىغت

1994-2011 114000 482000000 1368 4000000 

2012 29000 31000000 162 645000 

2013 - 123000000 162 680000 

2014 - 225000000 163 705000 

2015 11200 121000000 169 871000 

2016 12600 174000000 226 1400000 

2017 8100 8000000 234 1500000 

2018 1000 16000000 211 1600000 

2019 423 30700000 222 1600000 

2020 5900 168000000 218 1500000 

ش المعإولُت الاحخمانُت للبىًالمصذر:   .مً ئنذاد الباخشخين بالانخماد نلى جلاسٍ

 وهزا ما ًىضخه الشيل المىالي:

 (2020-1994صىذوق الخأمين الخبادلي للبىً الإسلامي الأردوي)(: كيمت الخػىيظاث المذفىغت مً 2شيل )ال

           (الىحذة: دًىار أردوي)                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(2بالانخماد نلى الجذوٌ )مً ئنذاد الباخشخين المصذر: 

ئلى  1994بالىكش ئلى الجذوٌ والشيل أنلاه هلاخل أهه مىز جأظِغ ضىذوق الخأمين الخبادلي في ظىت 

ل المشترهين المذًىت  2011غاًت ظىت  مشترن،  114000ملُىن دًىاس بهذد مشترهين  482بلغ ئحمالي أسضذة جمىٍ

ػاث لـ   2012ُىن دًىاس. وباليعبت لعىت مل 4خالت بلُمت جلذس بـ  1368وكذ جم خلاٌ هزه الفترة جلذًم حهىٍ

ل المشترهين المذًىت  مشترن وكذ جم مىذ  29000ملُىن دًىاس ٌشترن فُه  31فلذ بلغ ئحمالي أسضذة جمىٍ

ػاث جلذس بلُمت  خالت، ورلً لأن البىً كذ وظو مكلت المإمً نليهم انخباسا مً  1620ألف دًىاس لـ  645حهىٍ
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آلاف دًىاس  5ألف دًىاس فأكل، وواهذ مكلت المإمً لهم  75ًىهِخه لخطبذ شاملت ليل مً جبلغ مذ 1/1/2012

بلغ سضُذ  2020ألف دًىاس فأكل في بذاًت ئوشاء الطىذوق. وختى نهاًت نام  25، 1/1/2010فأكل كبل 

ؼ ننها  54.8الطىذوق  ػاث  3135ملُىن دًىاس ونذد الخالاث التي جم الخهىٍ  13خالت، وبلغ ئحمالي هزه الخهىٍ

مشترن وسضُذ  165000فلذ بلغ  2020دًىاس والهذد اللاةم للمشترهين في هزا الطىذوق في نهاًت نام ملُىن 

مشترن  5900فلذ بلغ الهذد اللاةم للمشترهين في الطىذوق  2020ملُاس دًىاس. وخلاٌ ظىت 1.5مذًىهُتهم 

ػاث بلُمت  168وسضُذ مذًىهُتهم  خالت، ومً الجذًش  218لـ  ملُىن دًىاس  1.5ملُىن دًىاس وكذ جم مىذ حهىٍ

 150لخطبذ شاملت ليل مً جبلغ مذًىهِخه  1/10/2018رهشه أن البىً كذ وظو مكلت المإمً نليهم انخباسا مً 

أضبدذ مكلت الخيافل  2013ألف دًىاس فأكل، وانخباسا مً نام  100ألف دًىاس فأكل بهذ أن وان العلف 

المشابدت. ونلُه فان البىً الإظلامي الأسدوي كذ ساعى هذف حشمل مخهاملي الخأحير بالإغافت الى مخهاملي 

ػاث لمً عجضوا نً حعذًذ دًىنهم حشاء قشوف كاهشة.  المعإولُت الاحخمانُت ورلً مً خلاٌ مىده حهىٍ

ًلىم البىً بذنم الىشير مً الفهالُاث الاحخمانُت والشلافُت مىز جأظِعها ئلى ًىمىا هزا،  الخبرغاث: . ب

وشؿتها المخخلفت. والجذوٌ المىالي ًىضح مجمىم الخبرناث التي كذمها البىً خلاٌ وجلذًم الخبرناث لأ

 فترة الذساظت:

 ( 2020-2008(: جبرغاث البىً الإسلامي الأردوي خلاٌ الفترة )3جذوٌ )ال

           (دًىار أردويألف الىحذة: )                                                                                                                                  
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2008 20.3 30 7 36.6 36.2 106.3 29.5 25 - 50 340.9 

2009 49.4 40 8.5 50.3 36.4 56 29.5 - - 0 270.1 

2010 41.8 40 9.4 51.8 66.3 89.5 21 25 - 20 364.8 

2011 13.4 40 18 158.2 157 73.6 48 0.5 2.5 0 511.2 

2012 15.1 40 5.2 148.4 175.5 77 32 2 5 0 500.2 

2013 9.3 30 51.4 110.9 59.2 83.5 32 25 200 0 578.8 

2014 150.7 30 26.3 208.2 112.4 85.5 32 10 1.2 34 690.3 

2015 159.6 30 50.3 238.1 85.9 91.6 42.5 5 1.2 205.7 882.9 

2016 76.4 30 42.3 264.8 102.7 198.5 42.5 0 25 61.7 843.9 

2017 15.1 40 37.5 307.5 108.4 104.4 42.5 55 0 169.7 880.1 

2018 25.9 40 21.8 304.5 192.8 107.7 42.5 10 25 261.9 1032.1 

2019 6.1 40 13 317.2 130.2 70 42.5 7 25 159.8 810.8 

2020 6.3 0 5 189.1 118.2 6 42.5 5.5 25 2424.3 2821.9 

ش المعإولُت الاحخمانُت للبىً المصذر:  .مً ئنذاد الباخشخين بالانخماد نلى جلاسٍ

ل الجمهُاث  اظدىادا ئلى الجذوٌ أنلاه هلاخل أن البىً الإظلامي الأسدوي يهخم اهخماما بالغا بخمىٍ

ت لىفالت الأًخام، خُث واهذ أهبر الخبرناث مىحهت  والمإظعاث الهلمُت راث الأوشؿت الذًيُت والجمهُاث الخيرً
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  (2020-2008حالت البىً الإسلامي الأردوي للفترة )-دور البىىن الإسلاميت في جحليم المسؤوليت الاجخماغيت

ً والبدث الهلمي وسناًت المإج ب والخيىٍ مشاث والخكاهشاث الهلمُت أًً بلغ ئحمالي لزلً، ئغافت ئلى دنم الخذسٍ

ألف دًىاس خلاٌ نام  340.9ألف دًىاس في ملابل  2821.9ما كُمخه  2020الخبرناث التي كذمها البىً خلاٌ نام 

، وهزا ساحو ئلى اسجفام نذد المإظعاث التي جبرم لها البىً، واسجفام حجم المبالغ المىحهت لزلً. مما 2008

نباء نلى الذولت وئنؿاء ضىسة وظمهت ؾُبت للبىً في المجخمو الأسدوي وهزا ما ًذٌ نلى ٌعاهم في جخفُف الأ 

 جضاًذ دوسه الاحخماعي.

م"اهؿلاكا مً مبادسة الملً نبذ الله الشاوي  جىفير المساهً: . ث م لهِش هشٍ ئلى جىفير  تهذف والتي "ظىً هشٍ

ص، وأصخاب الأنماٌ الخشة مً الفئاث العىً الملاةم لفئاث الذخل المدذود مً اللؿانين الهام والخا

ل اللاصم البىً المعتهذفت، وجذنُما لشظالت  الاحخمانُت وحعهُلا لخطىٌ المىاؾىين المإهلين نلى الخمىٍ

لاث التي مىدها البىً ؾُلت فترة الذساظت مً أحل لامخلان شلت ، والجذوٌ المىالي ًىضح كُمت الخمىٍ

 جىفير المعاهً. 

 (2020-2010جمىيلاث البىً الإسلامي الأردوي لخىفير المساهً للفترة )(: إجمالي 4جذوٌ )ال

           (الىحذة: دًىار أردوي)                                                                                                                                       

 السىت
جمىيلاث بأسلىب 

 المشارهت المخىاكصت

جمىيلاث بأسلىب 

 المرابحت

جمىيلاث بأسلىب الإجارة 

 المىتهيت بالخمليً
 إجمالي الخمىيلاث

2010-2011 - 17700000 17700000 

2012 4200000 139000000 105700000 248900000 

2013 4400000 184000000 190000000 378400000 

2014 5000000 200000000 195000000 400000000 

2015 5000000 213000000 232000000 450000000 

2016 5600000 217000000 228000000 450600000 

2017 3400000 210000000 146000000 359400000 

2018 3200000 193000000 147000000 343800000 

2019 5800000 159000000 178000000 342800000 

2020 5000000 169000000 196000000 370000000 

ش المعإولُت الاحخمانُت للبىً. المصذر:  مً ئنذاد الباخشخين بالانخماد نلى جلاسٍ

 الأمش الزي ًخطح في الشيل المىالي:
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 (2020-2010)(: الخمىيلاث الممىىحت لخىفير المساهً مً كبل البىً الإسلامي الأردوي للفترة 3) شيلال

           (الىحذة: دًىار أردوي)                                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(4بالانخماد نلى الجذوٌ )مً ئنذاد الباخشخين  المصذر:

لاث الممىىخت لخىفير  2011-2010هلاخل أهه خلاٌ ظىتي بىاء نلى الجذوٌ والشيل أنلاه  كذسث الخمىٍ

ملُىن دًىاس وهي أدوى كُمت مىدها البىً ؾُلت فترة الذساظت، وهزا ساحو ئلى أن البىً وان ًلذم  17.7المعاهً بـ 

ل للمىاؾىين فلـ دون المىقفين مهخمذا في رلً نلى أظلىبي بُو المشابدت والإحاسة المىتهُت بالخملًُ. وفي  الخمىٍ

لاث الممىىخت  2012ظىت  ملُىن، خُث خشص البىً نلى جىفير المعاهً للهاملين لذًه،  248.9بلغ ئحمالي الخمىٍ

ا لخمىنهم مً امخلان   ُ لت وعب لاث بأظلىب المشاسهت المخىاكطت بيعب سبذ مىخفػت ولفتراث ؾىٍ بخلذًمهم جمىٍ

مىقف ومىقفت بالإغافت ئلى  114ىن دًىاس اظخفاد منها ملُ 4.2المعىً الخاص بهم، خُث مىذ البىً مبلغ 

ل اللاصم للمهلمين لششاء المعاهً أو ششاء الأساض ي أو مىاد البىاء لإكامت المعاهً مً خلاٌ  جلذًم الخمىٍ

لاث الممىىخت غمً هزه الفئت لششاء المعاهً  الاجفاكُت المىكهت مو هلابت المهلمين، خُث بلغ نذد الخمىٍ

ل الملذم لها  231ابدت والإحاسة المىتهُت بالخملًُ بأظلىبي المش  لا وبلغ ئحمالي الخمىٍ ملُىن دًىاس خلاٌ  8.7جمىٍ

لا بأظلىب بُو المشابدت خُث بلغ 2012نام  مىاؾً،  16000ملُىن دًىاس اظخفاد منها  139، هما كذم البىً جمىٍ

 ت بالخملًُ.مىاؾً بأظلىب الإحاسة المىتهُ 1600ملُىن دًىاس اظخفاد منها  97و

ل اللاصم لخىفير المعاهً، ففي ظىت  لاث الممىىخت بـ  2020واظخمش البىً في جلذًم الخمىٍ  370كذس ئحمالي الخمىٍ

لا بأظلىب المشاسهت المخىاكطت كذسث كُمخه بـ  ملُىن دًىاس اظخفاد  5ملُىن دًىاس خُث مىذ للهاملين لذًه جمىٍ

لا ل 110منها  ملُىن دًىاس اظخفاد 169لمىاؾىين بأظلىب بُو المشابدت خُث كذس بـ مىقفا، هزلً كذم البىً جمىٍ

لا بأظلىب الإحاسة المىتهُت بالخملًُ خُث بلغذ كُمخه  14300منها  ملُىن  196مىاؾً، بالإغافت ئلى جلذًمه جمىٍ

 مىاؾً. 2700دًىاس اظخفاد منها 

لاث بلغ مجم 2020فمىز جأظِغ البىً ختى نهاًت نام  ملُاس دًىاس لهزه  3.1ىنها كذم البىً جمىٍ

ملُاس دًىاس بأظلىب الإحاسة المىتهُت بالخملًُ  2مىاؾً و353000الأغشاع بأظلىب بُو المشابدت اظخفاد منها 

 .مىاؾً 28600اظخفاد منها 

اهؿلاكا مً التزام البىً بخىفير بِئت نمل ظلُمت وآمىت ومىخجت، جم حشىُل  السلامت والصحت المهىيت: . ث

ش أهكمت وخؿـ جخهلم بالعلامت والصخت  2013لجىت العلامت والصخت المهىُت في ظىت  لخخىلى مهام جؿىٍ
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المهىُت في البىً، وجخابو بشيل دكُم أداء البىً نلى هؿاق واظو بىاء نلى مإششاث العلامت والصخت 

 ُت.المهى

 خذماث غلميت وثلافيت ودًييت 3.2.3

دنم وسناًت الخذماث الهلمُت والشلافُت  الإظلامي الأسدوي نلى ئغافت ئلى الخذماث العابلت ٌهمل البىً

 ومنها خاضت:

ادة جمىين الفشد ئن الاسجلاء  البحث الػلمي والخذريب المهني: . أ ب مىقفي المإظعت ٌعهم في صٍ بخذسٍ

ادة المعخىي الخهلُمي وهى ما جخؿلو ئلُه المعإولُت  الزي ًمشل هىاة المجخمو، وبالخالي ٌعهم في صٍ

بالإغافت ئلى الاهخمام بالمىقفين ًخفانل البىً أًػا مو مخخلف الجهاث الخهلُمُت  الاحخمانُت.

مىً ئًػاح رلً مً خلاٌ الجذوٌ  والشيل البُاوي المىضخين والأوادًمُت والخأهُلُت في الأسدن. وٍ

 : والخالي

 (2020-2008)(: جطىر إجمالي هفلاث البحث الػلمي والخذريب المهني للفترة 5جذوٌ )ال

           (الىحذة: دًىار أردوي)                                                                                                                           

 السىت

هفلاث مباشرة 

لأوادًميت جذريب 

 البىً

مساهمت في هفلاث 

جذريب ودراست 

 المىظفين

مشارهت في هفلاث مػهذ 

الذراساث البىىيت الخابؼ للبىً 

 المرهسي الأردوي

إجمالي 

 الىفلاث

2008 12000 121600 27400 161000 

2009 12623 100426 29402 142451 

2010 3135 137829 27938 168902 

2011 3521 163455 27003 193979 

2012 3115 134032 20270 157417 

2013 4200 143743 14501 162444 

2014 4200 155389 10591 170180 

2015 4200 184897 7982 197079 

2016 4200 196374 7920 208494 

2017 4200 237126 11418 252744 

2018 4200 209896 11418 225514 

2019 4200 143900 11900 170000 

2020 - 52139 17371 69510 

ت للبىً. المصذر: ش العىىٍ  مً ئنذاد الباخشخين انخمادا نلى الخلاسٍ
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 (2020-2008)(: هفلاث البحث الػلمي والخذريب المهني للبىً الإسلامي الأردوي للفترة 4شيل )ال

           (الىحذة: دًىار أردوي)                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(5بالانخماد نلى الجذوٌ )مً ئنذاد الباخشخين المصذر: 

ألف دًىاس أسدوي خلاٌ  161هلاخل مً خلاٌ الجذوٌ والشيل أنلاه أن ئحمالي هزه الىفلاث كذسث بـ 

ألف دًىاس 69.5كُمت  2020، واظخمش البىً في جخطُطها ؾُلت فترة الذساظت، فلذ بلغذ ظىت 2008ظىت 

خلاٌ ئششاههم في  خشص البىً الإظلامي الأسدوي نلى سفو هفاءة مىقفُه مًأسدوي، وهى الأمش الزي ًىضح 

ت مً خلاٌ المههذ الخابو للبىً، أو في دوساث جأهُلُت خاسج البىً، هزلً خشص البىً نلى  شٍ دوساث جؿىٍ

حشجُو مىقفُه للخطىٌ نلى الشهاداث الخهلُمُت. هما أن البىً يهخم بمخخلف الجهاث الخهلُمُت والأوادًمُت 

كهش رلً حلُا مً خلاٌ كُامه بما ًلي  :والخأهُلُت وٍ

  ب والاؾلام نلى ؾبُهت أنماله لإنذاد هامت مً ؾلبت المإظعاث الخهلُمُت، ئر بلغ ئجاخت فشص الخذسٍ

بهم  ، أما خلاٌ نام 2020ؾالبا وؾالبت مىز جأظِغ البىً وختى نهاًت نام  19668نذد مً جم جذسٍ

ب  2020 ت وأداء  383فلذ جم جذسٍ المىقفين فان البىً ًىفش ؾالبا وؾالبت. وفي هؿاق الاهخمام بشفو ظىٍ

بُت ظىاء واهذ وحاهُت أو الىتروهُت نً بهذ بشيل مباشش أو بشيل  لهم المشاسهت في هذواث ودوساث جذسٍ

ت في  ب وجىمُت المىاسد البششٍ ب الالىترووي، والتي جىكمها أوادًمُت جذسٍ غير مباشش مً خلاٌ سخظ الخذسٍ

ب والجهاث المخخططت داخل   1127جم ئششان  2020الأسدن وخاسحه، فخلاٌ نام البىً ومشاهض الخذسٍ

ب خاسج  196مىقفا في دوساث وهذواث هكمتها الاوادًمُت و  مىقفا في دوساث وهذواث هكمتها مشاهض جذسٍ

ب خاسج الأسدن و 92الأسدن و ب 1502مىقفا في دوساث وهذواث هكمتها مشاهض جذسٍ مىقفا مً خلاٌ الخذسٍ

 الالىترووي.

 ت" في نام جأظِغ ششهت "المذا عاهم البىً خالُا بيعبت 1986سط الهمشٍ مً سأظمالها البالغ  %99.4، وَ

بلغ نذد ؾلابها  16خىالي  مهلما ومهلمت  852ؾالبا وؾالبت ونذد الهاملين فيها  5085ملُىن دًىاس، وٍ

 ومىقفا ومىقفت، ورلً هجضء مً سظالخه في وشش الخؿبُلاث الإظلامُت في مجاٌ الأنماٌ؛

  وشاؾاث هلابت المهلمين الأسدهُين ووشاؾاث حامهت الهلىم الإظلامُت، والهذًذ مً المعاهماث دنم

 الأخشي.
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ب البىً  هفلاث مباششة لأوادًمُت جذسٍ

ب ودساظت المىقفين  معاهمت في هفلاث جذسٍ

 مشاسهت في هفلاث مههذ الذساظاث البىىُت الخابو للبىً المشهضي الأسدوي
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ونلُه فان البىً الإظلامي الأسدوي دنم هذف المعإولُت الاحخمانُت وهزلً ظاهم باسجلاء المعخىي الخهلُمي 

 بشيل نام.

مشاسهخه في فهالُاث  2011ئلى  2008واضل البىً خلاٌ الفترة مً رغاًت المؤجمراث والىذواث:  . ب

المإجمشاث والىذواث التي ًخم جىكُمها مً كبل ول مً البىً الإظلامي للخىمُت ومجمىنت البرهت 

ومجلغ الخذماث المالُت  CIBAFI)المطشفُت والمجلغ الهام للبىىن والمإظعاث المالُت الإظلامُت )

( وهذوة البرهت AAOIFIالمالُت الإظلامُت ) ( وهُئت المداظبت والمشاحهت للمإظعاثIFSBالإظلامُت )

ت. بالإغافت نلى خشضه نلى المشاسهت في المإجمشاث والىذواث التي حهمل نلى وشش  الفلهُت العىىٍ

ش أنماٌ البىىن الإظلامُت، ففي ظىت  بذأ البىً الإظلامي الأسدوي بشناًت وجىكُم أو دنم  2012وجؿىٍ

والخاسحُت. وكذ اظخمش البىً بمشاسهخه في المإجمشاث والىذواث  هزه المإجمشاث والىذواث المدلُت منها

 ؾُلت فترة الذساظت. 

م، فهلى ظبُل رغاًت شؤون اللرآن الىريم:  . ث ًىلي البىً اهخماما خاضا بشناًت شإون اللشآن الىشٍ

م أو حغؿُت/ جلذًم حىاةض: 2019المشاٌ كام البىً خلاٌ نام   بشناًت أو دنم أو جىشٍ

  م التي الفاةضون في م في المعابلت الهاشمُت الذولُت لخفل اللشآن الىشٍ معابلاث خفل اللشآن الىشٍ

ا حىاةض للمدعابلين،  جىكمها وصاسة الأوكاف والشإون والملذظاث الإظلامُت، خُث ًلذم البىً ظىىٍ

 ؛2019ألف دًىاس في نام  40ألف دًىاس، منها  574، كذم البىً 1993ومىز جأظِغ المعابلت في نام 

  ف في الجامهت الأسدهُت بمبلغ م والخذًث الششٍ  دًىاس؛ 7250حىاةض لخفكت اللشآن الىشٍ

  ىن الأسدوي خلاٌ شهش سمػان بـ  ألف دًىاس؛ 28بشهامج ملشب الأسدن الزي بشه الخلفضٍ

  م حىاةض للمشاسهين بمعابلت مجلت الفشكان الطادسة نً الجمهُت حمهُت المدافكت نلى اللشآن الىشٍ

آلاف دًىاس، وشاؾاث الجمهُت خلاٌ شهش سمػان  5دًىاس، فشم نمان اليعاتي الأوٌ بمبلغ  1200بمبلغ 

 آلاف دًىاس؛ 5بمبلغ 

  م بمبلغ  500هادي الجلُل بـ  دًىاس؛ 3250وسخت مً اللشآن الىشٍ

  م بمبلغ  آلاف دًىاس. 3جبرم ليشاؾاث حمهُت الطالخين لخدفُل اللشآن الىشٍ

ًلىم البىً بذنم الهذًذ مً الجهاث راث الؿابو الشلافي والفني تراث: الثلافت، الفىىن، الأدب وال . ث

والأدبي والتراسي والتي جخفم مو جىحهاث البىً الهامت، فهلى ظبُل المشاٌ كام البىً خلاٌ نام 

م أو حغؿُت/ جلذًم حىاةض:  2019  بشناًت أو دنم أو جىشٍ

  ىهُت والإ ىن الأسدوي سناًت بشامج هادفت في نذد مً المدؿاث الخلفضٍ رانُت: مإظعت الإرانت والخلفضٍ

ألف دولاس، وبهؼ الإراناث  125ألف دًىاس، كىاة اكشأ الهشبُت وكىاة اكشأ الذولُت بمبلغ  170بمبلغ 

 ألف دًىاس؛ 101المدلُت الأسدهُت بمبلغ 

  ل الإظلامي والماٌ والإظلام بمبلغ دًىاس في صخف ألف  112سناًت ضفدت نً الطيرفت الإظلامُت والخمىٍ

 الذظخىس، الشأي، الغذ والعبُل؛

  ألف دًىاس. 26سناًت بهؼ المجلاث الهادفت بمبلغ 
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 :خاجمتال. 4

حهذ المعإولُت الاحخمانُت للبىً حضءا لا ًخجضأ مً بشامج ومبادساث البىً الإظلامي المعخمشة في خذمت 

المجخمو الزي ٌهمل فُه، خُث مً أهم غاًاجه وأهذافه أن ًيىن له دوس فهاٌ في جذنُم اليعُجين الاكخطادي 

و اكخط ادًت واحخمانُت حهىد بالفاةذة نلى والاحخماعي وخشذ المذخشاث الىؾىُت وجىحيهها ئلى أوشؿت ومشاسَ

أشىاؾا هبيرة في مجاٌ جبني المعإولُت الاحخمانُت في الأسدن وفي الىؾً الهشبي  البىًأفشاد المجخمو. وكذ كؿو 

هيل، وأضبذ مً المإظعاث الشاةذة في رلً، أًً ًمىً الاظخفادة مً ججشبخه، خُث ظاهم في مخخلف مجالاث 

ل الخشفُين والمهىُين، وختى معإولُخه اججاه  المعإولُت الاحخمانُت، ظىاء اججاه المجخمو المدلي، الهاملين، جمىٍ

 البِئت.

 بىاء نلى دساظدىا وشير ئلى الىخاةج المخىضل ئليها في الىلاؽ الخالُت:ىخائج: ال 

  الاحخمانُت حهذ نىطشا أضُلا في زلافت البىىن الإظلامُت حعخمذ ششنُتها مً اللىاهين أن المعإولُت

 ؛والىكم الإظلامُت

  ًًالتزام البىً الإظلامي بمماسظت معإولُخه الاحخمانُت خطىضُت ًخميز بها، فهي هابهت مً حهالُم الذ

الإظلامي العامُت وهزا الالتزام كذ ًشجلي لذسحت الىاحب الخهبذي الأخلاقي الملضم، والزي يهذف 

مخؿلباث المجخمو المخخلفت وجدعين سفاهُخه،  للمعاهمت في الأوشؿت والبرامج والأفياس الاحخمانُت لخلبُت

 ظهُا لىُل سغا الله حهالى؛ 

  مً بين الهىامل المهمت في هجاح البىً الإظلامي لمماسظت معإولُخه الاحخمانُت هى التزامه التزاما واملا

هت الإظلامُت، واسجباؾه ببِئخه الاحخمانُت؛  بأخيام الششَ

 للمعإولُت الاحخمانُت مً أهثر البرامج جىىنا، خُث جم حشىُل لجىت  ٌهخبر بشهامج البىً الإظلامي الأسدوي

جابهت لمجلغ الإداسة مخخطت بالمعإولُت الاحخمانُت، وجأخز نلى ناجلها مهمت الإششاف نلى جىفُز 

أوشؿت هزا البرهامج، والخفاف نلى اظخمشاسه وجدذًشه وفلا لآخش الأبدار والاظتراجُجُاث المهشوفت نلى 

هتمعخىي اله  ؛ الم والتي حهضص أهذاف الششَ

  ًكهش البرهامج ئظهام البىً الإظلامي الأسدوي في الاكخطاد الخلُلي بخبىُه لبرهامج احخماعي مخىىم ٌشمل

مخخلف المجالاث، وجأزيره نلى خلم فشص الهمل والخهلُم والشناًت الصخُت في المجخمو الزي ٌهمل فُه، 

مو التزام حمُو وخذاجه بالمبادب الأخلاكُت الإظلامُت والخشص نلى والتزامه بخلم جأزير ئًجابي معخذام، 

 ؛جؿبُلها في مهاملاجه وخذماجه المطشفُت

  ،ٌهخبر البىً الإظلامي الأسدوي مً المإظعاث المالُت الإظلامُت الشاةذة في مجاٌ المعإولُت الاحخمانُت

وافت مجالاتها، خشضا مىه نلى  فلذ فاص بجاةضتها نلى معخىي الأسدن نذة مشاث وهزا لمعاهمخه في

النهىع بالمعإولُت الاحخمانُت بيافت معخىٍاتها. فهلى ضهُذ المخهاملين للذ نضص البىً معإولُخه 

الاحخمانُت ونمل نلى الاسجلاء بها مً خلاٌ اظخمشاس ئهفاكه نلى مبالغ اللشع الخعً، أما نلى معخىي 

بهم داخل مإظعاجه وخاسحها، المىقفين الهاملين في البىً، فلذ داوم نلى الإ  هفاق نلى مىقفُه لخذسٍ

أما نلى معخىي المجخمو فلذ أظهم   .وجابو النهىع باشبام خاحاتهم الأظاظُت وجىفير العىً الملاةم لهم

البىً في دنم المإظعاث الخهلُمُت والصخُت ودنم فئت روي الاخخُاحاث الخاضت، والمهىُين 

و الطغي  رة في مخخلف المجالاث.والخشفُين، وأصخاب المشاسَ
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  :ًلي: فُما هىحضها الخىضُاث بهؼ جلذًم ًمىً العابلت الىخاةج غىء نلىالخىصياث 

  ض مفهىم المعإولُت الاحخمانُت لِشمل بلُت المإظعاث الأخشي نلى غشاس البىىن الإظلامُت، وىهه حهضٍ

والاحخمانُت لهزه المإظعاث نلى ٌعانذ نلى اظخغلاٌ المىاسد المخاخت بما ًخذم المخؿلباث الاكخطادًت 

 خذ ظىاء؛

  ،ت بشهامج المعإولُت الاحخمانُت وجدذًشه وفلا لآخش الأبدار والاظتراجُجُاث المدافكت نلى اظخمشاسٍ

هت في بىاء مجخمو اكخطادي  والتي كذ حعاهم في جدعين هفاءة وفهالُت البرهامج وحهضص أهذاف الششَ

 ئظلامي؛

 لخذماث الإوعاهُت والاحخمانُت التي جلىم بها هزه البىىن لخدىاظب مو غشوسة جخطُظ ميزاهُاث أهبر ل

 آماٌ وؾمىخاث المجخمهاث التي جيشـ فيها؛

  هت نلى المإظعاث المالُت الإظلامُت أن جلتزم بالمعإولُت الاحخمانُت، بانخباسها جخؿابم مو مبادب الششَ

هما هىص ي بػشوسة الاكخذاء بالخجشبت  الإظلامُت وحهضص الذوس الخىمىي الاحخماعي والاكخطادي لها،

 الإظلامي الأسدوي في هزا المجاٌ؛للبىً  الشاةذة

 الإظلامُت باوشاء وخذاث وأكعام خاضت للمعإولُت الاحخمانُت جيىن مهمتها البىىن  غشوسة اهخمام

ش خؿـ وبشامج واضخت المهالم لأوشؿت المعإولُت الاحخمانُت؛  المعانذة في جؿىٍ

 بدىر مُذاهُت لخأهُذ الإزباث الهملي لذوس البىىن الإظلامُت في الخىمُت الاحخمانُت  الاهخمام باحشاء

 وللخهشف نلى أهثر الؿشق والىظاةل فهالُت في ئخذار هزه الخىمُت والإظشام بها؛

 البىىن  جفهُل آلُت اللشع الخعً، الزي ٌهذ أخذ أهم وظاةل جفهُل المعإولُت الاحخمانُت في

 الإظلامُت؛

 بادٌ الخبراث والاظخفادة مً الخجاسب الهلمُت الشاةذة في مجاٌ المعإولُت الاحخمانُت بين غشوسة ج

 البىىن الإظلامُت.

 . كائمت المراجؼ:5

 أولا: المراجؼ باللغت الػربيت:

(، المعإولُت الاحخمانُت مً وحهت هكش المخهاملين مو المطاسف الإظلامُت الأسدهُت، مجلتالبللاء 2014الخىُم مىير ظلُمان، ) .1

 .56-15، ص ص 02، الهذد 17للبدىر والذساظاث، المجلذ 

شه: في غىء الم2018العبهاوي مشخاق مدمىد خلف، ) .2 لي للمطاسف الإظلامُت وآفاق جؿىٍ عإولُت (، الذوس الخمىٍ

 الاحخمانُت، داس الفىش الجامعي، مطش.

(، المعإولُت الاحخمانُت للمطاسف الإظلامُت: جدلُل ججشبت المطشف الإظلامي، 2012الهشابي مطؿفى، ؾشوبُا هزًش، ) .3

 الملخلى الذولي الشالث خىٌ مىكماث الأنماٌ والمعإولُت الاحخمانُت، حامهت ؾاهشي مدمذ ببشاس، الجضاةش. 

المههذ -(، الإداسة الاظتراجُجُت في البىىن الإظلامُت، البىً الإظلامي للخىمُت2004ذ الفخاح نبذ الخمُذ ، )المغشبي نب .4

ب، العهىدًت.  الإظلامي للبدىر والخذسٍ

ذان فاؾمت الضهشة ، فاؾمت بىدًت، نىادي نبذ اللادس، ) .5 (، واكو جؿبُم المعإولُت الاحخمانُت في البىىن 2019بً صٍ

 .213-192، ص ص02، الهذد03ت بىً البرهت، مجلت أوساق اكخطادًت، المجلذ الاظلامُت:خال

(، البىىن الإظلامُت وواكو حهىدها في جشظُخ بشهامج المعإولُت الاحخمانُت:دساظت 2021بلخُاوي خذًجت، نمامشة ًاظمُىت، ) .6

ت، المج  .442-426، ص ص02، الهذد 08لذ خالت مجمىنت البرهت المطشفُت، مجلت الذساظاث المالُت والمداظبُت والاداسٍ
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(، أزش الاهخمام بالمعإولُت الاحخمانُت نلى سبدُت البىىن الإظلامُت دساظت خالت البىً 2020بىلطىام مدمذ، غضاصي نماد، ) .7

، ص 01، الهذد 19(، مجلت الخلُلت للهلىم الاحخمانُت والاوعاهُت، المجلذ 2018-2008الهشبي الإظلامي الذولي للفترة )

 .119-98ص

ل واةل مدمذ، ) .8 (، واكو مماسظت المعإولُت الاحخمانُت لفشوم الطيرفت الإظلامُت لمطشف الجمهىسٍت بالمىؿلت 2018حبرً

ت، المجلذ   .359-334، ص ص02، الهذد 05الششكُت في لُبُا، مجلت الذساظاث المالُت والمداظبُت والإداسٍ

-84، ص ص70لبىىن الإظلامُت، مجلت الإكخطاد الإظلامي الهالمُت، الهذد (، المعإولُت الاحخمانُت في ا2018فالي هبُلت، ) .9

88. 

(، دوس الاكخطاد الاظلامي في اسظاء المعإولُت الاحخمانُت للبىىن الإظلامُت: دساظت خالت بىً البرهت 2019فػالت خالذ، ) .10

لُت، ولُت اله ت ونلىم الدعُير، الجضاةشي، أؾشوخت ملذمت لىُل شهادة الذهخىساه في الإداسة الدعىٍ لىم الاكخطادًت والخجاسٍ

شة، الجضاةش.  حامهت اهلي مدىذ اولخاج بالبىٍ

(، المعإولُت الاحخمانُت للمطاسف الإظلامُت الأسدهُت دوافهها واكهها والمأمىٌ منها، مإجمش دولي 2019ًىظف هادًت حىدث، ) .11

هت الجامهت الأسدهُت،   الأسدن.خىٌ معخجذاث الهلىم الششنُت،ولُت الششَ

ت للبىً الإظلامي الأسدوي ) .12 ش العىىٍ  (.2020-2008الخلاسٍ

ش المعإولُت الاحخمانُت للبىً الإظلامي الأسدوي ) .13  (.2020-2012جلاسٍ
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