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   :الملخص

 ،انفتاااالأ الأػااواق وظيااازةهوالإااة االإاليااة ال فااي قاال  وػااو هااا يااعزاز ةهميااةل اٌالفهاا والتؼاايير االإذاااؾط االإطااط ية ئزاضة إن الاهتمااام باا

فااي اللؿاام االإطاطفي، نياا  ن اسل ماه داالاٌ هاص  السضاػااة  وهاو ماا يتؿلااا ظياازة الاهتماام والعرهيااز ن ال  ؿميام اليوهمااة االإالياة

الفعااارة دااالاٌ  باااالم ون الجعابطياااة زاضة االإذااااؾط االإطاااط يةن ااال إهماااة االإالياااة يو إلااال  لاااسيل  بليااال نماااين  ياااي ةجاااط انتمااااز  لياااا  ال

اليوهماة للتهاطل ن ال الانتمااز ن ال االإا ال الوضاف   ل  بغية ض و هفاءة وةزاء اللؿام االإططفي الجعابطي. لصلً (2014-2018)

 والؤ طاااااالأالشاااافا ية  السادليااااة وزناااال الهياواااالمااااا  ااااسنوا إليااااي مااااه  ؿااااويط االإطااااط ية و فهياااال ئزاضة االإذاااااؾط باااا ونلاكت ااااااالإاليااااة 

 وماس  نبوضا  الهلاكاة باين االإتغاط ي الجانا التؿميلا   اتل الاػاتهانة بااالإ ال التبلي اي والاصي االإالية. ةماللمهلوما  والميانا  

 ؿاااة ا مااااا،االإط مذتلااااف االإؤ اااطا  م بليااال  للم اااون الجعابطياااة، مااااه دااالاٌإزاضة االإذاااااؾط  مؼااااهمة اليوهماااة االإطااااط ية فاااي زنااال

طاطفي الجعاباطي واان لاي ةجاط االإانتماز اليا  اليوهمة االإالية في ػياق الاضالانا  الياع نط هاا اللؿاام إلل ةن السضاػة دلطت و 

 ن ل هفاءة ازاضة االإذاؾط بالم ون الجعابطية دلاٌ  عرة السضاػة. إيجاب 

 .، إزاضة االإذاؾط، مذاؾط مطط يةنوهمة ماليةالكلماث المفخاحيت: 

 JEL :M13،     G 31, G34جصنيف 

 

Abstract:   
This study aims to provide an analysis In it, we show the impact of adopting financial 

governance mechanisms on banking risk management In Algerian Banks during the period (2014-2018) 

.Where it was used on the descriptive and analytical method.   
     The study concluded that the adoption of financial governance mechanisms In the context of 

reforms in the Algerian banking sector It had a positive impact on the efficiency of risk management in 
Algerian banks during the study period. 
Keywords:  Financial Governance; Risk management; Banking risk. 

Jel Classification Codes: M13 ،  G 31, G34 
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   :مقذمت .1
للت إزاضة االإذاؾط االإالية اهتماما معزايسا ن ل االإؼتو  الهالمع، وفي قل الأظماا  االإالياة واالإطاط ية  حضامبت ةناس 

ةهل مط ىعا  اليوهمة االإطط ية ، وفي هصا الؤؾاض ةضمح مه الػطوضي غامان مطاكماة  هالاة الإؼاتو  االإذااؾط الياع 

ضاة اليوهماااة الجياااس .ب اااسل هاااص  الأديااارة إلااال زنااال إزو  بااايـ بالهمااال ووغاااو إجاااطاءا  ضكابياااة و انعراظياااة لػااامان 

وتهعياااع إزاضة االإذااااؾط االإطاااط ية فاااي الم اااون ماااه دااالاٌ الالعااازام بمجموناااة ماااه االإماااازا والآلياااا  داضاااة و ماااا ةكط اااي 

ا اا ، وشلاً ماه دالاٌ تهعياع  الؤ طااالأ  لج ة باظٌ للطكابة االإطاط ية لعياازة الةلاة باين مذتلاف الأؾاطال شا  الطالة

ا ية و الطكابااة . ومااه هااصا االإ ؿلاام ػااهت الؼاالؿا  الجعابطيااة إلاال وغااو إضاالانا  ب ااسل إلاال  ؿااويط اللؿااام والشااف

االإططفي الجعابطي  ػم ت كوانس و ليا  اليوهمة،  يان لها  حجير إيجاب  يطم  إلال  بؼاين ةزاء الم اون الجعابطياة 

انااات مبااال السضاػاااة. ونلياااي  تج ااال إ ااايالية والط اااو ماااه مؼاااتو  هفاءب اااا، هماااا ة ااااض  إلياااي بهاااؼ االإؤ اااطا  الياااع و

هــس صــاهت اعخمــاد البنــوك الجسائريــت علــا الحولمــت الماليــت مضــاهمت فعالــت المباا  فااي التؼااائٌ الطبلتاايع التااالي: 

 ؟201) 8 -2014في ادارة مخاطرها خلال الفترة )

   ؿلم السضاػة مه  طغية ةن: فرضياث البحث:

 كوانس اليوهمة االإالية والالعزام بت فيصها؛ ط مـ إزاضة االإذاؾط االإطط ية بئضػاء  -

إن لليوهمة االإالية  حجير إيجااب  ن ال إزاضة االإذااؾط االإطاط ية فاي اللؿاام االإطاطفي الجعاباطي داضاة فاي قال   -

.  ما بهس الاضلانا  والالعزام بمهايير لج ة باظٌ

زاضة االإذااااؾط االإالياااة فاااي االإؤػؼاااا  إ  ىماااه ةهمياااة السضاػااة فاااي وون اااا  ماااين زوض اليوهماااة االإاليااة فاااي أهميــت البحـــث:

االإالياة، هاصلً الاهتمااام االإعزاياس مااه ؾاطل الم ااون الجعابطياة بممااازا اليوهماة داضااة ةن اا ةضاامبت مؿلماا ةػاػاايا 

 في نمل الم ون ب سل إلل زنل و ط يس إزاضة االإذاؾط االإطط ية  ي ا.

يوهماااااة االإالياااااة وازاضة ناااااط ـ  يااااي ال ن ااااسل ماااااه دااااالاٌ هااااص  السضاػاااااة إلاااال مباولاااااة  لاااااسيل  بلياااال البحـــــث:أهــــذا  

فااي الياااس مااه االإذااااؾط االإاليااة و بليااام هفاااءة اللؿاااام االإطاااطفي  بااالم ون الجعابطياااة، ل مااين زوضهاااا االإذاااؾط االإطاااط ية

 الجعابطي. 

انتمااس المباا  ن اال االإاا ال الوضااف  بشاايل ةػاقاايع ا ااسل الوكااول ن اال ةهاال جوانااا اليوهمااة وإزاضة  المــن ا المخبــ :

لم اون، وهاصا  وغايح الاسوض الاصي يمىاه ةن  لهماي اليوهماة فاي زنال ومؼاانسة إزاضة االإذااؾط ةماا االإا ال االإذاؾط في ا

التبلي ااي مااه داالاٌ الجانااا التؿميلاا  والااصي لهااطع  يااي مذتلااف الميانااا  اليااع تهااطع مااس  مؼاااهمة اليوهمااة 

 االإالية في زنل و فهيل إزاضة االإذاؾط في اللؿام االإططفي الجعابطي.

 الضابقت:الذراصاث 

دور الحولمــت المصــرفيت فــي ن: "( به ااوا2020ةػااهس مماااضن نؼااين موقااي  ػاا س،زضاػاة )ياػااط  ااار الؼااط مبمااس   -

هاااس ت "إدارة المخـــاطر بالمصـــار  دراصـــت ميذاييـــت علـــا عينـــت مـــا الفـــروة المصـــار  الضـــوداييت بمذينـــت الأبـــي 

جال زضاػاة زوض  لياا  اليوهماة االإطاط ية واالإتمةلاة فاي مجلاؽ الؤزاضة، لجاان  االإذااؾط وماهالسضاػة إلل مهط ة إزاضة 

السضاػااة ةن  تالؼااوزانية. و وضاالإزاضة االإذاااؾط باالإطاااضل   االإطاجهااة، االإطاجهااة السادليااة واالإطاجهااة الياضجيااة فااي 

 اااة االإطاجهاااة مجلاااؽ الؤزاضة يلاااوم بوغاااو نكاااام مباااسز لليااااغ ومطاكماااة االإذااااؾط للمطاااطل، وهماااا  تاااو ط  نػااااء لج

 .االإهط ة اليا ية بالجوانا االإباػبية واالإطط ية اليع  مىه مه التهطل ن ل االإذاؾط اليع  بيـ باالإططل



                                                                                                                                                 

 212  

 (   2018- 2014) خلال الفترة دراصت جحليليت الحولمت الماليت في إدارة المخاطر المصرفيت في البنوك الجسائريتدور 

:" الحولمـــــــت ودورهـــــــا فـــــــي إدارة المخـــــــاطر ( به اااااااوان2019زضاػاااااااة )ز. مهااااااااضيف مبماااااااس ،  اااااااي ي مذتاضياااااااة   -

 ا فااي إزاضة االإذااااؾط االإطااط ية، بانتمااااض " هااس ت السضاػااة إلااال  بسيااس زوض اليوهماااة ومؼاااهمت المصــرفيت فــي البنـــوك

هااص  الأدياارة ضهياازة ةػاػااية مااه ضوااابع اليوهمااة فااي الم ااون فااي قاال  طاال االإلىيااة نااه الؤزاضة ، و بلياال الااسوض الااصي 

مه االإمىه ةن  لهمي اليوهماة فاي زنال إزاضة االإذااؾط االإطاط ية و ط ايس نملهاا لتبليام نوهماة االإذااؾط فاي الم اون 

ة الاااال ةن الالعاااازام بممااااازا و ليااااا  اليوهمااااة مااااه  ااااحني  فهياااال إزاضة االإذاااااؾط االإطااااط ية بمااااا ،همااااا دلطاااات السضاػاااا

 يتماشي  وةهسال االإؼاهمين واالإوزنين وةصياب االإطلية وظيازة جلت ل.

   لؼل السضاػة إلل االإباوض التالية:محاور البحث: 

  التحضيل ال كطي لليوهمة االإالية 

  ط ية إزاضة االإذاؾط االإطمفهوم و اهسال 

 اليوهمة االإالية في زنل و فهيل إزاضة االإذاؾط في الم ون الجعابطية  لييل مؼاهمة 

 الخأصيس النظري للحولمت الماليت   .2

 دطها مه جهة،  2008تهتبر الأظما  االإالية اليع ةضابت الهسيس مه الاكتطازيا  الهاالإية واليع وانت ةظمة      

والفػابح االإالية واالإباػبية اليع ؾالت نسيس هبريا   طوا  الهاالإية ن ل غطاض  طهة انطون ووضلسووم 

يوهمة مؿلما ةػاػيا  ذؿى جميو مه جهة ةدط  بمةابة اللؿطة اليع ة اغت الىحغ لتطمح ال الأمطيىيتين

 (332، ضفبة 2018)مبمس، اليسوز الإهالجة مشيل  طل الؤزاضة نه االإلىية. 

نؼا السضاػا  الؼابلة والأبباث اليع كسمت مه الؿطل االإفىطيه والمانةين مفهوم الحولمت الماليت:   1.2

لتفؼير هصا االإطؿل  هي: الشطهة، "، governanceوالهيئا  الهاالإية لل نجس تهطيف مونس لليوهمة االإالية" 

 ل ناهمية الشطهة، نىمانية الشطهة، التبىل االإشعرن، التبىل االإؤػتيع، الؤزاضة االإجتمهية، الؼيؿطة ن

الشطهة، االإشاضهة الييومية، إزاضة  ؤون الشطهة، الشطهة الط يسة،  وجيي الشطهة، الؤزاضة اليلة للشطهة، 

 اليىل الطال  للشطهة، ةػلوب مماضػة ػلؿة الؤزاضة في الشطهة.

 ي ي: ومه ةهل التهاضيف اليع كسمت نصهط ما     

التالي: "الؤؾاض الصي  ماضغ  يي االإؤػؼا  وجوزها،  ( التهطيفCIPEكسم لها مطهع االإشطونا  السولية الياضة )

مه دلاٌ العرهيز ن ل الهاللة بين ةنػاء مجلؽ الؤزاضة واالإؼاهمين واالإوقفين ومذتلف ةصياب االإطال  

 Ezzat)  واغعي الت كيما  الييومية، وهيفية التهامل بين ول هص  الأؾطال في الؤ طال ن ل نمليا  االإؤػؼة."

Mouloukenawy, 2009, p. 85)   

مجمونة الهلاكا  اليع  ط ـ بين ول مه إزضاة "بحن ا:  OCDEهما نط ت ا م كمة التهاون الاكتطازي والت مية 

  الؤزاضي ومؼاهمي ا والأؾطال الأدط  شا  الطلة."  ومجلؼهااالإؤػؼة 

 "Disciplineاءا  واللوانين وال كل واللطاضا  اليع  تػمه هلا مه الانػماؽ" مجمونة  ليا  والؤجط   هع

  والشفا ية

 "Transparency " والهسالةFairnes" و التالي ب سل إلل  بليم الجوزة والتميز في الأزاء نه ؾطيم  فهيل ،"

 طط ا  الؤزاضة  يما يتهلم باػتغلاٌ االإواضز الاكتطازية االإتانة لسي ا، بما يبلم ة ػل م ا و ممى ة ليا ة 

 الأؾطال شوي االإطلية واالإجتمو هيل. 
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 الرمائس الأصاصيت للحولمت الماليت:  2.2

  :غمان الالعزام الؼلوو  مه دلاٌ الالعزام با دلاكيا  وكوانس الؼلون االإهنع الط يس  ةيالضلوك الأخلاقي

 والتواظن في  بليم مطال  وا ة الأؾطال االإط مؿة باالإنشاة والشفا ية ن س نطع االإهلوما  االإالية؛

  :والأؾطال  وشلً مه دلاٌ  فهيل زوض ةصياب االإطلية مةل الهيئا  الؤ طا ية الهامةالرقابت والمضاءلت

 .االإما طة للإ طال والطكابة والأؾطال الأدط  االإط مؿة باالإنشحة

 (334، ضفبة 2018)مبمس،  : ةي وغو نكام لإزاضة االإذاؾط.إدارة المخاطر 

مه االإ كوض االإططفي يلطس ببوهمة الم ون الؿطيلة اليع  ساض ا ا  ؤون الم ً، : حولمت البنوك  مفهوم  3.2

مه دلاٌ السوض االإ وؽ بي ول مه مجلؽ الؤزاضة والؤزاضة الهليا، بما يؤجط في  بسيس ةهسال الم ً، مطاناة نلوق 

ملية مطاكمة إزاضة التهليس في نشاؽ الجهاظ االإططفي، ةضمبت ن و اظزيازاالإؼتفيسيه ونماية نلوق االإوزنين، 

االإذاؾط مه كمل الؼلؿة الطكابية غير وا ية، لصا ةضمبت ػلامة الجهاظ االإططفي  تؿلا االإشاضهة االإما طة 

   (2، ضفبة 2009)نماض،   .للمؼاهمين ومه يمةلون ل في مجلؽ إزاضة الم ً

الأزاء مه كمل مجلؽ الؤزاضة والؤزاضة الت فيصية للم ً اليع مه  تػمه اليوهمة االإطط ية ةػاليا مطاكمة  

 حن ا ةن  ؤجط في  بسيس الأهسال ومطاناة نلوق نملة الأػهل ونماية نلوق االإوزنين، والفانلين السادليين، 

ابية، بالإغا ة إلل نلاكة هؤلاء الفانلين الياضجيين واليع  بسز مه دلاٌ الؤؾاض الت كيمع وػلؿا  الهيئة الطك

هما يتؼو مفهوم اليوهمة زوض الهامة وهل جميو الفانلين الصيه مه  حن ل التحجير ن ل ةنيام الطكابة ن ل ةزاء 

  (78، ضفبة 2018)نماض م.،  الم ون.

 ةوللإزاض ةيػا نط ت ا لج ة باظٌ بحن ا الؿطيلة اليع  ساض ا ا االإؤػؼا  االإطط ية بواػؿة مجالؽ إزاضب ا      

مطال  االإتهاملين  ومطاناةالهليا للتحهس مه الآلية اليع يلوم ا ا االإططل بوغو ةهسا ي وإزاضة نمليا ي اليومية 

بؿطيلة ام ة وػليمة  وتهاملا يوغيرهل  ػلا إزاضة ةنشؿة االإططل  ومؼاهمينمو االإططل مه موقف  وظ ابه 

 (36، ضفبة 2010) تحي، بما يػمه نماية ةمواٌ االإوزنين.  

و ط ىع اليوهمة في االإططل ن ل نسز مه اله اضط  تمةل في عناصر الحولمت في الجهاز المصرفي:   4.2

 ا: مجمونتين ضبلؼلتين هم

وهل نملة الأػهل ومجلؽ الؤزاضة والؤزاضة الت فيصية واالإطاكمون المجموعت الأولا/ الفاعلون الذاخليون:  ●

 واالإطاجهون السادليون.

يمةلون االإوزنين، وض ازيم  حمين الوزاةو ووػابل الؤنلام  الصيه :الخارجيون  المجموعت الثاييت / الفاعلون  ●

 نه الؤؾاض اللانون  الت كيمع والطكاب .و طوا  التطنيف و لييل الابتمان،  ػ
ً
 لا

نكطا للسوض الييوي الصي  لوم بي الم ون في ةي اكتطاز،  ئن  ؿميم اليوهمة  :دور الحولمت في البنوك  5.2 

في الجهاظ االإططفي لهس ةمطا في غاية الأهمية لػمان ػلامة ال كام االإالي و بليم الىفاءة في الأزاء وزنل زوض  في 

الوؾنع، و  هىؽ ةهمية  ؿميم اليوهمة في اللؿام االإططفي في جملة مه ال لاؽ نوضزها هما  الاكتطازدسمة 

 ي ي:  

ةضمبت زضجة العزام الم ون بتؿميم ممازا اليوهمة ةنس االإهايير اليع يػهها االإؼتةمطون في انتماضهل ن س  -

ليالي الصي يتؼل با تساز االإ ا ؼة في ا ذاش كطاضا  الاػتةماض، داضة في قل ال كام الاكتطازي الهالمع ا

الأػواق االإبلية والسولي، ومه جل  ئن الم ون اليع  ؿمم ممازا اليوهمة  تمتو بميزة   ا ؼية لجلا الوزاةو 
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واكتبام الأػواق وجلا الهملاء، ومه جل ظيازة كسضب ا ن ل االإ ا ؼة في االإس  الؿويل الإا  تمتو بي مه  فا ية في 

إجطاء االإباػمة واالإطاجهة االإالية بما يسنل الةلة مه جانا االإؼتةمطيه ػواء االإبليين ةو مهاملاب ا، وفي 

 السوليين.

اليوهمة نكام يتل بموجمي  وجيي وضكابة الهمليا  التشغيلية للم ون بما يىفل  بؼين إزاضب ا، و ج ا  -

، ضفبة 2009)ظيسان، ةػؽ ػليمة؛ التهثر والؤ لاغ ا ا، ويػمه  ؿويط الأزاء ويؼاهل في ا ذاش اللطاضا  ن ل 

4) 

لهمل  منع إؾاض ممازا اليوهمة في الم ون إلل ض ـ االإيا آ  ونكام اليوا ع با زاء مما لؼانس ن ل  بؼين  -

 هفاءة ةزاء الم ً بشيل نام؛

في إؾاض التؿميم الؼليل الإمازا  منع مهايير الؤ طاالأ والشفا ية في التهامل مو االإؼتةمطيه واالإلطغين  -

اليوهمة لؼانس ن ل م و نسوث الأظما  االإطط ية، هما يجهل نمل االإطاكمين ةهثر ػهولة، ني  لؼاهل في زنل 

 (7، ضفبة 2006)بطيش، التهاون االإشعرن بين إزاضة الم ً واالإطاكمين؛ 

يؤزي  ؿميم الم ون لليوهمة إلل ظيازة  طص التمويل وانذفاع  يلفة الاػتةماض واػتلطاض ػوق االإاٌ، واليس  -

مه الفؼاز، هما ةن العزام الم ون بتؿميم مهايير اليوهمة لؼهل في تشجيو الشطوا  اليع  لعرع من ا بتؿميم 

سة، ون سما  ؿمم الشطوا  ممازا اليوهمة هص  اللوانس واليع مه ةهمها الؤ طاالأ والشفا ية والؤزاضة الط ي

 (121، ضفبة 2018)نامطي،  ئن زضجة االإذاؾط ػول   ذفؼ ن س تهاملها مو الم ون؛ 

إن اليوهمة تؼانس ن ل غمان ة ػل نتابج للأزاء وجوزة ض و اللطاض، وتشجو مجلؽ الؤزاضة ن ل  -

ل الم ً ن ل االإس  الؿويل، هما  عيس مه الةلة الهامة في الم ون و بمي ا مه التذؿيـ الفهاٌ وزنل ةهسا

 للما  الؼوق و صبصبا  ةػهاض الأػهل، الأمط الصي يؤزي إلل  بليم ة ػل نابس ن ل الاػتةماض وظيازة الهمالة 

 (5، ضفبة 2009)ظيسان، وال مو الاكتطازي. 

نكطا للسوض االإبوضي الصي  لوم بي الم ون في ةي  عت وحعسيس جطبيق الحولمت في القطاة المصرفي:أثر د  6.2

اكتطاز،  ئن  ؿميم اليوهمة في الجهاظ االإططفي لهس ةمطا في غاية الأهمية لػمان ػلامة الجهاظ االإططفي 

و بليم الىفاءة في الأزاء ولسنل زوض  في دسمة الاكتطاز الوؾنع. هصا  ن اليوهمة مه االإ كوض االإططفي تهنع 

الؤزاضة، بالإغا ة وجوز  السادلية للم ون بما يؤزي إلل  بليم الشفا ية في الأزاء، و ؿويط مؼتو    ؿويط الهياول

كوانين واضية  بسز زوض هيئا  الؤ طال والطكابة ن ل الجهاظ االإططفي. وو لا للج ة باظٌ  ئن ا  ط  ةن اليوهمة 

 ية بواػؿة مجالؽ إزاضب ا، والؤزاضة الهليا مه االإ كوض االإططفي  تػمه الؿطيلة اليع  ساض ا ا االإؤػؼا  االإطط 

 (8، ضفبة 2006)بطيش، اليع  ؤجط في هيفية كيام الم ً بما ي ي: 

 .ً وغو ةهسال الم 

 .ً إزاضة الهمليا  اليومية في الم 

  .إزاضة الأنشؿة والتهاملا  بؿطيلة  م ة وػليمة وو لا لللوانين الؼاضية بما يبمع مطال  االإوزنين 

نشطة به وان"  1999ةضسض  لج ة باظٌ للإ طال ن ل الم ون في  هط ػبتمبر  لجنت بازل وحولمت البنوك:  7.2

 بؼين اليوهمة االإؤػؼية للم ون "هجعء مه الجهوز االإؼتمطة التؿطق الإواغيو الؤ طال الم ي ، وكس نشؿت 

جيي لج ة باظٌ للإ طال الم ي  لليطوٌ ن ل اليبرة الؤ طا ية مه ةنػائ ا وغيرهل واليع  مةلت في إضساض  و 

يمىه ةن لهمل الؤ طال بشيل جيس إشا لل  ىه  لا إ طافي مه ةجل تؼطيو مماضػا  ب ىية  م ة ومهلولة. ني  
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اليوهمة االإؤػؼية تهمل نؼا الؤؾاض االإذؿـ لها. و التالي  ئن االإشط ين في الم ون لهل مطلية كوية في 

الؤ طا ية تشسز ن ل غطوضة وجوز  غمان وجوز نوهمة مؤػؼية  هالة في ول م كمة ب ىية، ني  ةن اليبرة

االإؼتويا  االإ اػمة للمؼاءلة و بظ الأضضسة في ول ب ً. اليوهمة االإؤػؼية االإلمولة  جهل مه نمل االإشط ين 

 ةهثر ػهولة. هما ةن ا  مىه مه ةن تؼاهل في إيجاز نلاكا  نمل تهاونية بين إزاضة الم ً واالإشط ين.

ة الليل واالإمازا اليع  يون مهلومة ليل الهاملين في االإؤػؼة وغو ةهسال اػعرا يجية واضية ومجمون -

غمان هفاءة ةنػاء مجلؽ الؤزاضة وإزضاههل للسوض االإ وؽ ا ل في نملية اليوهمة؛ ونسم مو  االإطط ية؛

 دػونهل  ي  حجيرا  ػواء داضجية ةو زادلية؛ 

ازة الفهلية مه الهمل الصي يلوم بي غمان  وا ط مطاكمة ملابمة بواػؿة الؤزاضة الهليا؛ هما يمىه الاػتف -

االإطاجهون السادليون والياضجيون في إزضان ةهمية الوقيفة الطكابية اليع يلومون ا ا؛ ومطاناة الشفا ية ن س 

 (124، ضفبة 2018)نامطي، تهعيع زوض الؼلؿا  الطكابية.  واليوهمة؛ م ؿميم 

 نليطها في الشيل التالي: :أصاصياث حولمت البنوك   8.2

 :  أصاصياث حولمت البنوك1الشكس 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 (33، ضفبة 2016)ديرة، المصذر: 

و حدص اليوهمة في الم ون بهسا ةوػو مه ػابلي في االإؤػؼا  الغير مالية، إش لهس  وا ط نكام مططفي   

صييح وػليل ةنس الطوابع الاػاػية االإؿللة لؼلامة نمل ػوق الأوضاق االإالية وكؿام االإؤػؼا .  اللؿام 

موها، نلاوة ن ل شلً  ئن  بطيط االإططفي يو ط ضةغ االإاٌ اللاظم والؼيولة لهمليا  االإؤػؼا  الهاالإية ون

الأػواق االإالية والهوالإة، والتلسم التى ولوجي وما ضا لها مه تغيرا  ػطيهة في الملئة االإطط ية السولية، كس 

نطغت الم ون الل زضجة هميرة التللما  والل مواجهة مذاؾط ابتمانية جسيسة لا  لو  ن ل  ج ب ا ومه جل إلل 

  الشطوا  نوهمة ضوابع

  االإذاؾط إزاضة  واالإؼاءلة الطكابة  الؼلون

الالعزام  اليميسة با دلاكيا 

بلوانس الؼلون االإهنع 

الط يس لتبليم التواظن قي 

مطال  الاؾطال االإتهللة 

 بالم ً

والشفا ية ن س  لسيل 

االإهلوما  والليام 

 في االإطلية ةصياب زوض   فهيل

االإؤػؼة ةؾطال ضكابية:  نجاالأ

نامة مةل: هيئة الؼوق االإالية، 

مطلية االإؤػؼا ، الموضضة، 

الم ً االإطهعي...  و ةؾطال 

ضكابية مما طة، مؼاهمون، 

مجلؽ الازضاة، لج ة التسكيم، 

االإسكلون السادليون 

 االإذاؾط لإزاضة نكام وغو

 االإذاؾط و وضيل الؤدػام

 .االإطلية ةصياب للا االإتوكهة
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تمانية بطوضة جيسة وض ما وان شلً ةنس الأػماب الطبلؼية لإضساض الوجيلة الن ابية ضهو ة إزاضة االإذاؾط الاب

 .2004في ػ ة 02لا فاق باظٌ 

إن اليوهمة في الم ون  ذتظ بمطاكمة الأزاء والتبىل في إزاضة االإذاؾط مه كمل مجلؽ الؤزاضة والازاضة الهليا 

سز الؤؾاض الت كيمع وػلؿا  الهيئة الطكابية. ولا للم ً ونماية نلوق االإؼاهمين واالإوزنين.  اليوهمة  ب

يط مـ نجاالأ اليوهمة في الم ون  لـ بوغو اللوانس الطكابية ولىه ةيػا  ؿميلها ن ل نبو ػليل، وهي  ؤزي 

 إلل ظيازة  طص التمويل وانذفاع  يلفة الاػتةماض واليس مه الفؼاز وانذفاع زضجة االإذاؾطة لس  الم ون. 

 (36، ضفبة 2019)مذؿاضية، 

 مفهوم وأهذا  إدارة المخاطر المصرفيت .3

للس ظاز الاهتمام بئزاضة االإذاؾط االإطط ية ن ل االإؼتو  الهالمع م ص الؼ وا  اللليلة االإاغية ولا ػيما في ةنلاب 

، مطوضا با ظما  االإالية في زوٌ  طق 1994  والي الأظما  االإالية واالإطط ية، بسءا با ظمة االإالية في االإىؼيً نام

،واليع وان ػمب ا بشيل همير الم ون  2008ةػيا والبراظيل و طهيا ، ومؤدطا الأظمة االإالية اليع ةضابت الهالل نام 

 تهتبر إزاضة بؼبا الؤ طاؽ في  والأضج تين الطهون الهلاضية و هثرة اللطوع االإتهثرة نكطا لغياب الطكابة واالإؼاءلة.

االإذاؾط االإطط ية بمةابة ضمام ةمان في إزاضة الم ون وػلامت ا،  همل الم ون ملطون بسضجة االإذاؾطة، بل ةهثر 

 (341، ضفبة 2018)مبمس،  مه شلً  هع  منع نوابسها ن ل زضجة االإذاؾطة االإبتملة في دسما  االإطط ية.

ةما االإذاؾط االإطط ية  تهطل بحن ا انتمالية تهطع االإططل إلل دؼابط غير يت: مفهوم المخاطر المصرف  1.3

متوكهة وغير مذؿـ لها و صبصب الهابس االإتوكو ن ل اػتةماض مهين. ةي ةن التهطيف لشير إلل وجهة نكط االإسكلين 

الؼلمية ال اجمة نه ةنساث مؼتلملية مبتملة الوكوم واليع  السادليين واالإسيطيه للتهمير نه كللهل إظاء الآجاض

 (4، ضفبة 2012)كطيشيع،  لها اللسضة ن ل التحجير ن ل ةهسال الم ً االإهتمسة و  فيص اػعرا يجيا  ب جاالأ. 

 Financial Servicesالأمطيىية  هما نط ت ا لج ة الت كيل االإططفي نه هيئة كؿام االإطاضل في الولايا  االإتبسة

Roundtable  االإذاؾط بحن ا: " انتماٌ اليؼاضة إما بشيل مما ط مه دلاٌ دؼابط في نتابج الأنماٌ ةو في ضةغ

االإاٌ، إما بشيل مما ط مه دلاٌ وجوز كيوز  بس مه كسضة االإططل ن ل  بليم ةهسا ي وغايا ي، ني  إن مةل 

االإططل ن ل الاػتمطاض في  لسيل ةنمالي ومماضػة نشاؾي مه جهة، و بس هص  الليوز  ؤزي إلل إغهال كسضة 

مه كسض ي ن ل اػتغلاٌ الفطص االإتانة في بلئة الهمل االإططفي مه جهة ةدط . وةيػا نط ها المهؼ ن ل ةن ا: 

، مهكل الم ون  تؿلا   (Ross, 2002, p. 27) "انتمالية اليطوٌ ن ل نابس ةكل مه االإؿلوب  بليلي ". 

 (siti Rohaya, 2015, p. 692)  ؿميم نوهمة الشطوا  في اػعرا يجياب ا الت كيمية اليس مه االإذاؾط االإطط ية. 

 ي ي: ب سل إزاضة االإذاؾط االإطط ية إلل  بليم ماإدارة المخاطر الماليت:  أهذا   2.3

 ؛االإبا كة ن ل الأضوٌ االإوجوزة ليماية مطال  االإؼتةمطيه االإوزنين والساب ين 

  إنيام الطكابة والؼيؿطة ن ل االإذاؾط في الأنشؿة والأنماٌ اليع  ط مـ با وضاق االإالية والتؼهيلا  الابتمانية

 وغيرها مه ةزوا  الاػتةماض؛

 ميو مؼتويا ؛ بسيس الهلار ال وعي ليل نوم مه ةنوام االإذاؾط ون ل ج 

  ً كياغ االإذاؾط مه ةجل التبىل  ي ا، ويمىه ةن ييون هصا اللياغ هميا ةو بيانيا، ةو بؿطيلة داضة بيل ب

 يتل  طميمها؛
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 ؛  إزاضة االإذاؾط مه دلاٌ تهكيل الهوابس ودلم  طص وفي نفؽ الوكت  ذفيؼ اليؼابط ونماية الأضوٌ

ية الهامة للم ً اليع  ؿطالأ في الللاءا  السوضية، ني  تهمل ن ل تهتبر إزاضة ومطاكمة االإذاؾط جعء مه الاػعرا يج

الاهتمام بت ا ؼية الم ً، التؿوض في ةػواق الم ون، ةػهاض الططل، ةي ةن الم ً بسون وجوز إزاضة مذاؾط 

 وجلا ة التبوؽ مه االإذاؾط يمىه ةن يتحدط في مواجهة التغيرا  واليؼابط االإتوكهة؛

  نالة وكوم اليؿط وكوم دؼاضة نالية واللسضة ن ل ةزاء الالعزاما  اللانونية، واػتلطاض غمان هفاية االإواضز في

 الأض االأ لػمان نمو واػتمطاضية وجوز الم ً واػتمطاضيتي؛

  نماية الاػتةماضا  وشلً مه دلاٌ نماية كسضب ا السابمة ن ل  وهيس الأض االأ ضغل ةي دؼابط ناضغة؛ 

 طاضية الهمل هما نمليتان مط وؾتان مو بهػهما المهؼ ولا يجوظ  طلهما إن إزاضة االإذاؾط والتذؿيـ لاػتم

 ني  ةن نملية إزاضة االإذاؾط  و ط الىةير مه االإسدلا  لهملية التذؿيـ لاػتمطاضية الهمل؛ 

  .2019)مذؿاضية،  لوم إزاضة االإذاؾط بوغو  لاضيط زوضية بشحن حجل االإذاؾط اليع يتهطع لها الاػتةماض ،

 (38ضفبة 

  لا يمىه  ؿميم مهايير باظٌ في االإباػمة والتسكيم بسون ةن ييون الم ً كس انتال ةو ةدص ةو العزم بممازا

 اليوهمة الؼليمة.  

  تؼهيل نمليا  التسكيم والتفتلش والطكابة مه كمل الؼلؿة ال لسية، ومه مؤػؼا  التلييل والتطنيف

 (271، ضفبة 2018)الط اؾ ،  لي.السو 

تهتبر إزاضة االإذاؾط   :الحولمت الماليت في دعت وجفعيس إدارة المخاطر في البنوك الجسائريت  جقييت مضاهمت . 4 

زاضة االإذاؾط ا سل تهعيع االإطط ية ضهيزة مه ضوابع اليوهمة في الم ون، ني  تؼعل اليوهمة إلل زنل و فهيل إ

الؤ طاالأ والشفا ية، وهصا الهمل ن ل  بليم  ماجل االإهلوما  بين جميو االإؼاهمين والؤزاضة الت فيصية ومجلؽ 

 الؤزاضة وةصياب االإطلية ا سل  بؼين الأزاء و بليم الأهسال االإؼؿطة.

الم ون الجعابطية بممازا اليوهمة في إؾاض يحت  ػعي الجسائريت:  البنوكالحولمت وإدارة المخاطر في واق   1.4

الاهتمام االإعزايس في الجعابط باليوهمة االإؤػؼية ػواء في اللؿام االإططفي ةو في باقي اللؿانا  الاكتطازية غمه 

الأهسال الىبر  الؼاعي  بليلها في االإس  اللطيا واالإتوػـ وإن وان االإطؿليا  الأهثر اػتهمالا هي اليىل 

 ية االإؼتسامة.الطا س والت م

ون ل انتماض ةن الم ون الهمومية الجعابطية لا  عاٌ ب يمه ن ل اللؿام االإططفي الجعابطي بشيل همير وةن هص  

الأديرة و ال كط لؿميهة ملىيت ا نجس السولة الجعابطية بطفت ا مؼاهل والوضاية بطفت ا نامية مطال  السولة 

 بليم الانسجام والتنؼيم الإمةلي ل في مجلؽ إزاضة  –الؤزاضيين  مه دلاٌ ػياػت ا في تهيين –تهمل ن ل غمان 

  (9، ضفبة 2012) همان، الم ون الهمومية. 

يتماشي   وجهليفي جهوز نةلةة ن ل  بؼين واكو اللؿام االإططفي الجعابطي  وةبساػهت الجعابط زابما  ني      

مه دلاٌ  فهيل زوض  في مباض ة مذتلف ةنماؽ الفؼاز الصي ي سز اػتلطاض  مه ةجل  وهصاومتؿلما  الفعرة 

 شلً كام ب ً الجعابط با ذاش نسة إجطاءا : 

 2002 يفطي  20في  06 -01ػه كوانين مباض ة الفؼاز االإالي والؤزاضي وشلً مه دلاٌ إضساض كانون ضكل  -

 .االإتمل لي 2010في ةو   05 -10واالإتػمه مباض ة الفؼاز هما ن ل الأمط ضكل 
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 (   2018- 2014) خلال الفترة دراصت جحليليت الحولمت الماليت في إدارة المخاطر المصرفيت في البنوك الجسائريتدور 

واالإتهلم بالوكاية مه  مليؼ الأمواٌ  06/02/2005االإؤضخ في  01-05هما ةضسض  الؼلؿا  الهمومية اللانون   -

نملائ ا  (  جس الم ون نفؼها ملعمة بالتحهس مه هوية ون اويه7و مويل الؤضهاب وميا بت ما، و ملتضي  االإازة )

 (180، ضفبة 2021)ضبري ة، ةو نفل ػ سا ، إيطالا   حجير ض سوق. كمل  تح ةي نؼاب ةو ز عر لهل، 

للس اجت س  الؼلؿا  الجعابطية في  الرقابت والإشرا  لخطبيق الحولمت في البنوك الجسائريت: اجراءاث 2.4

إؾاض  منع كوانس اليوهمة في الم ون بوغو نسة ةنكمة تؼانس ن ل  بليم ممازا اليوهمة، وةوٌ نكام هو 

الطازض نه ب ً  03-02نكام للطكابة السادلية للم ون واالإؤػؼا  االإالية الجعابطية مه دلاٌ ال كام ضكل 

يتػمه كيام الم ون بمماضػة الطكابة السادلية الإذتلف ةنشؿت ا، وتشمل  2002نو مبر  14الجعابط واالإؤضخ في 

 ماي ي:

 مس  انعرام الأنيام التشطيهية  هو مطاكمة مطاكمة الهمليا  والؤجطاءا  السادلية: والهسل مه هص  الهملية -

التؼيير االإبسزة  والت كيمية اليع وغهها الم ً االإطهعي ن س مماضػة الهمليا  االإطط ية، ومس  التليس بمهايير 

 مه كمل الجهاظ الت فيصي،

الت فيص االإباػبع ومهالجة االإهلوما : ينمغي ن ل الم ون واالإؤػؼا  االإالية التحهس مه مس  مطساكية  -

االإهلوما  وم اهل التلييل االإباػبية ونونيت ا و موليت ا والعرهيز ن ل  وا ط الشفا ية والؤ طاالأ ونشط االإهلوما  

 بشيل م تكل،

ةنكمة  لسيط االإذاؾط وال تابج: يتوجا ن ل الم ون واالإؤػؼا  االإالية وغو ةنكمة داضة لتلسيط وغو  -

و بليل االإذاؾط ببي   توا م هص  الأنكمة مو حجل وؾميهة الهمليا  اليع يلوم ا ا الم ً ني   مى ي 

 ؼيولة ومذاؾط الؼوق،بتج ا ول ةنوام االإذاؾط اليع كس  واجهي من ا االإذاؾط االإط مؿة باللطوع ومذاؾط ال

وغو ةنكمة االإطاكمة والتبىل في االإذاؾط: ويمىه الليام ا صا مه دلاٌ التحهس مه متابهة االإلفا  التوؾين  -

 االإفتونة ومطاجهت ا في الوكت االإبسز، والؼهط ن ل  وغيح مذتلف الهمليا  االإطط ية كمل  لسيل التلاضيط،

فا ية في مذتلف الهمليا  الم ىية وإنساز التلاضيط الياضة وغو نكام للإنلام والتوجيم: هس ي  بليم الش -

بيل ب ً مو نشطها وإيطالها  صياب االإطال ، و وجيم ول االإهلوما  االإمى ة لتؼهيل الطجوم إلي ا إشا ما 

 (206، ضفبة 2018)نؿية،   اكتضي  الأمط شلً. 

ن سما كطض  الجعابط التذ ي نه الاكتطاز االإذؿـ و الانتلاٌ إلل اجفاقياث لجنت بازل و بنك الجسائر :   3.4 

اكتطاز الؼوق ، وجا نلي ا الليام بجملة مه الؤضلانا  الاكتطازية ، وني  تؼتؿيو الجعابط  ؿميم نكام 

الياضة باللؿام الم ي  ةهمها مهايير لج ة باظٌ  اكتطاز نط و ال جاالأ  يي نلي ا  منع االإهايير الهاالإية والسولية

االإطط ية الأولل والةانية ،  لس كامت الؼلؿا  ال لسية الجعابطية بئزداٌ ال كل الانعراظية ابتساءا مه جانف  

في  يل نؼبتين: نؼمة االإلاءة اليع نسز  االإهسلا  االإط مؿة بلوانس الييؿة واليصض في الجعابط وداضة ما  1992

%   هبس ةزنى، ةما نؼمة الؼيولة يمىه تهطيفها بحن ا 8بىفاية ضةغ االإاٌ واليع   ظ ةلا  لل نؼمت ا نه  يتهلم

الهلاكة بين ن اضط الأضوٌ الؼابلة اللطيرة ون اضط اليطوم كطيرة الأجل وهص  النؼمة الهسل من ا هو 

،  وهصا ما يجهل الم ون في وغهية  غمان كسضة ول مه الم ون و االإؤػؼا  االإالية ن ل  لمية ؾلمية االإوزنين

 م ة تؼمح لهل بتؼسيس ما نلي ا مه زيون في  جاٌ اػتبلاكها وغمان كسضب ا ن ل مواجهة ؾلما  اللطوع. لل 

يطز إلل نس الآن ةن   كيل ةو تهليمة  مين نؼاب مهسٌ هفاية  ضةغ االإاٌ بؿطيلة مشاا ة  ماما الإا وضز في 
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واالإتػمه  2014/ 16/02االإؤضخ في  01-14لً  جا الؤ اضة إلل ةن الت كيل ضكل ، لىه مو شIIIا فاكية باظٌ   

% ابتساءا مه 9.5% إلل 8نؼا االإلاءة االإؿملة في الم ون و االإؤػؼا  االإالية ، نظ ن ل ض و نؼمة االإلاءة مه 

%  ن ل 7بنؼمة  ، ن ل ةن لغؿ  ضةغ االإاٌ الأػاقيع هلا مه مذاؾط الابتمان والؼوق والتشغيل2014ةوٌ ةهتو ط 

%  ػما  " وػازة ةمان" ،ودوٌ الت كيل للج ة االإطط ية م ح 2.5الأكل، إغا ة إلل  طع  يويه هامش بنؼمة 

إزضار ول مه االإذاؾط  IIمهلة للم ون للتؿميم التسضيجي لهص  الؤجطاءا . ويلانل ه ا ةن الت كيل يحدص مه باظٌ 

 ة إلل نؼاب  طجيبا  مذاؾط الابتمان نؼا   ليـ ووالة الؼوق والتشغيل في نؼمة هفاية ضةغ االإاٌ إغا

% هما   ظ نليي الا فاكية بل 10.5ض و النؼا الؤجمالية ولىه للؽ إلل  IIIػتانسضز  نس بوضظ ويحدص مه باظٌ 

، 2018)نؿية،   ةكل، إغا ة إلل  طع الهامش الصي تؼميي الا فاكية انتياؾ  اليفاف ن ل ضةغ االإاٌ. 

 (206ضفبة 

إن االإطاضل الجعابطية مؿالمة  بريامج دعت الحولمت الماليت وجحضا مؤشراث البنوك الجسائريت:  4.4

بمطاناة اللوانس واالإهايير اليع وغهت ا لج ة باظٌ واالإؤػؼا  السولية واليع وان الهسل من ا  بليم الؼلامة 

 ، ومه ةهل االإجالا  اليع ينمغي العرهيز نلي ا:االإطط ية السولية، وشلً مه ةجل مواهمت ا

 تهطع االإطاضل الإذاؾط نسيسة داضة مذاؾط الابتمان مه دلاٌ اللطوع  الاهخمام بئدارة المخاطر:  -

االإما طة ومطاناة الهلاكا  في نمليا  التمويل، وكس وغهت الا عراؾا  الياضة بطئوغ الأمواٌ الإهالجة 

، والصي االإتؿلما  الطبلؼة لتلً الأنما ؽ مه مذاؾط الابتمان. مةل ا فاق ضةغ االإاٌ الصي ةضسض ي لج ة باظٌ

يحدص بهين الانتماض: مذاؾط الابتمان، الهمليا  االإطط ية، ةػهاض الفابسة، الؼيولة، الاػتةماض، الؼمهة، االإذاؾط 

ل يتحهس بهس ويتؿلا الأمط الؤلىعرونية...انت ار االإطاضل لإزاضة االإذاؾط، ومو شلً قل نلل كياغ االإذاؾط  تيا ول

 ةن يطمح االإشط ون ملمين  ماما با ػاليا االإهاضطة بئزاضة االإذاؾط. 

  مؤشراث جطور البنوك الجسائريت: -

تهتبر الوزاةو مه ةهل  (:2018 -  2014جطور حصت الودائ  المجمعت لجمي  البنوك خلال الفترة ) - 1 .4.4

 مطازض التمويل لس  الم ون، ػول نهطع حجل الوزاةو االإوظنة ن ل مذتلف الم ون.

 (2018 -2014: نضب جطور حجت الودائ  الموزعت )1الجذول 

 2014 2015 2016 2017 2018 
 %86.24 %85.81 %87.06 %88.30 %87.74 المصارف العمومية حصة

 %13.76 %14.19 %12.94 %11.70 %12.26 حصة المصارف الخاصة
 10922.7 10232.2 9079.9 %9200.8 9117.5 مجموع الودائع

 2018مه إنساز المانةين انتمازا ن ل بيانا  ب ً الجعابط، التلطيط الؼ وي  المصذر:

مهيم ة مما ػمم نلانل نطة االإواضز االإجمهة مه ؾطل االإطاضل الهمومية ان ا نط ت  بؼ ا ؾفيفا مو بلائ ا 

مه إجمالي مجموم الوزاةو،  يما يذظ االإطاضل الياضة نط ت نؼبتي  2018ة في ن اي %86.2% و85.8بنؼمة 

الأمط الصي لهوز للةلة اليع  م بها  .2018% في ن اية 13.8إلل  2017% في ن اية 14.2انذفاع وانتللت مه 

 (2019)ب ً الجعابط. ،   االإطاضل للهملاء وهصلً  بؼين اليا  الهمل.
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 (   2018- 2014) خلال الفترة دراصت جحليليت الحولمت الماليت في إدارة المخاطر المصرفيت في البنوك الجسائريتدور 

 (2018 -2014: نضب الودائ  الموزعت حضب طبيعت البنوك خلال الفترة )3الشكس 

 

 2018مه إنساز المانةين انتمازا ن ل بيانا  ب ً الجعابط، التلطيط الؼ وي  المصذر:

مما ػمم نلانل نطة االإواضز االإجمهة مه ؾطل االإطاضل الهمومية ان ا نط ت  بؼ ا ؾفيفا مو بلائ ا مهيم ة 

مه إجمالي مجموم الوزاةو،  يما يذظ االإطاضل الياضة نط ت نؼبتي  2018% في ن اية 86.2% و85.8بنؼمة 

مط الصي لهوز للةلة اليع  م بها . الأ 2018% في ن اية 13.8إلل  2017% في ن اية 14.2انذفاع وانتللت مه 

 (2019)ب ً الجعابط. ،   االإطاضل للهملاء وهصلً  بؼين اليا  الهمل. 

: تهتبااار اللاااطوع مؤ اااط شو زلالاااة بالغاااة فاااي جطـــور حجـــت القـــرو  الممنوحـــت فـــي الضـــو  المصـــرفي الجسائـــري  2.2.4

االإباايـ االإطااطفي، ن اال انتماااض ةن ااا االإمااوٌ الطبلتاايع للاكتطاااز لهااصا ػاالتل  وغاايح ميانااة الم ااً وكو ااي االإاليااة زاداال 

 (2019)الجعابط،  نطع نطظ الم ون الهمومية والياضة مه اللطوع االإم ونة.

 (2018 – 2014: حجت القرو  المصرفيت الممنوحت خلال الفترة )2الجذول 

 2018 2017 2016 2015 2014 الضنواث 

المصار   حصت

 العموميت 

87.84% 87.51% 87.58% 86.78% 86.59% 

المصار   حصت

 الخاصت 

12.16% 12.49% 12.42% 13.33% 13.41% 

 .2019مه إنساز المانةين انتمازا ن ل بيانا  ب ً الجعابط المصذر: 

مه دلاٌ الجسوٌ يمىه اللوٌ إن اللطوع االإوجهة للاكتطاز ول مه اللطوع االإم ونة لللؿام الهموم      

ملابل بالعر لا  %10,16% وهصا اللطوع االإم ونة لللؿام الياص واليع اض فهت ب 14,67 ااض فهت بواليع 

. مه ني  مؼاهمت ا في نمو اللطوع االإوجهة للاكتطاز، ػاهمت اللطوع االإم ونة 2017في  % 15.45و 9.08%

إلل  2017 في %51,4ت مه وػاهمت اللطوع االإوجهة للاكتطاز واليع انتلل %57,69لللؿام الهموم  بما لهازٌ 

، وهصا بؼبا  وػهها في  مويل الطهه الهلاضي و طهيزها ن ل اػتةماضا  الؿاكة واالإيا  ويهوز 2018% في 50.43

)ب ً  شلً الل ةن هص  الأديرة  طهع ن ل  مويل الاػتغلاٌ والتجاضة الياضجية نتيجة لؼياػة اليوهمة االإتمهة. 

 (2019الجعابط. ، 
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 (2018 -2014: نضب القرو  الممنوحت ما القطاة المصرفي الجسائري )4الشكس 

 
 .2018مه إنساز المانةين انتمازا ن ل بيانا  ب ً الجعابط  المصذر:

،  جاااوظ مهااسٌ االإاالاءة لللؿااام االإطااطفي بالنؼاامة للأمااواٌ 2018فااي ن ايااة  مؤشــراث مــلاءة القطــاة المصــرفي: 3.2.4

ا ااا فااي إؾاااض باااظٌ  االإوصاايعاالإاالاءة الاجماليااة بوغااوالأ متؿلمااا  اللوانااس الانعراظيااة الااسنيا  ومهااسٌالياضااة اللانسيااة 

 2017مؼااتلطا ملاضنااة ب  2018التااوالي. بلاا  مؼااتو  االإاالاءة لللؿااام االإطااطفي فااي  % ن اال19,1و%  14,4، ةي ب 3

 : الات ما يوضيي الجسوٌ  اوهص (2019)ب ً الجعابط. ،  %.  10,8ن ل الطغل مه اض فام االإذاؾط بنؼمة 

 (2018 -2014)فترة : مؤشراث ملاءة القطاة المصرفي خلال 3الجذول 

 
 (7، ضفبة 2018)ب ً الجعابط، المصذر: 

الهموميااة(، و ياارة  لمن ااا تهااوز إلاال االإطاااض   %80نط اات الأضااوٌ الؼااابلة للمطاااضل، ): المصــرفيت الضــيولت 4.2.4

انذفػااات الأضااوٌ الؼاااابلة لللؿاااام  ،2018مت اكطااة ؾيلاااة اليماااؽ ػاا وا  الأديااارة، لتملااا  ةزنااى مؼاااتو  لهاااا فااي 

 التالي:( نؼا ما يمل ي الشيل 2019)الجعابط،  . 2018 % في8,1االإططفي بنؼمة 

 (2018 -2014: نضب جطور الضيولت المصرفيت علا مضخوى البنوك العموميت والبنوك الخاصت خلال فترة )5الشكس 

 
 (12، ضفبة 2018)ب ً الجعابط، : المصذر
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إلي اااا، ةو هاااي االإذااااؾط الياااع وتهناااع ناااسم اللاااسضة ن ااال اليطاااوٌ ن ااال الأماااواٌ وكااات الياجاااة خـــاطر الضـــيولت: م 5.2.4

 (2016بالعزاماب ا ن س اػتبلاكها.  )حجاظي،  كسضة االإططل ن ل الؤيفاء  ىمه في انتماٌ نسم

 (2018 -2014مخاطر صيولت البنوك العموميت الجسائريت خلال الفترة ) : نضب4الجذول 

 

 

 

 

 

 

 (2018 -2014مه إنساز المانةين انتمازا ن ل اللوابل االإالية للم ون دلاٌ الؼ وا  )المصذر: 

مه دلاٌ الجسوٌ يتمين ةن ب ً الفلانة والت مية الطيفية يواجي ةهبر نؼامة مذااؾطة الؼايولة دالاٌ الؼا وا       

، بل مااااا الم اااً الجعاباااطي  اااجل نؼاااامة %11.56، جااال يلياااي ب ااااً الت مياااة االإبلياااة بنؼااامة %12,64متوػاااـ يلاااسض ب 

؛ وهااصا يااسٌ ن اال ةنااي %7,39فااي نااين  ااجل الم ااً الجعابااطي ةكاال نؼاامة مذاااؾطة للؼاايوٌ بمتوػااـ بلاا   ،10.05%

 ةهثر الم ون  بىل بمؼتو  الؼيولة للوزاةو نتيجة  ؿميم كوانس و ليا  اليوهمة.

 (2018 -2014: مخوصط نضب المخاطر خلال الفترة )6الشكس 

 

 (2018 -2014ن ل اللوابل االإالية للم ون دلاٌ الؼ وا  ) مه إنساز المانةين انتمازا ن ل بيانا المصذر: 

وتهىؽ زضجة الطا هة االإالية اليع تؼتذسمها ضةغ االإاٌ االإططل : المال رأش مخاطر الإئخمان و مخاطر  6.2.4

التالي يوض  نؼا مذاؾط  ٌ ( والجسو 2016ويؼتهمل ليماية الساب ين غس اليؼابط اليع يتهطع لها، )حجاظي، 

 .الابتمان اليع كس  تهطع إلي ا الم ون الهمومية الجعابطية

 (2014 -2018)  نضب مخاطر الائخمان للبنوك العموميت في الجسائر خلال الفترة : 5الجذول 

 

 

  

 

 

 (2018 -2014مه إنساز المانةين انتمازا ن ل اللوابل االإالية للم ون دلاٌ الؼ وا  ) المصذر:

15% 

17% 

20% 
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BNA CPA BEA BDL BADR

 2014 2015 2016 2017 2018 
BNA 7.35 7.22 6.85 6.70 5.81 
CPA 9.11 8.74 8.65 8.20 8.3 
BEA 10.61 10.78 10.75 11.12 11.33 
BDL 11.52 11.72 10.12 12.22 12.85 

BADR 13.31 13.59 12.36 12.14 12.20 

 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات
BNA 0 .75  0.69  0.64 0.54 0.50 
CPA   2  1.89  1.73 1.94 1.68 
BEA  7.27  6.51 6.30 5.87 5.44 
BDL  10.36  10.10 9.12 9.5 8.77 

BADR  12.20  11.42 11.16 11.25 11.08 
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ممااا ػاامم يتمااين ل ااا ةن الم ااً الجعابااطي يتمتااو بحكاال نؼاامة مذاااؾط الابتمااان ملاضنااة مااو الم ااون الأدااط  نياا        

 .وما يجهلي اكل نطغة للمذاؾطة هو العزامي بلوانس اليىل الط يس ،2018ػ ة  % 0.50بلغت النؼمة 

 (2018 -2014ش المال للبنوك العموميت الجسائريت خلال الفترة ) رأ: نضب مخاطر  6الجذول 

 2014 2015 2016 2017 2018 
BNA 4.68 4.5 4.70 4.25 4.12 
CPA 7.12 7.05 6.82 6.56 6.26 
BEA 8.13 7.98 7.46 6.30 6.24 
BDL 11.16 10.67 10.40 10.13 9.70 

BADR 13.30 13.20 12.66 12.31 12.13 
 (2018 -2014للم ون دلاٌ الؼ وا  )مه إنساز المانةين انتمازا ن ل اللوابل االإالية  المصذر:

داالاٌ   % 4.45ومااه داالاٌ الجااسوٌ يكهااط الم ااً الااوؾنع الجعابااطي هحكاال مهااسٌ مذاااؾط ضةغ االإاااٌ بمتوػااـ       

الؼااااا وا  اليماااااؽ، ملاضناااااة ماااااو بااااااقي الم اااااون، ب اااااً اللاااااطع الشاااااهبع الجعاباااااطي والم اااااً اليااااااضجي الجعاباااااطي و  اااااً 

% ن ااال التاااوالي، فاااي ناااين 10.41%، 7.22%، 6.76ؾط الابتماااان بلاااسض ب الت مياااة االإبلياااة  ياااان متوػاااـ مهاااسٌ مذاااا

وهااصا ضاجاااو لغيااااب  ؿمياام  لياااا  اليوهماااة   %12.72 ا ااجل ب اااً الفلانااة والت مياااة االإبلياااة ةن اال متوػاااـ كاااسض باا

 االإالية للتلليل مه االإذاؾط االإطط ية.

تهعيااع الؤ طاااالأ والشاافا ية طااط ية، نياا  ةن اليوهمااة االإاليااة نلاكااة وجيلااة باائزاضة االإذاااؾط االإ تشاايل     :خاجمـت .5

سوض الاان اال  الؤزاضة؛ يؤهااسوالهماال ن اال  بلياام  ماجاال االإهلومااا  بااين جميااو االإؼاااهمين والؤزاضة الت فيصيااة ومجلااؽ 

 یماااين اللؿاااام االإطاااطفي. وهاااو مااااط ةزاء ي ؿاااو الفهااااٌ والتاااحجير الايجااااب  فاااي مهالجاااة االإذااااؾط الابتمانياااة مماااا لؼااااهل فاااي 

 الأولا. الفرضيت صحت

مااااط  بمطاناااال الطبلؼااااية فااااي الاكتطاااااز الااااوؾنع  الم ااااون الجعابطيااااةمجمااااوم ومااااه داااالاٌ مااااا ػاااامم نؼااااتذلظ ةن      

الجعابطيااة ن اال  منااع كوانااس اليوهمااة فااي الم ااون بوغااو نااسة ةنكمااة تؼااانس ن اال  بلياام    ي ااا الؼاالؿا اجت ااس  

كواناااس اليىااال  ن ااال  فهيااال اللاااوانين والهمااالٌ ػاااه الهللانااا  ماااه دااالا  لياب اااا والتؼااايير  و طػااايرمماااازا اليوهماااة 

مماااا نااتج ناااه شلاااً  ؿااوض للم كوماااة االإطاااط ية داالاٌ  عااارة السضاػااة و طاجاااو الإذتلاااف االإذاااؾط داضاااة ن ااال  الطا ااس،

 ثاييت.ال الفرضيتصحت  ما یمينوهو  مؼتو  الم ون الهمومية.

 وما النخائج المخوصس إليها: 

  اللؿااااام االإطااااطفي  لاالإهلومااااا  زادااااالؤ طاااااالأ والشاااافا ية و ماجاااال  االإاليااااة وتهعيااااع الاهتمااااام بحليااااا  اليوهمااااة إن

يجهاال نمليااة تؼاايير إزاضة االإذاااؾط و بليلهااا والتنمااؤ ا ااا ةمااطا فااي غايااة الؼااهولة دطوضااا فااي بلئااة مطااط ية الجعابااطي 

 مهلسة الأمط الصي لؼتسعي الىةير مه الشفا ية في اللوابل االإالية للم ون؛

  الؼاالؿا  الجعابطيااة تؼااعل إلاال ظيااازة هفاااءة اللؿااام االإطااطفي والؼااعي لتااسن  مهااسلا  اليؿااط مااه داالاٌلاظالاات 

. ومااه ةجاال إبااطاظ ميانااة اليوهمااة االإاليااة و فهياال زوضهااا لإزاضة باايإزاضة االإذاااؾط بشاايل ض اايس وض ااو مااه مؼااتو  ةزا

 االإذاؾط 
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 :نليطها  يما ي ي الخوصياث: 

 إلال  ماازض وةن  ي ا، االإطط ية اليوهمة ممازا  ؿميم ن ل الم ون بتشجيو داضا اهتماما الجعابط ب ً يولي ةن -

فااااي تشااااجيو الم ااااون ن اااال التؿمياااام الأمةاااال والفهاااااٌ  لؼاااااهل االإطااااط ية لليوهمااااة الأػاػااااية اللوانااااس زلياااال إضااااساض

  الإمازا اليوهمة و ما يتلاءم مو الملئة الاكتطازية والتشطيهية الجعابطية؛

   الجعابطية؛ الم ون في الةلة لإنازة والشفا ية الؤ طاالأ مؼتويا   بؼين ن ل الهمل -

ط التشاااطيها  وإنااساز الأؾاااط اللانونياااة  ؿاااوي داالاٌ ماااه االإطاااط ية اليوهمااة مماااازا لتؿميااام االإلابمااة الملئاااة ب يئااة -

   ػل االإماضػا  السولية مه ةجل ض و مهسلا  الاػتةماض.  والطكابية اللاظمة لتؿميلها و لا

 : . المراج 6
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