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 :ملذمت .1

                                                           
د مىس ىاالإإلف االإسطل: *   batna.dz-moussa.drid@univ، دزٍ

 :الملخظ

تهدف هره الدزاطت ئلى حظلُى اللىء غلى دوز الخدكُم الجبائي والدظُير الجبائي في االإإطظت الاكخـادًت، هما 

تهدف هره الدزاطت أًلا في جىكُذ أزس جوبُم الخدكُم الجبائي غلى فػالُت الدظُير الجبائي في االإإطظت الاكخـادًت، وذلً 

اث اطخبُان هبم غلى مجمىغت مً االإىظفين بالإدازة في زمظت مإطظاث مً زلاٌ الىخائج االإخدـل غليها مً جدلُل بُاه

اكخـادًت بىلاًت باجىت، ولإزباث الػلاكت بين مخغيراث البدث جمذ الاطخػاهت ببرهامج الخصمت الؤخـائُت للػلىم الاحخماغُت 

SPSS ،ئكافت ئلى اطخسدام غدة أدواث ئخـائُت لخدلُل الاطخبُان واالإخمثلت في االإخىطى الخظابي، الاهدساف االإػُازي ،

 للػُىت الىاخدة. Tمػامل ألفا هسومبار، وازخباز 

ت  جوبُم الدظُير الجبائي والخدكُم غلى دزاًت بأهمُت  وكد زلـذ الدزاطت ئلى أن االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 ر الخدكُم الجبائي أداة مً أدواثبائي بها، هما أن جوبُم الخدكُم الجبائي ًإزس غلى فػالُت الدظُير الجبائي، ولهرا ٌػخبالج

 الدظُير الجبائي.

 ، غبء حبائي.اهىن حبائي، زُازاث حبائُتكحظُير حبائي، جدكُم حبائي، الكلماث المفتاخيت: 

 JEL :G32 ،M41، M42جطييف 

Abstract: 
The present study aims to shed light on the role of tax auditing and management in the economic enterprise, 

in addition to clarifying the impact of applying fiscal auditing on the effectiveness of tax management in the 
economic enterprise, using the results obtained from analyzing the data of a questionnaire administered to a group 
of administrative employees in five economic institutions in Batna, Algeria. Moreover, the study also seeks to 
confirm the correlation between the research variables. For this aim, the SPSS program was alongside several 
statistical tools to analyze the questionnaire. The statistical tools are the following: the arithmetic means, 
standard deviation, Cronbach's alpha coefficient, and the one-sample T-test.  

The findings revealed that Algerian economic institutions are aware of the necessity of fiscal management 
and tax auditing, and that fiscal auditing impacts the effectiveness of fiscal management; hence, fiscal auditing is 
regarded as a tool of fiscal management. 
Key Words : tax management, tax audit, tax law, tax options, tax burden. 

JEL Classification: G32 ،M41 ،M42 
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ػا غلى االإظخىي الاكخـادي، وهرا الخوىز اوػىع ئًجابا غلى حجم ووؼاهاث  للد ػهد الػالم جوىزا طسَ

االإإطظاث الاكخـادًت، مما حػل االإإطظاث الـغيرة الىاػئت جخسر زوىة الاهخلاٌ مً مإطظاث ؿغيرة ذاث 

مؼ مدُوها الىاطؼ مػاملاث بظُوت مؼ مدُوها االإددود ئلى مإطظاث ضخمت ذاث غملُاث هبيرة ومػلدة 

ػخبر االإخغير الجبائي أخد االإخغيراث االإهمت في وؼان االإإطظت، وذلً  الري ًدخىي غلى غدة مخغيراث حدًدة، وَ

لأن أي غملُت جلىم بها االإإطظت ئلا ولها جلاهؼ مؼ الجباًت، ومً هىا أؿبدذ الجباًت غىـس أطاس ي ًخولب 

 الري ًلغى غلى الىكػُت االإالُت للمإطظت. االإخابػت والخرز مً أحل جسفُم الخوس الجبائي 

فالخدكُم الجبائي حاء وىظُفت مً أحل مخابػت الػىـس الجبائي باالإإطظت، وهرا هدُجت أن الػملُاث التي 

جلىم بها االإإطظت هبيرة ومػلدة مً الىاخُت الجبائُت، وهره الخػلُداث حؼيل زوس غلى الىكػُت االإالُت لها، 

ٌػمل غلى هؼف مسخلف الأزواز والهفىاث ذاث الوابؼ الجبائي االإسجىبت مً هسف  ومىه فالخدكُم الجبائي

االإإطظت، هما أن هرا االإخغير الجبائي ًدخاج أًلا ئلى حظُير فجاء الدظُير الجبائي وىظُفت مً أحل حظُير هرا 

 تها.االإخغير بىفاءة، وهرا مً أحل جددًد الخُازاث الجبائُت االإىاطبت للمإطظت خظب ئطتراججُا

  إشكاليت الذراصت: 1.1

 ظاؤٌ السئِس ي الخالي:  دمً زلاٌ ما طبم ذهسه ًمىً ؿُاغت ئػيالُت الدزاطت في ال

مدل   الاكتطادًت الجسائريت اثعاليت التضيير الجبائي في المؤصضما ؤثر جطبيم التذكيم الجبائي على ف

 ؟الذراصت

 الأصئلت الفرعيت:  2.1

 ومً زلاٌ الؤػيالُت السئِظُت ًمىً هسح الدظاؤلاث الفسغُت الخالُت: 

ت؟ -  ما واكؼ جوبُم الخدكُم الجبائي في االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

ت -  ؟ما واكؼ جوبُم الدظُير الجبائي في االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

ت؟الدظُير الجبائي في االإإطظاث فػالُت الخدكُم الجبائي ًإزس غلى  هل -   الاكخـادًت الجصائسٍ

 فرغياث الذراصت:  3.1

 للإحابت غً الؤػيالُت السئِظُت والدظاؤلاث الفسغُت اغخمدها غلى الفسكُاث الخالُت: 

تفي مػظم ًوبم الخدكُم الجبائي  -  .مدل الدزاطت االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

تفي مػظم ًوبم الدظُير الجبائي  -  .مدل الدزاطت االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

ت )ًىحد جأزير ذو دلالت ئخـائُت  - الدظُير فػالُت جدكُم الجبائي و بين ( α ≤ 0...غىد مظخىي االإػىىٍ

ت مدل الدزاطت.مػظم في الجبائي   االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 ؤهميت الذراصت:  4.1

ٌظمذ بدصخُف الالتزاماث جىمً أهمُت هره الدزاطت في جىكُذ دوز الخدكُم الجبائي في االإإطظت، خُث 

الجبائُت للمإطظت، وجسفُم الػبء الجبائي، وهرلً ئبساش أهمُت الدظُير الجبائي في جددًد الخُازاث الجبائُت 

ىت، بالإكافت ئلى  االإىاطبت خظب ئطتراججُت االإإطظت مً أحل الاطخفادة مً وفساث مالُت حػصش وكػُت الخصٍ

 فػالُت الدظُير الجبائي في االإإطظت.ئبساش أزس جوبُم الخدكُم الجبائي غلى 
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 الاكتطادًت الجسائريتؤثر جطبيم التذكيم الجبائي على فعاليت التضيير الجبائي في المؤصضت 

 الاكتطادًت دراصت ميذاهيت لعيىت مً المؤصضاث) 

 ؤهذاف الذراصت:  5.1

 جىمً أهداف الدزاطت فُما ًلي: 

 الخػسف غلى مفهىم الخدكُم الجبائي وأهدافه. -

 الخػسف غلى مفهىم الدظُير الجبائي وأهدافه. -

 ئبساش أزس جوبُم الخدكُم الجبائي غلى فػالُت الدظُير الجبائي. -

 مىهجيت الذراصت: 6.1

الإػالجت مسخلف حىاهب االإىكىع جم اطخسدام االإىهج الىؿفي لبىاء الؤهاز الىظسي لدزاطت، هما اطخسدمىا 

أداة الاطدباهت في دزاطدىا االإُداهُت والتي جم جىحيهها لػُىت مً االإإطظاث الاكخـادًت بىلاًت باجىت، وهرا بهدف 

جم جـمُم الاطخبُان اهولاكا مً الجاهب حمؼ أهبر كدز ممىً مً االإػلىماث  مً مـادزها الأؿلُت، وكد 

 الىظسي والاغخماد غلى الدزاطاث الظابلت، زم وشع غلى أفساد غُىت الدزاطت.

 الذراصاث الضابلت:  7.1

( بعىوان: دور المراجعت الجبائيت في جدضين ؤداء التضيير الجبائي بالمؤصضت 2017دراصت فتدت ؤميرة ) 1.7.1

 الاكتطادًت.

غبازة غً ملاٌ هدفذ مً زلاله الباخثت ئلى حظلُى اللىء غلى أهمُت جوبُم االإساحػت الجبائُت 

باالإإطظاث الاكخـادًت، وئبساش مدي مظاهت االإساحػت الجبائُت في جفػُل غملُت الدظُير الجبائي بغسق ججىب 

في كبى وجدلُل الخدلُلي االإساهس الجبائُت االإخػددة، خُث اغخمدث الباخثت غلى االإىهج الىؿفي واالإىهج 

للمىكىع، ئكافت ئلى مىهج دزاطت خالت مً زلاٌ دزاطت ػسهت مواخً الأوزاض باجىت، وكد  االإفاهُم الأطاطُت

جىؿلذ الباخثت ئلى أن االإساحػت الجبائُت حظمذ بالخـىٌ غلى مإػساث خىٌ حجم االإسوس الجبائي الري 

لم مً اهخظام وفػالُت الدظُير الجبائي بهدف ججىب االإإطظت جخػسق له االإإطظت، بالإكافت ئلى أنها حظعى للخد

 الاكخـادًت مساهس حبائُت ًمىً أن جإزس طلبا غلى وكػُتها االإالُت.

( بعىوان: فعاليت المراجعت الجبائيت في الرفع مً كفاءة 2022دراصت هور الذًً بلعيش وكادري زرباوي ) 2.7.1

 الجسائريت.التضيير الجبائي في المؤصضت الاكتطادًت 

غبازة غً ملاٌ هدف مً زلاله الباخثان ئلى حظلُى اللىء غلى فػالُت وكدزة االإساحػت الجبائُت في 

ت، خُث السفؼ مً هفاءة الدظُير الجبائي في االإإطظت الاكخـادًت في ا الباخثان  غخمدالبِئت االإداطبُت الجصائسٍ

ظسي، بالإكافت ئلى الدزاطت الاطخلـائُت لػُىت مً غلى االإىهج الىؿفي واالإىهج الخدلُلي في بىاء الجصء الى

ممازس ي مهىت االإداطبت واالإساحػت وهرا غُىت مً الأطاجرة الجامػُين االإسخـين في مجاٌ االإداطبت والجباًت، 

وكد جىؿل الباخثان ئلى أن االإساحػت الجبائُت لها فػالُت في الخأزير غلى الدظُير الجبائي، وهرا مً زلاٌ كدزة 

داث الجبائُت في االإإطظت الاكخـادًت.االإساح  ؼ الجبائي في الخىم غلى طلامت الخـسٍ

( بعىوان: دراصت ؤثر التكامل بين المراجعت الجبائيت والركابت الجبائيت 2022دراصت ضالح خميذاجو  ) 3.7.1

 على هجاعت التضيير الجبائي في المؤصضت الاكتطادًت.

جىكُذ دوز االإساحػت الجبائُت التي حػخبر أداة مهمت للدظُير  غبازة غً ملاٌ هدف مً زلاله الباخث ئلى

الجبائي في السفؼ مً هفاءة الدظُير الجبائي للمإطظت، وذلً لخفادي مساهس السكابت الجبائُت، خُث اغخمد 
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 الباخث غلى االإىهج الىؿفي غىد اطخػساق الؤهاز الىظسي، بالإكافت ئلى الدزاطت االإُداهُت بالاغخماد غلى أداة

 الاطخبُان، وكد جىؿل الباخث ئلى أهه جىحد غلاكت ذاث دلالت ئخـائُت بين الدظُير الجبائي واالإساحػت الجبائُت.

 ليت للتضيير الجبائي في المؤصضت الاكتطادًتأ( بعىوان: التذكيم الجبائي ك2022مدمذ ؤمين كويذمي ) 4.7.1

زلالها الباخث ئلى جىكحي الػلاكت بين الخدكُم غبازة غً مرهسة ملدمت لىُل ػهادة الدهخىزاه هدف مً 

الجبائي والدظُير الجبائي في االإإطظاث الاكخـادًت، خُث اغخمد الباخث غلى االإىهج الىؿفي في غسكه للجاهب 

الىظسي، بالإكافت ئلى الدزاطت االإُداهُت بالاغخماد غلى أداة الاطخبُان، وكد جىؿل الباخث ئلى أن الدظُير 

غلى هسق وآلُاث مسخلفت كـد جسفُف الػبء الجبائي غلى االإإطظت الاكخـادًت، مً كمنها  الجبائي ٌػخمد

 الخدكُم الجبائي الري ًدد مً الخوس الجبائي.

حؼترن دزاطدىا مؼ الدزاطاث الظابلت في مداولت فهم الػلاكت بين الخدكُم الجبائي والدظُير الجبائي، 

بخىكُذ أزس جوبُم الخدكُم الجبائي غلى فػالُت الدظُير الجبائي في بِىما ًىمً الازخلاف في أن دزاطدىا كامذ 

ت، وذلً باغخباز أن الخدكُم الجبائي أداة مً أدواث الدظُير الجبائي.  االإإطظت الاكخـادًت الجصائسٍ

 التذكيم الجبائي:  .2

أؿرررربذ مررررً اللررررسوزي الاهخمررررام وشٍررررادة حجررررم مػاملاتهررررا الاكخـررررادًت،  الاكخـررررادًتهظررررسا لخوررررىز االإإطظررررت 

باالإخغير الجبائي، لأن ول غملُت جلىم بهرا االإإطظرت ئلا ولهرا جلراهؼ مرؼ الجباًرت، ولا ًمىرً مخابػرت االإخغيرر الجبرائي ئلرى 

ررم الخردكُم الجبررائي، ولهررا طررىداوٌ فري هرررا االإدرىز الخػررسف غلرى الخرردكُم الجبرائي، أهىاغرره، وأهدافره همررا  غرً هسٍ

 ًلي: 

 كيم الجبائي: مفهوم التذ 1.2

ف لخدكُم الجبائي مً هسف الأطاجرة واالإسخـين في االإجاٌ الجبائي، وفُما ًلي طِخم  كدمذ غدة حػازٍ

ف:   غسق أهم هره الخػازٍ

( مً زلاٌ هخابهما االإساحػت والدظُير الجبائي غلى أن الخدكُم P.Bougan et J.M.valleeغسف الأطخاذًً )

ً مىازدها بغسق اخترام اللىاهين الجبائُت في ئهاز طُاطاتها الجبائي "ٌظمذ بلُاض كابلُت االإإط ظت غلى جدسٍ

ت مً حهت، وهرا الخدلم مً أهدافها االإظوسة كمً الظُاطت الػامت مً حهت أزسي". ، 9.12)ؿالح،  الدظُيرً

 (21ؿفدت 

فه أًلا غلى أهه "أداة لاجساذ اللساز  بؼأن حمُؼ الهُاول الجبائُت للؼسهت وحؼغُلها، هما هما جم حػسٍ

بي". بُت للؼسهت واكتراح خلىٌ مدددة لخللُل الػبء اللسٍ  ,Belbachir) جدُذ ئمياهُت حصخُف للالتزاماث اللسٍ

2018, p. 60) 

ف االإروىزة طابلا، ًمىً اللىٌ أن الخدكُم الجبائي هى غملُت فدف ػامل  واطخسلاؿا مً الخػازٍ

للىكػُت الجبائُت للمإطظت مً أحل ئبداء زأي فني مداًد، وهرا مً زلاٌ الخأهد والخدلم مً مدي اخترام 

دُت اججاه ئدازة اللسائب مً حهت أزسي.   االإإطظت لللىاهين الجبائُت مً حهت، ومدي التزامها بىاحباتها الخـسٍ

 ؤهواع التذكيم الجبائي:  2.2

 ًخم الخمُيز بين هىغين مً الخدكُم الجبائي وهرا خظب الجهت اللائمت بػملُت الخدكُم وذلً هما ًلي: 
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 الاكتطادًت الجسائريتؤثر جطبيم التذكيم الجبائي على فعاليت التضيير الجبائي في المؤصضت 

 الاكتطادًت دراصت ميذاهيت لعيىت مً المؤصضاث) 

 باليضبت للمؤصضت:  1.2.2

جلىم االإإطظت بػملُت الخدكُم الجبائي بىفظها مً أحل الدظُير الجبائي الخاؾ بها، فخلىم بخيلُف ئما 

 حهت زازحُت أو دازلُت وذلً هما ًلي: 

  خمخؼ بالىفاءة والاطخللالُت،  الجبائي الذاخلي:التذكيم وهي مهمت ًلىم بها أحير دازل االإإطظت، وٍ

لإبداء زأًه بيل ػفافُت ووكىح خىٌ هىغُت ومـداكُت االإػلىماث االإخػللت بالىكػُت الجبائُت 

، ؿفدت 9.12)أميرة،  للمإطظت، ومدي موابلتها لللىاغد والؤحساءاث اللاهىهُت والجبائُت االإػمىٌ بها.

92) 

 :وهي غبازة غً مهمت جمازض مً كبل شخف مداًد ومظخلل جماما غً  التذكيم الجبائي الخارجي

االإإطظت، وجأحي لخىملت مهمت الخدكُم الدازلي مً الىاخُت الجبائُت، وجمازض بـفت مخلوػت أو 

ىخفي هىا االإدكم بمساحػت اللىائم االإالُت للمإطظت مؼ الترهيز غلى الىاخُت الجبائُت، وهرا  مظخمسة، وٍ

 (29، ؿفدت 9.12)ؿالح،  زأي فني مداًد خىٌ الىكػُت الجبائُت للمإطظت.بهدف الىؿىٌ ئلى 

 باليضبت للإدارة الػريبيت:  2.2.2

وهي االإساحػت التي جلىم بها ئدازة اللسائب مً زلاٌ مساحػت الػمل االإداطبي بالاغخماد غلى الدفاجس 

والخأهد مً وحىد الىزائم واالإظدىداث التي جثبذ الدسجُلاث االإداطبُت، وأًلا والسجلاث االإداطبُت، والبدث 

داث الجبائُت االإلدمت ومدي موابلته ػاث الجبائُت.الخدكُم في الخـسٍ ، ؿفدت 9.12)ؿالح،  ا لللىاهين والدؼسَ

2.) 

جلىم به االإإطظت طىاء الدازلي أو الخازجي هدفه ومما طبم ًمىً اللىٌ أن الخدكُم الجبائي الري 

جسفُم الأغباء الجبائُت وحظُير الخوس الجبائي، في خين أن الخدكُم الجبائي الري جلىم به ئدازة اللسائب جىجس 

ػاث الجبائُت، وهدً ما يهماالإإطظت لللىاهين وا اخترامغىه غساماث وغلىباث حبائُت هدُجت غدم  في  لدؼسَ

 لخدكُم الجبائي الري جلىم به االإإطظت.دزاطدىا هى ا

 ؤهذاف التذكيم الجبائي:  3.2

 يهدف الخدكُم الجبائي بؼيل غام طىاء أوان دازلي أو زازجي ئلى جدلُم الأهداف الأطاطُت الخالُت: 

 (96، ؿفدت 9.19)أمُىت،  جلُُم االإساهس الجبائُت الىاججت غً الخوبُم الظيئ لللىاغد الجبائُت؛ -

البدث غً ئمياهُت جللُف الخوس الجبائي أو الللاء غلى غىامل ظهىزه االإخمثلت في غدم الاهخظام  -

 (20، ؿفدت 9.10)طميرة،  والدكت؛

، ؿفدت 9.99)أماٌ و ئبساهُم،  جلُُم كابلُت االإإطظت لاطخػماٌ الامخُاشاث التي ًدُدها االإؼسع الجبائي؛ -

96) 

، 9.99)محي الدًً و طفُان،  خـس هلان اللىة واللػف في االإإطظت وجدظين ئحساءاث اجساذ اللساز؛ -

 (106ؿفدت 

اداث الىاججت غً غدم الخـس  - ٍذ والتي جإزس غلى الىكػُت االإالُت ججىب الػلىباث الجبائُت والصٍ

 (96، ؿفدت 9.19)أمُىت،  للمإطظت.

 التضيير الجبائي: .3
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مساكبررررررت االإخغيررررررر الجبررررررائي االإررررررسجبى بالػملُرررررراث الترررررري جلررررررىم بهررررررا االإإطظررررررت لا جىفرررررري لىخرررررردها فرررررري جسفررررررُم ئن 

الخيرالُف الجبائُررت، لهرررا ًدخرراج هرررا االإخغيرر الخبررائي ئلررى حظررُير فػرراٌ مرً أحررل جددًررد الخُررازاث الجبائُررت االإىاطرربت 

الدظرررُير الجبرررائي، أدواجررره، وأهدافررره للمإطظرررت خظرررب ئطرررتراججُاتها، ولهررررا طرررىداوٌ فررري هررررا االإدرررىز الخػرررسف غلرررى 

 وذلً هما ًلي: 

 مفهوم التضيير الجبائي:  1.3

خُث غسف غلى أهه "آلُت لخللُل الخيالُف الجبائُت في ئهاز الهامؽ الري ٌظمذ به اللاهىن الجبائي وفي 

، 9.12)طهام و خىُمت،  خدود مبدأي غدم الخػظف في اطخػماٌ الخم، والخـسف غير الػادي في الدظُير".

 (192ؿفدت 

بت التي هي بمثابت التزام كاهىوي Christine Colletteوأًلا خظب " بت ٌػني أن اللسٍ " فان "حظُير اللسٍ

للمإطظت، ًمىً أن حظخسدم لـالح االإإطظت، وأن جـبذ مخغيرا فػالا في ئطتراججُاتها، ئذا بدلا مً الظلبُت 

 (9.، ؿفدت 9..9 )مدمد غادٌ،اججاه الجباًت، ًوسح الاطخػماٌ الفػاٌ والروي لها". 

ف االإروىزة طابلا، ًمىً اللىٌ أن الدظُير الجبائي هى ممازطت كاهىهُت ٌظمذ  واطخسلاؿا مً الخػازٍ

ػاث الجبائُت، وهرا مً أحل  بمػالجت وجسجِب الأمىز االإالُت للمإطظت بوسق جساعي وافت اللىاهين والدؼسَ

 لاهىن، ومىه جسفُم الػبء الجبائي غلى االإإطظت.الاطخفادة مً الخُازاث الجبائُت االإخاخت مً هسف ال

 ؤدواث التضيير الجبائي:  2.3

ختى ًإدي الدظُير الجبائي الغسق االإساد مىه ًجب أن ٌظدىد غلى أدواث ختى ًيىن فػاٌ في جددًد  

 الخُازاث االإىاطبت للمإطظت، وبالخالي جخمثل أدواث الدظُير الجبائي فُما ًلي: 

 التذكيم الجبائي:  1.2.3

حػمل االإإطظت غلى جفػُل الخدكُم الجبائي باغخبازه أداة مً أدواث الدظُير الجبائي، خُث ٌظمذ 

 بدصخُف الالتزاماث الجبائُت للمإطظت، وجسفُم الػبء الجبائي، وحػل الدظُير أخظً أداء وأهثر فػالُت.

 (69فدت ، ؿ9.19)ؿالح، 

 الاصتشارة الجبائيت:  2.2.3

الجبائُت هدُجت لخػلُد مجاٌ الأغماٌ غمىما واالإجاٌ الجبائي زـىؿا، وهرا  الاطدؼازةظهسث زدماث 

ما حػل االإإطظاث حظدىد ئلى زدماث االإظدؼاز الجبائي، وبالخالي غلى االإظدؼاز الجبائي أن جخىفس فُه مجمىغت 

ي مً حهت، وجلدًم مً االإخولباث االإهىُت والأزلاكُت واللدزة غلى الدظُير بما ٌظمذ له بالإخاهت بالخوس الجبائ

، 9.12)بلاٌ و مدمد طػد الدًً، هـائذ مىاطبت حظمذ باطخغلاٌ الفسؾ الجبائُت االإخاخت مً حهت أزسي. 

 (.99ؿفدت 

 الحوكمت الجبائيت:  3.2.3

االإإطظاث، للمان أن الدزاطاث الخدًثت في مجاٌ الدظُير الجبائي، زهصث غلى أهمُت وحىد الخىهمت في 

بت مخىفسة لجمُؼ الأهساف ذاث الػلاكت باالإإطظت.  (02، ؿفدت 9.99، )أماٌ االإػلىمت اللسٍ

 ؤهذاف التضيير الجبائي:  3.3

 ٌظعى الدظُير الجبائي ئلى جدلُم الأهداف الخالُت: 
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 الاكتطادًت الجسائريتؤثر جطبيم التذكيم الجبائي على فعاليت التضيير الجبائي في المؤصضت 

 الاكتطادًت دراصت ميذاهيت لعيىت مً المؤصضاث) 

  جدليم الأمً الجبائي: 1.3.3

بت، لخجىب  وهرا مً زلاٌ ججىب الخوس الجبائي غبر جمىكؼ االإإطظت في وكػُت كاهىهُت اججاه اللسٍ

داثالخوس الىاحم غً غدم  داث الجبائُت في وكتها، الغؽ في الخـسٍ ومً بين الؤحساءاث التي  ،ئًداع الخـسٍ

س مهمت ودوز الخدكُ م الدازلي التي جمىً مً: ًجب أن جخسرها االإإطظت مً أحل كمان أمنها الجبائي، جوىٍ

 (6.، ؿفدت 9..9)مدمد غادٌ، 

 حصخُف الالتزاماث الجبائُت للمإطظت؛ -

 جددًد الؤطتراججُت الجبائُت للمإطظت وجلُُمها؛  -

بي مً زلاٌ جدظين أداء وفػالُت الدظُير الجبائي. -  جسفُم الػبء اللسٍ

  الجبائيت:غمان الفعاليت   2.3.3

وهرا مً زلاٌ الاطخفادة مً الخىافص والخُازاث الجبائُت ئلى أكص ى خد ممىً، خُث أن اللاهىن الجبائي 

ت أو هامؽ خسهت، ٌظمذ لها بالخـىٌ غلى الامخُاشاث الجبائُت مً أحل حػظُم  ٌػوي للمإطظت بػم الخسٍ

 (16، ؿفدت 9.19)ؿابس،  الخُاز.

ئذن فخدلُم الفػالُت الجبائُت مسجبى بمدي ئدزان االإإطظت، وجمخؼ مظيريها بأفم واطػت، ودزاًت هبيرة 

حظمذ لهم بادزان أهه ًمىً جدلُم هدف حبائي بىاطوت زُازاث كاهىهُت لها أزاز حبائُت وئمياهُت ممازطت 

بي الري جخدمل بُت الأهثر هفػا مً أحل حػدًل الػبء اللسٍ ؼ الخُازاث اللسٍ ه دون الؤزلاٌ بلىاغد الدؼسَ

بي االإػمىٌ به.   (20، ؿفدت 9.19)ؿالح، اللسٍ

 التدكم في العبء الػريبي:  3.3.3

حظاهم الأغباء الجبائُت في السفؼ مً جيالُف الؤهخاج باغخبازها حصءا مً طػس الخيلفت لأي مىخىج، هرا ما 

د مً أهمُت الخدىم  خجلى ذلً مً زلاٌ ما ًلي:ًصٍ  (2.، ؿفدت 9..9)مدمد غادٌ،  فيها وٍ

بت؛  -  الػمل غلى جسفُم اللسٍ

ىت. - بت مً أحل الاطخفادة مً وفساث مالُت حػصش وكػُت الخصٍ  جأحُل دفؼ اللسٍ

بي ًسخلف مً مإطظت ئلى أزسي، وذلً خظب الأهداف االإظوسة  هما أن هسق الخدىم في الػبء اللسٍ

 مً هسف االإإطظت. 

 خذمت إصتراججيت المؤصضت:  4.3.3

خجلى  ًلىم الدظُير الجبائي بخددًد الخُازاث الجبائُت التي جخماش ى مؼ الأهداف الؤطتراججُت للمإطظت وٍ

 (12، ؿفدت 9.16)مدمد، هرا مً زلاٌ ما ًلي: 

 الدوز الري جلػبه الجباًت في ازخُاز الؼيل اللاهىوي للمإطظت هدُجت ازخلاف الأخيام الجبائُت؛  -

الدوز الري جلػبه الجباًت في ازخُاز االإيان الجغسافي لليؼان دازل الدولت الىاخدة أو بين الدوٌ هدُجت  -

 ازخلاف الامخُاشاث والخدفيزاث الجبائُت االإمىىخت؛ 

ل، خُث أن  - ل ومدي جأزير الػامل الجبائي في ؿىاغت كساز الخمىٍ جددًد زُاز الىمى مثل: أػياٌ الخمىٍ

ت ًمىىه مً أزر ؿىزة واضخت غً ئالإام االإظير  باللىاهين الجبائُت وجىظُف ذلً في الػملُت الدظُيرً

ل واالإصاًا الجبائُت التي جدللها االإإطظت مً ازخُازها.  مـادز الخمىٍ
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 . العلاكت بين التضيير الجبائي والتذكيم الجبائي: 4

ىم بخىكُذ ئطتراججُاتها الجبائُت، الخدكُم الجبائي ٌظمذ بخددًد الالتزاماث الجبائُت للمإطظت، هما ًل

وذلً لجػل الدظُير الجبائي أهثر فػالُت مما ًإدي ئلى جدهئت الخيالُف الجبائُت، فالخدكُم الجبائي والدظُير 

 (69، ؿفدت 9.12)أميرة،  ًجب أن ًدلم زلار أهداف وهي:الجبائي 

 الخأهد مً أن االإإطظت لا جخػسق الإساهس حبائُت لم ًخم اهدؼافها؛  -

 الخدلم مً أن االإإطظت لِظذ في خالت هصاغاث حبائُت؛  -

بي. -  البدث غً الهُاول اللاهىهُت التي حظمذ بخسفُف الػبء اللسٍ

 . الذراصت الميذاهيت: 5

زلاٌ ئغداد اطخمازة اطخبُان  بغسق الؤحابت غلى ئػيالُت الدزاطت، جم جدغُمها بدزاطت مُداهُت مً

طالُب الؤخـائُت وحهذ ئلى غُىت مً االإىظفين في االإإطظاث مدل الدزاطت، ومً زم الاغخماد غلى بػم الأ 

 واطخسلاؾ الىخائج. لخدلُل البُاهاث

 الإطار المنهجي لذراصت الميذاهيت:  1.5

 مجتمع وعيىت الذراصت:  1.1.5

 مجتمع الذراصت:  1.1.1.5

" وهي Tirsamالدزاطت في مىظفي زمظت مإطظاث اكخـادًت هي: مإطظت جيرؿام باجىت " جمثل مجخمؼ

ج واالإلوىزاث بالإكافت ئلى ؿىاغت الآلاث الص  اغُت، مإطظت الخجهص واليظُج ز مخســت في ؿىاغت الـهازٍ

في " وهي مخســت Urba"، مإطظت مواخً الأوزاض باجىت، مإطظت أوزبا باجىت "Sonitexطىهِخىع باجىت "

س وجىشَؼ االإىخجاث البترولُت هفواٌ "  ."Naftalالبىاء والأػغاٌ الػامت والهُدزولًُ، والؼسهت الىهىُت لخىسٍ

 عيىت الذراصت:  2.1.1.5

االإداطبي  مىظف كائمين غلى ئدازة هره االإإطظاث ولديهم مػسفت باالإجاٌ 60في  جمثلذ غُىت الدزاطت

مً  %22اطخمازة أي ما ٌػادٌ  .6خمازاث االإظترحػت والـالخت لخدلُل وكد بلغ غدد الاط، واالإالي والجبائي فيها

 ئحمالي الاطخمازاث االإىشغت. 

 ؤداة الذراصت:  2.1.5

ت جم  تالُت الدظُير الجبائي في االإإطظبغسق مػسفت أزس الخدكُم الجبائي غلى فػ الاكخـادًت الجصائسٍ

 اغخماد الاطخبُان هأداة للدزاطت، خُث جلمً أزبػت مداوز هما ًلي: 

 ًخلمً البُاهاث الصخـُت المدور العام: -

ت المدور الأول: -  غبازاث( 9)ًدخىي غلى  واكؼ جوبُم الخدكُم الجبائي في االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

تواكؼ جوبُم الدظُير ال المدور الثاوي: -  غبازاث( 9)ًدخىي غلى  جبائي في االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

ت الاكخـادًتأزس الخدكُم الجبائي غلى فػالُت الدظُير الجبائي في االإإطظاث  المدور الثالث: -  الجصائسٍ

 غبازاث( 6)ًدخىي غلى 

 وللإحابت غً هره الػبازاث جم اطخسدام ملُاض لُيازث الخماس ي وفم الدزحاث الخالُت:
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 الاكتطادًت الجسائريتؤثر جطبيم التذكيم الجبائي على فعاليت التضيير الجبائي في المؤصضت 

 الاكتطادًت دراصت ميذاهيت لعيىت مً المؤصضاث) 

 : درجاث ملياش ليكارث الخماس ي1الجذول 

 معارع بشذة معارع مداًذ موافم موافم بشذة الاجابت

 0 6 9 9 1 الذرجت

 .6.ؾ ، 2..9 ولُد غبد السخمان الفسا،المطذر: 

 ضذق وثباث ؤداة الذراصت:  3.1.5

الإػسفت مدي ؿدق وزباث أداة الدزاطت جم خظاب مػامل الثباث ألفا هسومبار ليل مدىز مً مداوز 

أما االإدىز ، .69..، في خين االإدىز الثاوي 219..الاطخبُان وللاطخبُان هيل. ووان مػامل الثباث للمدىز الأوٌ 

وحُدة في هره الدزاطاث. والجدوٌ ، وهي وظبت مسجفػت 290..مػامل الثباث الىلي بلغ  ، في خين290..الثالث 

 الخالي ًبين ذلً.

 : اختبار ؤلفا كروهباخ للياش ثباث الاصتبيان2جذول 

 معامل الثباث عذد العباراث المداور 

 219.. 9 المدور الأول 

 .69.. 9 المدور الثاوي

 290.. 6 المدور الثالث

 .29.. 12 الاصتبيان ككل

 SPSS V22مً ئغداد الباخثين بالاغخماد غلى مسسحاث المطذر: 

 جدليل الىتائج واختبار الفرغياث: 4.1.5

( SPSSبغسق جدلُل هخائج الدزاطت جم الاغخماد غلى بسهامج الخصمت الؤخـائُت للػلىم الاحخماغُت )

 مظخسدمين أطالُب ئخـائُت هي: الخىساز، الىطى الخظابي، والاهدساف االإػُازي.

 عرع الخطائظ الشخطيت والوظيفيت لعيىت الذراصت:  1.4.1.5

هىا طِخم غسق الخـائف الصخـُت والىظُفُت لػُىت الدزاطت والتي جسجبى بالدزاطت، والجدوٌ الخالي 

 ًىضح جىشَؼ غُىت الدزاطت خظب االإخغيراث الصخـُت:

 : جوزيع ؤفراد عيىت الذراصت وفلا للمتغيراث الشخطيت3جذول 

 اليضبت العذد الفئت المتغير

 

 العمر

 

 %90 .1 طىت .6ئلى أكل مً  .9مً 

 %.0 .9 طىت .0ئلى أكل مً  .6مً 

 %90 .1 طىت فأهثر .0مً 

 

 

 الوظيفت الحاليت

 

 

 %90 .1 مداطب

 %16.0 6 مدكم دازلي

داث الجبائُت  %.9 2 ميلف بالخـسٍ

 %16.0 6 مدًس االإداطبت واالإالُت

 %.9 2 مظير

 العلميالمؤهل 

 %16.0 6 ػهادة مهىُت

 %90 16 لِظاوع

 %96.0 10 ماطتر

 %.1 6 دهخىزاه
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 صىواث الخبرة

 

 %99.0 2 طىىاث .1ئلى أكل مً  0مً 

 %09.0 91 طىت 10ئلى أكل مً  .1مً 

 %90 .1 طىت 10أهثر مً 

 SPSS V22مً ئغداد الباخثين بالاغخماد غلى المطذر: 

ت ما بين مً زلاٌ الجدوٌ أغلاه   .0طىت و .6هلاخظ أن أفساد غُىت الدزاطت أغلبهم مً الفئت الػمسٍ

ً غلى ػهادة لِظاوع واالإاطتر %.0فسد بيظبت  .9طىت خُث بلغ غددهم  ، هما أنهم واهىا في الغالب خائصٍ

غلى الخىالي ما ٌػويهم االإلدزة غلى فهم مداوز الاطخبُان، أما بسـىؾ طىىاث الخبرة  %96.0و  %90بيظبت 

فان أفساد غُىت الدزاطت واهىا مً ذو الخبرة في مُدان الخدكُم واالإداطبت والدظُير، خُث أن مػظمهم واهذ لهم 

 مً االإجخمؼ الىلي للدزاطت. %09.0طىىاث مؼيلين برلً وظبت  .1زبرة أهثر مً 

 عرع هتائج العيىت خول مداور الاصتبيان:  2.4.1.5

  :جدليل اججاهاث آراء عيىت الذراصت خول عباراث المدور الأول 

تهدف غبازاث االإدىز الأوٌ ئلى مػسفت اججاهاث آزاء أفساد غُىت الدزاطت خىٌ واكؼ جوبُم الخدكُم 

ت والجدوٌ زكم )  خائج االإخدـل غليها.( ًبين الى6الجبائي في االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 : اججاهاث ؤفراد العيىت خول واكع جطبيم التذكيم الجبائي في المؤصضاث الاكتطادًت4الجذول 

 العبارة ركم
 الوصط

 الحضابي 

 الاهدراف

 المعيار 
 الاججاه العام

ت غلى دزاًت بأهمُت جوبُم الخدكُم الجبائي. 1  مىافم بؼدة 990.. 6.22 أغلب االإإطظاث الجصائسٍ

هثرة الخػدًلاث باللاهىن الجبائي وغمىكه، ًجػل مً الخدكُم الجبائي كسوزة ملخت  2

 باالإإطظت.
 مىافم بؼدة 661.. .6.2

 يهخم الخدكُم الجبائي بالخأهد مً اخترام االإإطظت لللىاهين الجبائُت مً حهت ومدي 3

دُت اججاه ئدازة اللسائب مً حهت أزسي.   التزامها بىاحباتها الخـسٍ
 مىافم بؼدة 9.2.. .6.2

ٌػمل الخدكُم الجبائي غلى جللُف الأزواز الجبائُت الىاحمت غً الخػلُداث الىازدة  4

 باللاهىن الجبائي.
 مىافم بؼدة 019.. .6.2

 ٌظاهم الخدكُم الجبائي في اطخغلاٌ الثغساث االإىحىدة باللاهىن الجبائي لخسفُم 5

 الػبء الجبائي دون مسالفت اللاهىن. 
 مىافم بؼدة 699.. 6.62

بُت مً زلاٌ اهدؼاف زُازاث  6 ادة الفػالُت اللسٍ  ٌظاهم الخدكُم الجبائي في شٍ

 حبائُت لم جىً االإإطظت حظخغلها
 مىافم 1.196 6.19

: واكؼ جوبُم الخدكُم الجبائي في االإإطظاث                ت الاكخـادًتاالإدىز الأوٌ  مىافم بؼدة 609.. 6.61  الجصائسٍ

 SPSS V22مً ئغداد الباخثين بالاغخماد غلى المطذر: 

مما ٌػني أن حمُؼ أفساد  6.61ًخضح مً زلاٌ الجدوٌ أغلاه أن الىطى الخظابي للمدىز الأوٌ كدز بر 

ت جوبُم الخدكُم الجبائي، وما ًإهد ذلً هى كُمت  الػُىت مخفلىن غلى أن االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 مما ًدٌ غلى غدم وحىد جباًً هبير بين آزاء أفساد غُىت الدزاطت. 609..الري بلغ الاهدساف االإػُازي 
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 الاكتطادًت الجسائريتؤثر جطبيم التذكيم الجبائي على فعاليت التضيير الجبائي في المؤصضت 

 الاكتطادًت دراصت ميذاهيت لعيىت مً المؤصضاث) 

، وواهذ 661..واهدساف مػُازي  .6.2وكد اخخلذ الػبازة الثاهُت االإسجبت الأولى بمخىطى خظابي كدزه 

باللاهىن ، وبرلً ًمىً اغخباز أن هثرة الخػدًلاث %20وظبت أفساد الػُىت الرًً أغوىا ئحابت مىافم بؼدة 

 الجبائي وغمىكه، ًجػل مً الخدكُم الجبائي كسوزة ملخت باالإإطظت.

والاهدساف االإػُازي  6.22هرلً حاءث الػبازة الأولى في االإسجبت الثاهُت، خُث بلغ الىطى الخظابي لها 

ت غلى دزاًت بأهمُت جوبُم الخدكُم الجبائي.990..  ، وبالخالي فان أغلب االإإطظاث الجصائسٍ

، 1.196واهدساف مػُازي  6.19حاءث الػبازة الظادطت في االإسجبت الأزيرة بمخىطى خظابي كدزه في خين 

وهره هدُجت ملبىلت ومىولُت لأن دوز الخدكُم الجبائي هى جللُف الأزواز الجبائُت الىاحمت غً الخػلُداث 

الإإطظت، وفي الػمىم جظهس الىازدة باللاهىن الجبائي ولِع اهدؼاف الخُازاث حبائُت الغير مظخغلت مً هسف ا

 هخائج الدزاطت مىافلت الػُىت بؼدة غلى ول غبازاث االإدىز.

  :جدليل اججاهاث آراء عيىت الذراصت خول عباراث المدور الثاوي 

تهدف الػبازاث الىازدة في االإدىز الثاوي ئلى مػسفت اججاهاث آزاء أفساد غُىت الدزاطت خىٌ واكؼ جوبُم 

ت والجدوٌ زكم )الدظُير الجبائي في االإ  ( ًبين الىخائج االإخدـل غليها.0إطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 : اججاهاث ؤفراد العيىت خول واكع جطبيم التضيير الجبائي في المؤصضاث الاكتطادًت5الجذول 

 العبارة ركم
 الوصط

 الحضابي 

 الاهدراف

 المعيار 
 الاججاه العام

ت غلى دزاًت  1  مىافم بؼدة 699.. 6.62 بأهمُت جوبُم الدظُير الجبائي.أغلب االإإطظاث الجصائسٍ

2 
ت الدظُير الجبائ  ي بىاءا غلى أطع غلمُت جخىافم مؼجمازض االإإطظاث الجصائسٍ

 ئطتراججُاتها.
 مىافم بؼدة 0.1.. 6.02

ؼ الجبائي جإزس طلبا غلى حظُير حباًت االإإطظت. 3  بؼدةمىافم  099.. 6.20 الخػدًلاث االإظخمسة في الدؼسَ

4 
 ٌػمل الدظُير الجبائي غلى حصخُف الالتزاماث الجبائُت للمإطظت مً أحل جفادي 

بي.  مساهس غدم الاهخظام اللسٍ
 مىافم .66.. 6.10

5 
 ٌػمل الدظُير الجبائي غلى خماًت االإإطظت مً االإساهس الىاحمت غً الازخُازاث

بُت الخاهئت.  اللسٍ
 مىافم بؼدة 666.. 6.92

6 
 الجبائي ئلى خماًت االإإطظت مً مساهس غدم الالتزام بؼسون يهدف الدظُير 

 الامخُاشاث الجبائُت االإمىىخت.
 مىافم بؼدة 919.. 6.20

تا                 مىافم بؼدة 996.. 6.99 الإدىز الثاوي: واكؼ جوبُم الدظُير الجبائي في االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 SPSS V22مً ئغداد الباخثين بالاغخماد غلى المطذر: 

مما ٌػني أن حمُؼ أفساد  6.99ًخضح مً زلاٌ الجدوٌ أغلاه أن الىطى الخظابي للمدىز الثاوي كدز بر 

ت جوبُم الدظُير الجبائي، وما ًإهد ذلً هى كُمت  الػُىت مخفلىن غلى أن االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 مما ًدٌ غلى غدم وحىد جباًً هبير بين آزاء أفساد غُىت الدزاطت. 996..الاهدساف االإػُازي التي بلغذ 

، وواهذ 919..واهدساف مػُازي  6.20وكد اخخلذ الػبازة الظادطت االإسجبت الأولى بمخىطى خظابي كدزه 

ئلى ، وبرلً ًمىً اغخباز أن الدظُير الجبائي يهدف %26.0وظبت أفساد الػُىت الرًً أغوىا ئحابت مىافم بؼدة 

 خماًت االإإطظت مً مساهس غدم الالتزام بؼسون الامخُاشاث الجبائُت االإمىىخت.
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، وهره 099..واهدساف مػُازي  6.20هرلً حاءث الػبازة الثالثت في االإسجبت الثاهُت بمخىطى خظابي كدزه 

حظُير حباًت  هدُجت ملبىلت ومىولُت خُث أن الخػدًلاث االإظخمسة في اللاهىن الجبائي حػلد وجإزس طلبا غلى

 االإإطظت.

، وبهرا 699..واهدساف مػُازي  6.62هما حاءث الػبازة الأولى في االإسجبت الثالثت بمخىطى خظابي كدزه 

ت غلى دزاًت بأهمُت جوبُم الدظُير الجبائي.   ًمىً اغخباز أن أغلب االإإطظاث الجصائسٍ

، .66..واهدساف مػُازي  6.10كدزه في خين حاءث الػبازة السابػت في االإسجبت الأزيرة بمخىطى خظابي 

وهره هدُجت ملبىلت ومىولُت وهرا لان حصخُف الالتزاماث الجبائُت لِظذ مً مهمت الدظُير الجبائي وئهما هي 

 مهمت الخدكُم الجبائي، وفي الػمىم جظهس هخائج الدزاطت مىافلت الػُىت بؼدة غلى ول غبازاث االإدىز.

 خول عباراث المدور الثالث:  جدليل اججاهاث آراء عيىت الذراصت 

تهدف الػبازاث الىازدة في االإدىز الثالث ئلى مػسفت اججاهاث آزاء أفساد غُىت الدزاطت خىٌ أزس الخدكُم 

ت والجدوٌ زكم ) ( ًبين الىخائج االإخدـل 9الجبائي غلى فػالُت الدظُير الجبائي في االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 غليها.

ؤفراد العيىت خول ؤثر التذكيم الجبائي على فعاليت التضيير الجبائي في المؤصضاث الاكتطادًت : اججاهاث 6الجذول 

 الجسائريت

 العبارة ركم
 الوصط

 الحضابي 

 الاهدراف

 المعيار 
 الاججاه العام

س االإدكم الجبائي في زطم الخوت والظُاطت  1  ٌػخمد االإظير الجبائي غلى جلسٍ

 الجبائُت االإىخهجت.
 مىافم بؼدة 666.. 6.92

س االإدكم الجبائي في الدظُير والخدىم في الػبء  2  ٌػخمد االإظير الجبائي غلى جلسٍ

بي.  اللسٍ
 مىافم بؼدة 6.0.. .6.2

 هلف مإهلاث االإدكم الجبائي ًإزس غلى اللسازاث االإخسرة مً هسف االإظير الجبائي  3

د مً الخوس الجبائي للمإطظت.  وبالخالي ًصٍ
 مىافم بؼدة 099.. 6.20

 فػالُت غمل االإظير الجبائي مسجبوت بمدي التزام االإإطظت باللىاغد والأخيام  4

بُت والتي هي مً مظإولُت االإدكم الجبائي.  اللسٍ
 مىافم بؼدة 629.. 6.20

 ٌػمل الخدكُم الجبائي غلى خـس هلان اللىة واللػف للمإطظت وبالخالي  5

 الدظُير الجبائي.مً هسف  جدظين اللسازاث االإخسرة
 مىافم بؼدة 2.9.. 6.90

 ٌػمل الخدكُم الجبائي غلى جلُُم الخُازاث الجبائُت االإخاخت في خين أن الدظُير  6

 الجبائي ًلىم باهخلاء الخُاز الأوظب للمإطظت.
 مىافم بؼدة 9.6.. .6.2

 بؼدة مىافم 991.. 6.20 ٌػخبر الخدكُم الجبائي أداة مً أدواث الدظُير الجبائي. 7

 االإدىز الثالث: أزس الخدكُم الجبائي غلى فػالُت الدظُير الجبائي في االإإطظاث 

ت  الاكخـادًت الجصائسٍ
 مىافم بؼدة 999.. 6.66

 SPSS V22مً ئغداد الباخثين بالاغخماد غلى المطذر: 

حمُؼ أفساد مما ٌػني أن  6.66ًخضح مً زلاٌ الجدوٌ أغلاه أن الىطى الخظابي للمدىز الثالث كدز بر 

الػُىت مخفلىن غلى أن الخدكُم الجبائي ًإزس غلى فػالُت الدظُير الجبائي، وما ًإهد ذلً هى كُمت الاهدساف 

 مما ًدٌ غلى غدم وحىد جباًً هبير بين آزاء أفساد غُىت الدزاطت. 999..االإػُازي التي بلغذ 
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 الاكتطادًت الجسائريتؤثر جطبيم التذكيم الجبائي على فعاليت التضيير الجبائي في المؤصضت 

 الاكتطادًت دراصت ميذاهيت لعيىت مً المؤصضاث) 

، 0.1..واهدساف مػُازي كدزه  6.20وكد اخخلذ الػبازة الظابػت االإسجبت الأولى بمخىطى خظابي كدزه 

، وبرلً ًمىً اغخباز أن الخدكُم الجبائي أداة %20وواهذ وظبت أفساد الػُىت الرًً أغوىا ئحابت مىافم بؼدة 

 مً أدواث الدظُير الجبائي.

والاهدساف االإػُازي  .6.2هرلً حاءث الػبازة الظادطت في االإسجبت الثاهُت، خُث بلغ الىطى الخظابي لها 

، وبالخالي ًمىً اغخباز أن الخدكُم الجبائي ٌػمل غلى جلُُم الخُازاث الجبائُت االإخاخت في خين أن الدظُير 9.6..

 الجبائي ًلىم باهخلاء الخُاز الأوظب للمإطظت خظب ئطتراججُاتها.

ػُازي والاهدساف االإ 6.90في خين حاءث الػبازة الخامظت في االإسجبت الأزيرة، خُث بلغ الىطى الخظابي لها 

، وجفظير هرا أن الخدكُم الجبائي ًمىً أن ًددد هلان اللػف واللىة ولىً لِع بدزحت هبيرة، هما أن 2.9..

جددًد هلان اللىة واللػف للمإطظت بدكت ٌظاهم في جدظين اللسازاث االإخسرة مً هسف االإظير الجبائي، وفي 

 اث االإدىز.الػمىم جظهس هخائج الدزاطت مىافلت الػُىت بؼدة غلى ول غباز 

 اختبار فرغياث الذراصت:  3.4.1.5

للػُىت  Tفسد ئذا فهي جسلؼ للخىشَؼ الوبُعي، ومىه فاهىا حظخسدم ازخباز  .9بما أن الػُىت أهثر مً 

ت ) Tالىاخدة مً أحل ازخباز فسكُاث الدزاطت خُث ئذا واهذ كُمت ازخباز   0...( أكل مً Sigبمظخىي مػىىٍ

ت، أما ئذا واهذ كُمت ازخباز  فان الدزاطت دالت ئخـائُا وغلُه هلبل الفسكُت البدًلت وهسفم الفسكُت الـفسٍ

T ( ت ت وهسفم  0...( أهبر مً Sigبمظخىي مػىىٍ فان دزاطت غير دالت ئخـائُا وغلُه هلبل الفسكُت الـفسٍ

 الفسكُت البدًلت.

  :اختبار الفرغيت الأولى 

H0 : تًوبم الخدكُم الجبائي في مػظ لا  مدل الدزاطت. م االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

H1: تًوبم الخدكُم الجبائي في مػظ  مدل الدزاطت. م االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 للعيىت الواخذة باليضبت للمدور الأول  T: اختبار 7الجذول 

 الفرغيت

 الوصط 

 الحضابي

 الاهدراف

 المعياري  

T 

 المدضوبت

 درجت 

 الحريت

 مضتوى 

 الذلالت

ت  ..... 92 .99.60 609.. 6.61 مدل الدزاطت ًوبم الخدكُم الجبائي في مػظم االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 SPSS V22مً ئغداد الباخثين بالاغخماد غلى المطذر: 

ت  ( وهي Sig= 0.000بلغ )ًخضح مً زلاٌ الىخائج االإبِىت في الجدوٌ أغلاه أن كُمت مظخىي الدلالت االإػىىٍ

، أي أهه ًوبم H0وهسفم فسكُت الػدم  H1الأمس الري ًجػلىا هلبل الفسكُت البدًلت  0...وظبت أكل مً 

تالخدكُم الجبائي في مػظ  مدل الدزاطت. م االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

  الفرغيت الثاهيت:  اختبار 

H0 :تم االإإطظاث لا ًوبم الدظُير الجبائي في مػظ  مدل الدزاطت. الاكخـادًت الجصائسٍ

H1: تًوبم الدظُير الجبائي في مػظ  مدل الدزاطت. م االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ
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 للعيىت الواخذة باليضبت للمدور الثاوي T: اختبار 8الجذول 

 الفرغيت
 الوصط 

 الحضابي

 الاهدراف

 المعياري  

T 

 المدضوبت

 درجت 

 الحريت

 مضتوى 

 الذلالت

تًوبم   ..... 92 91.966 996.. 6.99 زاطتمدل الد الدظُير الجبائي في مػظم االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 SPSS V22مً ئغداد الباخثين بالاغخماد غلى المطذر: 

ت بلغ ) ( وهي Sig= 0.000ًخضح مً زلاٌ الىخائج االإبِىت في الجدوٌ أغلاه أن كُمت مظخىي الدلالت االإػىىٍ

، أي أهه ًوبم H0وهسفم فسكُت الػدم  H1الأمس الري ًجػلىا هلبل الفسكُت البدًلت  0...وظبت أكل مً 

تالدظُير الجبائي في مػظ  مدل الدزاطت. م االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

  الفرغيت الثالثت:  اختبار 

H0 :ت ) لا ( بين الخدكُم الجبائي وفػالُت الدظُير α ≤ 0...ًىحد جأزير ذو دلالت ئخـائُت غىد مظخىي االإػىىٍ

ت مدل الدزاطت  .الجبائي  في مػظم االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

H1: ( ت ( بين الخدكُم الجبائي وفػالُت الدظُير α ≤ 0...ًىحد جأزير ذو دلالت ئخـائُت غىد مظخىي االإػىىٍ

ت مدل الدزاطت  .الجبائي  في مػظم االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 للعيىت الواخذة للمدور الثالث T: اختبار 9الجذول 

 الفرغيت
 الوصط 

 الحضابي

 الاهدراف

 المعياري  

T 

 المدضوبت

 درجت 

 الحريت

 مضتوى 

 الذلالت

ت ) ( بين α ≤ 0...ًىحد جأزير ذو دلالت ئخـائُت غىد مظخىي االإػىىٍ

الخدكُم الجبائي وفػالُت الدظُير الجبائي  في مػظم االإإطظاث 

ت مدل الدزاطت  .الاكخـادًت الجصائسٍ

6.66 ..999 29.622 92 ..... 

 SPSS V22مً ئغداد الباخثين بالاغخماد غلى المطذر: 

ت بلغ ) ( وهي Sig= 0.000ًخضح مً زلاٌ الىخائج االإبِىت في الجدوٌ أغلاه أن كُمت مظخىي الدلالت االإػىىٍ

ًىحد جأزير ، أي أهه H0وهسفم فسكُت الػدم  H1الأمس الري ًجػلىا هلبل الفسكُت البدًلت  0...وظبت أكل مً 

ت ) ( بين الخدكُم الجبائي وفػالُت الدظُير الجبائي  في مػظم α ≤ 0...ذو دلالت ئخـائُت غىد مظخىي االإػىىٍ

ت مدل الدزاطت  .االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 مت:الخاج. 6

ٌػخبر االإخغير الجبائي مً االإخغيراث الأطاطُت في خُاة االإإطظت الاكخـادًت، مما ًخولب الخُوت والخرز مً 

م الخدكُم الجبائي الري ٌظعى ئلى الخأهد مً اخترام  أحل جسفُم الخوس الجبائي، وهرا لا ًخم ئلا غً هسٍ

دُت مً حهت أزسي، هما أن هرا االإخغير  التزامهااالإإطظت لللىاهين الجبائُت مً حهت ومدي  بىاحباتها الخـسٍ

االإىاطبت للمإطظت خظب الجبائُت الجبائي ًدخاج أًلا ئلى حظُير مدىم وفػاٌ مً أحل جددًد الخُازاث 

م الدظُير الجبائي.وهرا لا  ،ئطتراججُاتها   ًخم ئلا غً هسٍ

 ت مً الىخائج أهمها: للد زلـذ هره الدزاطت في ػلها الىظسي والخوبُلي ئلى مجمىغ

ت - بأهمُت الخدكُم الجبائي، والري ٌػمل غلى جسفُم الخوس   جدزن االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 الجبائي هدُجت حػلد اللاهىن الجبائي؛ 

ت - بأهمُت الدظُير الجبائي، والري ٌػمل غلى جددًد الخُازاث   جدزن االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 الجبائُت االإىاطبت خظب ئطتراججُاتها؛ 
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 الاكتطادًت الجسائريتؤثر جطبيم التذكيم الجبائي على فعاليت التضيير الجبائي في المؤصضت 

 الاكتطادًت دراصت ميذاهيت لعيىت مً المؤصضاث) 

يهخم الخدكُم الجبائي بالخأهد مً اخترام االإإطظت لللىاهين الجبائُت مً حهت ومدي التزامها بىاحباتها  -

دُت اججاه ئدازة اللسائب مً حهت أزسي؛  الخـسٍ

خماًت االإإطظت مً مساهس غدم الالتزام بؼسون الامخُاشاث الجبائُت يهدف الدظُير الجبائي ئلى  -

 االإمىىخت؛ 

د مً  - هلف مإهلاث االإدكم الجبائي ًإزس غلى اللسازاث االإخسرة مً هسف االإظير الجبائي وبالخالي ًصٍ

 الخوس الجبائي للمإطظت؛

دظُير الجبائي ًلىم باهخلاء ٌػمل الخدكُم الجبائي غلى جلُُم الخُازاث الجبائُت االإخاخت في خين أن ال -

 الخُاز الأوظب للمإطظت؛

 ٌػخبر الخدكُم الجبائي أداة مً أدواث الدظُير الجبائي. -

 اطدىادا غلى الىخائج التي جم الخىؿل ئليها ًمىىىا أن هىص ي بالأحي: 

ً في مجاٌ الخدكُم والدظُير الجبائي؛  -  كسوزة فخذ مػاهد مخســت لخيىٍ

اللـىي للمخغير الجبائي وهرا مً زلاٌ غلد ملخلُاث ومإجمساث لؼسح اللىاهين كسوزة ئغواء الأهمُت  -

 الجبائُت وزفؼ الغمىق غنها؛

اث اللسائب مً أحل جلدًم هـائذ  -  واطدؼازاثالػمل غلى وكؼ زلاًا ئغلامُت غلى مظخىي مدًسٍ

بت؛   للميلفين باللسٍ

ىثير مً االإإطظاث جىول مهمت الدظُير الػمل غلى فـل الىظُفت االإداطبُت غً الدظُير الجبائي، فال -

 الجبائي للمداطب؛

 لأهه أداة مً أدواث الدظُير الجبائي.طىاء أوان دازلي أو زازجي كسوزة جىفس الخدكُم الجبائي  -

 كائمت المراجع: .7

: المراجع باللغت العربيت
ً
 ؤولا

، غمان، ئدازة البرامج والؼإون الخازحُت، SPSSجدلُل بُاهاث الاطخبُان باطخسدام بسهامج  ،(2..9) ،الفسا ولُد غبد السخمان

 الأزدن.

دزاطت خالت ػسهت ذاث مظإولُت –دوز الدظُير الجبائي في جسػُد اجساذ اللساز في االإإطظت الاكخـادًت  ،(9.99) ،بً غىدة أماٌ

ت وغلىم الدظُير،ولُت الػلىم الا ،)أهسوخت دهخىزاه( ،-مددودة كاطُمي ، لىهِس ي غلي 9دة حامػت البلُ كخـادًت والخجازٍ

 الجصائس.

ت ،(9.16) ،بىزازي مدمد ، كظم )أهسوخت ماحظخير( ،أزس الدظُير الجبائي غلى الىكػُت االإالُت للمإطظت الاكخـادًت الجصائسٍ

ت وغلىم الدظُير،  ،ظُيرالد غلىم  االإدًت، الجصائس. الدهخىز ًحي فازضحامػت ولُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ

بي  ،(9.10) ،بىغياش طميرة ت اللسائب مـلخت –مظاهمت فػالُت الخدكُم الجبائي في الخد مً التهسب اللسٍ دزاطت خالت بمدًسٍ

ت وغلىم الدولُت الػلىم الاك ، كظم الػلىم الاكخـادًت،)أهسوخت دهخىزاه( ،-الأبدار واالإساحػاث بظىسة  ظُير،خـادًت والخجازٍ

 بظىسة، الجصائس. حامػت مدمد زُلس 

 ،-بىلاًت الىاديدزاطت خالت غُىت مً االإإطظاث الاكخـادًت -دوز االإساحػت في جدهئت االإساهس الجبائُت  ،(9.19) ،خمُداجى ؿالح

ت، ،)أهسوخت ماحظخير( ت وغلىم الدظُير، حامػت كاؿدي ولُت الػلىم الاكخـادًت  كظم الػلىم الخجازٍ وزكلت،  مسباحوالخجازٍ

 الجصائس.

ت، مـس ، داز الخػلُم الجامعي،ػت الجبائُت للمإطظاث الاكخـادًتاالإساح ،(9.12) ،خمُداجى ؿالح  .الؤطىىدزٍ
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ىد ئبساهُم تأزس جوبُم الخدكُم الجبائي غلى الأداء االإالي ف ،(9.99) ،ػػباوي أماٌ، و مصٍ مجلت  ،ي االإإطظاث الاكخـادًت الجصائسٍ

 ..2-99 ؾ ؾ، 1.، الػدد 2.االإجلد  الدزاطاث الاكخـادًت االإػاؿسة،

دزاطت جدلُلُت كُاطُت لػُىت مً -أزس الدظُير الجبائي غلى الداء االإالي في االإإطظاث الاكخـادًت  ،(9.19) ،غباس ي ؿابس

ت،ماحظخير( أهسوخت) ،-االإإطظاث في ولاًت بظىسة ت وغلىم الدظُير،الاكولُت الػلىم  ، كظم الػلىم الخجازٍ  خـادًت والخجازٍ

 وزكلت، الجصائس. حامػت كاؿدي مسباح

ؼ الجبائي -مداولت جدلُل الدظُير الجبائي وأزازه غلى االإإطظاث  ،(9..9) ،غُاق مدمد غادٌ خالت ػسواث الأمىاٌ في الدؼسَ

ت وغلىم الدظُير، حامػت كاؿدي و  ولُت الػلىم الاكخـادًت ، كظم الػلىم الاكخـادًت،ر()أهسوخت ماحظخي ،-الجصائسي  الخجازٍ

 وزكلت، الجصائس. مسباح

دزاطت خالت ػسهت مواخً -دوز االإساحػت الجبائُت في جدلُم الأمً الجبائي باالإإطظت الاكخـادًت  ،(9.12) ،فخدت أميرة

ت،)أهسوخت دهخىزاه( ،-الأوزاض باجىت ت  ، كظم الػلىم الخجازٍ ىم الدظُير، حامػت مدمد وغلولُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 بظىسة، الجصائس. زُلس 

ت ، (9.12) ،هسدودي طهام، و بىطلمت خىُمت -مظاهمت الدظُير الجبائي في جدظين الأداء االإالي للمإطظت الاكخـادًت الجصائسٍ

 .192-199 ؾؾ ، 10، الػدد 2.االإجلد  ، مجلت الاكخـاد الـىاعي ،-ُىت مً االإإطظاث في ولاًت بظىسةدزاطت مُداهُت لػ

ر الجبائي في االإإطظت دوز الاطدؼازة الجبائُت في جفػُل الدظُي ،(9.12) ،ٌ، و بلخيري مدمد طػد الدًًهُمىغ بلا

ت، ، الاكخـادًت  ..99-919 ؾ ؾ، 9.، الػدد 9.االإجلد  مجلت الأؿُل للبدىر الاكخـادًت والؤدازٍ

بي مظاهمت الخد ،(9.99) ،ياخلُت محي الدًً، و لسادي طفُانم في  دزاطت خالت-كُم الجبائي في هبذ طلىن التهسب اللسٍ

ت اللسائب لىلاًت جبظت  .192-101 ؾ ؾ،  1.، الػدد 11االإجلد مجلت دزاطاث حبائُت ، ،-مدًسٍ

دزاطت خالت مإطظت -الخدكُم الجبائي هأداة الإوابلت االإإطظت الاكخـادًت لأخيام اللاهىن الجبائي  ،(9.19) ،ولدزوَع أمُىت

ت،  ،خت ماحظخير()أهسو ، -غُت أغلفت الىزق االإمىج البلُدةؿىا ت وغلىم كظم الػلىم الخجازٍ ولُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 .، الجصائسلىهِس ي غلي 9حامػت البلُدة الدظُير، 
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