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  :الملخص

ت، خُث جم ازظ  ع الابخياعٍ هضفذ الضعاؾت الإعغفت خاطىاث الاعماٌ باعخباعها ؾبُل هاحع وهاجح هدى اوكاء االإكاعَ

ت االإلضمت مً ػغف  ع الابخياعٍ خاطىاث حامعت الاغىاغ همىطحا لظلً، مع مداولت جبُان مضي هجاعتها في مغافلت االإكاعَ

عت، ولهظا جم ابغاػ اعهم الاؾدثماعٍي، ومضي مؿاهمت افالكاب الؼلابي  ت بعض صعاؾتها في مىاهبت الخدىلاث الاكخصاصًت الؿغَ

مُت خاطىاث الاعماٌ واهم مخؼلباتها، هما جم عغض واكع خاطىاث الاعماٌ مدل الضعاؾت مع جىطُذ اهم الافاق هوكاة وا

 التي ًمىً ان جدللها.

، و ٌعؼي هظا الإا بًجابي هدى جىمُت الاكخصاصلجامعت بداطىاث الاعماٌ ًمثل ماقغ اعبؽ وعلُه جم الخىصل الى ان 

ص علاكت ى وح، حاء في الجاهب الىظغي وابغػه مً ؤهمُت صوع الفعاٌ لخاطىاث الاعماٌ ما اهضجه الضعاؾاث الؿابلت  و

عؼي طلً الإا جم عغطه في الضوائغ  بًجابُت بين خاطىاث الاعماٌ وجىمُت عوح االإلاولاجُت  لضي ػلبت حامعت الاغىاغ. وَ

  . الؤخصائُت

 غىاغ.الا خاطىاث اعماٌ  ،ػلبت، اوكاء ماؾؿاث ،حامعت، خاطىاث اعماٌالكلماث المفخاحيت: 

 JEL :L21 ،.M1جصييف 

Abstract:  
The study aimed to know business incubators as a viable and successful way towards establishing 

innovative projects, where the incubators of the University of Laghouat were taken as a model for that, with an 
attempt to show the extent of their effectiveness in accompanying innovative projects submitted by young 
students, and the extent of the contribution of their investment ideas after studying them in keeping pace with 
rapid economic transformations, That is why the establishment and importance of business incubators and their 
most important requirements were highlighted, and the reality of the business incubators under study was 
presented with an explanation of the most important prospects that they can achieve.. 

Accordingly, it was concluded that linking the university with business incubators represents a positive 
indicator towards the development of the economy, and this is due to what was confirmed by previous studies and 
what came in the theoretical aspect, most notably the importance of the effective role of business incubators, and 
the existence of a positive relationship between business incubators and the development of the entrepreneurial 
spirit among the students of the University of Laghouat .  
Key Words : Business incubators, university, students, establishment of institutions, business incubators of 
Laghouat.. 

JEL Classification: L21 ،.M1 

 

 

mailto:a.metabis@lagh-univ.dz
mailto:amal_met@hotmail.fr


  آمال مطابس                                                                                                                                                                           

 962  

   :ملذمت .1
الخغُير هي الغالبت علُه، اصبذ عالم الُىم اهثر صًىامُىُت واهثر مغوهت مما وان علُه ؾابلا، وزاصت ان ؾمخه 

ضا مً  وفي ظل بِئت اعماٌ غير مؿخلغة مملىءة  باالإساػغ، وهظا ما فغض على ماؾؿاتها العمل بإهثر خظع ومؼٍ

الُلظت، هظا وجبني اؾلىبي الابضاع والابخياع، طمً  مىحت االإلاولاجُت التي فغطذ هفؿها على حمُع اللؼاعاث 

ع الجامعت كاػغة الىصىٌ  واالإىبر االإغهؼي الظي عبره ًخم ضخ االإعلىماث في ، زاصت كؼاع الخعلُم العالي باعخبا

 مسخلف الخسصصاث وهي مصضعا للخىظير في العلىم االإسخلفت.

ت هي مً مظاهغ الخىمُت الاكخصاصًت والخللت الأؾاؾُت بُنها  ع الابخياعٍ ومما لاقً ان االإاؾؿاث الىاقئت واالإكاعَ

ؼ مياهت  غ وجفعُل علاكاتها مع البِئت، وطلً ه هظوبين الجامعت، ولخعؼٍ الازيرة وعفع مؿخىاها، وحب عليها جؼىٍ

بخجؿُض ماٌؿمى بداطىاث الاعماٌ والتي جمثل هُاول صاعمت ومغافلت الإسغحاث الجامعت ، لاؾُما ان الجؼائغ 

 مازغا ؤصضعث عضة مغاؾُم  وكىاهين جدث على طغوعة اهتهاج  الخىحه االإلاولاحي الجامعي .

ولهظا فان عبؽ الجامعت باللؼاعاث الأزغي بىاؾؼت خاطىاث الاعماٌ ًلعب صوع هاما في بىاء الاكخصاص وصعم 

عؼػ االإهاعاث  ين االإدلي والضولي، هما اهه ًفعل وَ اللضعاث الخىافؿُت للجامعاث واالإاؾؿاث على االإؿخىٍ

 والىفاءاث الجامعُت.

وبىاء على ما جلضم اعجإًىا ان وؿلؽ الظىء على خاطىاث حامعت الاغىاغ الإعغفت الضوع الظي ؾخلعبه خالُا 

ومؿخلبلا في جدلُم طلً، و معغفت اهم الآزاع الؤًجابُت في طلً، وعلُه ًمىً ػغح الاقياٌ الغئِـ لضعاؾدىا 

يمكً ان جحللها هحو جفعيل دوس ماهي اهم مساهماث حاضىاث جامعت الاغواط التي على الىدى الخالي: 

 الطالب لخذمت الاكخصاد  الجضائشي؟

ت وبالخصىص حامعت أهميت الذساست:   1.1 جىمً ؤهمُت الضعاؾت وىنها حعىـ  واكع الجامعت الجؼائغٍ

الاغىاغ وزاصت مع الخغيراث التي آلذ  اليها  مً جىحهاث خضًثت في ظل الخؼىع الهائل للخىىىلىحُا واؾخعماٌ 

للىاكع الافتراض ي ، وهظا عبؽ عملها بداطىاث الاعماٌ وهىا جىمً ؤهمُت الضعاؾت مً زلاٌ اؾخظهاع الجامعت 

الىخائج  مً هظا الخفاعل هدى بىاء وجىمُت الاكخصاص الىػني، واعخباع هظا الضعاؾت مؿاهمت في وكغ الىعي اججاه 

  ث االإصلخت.مظمىهه بهضف الخثمين والازغاء والؤفاصة والاؾخفاصة ليل الكغائذ طا

 حعمل الضعاؾت للخعغف على:اهذاف الذساست:        2.1

 ت لخاطىاث الاعماٌ  ؛  ابغاػ و جإصُل االإفاهُم  الىظغٍ

 معغفت واكع جفعُل صوع خاطىاث حامعت الاغىاغ؛ 

 .ت ع ابخياعٍ  اهدكاف العلاكت بين الجامعت وخاطىاث الاعماٌ هدى جفعُل صوع الؼلبت مً اهجاػ مكاعَ

وما ؤؾفغث عىه واؾخجابت الإخؼلباث جدلُم ؤهضافها في طىء مىطىع الضعاؾت  فشضياث الذساست:       3.1

 اث الاجُت:فغطُاث فلض جمذ صُاغت الفغطُمً الضعاؾاث الؿابلت 

 عبؽ لجامعت بداطىاث الاعماٌ ًمثل ماقغ بًجابي هدى جىمُت الاكخصاص؛ 

  االإلاولاجُت  لضي ػلبت حامعت الاغىاغ.جىحض علاكت بًجابُت بين خاطىاث الاعماٌ وجىمُت عوح 
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، وبالاعخماص على بعع االإاقغاث لخدلُلياجم الاعخماص على االإىهج الىصفي المىهج والأدواث المسخعملت:   4.1

ؼ هخائج الضعاؾت، بعض وصف زصائص االإكيلت وجدلُلها زم جفؿير ؤبعاصها، ػبعا وفم  الؤخصائُت بهضف حعؼٍ

 اعخماص ههج علمي صكُم. 

 محاوس الذساست وهيكلتها: فهي كما يلي: 5.1

غ الؼلبتالمحوس الأول:    ؛اؾاؾُاث خىٌ خاطىاث الاعماٌ هدى جىىٍ

 ؛مخؼلباث جفعُل صوع خاطىاث الاعماٌ في ججؿُض االإاؾؿاث الىاقئتالمحوس الثاوي: 

 ؛ججؿُض خاطىاث الاعماٌ حامعت الاغىاغ واهم جدغواتها الثالث: المحوس 

 ؛جدضًاث خاطىاث الاعماٌ حامعت الاغىاغالمحوس الشابع: 

 ؛آفاق خاطىاث الاعماٌ حامعت الاغىاغالمحوس الخامس: 

 الذساساث السابلت وما يميز الذساست الحاليت عً باقي الذساساث: 6.1

اوي زىلت، )دساست  الى حؿلُؽ الظىء على صوع خاطىاث الاعماٌ الجامعُت في  هذفت(2022عمظاوي اًمان و ػٍ

ت على بعؾاء مباصئ الاكخصاص الضائغي، ومً احل طلً جم جصمُم اؾخبُان الىترووي وجىػَعه  الجامعاث الجؼائغٍ

الإعالجت البُاهاث وازخباع  smart PLS.3( مفغصة، هما اعخمضها على بغهامج 75على عُىت عكىائُت جخيىن مً )

ث. وكض جىصلذ الى طغوعة اوكاء خاطىاث اعماٌ حامعُت مخسصصت وصاعمت للاكخصاص الضائغي ًىمً الفغطُا

 هضفها الأؾاس ي في مؿاعضة الؼلبت في العثىع على فغص الاكخصاص الضائغي وجثمُنها.

ت في مجاٌ جبني هظام الخاطىاث فهي خضًثت، خُث ا (2022)عبضلي خمُضة، دساست  هؼلاكا مً الخجغبت الجؼائغٍ

 2020، التي جميزث بخعضص ؤحهؼة صعم االإاؾؿاث مً مكاجل ومغاهؼ الدؿهُل، والى غاًت ؾىت 2003حعىص لؿىت 

ػمت لظلً، ؾعى االإىظم الى اصزاٌ جدؿِىاث مسخلفت مً قانها حؿهُل ؤصاء الخاطىاث لضوعها، وجىفير البِئت اللا 

الضعاؾت الى بُان صوع خاطىاث الاعماٌ في صعم وجغكُت االإاؾؿاث الىاقئت، خُث عمض االإىظم  هذفتخُث 

الجؼائغي الى جدضًض الاػاع  العام الإماعؾت الخاطىت الإهمها، مً زلاٌ عؾم الؿاؾت العامت لاهضافها والظىابؽ 

 الظىابؽ الىاحب اجباعها.

الى معغفت صوع خاطىاث الاعماٌ في صعم وجىمُت االإاؾؿاث  هذفت(2020)خمُضي فىكاي و مُلىصي اؾماء،  دساست

م، صعم مالي...الخ، وطلً  الىاقئت، مً زلاٌ جلضًمها الإسخلف الخضماث على غغاع، الىصىٌ للبنى الخدخُت، حؿىٍ

بالىظغ الى الضوع الغئِس ي الظي ؤصبدذ جلعبه االإاؾؿاث الىاقئت في الاكخصاصًاث االإعاصغة، والإا جلضمه مً 

 لفغص العمل وػٍاصة في الاؾدثماع وجدلُم الخىمُت الكاملت واالإؿخضامت. اجاخت

الى معالجت مىطىع خاطىاث الاعماٌ في الجؼائغ بين  هذفت (Telkhokh Saida & Khadir Nassima, 2022) دساست

واكع جفعُلها والخدضًاث التي جىاحهها مً احل صعم االإاؾؿاث الىاقئت، خُث جم الخىصل الى ان الاهخمام 

الىاقئت طغوعة خخمُت في ظل حعاظم صوع خاطىاث الاعماٌ في صعمها مً زلاٌ اؾدثماع الأفياع  ثباالإاؾؿا

لها ال ع اكخصاصًت واعضة، خُث جم اصضاع مغؾىم عكم الىاجخت وجدىٍ للخعغٍف بىظام  2003ؾىت 03ى مكاعَ

خاطىاث الاعماٌ واهىاعها والهُئاث العامت واالإىظماث التي جضًغها، خُث جخسظ االإكاجل اقياٌ: االإدظىت )جخىفل 

ع في كؼاع الصىاع ع في كؼاع الخضماث(، وعقت الغبؽ )جخىفل بداملي االإكاعَ ت الصغيرة واالإهً بدملي االإكاعَ

ع االإىخمين الى مُضان البدث( الى حاهب مغاهؼ الدؿهُل.  الخغفُت(، وهؼٌ االإاؾؿاث: )ًخىفل بداملي االإكاعَ

بالإطافت الى جبني الُاث لضعم خاطىاث الاعماٌ واالإكغوعاث الىاقئت، وهي جخعلم بخدمل الضولت الإصاعٍف 
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ت، والاؾخفاصة م ت بغاءاث الازتراع واالإلىُت الفىغٍ ً االإغافلت االإالُت ومً خاطىاث الاعماٌ، واوكاء جمثُلُاث حهىٍ

ت الأحىبُت على  للصىضوق الجؼائغي للكغواث الىاقئت، التي ًتركب طمً افاكها حشجُع الصىاصًم الاؾدثماعٍ

 الاؾدثماع في الجؼائغ. 

 بيان الاسخفادة مً الذساساث السابلت: 

زلاٌ اؾخيباغ الخاصُل الىظغي، وػبُعت االإىاهج االإخبعت في جم الاؾخفاصة مً الضعاؾاث الؿابلت مً 

جفؿير وجدلُل الإثل هظا االإدخىي مً الضعاؾاث، بالإطافت الى معغفت حظوع وػمً جؼىعه، مع جدضًض ابغػ 

مؿبباجه، وصىلا الى اهم هخائجه. هظا وازخلفذ الضعاؾت الخالُت عً باقي الضعاؾاث بخبىيها وصعاؾتها لعُىت 

 ىماث بإؾلىب مغاًغ.لم، وفي بِئت مسخلفت، وفي ميان ازغ ، ختى في هُفُت ػغح االإعمسالفت له

 ساسياث حول حاضىاث الاعمال هحو جىويش الطلبتأ .2

عععً اللجلعععت الاكخصعععاصًت ، وطلعععً لخبِىيهعععا ػغائعععم وؤؾعععالُب  ؾععععذ الجؼائعععغ حاهعععضة ولاػالعععذ حؿععععى هدعععى جدغٍ

ؾؿعاث الىاقعئت علعى وحعه الخصعىص، وفعي هعظا الكعإن جعم خضًثت مً ؤهمهعا خاطعىاث الاعمعاٌ لعضعم ومغافلعت االإا 

 الخؼغق ليكاة وحعغٍف خاطىاث الاعماٌ في هظا االإدىع. 

 :حاضىاث الاعمال مفهوم 1.2

غ االإاؾؿعععاث الىاقعععئت فعععي بِئعععت  االإصعععؼلح خاطعععىت مكعععخم معععً االإعنعععى الأؾاسععع ي الإصعععؼلح ععاًعععت العععظي هعععى جؼعععىٍ

عععخم بصاعة الخاطعععىت معععً كبعععل مسخصعععين  صعععىاعُين، معععً االإىظمعععاث الخيىمُعععت الخاصعععت واخُاهعععا معععً كبعععل مدمُعععت، وٍ

 ، (Bouadla Sarra, 2022, p. 133) الجامعاث

ىُعت لخاطعىاث الاعمعاٌ بانهعا هُئعاث حعشيف حاضىاث الاعمال:  1.1.2 خُعث عغفتهعا الجمعُعت الىػىُعت الامغٍ

الىاقعععععئت وعحعععععاٌ لاعمعععععاٌ الجعععععضص، وجعععععىفغ لهعععععم الىؾعععععائل والعععععضعم الاػمعععععين تهعععععضف العععععى مؿعععععاعضة االإاؾؿعععععاث االإبضععععععت 

)بضاعهُععت خىعٍععت و بععً خمععاصي عبععض  )الخبععراث، الأمععاهً، الععضعم االإععالي( لخسؼععي ؤعبععاء ومغاخععل الاهؼععلاق والخإؾععِـ

مجمىعععت مععً الأوكععؼت التععي حؿععتهضف ، هععي بىععاء ماؾؿععاحي خيععىمي او زععاص ًمععاعؽ (294، صععفدت 2020اللععاصع، 

عت والفىُعت للماؾؿعاث الصعغيرة واالإخىؾعؼت ؾعىاء  فعي االإغاخعل  جلضًم االإكىعة والىصح، واالإؿاعضاث االإالُعت والؤصاعٍ

الأولى لبضء اليكاغ او ازىاء مماعؾخه، هما جعىفغ هعظه الخاطعىاث فعغص للكعغاهت فعي الخعضماث االإىخبُعت والخجهيعزاث 

ع الصععععغيرة لظععععمان  والالاث وهلععععل الخلىُععععاث وغيرهععععا. همععععا انهععععا هععععي ماؾؿععععت حؿعععععى الععععى جععععىفير الجععععى االإلائععععم للمكععععاعَ

جُا لخصعععبذ ماهلعععت وكعععاصعة علعععى الىمعععى. ، 2020)مُلعععي ؾعععمُت اخمعععض،  هجاخهعععا او لخجعععاوػ مغخلعععت الاهؼعععلاق لخعععضفعها جعععضعٍ

  (48صفدت 

لخاطعععععىاث الاعمعععععاٌ ؤهمُعععععت مخععععععضة ومسخلفعععععت، الا اهعععععه جعععععم الترهيعععععز علعععععى ًىحعععععض أهميـــــت حاضـــــىاث الاعمـــــال:   2.1.2

 (1727-1726، الصفداث 2021)بىطُاف علاء الضًً،  الجاهبين الاكخصاصي والجاهب الاحخماعي، واالإخمثل في:

عع  - جىفغ خاطىاث الاعماٌ العضًض مً فغص العمل )الىظائف(، وػٍاصة معضلاث همى العضزل، واالإؿعاهمت فعي جىىَ

الاكخصعععاص االإدلعععي، علمعععا باهعععه ًىظعععغ العععى جلعععً الازعععاع فعععي اػعععاع الأزعععغ االإىفعععغص ليعععل خاطعععىت علعععى الاكخصعععاص، وهعععظا معععا 

ىمُت الاكخصاصًت معً هعاخُخين الأولعى: ًجعل الباخثين ًصىفىن خاطىاث الاعماٌ بانها جظُف كُمت افظل للخ

مً زلاٌ مؿاعضة الكغواث االإدخظىت على زفع الخيعالُف الؤهخعاج وبالخعالي جدلُعم االإيعزة الخىافؿعُت اللائمعت 
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علعععى الخيعععالُف االإىسفظعععت، والثاهُعععت مؿعععاعضة الكعععغواث االإدخظعععىت علعععى عفعععع مععععضٌ العائعععض علعععى الاؾعععدثماع العععى 

ً ً فظععلىن البلععاء والاؾععخمغاع فععي الأكععالُم او االإىؼلععت الجغغافُععت التععي جظععؼلع االإؿععخىي الععظي ًجعععل االإؿععدثمغٍ

خاطععععىت الاعمععععاٌ بسععععضمتها وهععععى مععععا ٌعععععغف بخععععىػين الصععععىاعت. وبالخععععالي حؿعععععى الخاطععععىت لخععععىفير البيُععععت الخدخُععععت 

عععل البؼالعععت بعععاالإجخمع العععى كعععى  ة للمكعععغوعاث التعععي حغعععظي االإكعععغوعاث الىبيعععرة واالإخىؾعععؼت اللائمعععت بالفععععل، وجدىٍ

ععاصة عععضص االإكععغوعاث، وػٍععاصة فععغص العمععل،  اكخصععاصًت كععاصعة علععى العؼععاء وجععىفير الىظععائف للغيععر مععً زععلاٌ ػٍ

وػٍاصة مععضلاث العضزل فعي االإجخمعع االإدلعي، وحشعجُع الفئعاث التعي لا جملعً الخبعراث اليافُعت لاكامعت االإكعغوعاث 

ىحُعععا، وجعععضعُم الجهعععىص الخعاوهُعععت بعععين الخاصعععت لعععضتها، وجىحُعععه عحعععاٌ الاعمعععاٌ هدعععى االإكعععغوعاث عالُعععت الخىىىل

م  كؼعععععاع الاعمعععععاٌ والجامععععععاث ومغاهعععععؼ البدعععععث العلمععععععي والهُئعععععاث الخيىمُعععععت للنهعععععىض بعععععاالإجخمع االإدلعععععي وحؿععععععىٍ

 الأبدار والضعاؾاث التي جلىم بها الجامعاث ومغاهؼ البدث العلمي.

شعع ى مععً عععضم هجاخهععا فععي خاطععىت الاعمععاٌ هععي ميععان مدععضص ٌعمععل علععى اؾخظععافت االإكععغوعاث الصععغيرة التععي جس -

عععععىفغ لهعععععا البِئعععععت االإىاؾعععععبت ليعععععي جصعععععل العععععى مغخلعععععت الىطعععععج والاؾعععععخلغاع معععععً زعععععلاٌ بكامعععععت العلاكعععععاث  الؿعععععىق، وٍ

ً فععي  والعغوابؽ مععع وععل عىاصععغ االإجخمععع. وحعععىص وكععاة هععظه الفىععغة الععى بضاًععت علععض الثماهِىععاث مععً اللععغن العكععغٍ

ؼاهُعععععا، بًؼالُعععععا، واالإ ىؿعععععًُ واؾعععععلىب معععععً ؤؾعععععالُب الخىمُعععععت الاكخصعععععاصًت وزلعععععم وعععععل معععععً العععععىم ا، وؤالإاهُعععععا، وبغٍ

الىظععععائف والخععععض مععععً البؼالععععت، زععععم اهدكععععغث فععععي الععععضوٌ الىامُععععت )اهضوهِؿععععُا، لهىععععض، بيععععرو.. وغيرهععععا( وجغهععععؼث فععععي 

 مجالاث صىاعت الأخظًت واالإلابـ وصلل االإاؽ وجىىىلىحُا االإعلىماث بدشجُع مً الأمم االإخدضة.

ععععت، وجلععععضًم وخاطععععىاث الاعمععععاٌ واالإكععععغوعاث  - ععععت وغيععععر عبدُععععت حؿعععععى الععععى صعععععم االإبععععاصعاث الفىغٍ ماؾؿععععاث جىمىٍ

عععععم تهُئععععت البِئععععت االإىاؾعععععبت ع  االإؿععععاعضاث اللاػمععععت للاهؼعععععلاق، وطلععععً عععععً ػغٍ والتععععي حؿععععخؼُع معععععً زلالهععععا االإكعععععاعَ

 الخصىٌ على الخضماث والؤحغاءاث الضاعمت لُصبذ كاصعا على الاعخماص على الظاث في ؾىق العمل.

اث الاعمعععععاٌ فعععععي جعععععىػين الخىىىلىحُعععععا االإؿعععععخىعصة واالإؿعععععاعضة فعععععي هلعععععل الخىىىلىحُعععععا معععععً العععععضوٌ حؿعععععاهم خاطعععععى -

ععععؼ اؾععععخسضاماتها وجؼبُلاتهععععا فععععي االإجخمععععع االإدلععععي بمععععا ًسععععضم عملُععععت البىععععاء  االإخلضمععععت واالإخؼععععىعة جىىىلىحُععععا وحعؼٍ

صععخاب الكععغواث مععً الاكخصععاصي، فهععي حعمععل علععى جفعُععل الخععىافؼ علععى اوكععاء الكععغواث وجىمُتهععا بمععا جععىفغه لا

 زبرة واجصالاث ووؾائل جدخاحها للضزىٌ في ؤؾىاق مدلُت وصولُت.

حعخبععر الخاطععىاث وؾععُلت فعالععت فععي اؾععدبضاٌ الاؾععخيراص بمىخجععاث مدلُععت وبالخععالي جععىفير العملععت الأحىبُععت وحعظععُم  -

ؾعععععععض الىعععععععاجج االإدلعععععععي، همعععععععا ان هىعععععععان بمياهُعععععععت فعععععععي ان جصعععععععبذ الخاطعععععععىت مىحهعععععععت للخصعععععععضًغ بعععععععان جخسصعععععععص فعععععععي 

ت وفلا لضعاؾت الأؾىاق العاالإُت ومخؼلباتهعا بالإطعافت العى جعىػين الخىىىلىحُعا وجصعضًغها  الاخخُاحاث الخصضًغٍ

 وحعظُم صوع بعع الخغف والصىاعاث واطفاء بعض ابضاعي لهظه الخغف .

 حاضىاث الاعمال أهواع  2.2

 (Telkhokh Saida & Khadir Nassima, 2022, p. 119) ي:ًىحض العضًض مً الخصيُفاث للخاطىاث، وطلً وفم ما ًل

وهي زاصت بالخىمُت الاكخصاصًت الكاملت للمىؼلت التي جىحض فيها مً زلاٌ  حاضىاث الاعمال العامت:1.2.2 

غ الاعماٌ االإسخلفت.  الاؾخمغاع في جؼىٍ

زاصت بدىمُت بعع الجىاهب الاكخصاصًت للمىؼلت التي جىحض فيها، وهي حاضىاث الاعمال المخخصصت:  2.2.2

مً زلاٌ بعاصة الهُيلت الصىاعُت للمىؼلت او حشجُع صىاعاث معُىت فيها، او زلم فغص وظُفُت 
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لخسصصاث مغغىبت او لفئاث مدضصة مً الباخثين فيها عً العمل او الاؾخلؼاب اؾدثماعاث مً هىع 

 زاص اليها.

غ االإيكأث االإخسصصت فيها واالإغجبؼت بها عمال الخلىيت: حاضىاث الا  3.2.2 وهي زاصت بالخلىُت ووكغها وجؼىٍ

وحشجُع ومؿاعضة الباخثين والأواصًمُين في الجامعاث ومغاهؼ الأبدار لُصبدىا عواص اعماٌ، مً زلاٌ 

بهم وجؼوٍضهم باالإهاعاث وجىفير الاؾدثماعاث والخضماث الأزغي اللاػمت.  جضعٍ

 هجاح حاضىاث الاعمال:ششوط   3.2

ًخؼلب طمان هجاح خاطىاث الاعماٌ حعبئت قاملت للجهىص واالإىاص لاكامت خاطىاث همىطحُت، وطلً بازظ 

 (11-115، الصفداث 2019)عماعة ؾلمي و باعن وعُمت،  الأمىع الخالُت بعين الاعخباع:

مدل مكاعهت بين ماؾؿاث الضولت وماؾؿاث اللؼاع الخاص لان العمل على ان جيىن الخاطىاث  -

 الضعم االإعىىي واالإاصي االإؼلىب ًصبذ اٌؿغ واهثر فاعلُت؛

ت التي ًدخاحها لخامين  - لابض مً الضكت في ازخُاع االإضًغ االإىاؾب، ولابض مً بعؼائه الصلاخُاث والخغٍ

 هجاح الخاطىت وللماؾؿاث االإدخظىت، 

ازخُاع االإاؾؿاث لاخخظانها، جدىاؾب مع الظغوف االإدلُت ومغاعاة الجضوي  وطع معاًير مدضصة عىض -

اصة اللُمت االإظافت االإدلُت، وجدؿين اللضعة  الاكخصاصًت، وبمياهاث جىؾعها االإؿخلبلُت بما في طلً ػٍ

غ والخدضًث ومغاعاة الظغوف البُئُت؛  على الخصضًغ، وجدلُم فغص اهبر للعمالت، والخؼىٍ

الخضماث والدؿهُلاث التي جلضمها الخاطىت مع الاخخُاحاث الخلُلُت للماؾؿاث، هما ًجب ان جخىافم  -

بت مً مجخمع  ان ازخُاع مىكع االإاؾؿاث له صوع هام في هجاح الخاطىت، بدُث ًجب ان جيىن كغٍ

الاعماٌ والجامعاث ومغاهؼ البدىر وبمىؼلت جخىفغ على الهُاول اللاعضًت مً ػغكاث ووؾائل الىلل 

 الهاجفُت...؛ والخؼىغ

وحىص واهدكاع زلافت العمل الخغ وعوح االإلاولاجُت، فخىمُت االإكغوعاث الصغيرة لا ًمىً ان جؼصهغ الا في  -

اصة وخب العمل الخغ، وجخىاص مجمىعت مً عحاٌ الاعماٌ ؤصخاب االإىاهب  مجخمع جخىفغ فُه عوح الغٍ

ت الخاصت، والاؾخعضاص للمساػغة، وجبني  ؤفياع حضًضة؛  الؤصاعٍ

لُت وجىفير  - غ اللضعة الخمىٍ ل زاعج هظام اللغوض االإصغفُت بهضف صعم وجؼىٍ حشجُع ؤهظمت الخمىٍ

ل امام الصىاعاث الصغيرة واالإخىؾؼت، مثل مكغوعاث وقغواث جىظُف الأمىاٌ  مصاصع حضًضة للخمىٍ

 وقغواث عاؽ االإاٌ االإساػغ وقغواث الخاحير والبىىن الؤؾلامُت؛

ياع، فالخغير الخىىىلىجي لا ًلخصغ على اصزاٌ ػغق اهخاج حضًضة او مىخجاث جىافغ عوح الابضاع والابخ -

حضًضة فلؽ، ولىً ًمىً ان ًدضر مً زلاٌ ؾلؿلت مً الخدؿِىاث والاطافاث الصغيرة والىبيرة في 

االإىخج او الخضمت الخالُت، فاللضعة على الخسُل والابضاع جيخج عً الخفاعل بين االإجخمع االإدُؽ واالإىاعص 

 اجُت للفغص.  الظ

 مخطلباث جفعيل دوس حاضىاث الاعمال في ججسيذ المؤسساث الىاشئت: .3

لظمان هجاح خاطىاث الاعماٌ لابض مً وحىص بعع االإلىماث الأؾاؾُت اللاػمت والتي ًمىً جلخُصها 

 (70-69، الصفداث 2020فالح، )مدمض وازم العبُضي الهام، خؿً واظم اًمان، و الغبُعي  بالاحي:
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ٌعخبر اللبىٌ االإجخمعي واهدؿاب الثلت بالخاطىت اخض االإلىماث الأؾاؾُت  كبول الحاضىت في المجخمع:  1.3

الاكخصاصًت  لأهضافهملىجاح عمل الخاطىت، اط اهه لابض مً اكىاع االإجخمع بان عمل الخاطىت هى اوعياؽ 

والاحخماعُت وحؿخؼُع ماؾؿاث االإجخمع االإضوي ومً طمنها الغابؼاث االإهىُت وغغف الخجاعة والصىاعت ان 

جلىم بضوع فعاٌ في هظا االإجاٌ مً زلاٌ اوكاء ؤحهؼة وقبياث مخسصصت للتروٍج لعمل الخاطىاث 

غ الخبراث )اللجىت الاكخصا ؼ مفهىم الخاطىت وىؾُلت لدشجُع وجؼىٍ صًت والاحخماعُت لغغبي اؾُا: وحعؼٍ

اصة الؤهخاحُت واللضعة  غ فني، احخماع الخبراء بكان جيؿُم الؿُاؾاث الخىىىلىحُت مً احل ػٍ جلغٍ

ً(؛  الخىافؿُت في ؾُاق اججاهاث العىالإت، مباصعاث بىاء اللضعاث في اللغن الخاصي والعكغٍ

لها، فاطا واهذ تهضف الى جىلُض  جسخلف ملىُت الخاطىت بدؿب الأهضاف االإغؾىمتملكيت الحاضىت:  2.3

ج وخضاث  مغصوص اؾدثماعي لللائمين عليها، فلابض ان جيىن طاث ملىُت زاصت، اما اطا واهذ تهضف الى جسغٍ

ؼ الخىىىلىحُا في  ع الاكخصاصي، وجسلم فغص عمل للعاػلين فظلا عً حعؼٍ بهخاحُت هاجخت جدلم الخىىَ

 يها فخيىن في هظه الخالت طاث ملىُت عامت؛االإدافظت او االإىؼلت الجغغافُت االإىحىصة ف

ًؼلع صاخب الىخضة الؤهخاحُت الصغيرة الغاغب بالاهظمام للخاطىت على كُمت الغؾم سسوم الحاضىت:  3.3

خه، بعض جلضًمه معلىماث مسخصغة عً ػبُعت االإصىع وماهلاث وزبراجه وعضص  الىاحب صفعه ملابل عظىٍ

خم جدضًض كُمت الغؾم ا خم جدضًض كُمت الغؾم العاملين لضًه، وٍ الإفغوض مً كبل هُئت العاملين لضًه، وٍ

االإفغوض مً كبل هُئت زاصت جلىم بمغاحعت خؿاباث عملُاث الخاطىت بما ًظمً االإىائمت بين االإصغوفاث 

ت في عمل الخاطىت، وخُث ان معظم الخاطىاث جخلاض ى  والضزل االإخدلم، وبما ًىفل طمان الاؾخمغاعٍ

 الؿىكُت للخضماث االإلضمت فمً الظغوعي الالتزام الصاعم بضفع الغؾىم. عؾىما اكل مً اللُمت 

ت طاث هفاءاث عالُت مً مسخلف الازخصاصاث مً مواسد بششيت وماليت:  4.3 لابض مً جىفير مىاعص مالُت وبكغٍ

ين ومباوي لغغض الاؾخفاصة منها في مجاٌ جبني اوكاء خاطىاث  زبراء ومهىضؾين وفىُين وكاهىهُين واصاعٍ

 الاعماٌ.

زلم حؿىع الخعاون بين خاطىاث الاعماٌ والجامعاث الخيىمُت  جامعاث ومعاهذ ومشاكض البحوث: 5.3

ل البدىر مً االإسخبراث الى  غ ومغاهؼ البدىر واالإعاهض مً احل جدىٍ والأهلُت وماؾؿاث البدث والخؼىٍ

 الخيز العملي والخؼبُلي.

 تها:. ججسيذ حاضىاث الاعمال الاغواط واهم جحشكا4

حعخبعععر خاطعععىاث حامععععت الاغعععىاغ فخُعععت اليكعععاة ، لىعععً بعععضاث بؼاكعععت بًجابُعععت ففعععىع حعُُنهعععا بعععضا اللعععائمين 

ت مً ػغف الؼلبت، وهظا ما ؾِخم جىطُده فُما ًلي. ع الابخياعٍ  عليها بالخىض في جفعُل االإكاعَ

م  وشاة وحعشيف حاضىاث جامعت الاغواط:  1.4  (2022خاطىاث الاعماٌ حامعت الاغىاغ، )فغٍ

، وطلً بخعُين مؿاوٌ خاطىاث الاعماٌ الجامعُت بجامعت 1275بضا بغوػها همىظمت بمىحب اللغاع الىػاعي 

 .2022ؾبخمبر  18االإاعر في  003الاغىاغ بملخض ى االإلغع عكم

زلُت العمل واالإخابعت لجامعت عماع جظمً اوكاء  2022هىفمبر  03االإاعر في  04/2022زم بملخض ى ملغع عكم 

 زلُجي الاغىاغ؛

، الظي ًدضص هُفُاث اعضاص مكغوع مظهغة جسغج 2022ؾبخمبر  27االإاعر في  1275بملخض ى اللغاع عكم 

 للخصىٌ على قهاصة حامعُت ماؾؿت هاقئت، وقهاصة _بغاءة_ ازتراع مً كبل ػلبت االإاؾؿاث الجامعُت؛
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"عماع زلُجي" الاغىاغ زلُت عمل ومخابعت للؿهغ على جىفُظ اللغاع الىػاعي عكم  االإاصة الأولى: جدضر لضي حامعت

االإظوىع ؤعلاه وللىكىف على زؼىاث والُاث جدلُله الإغافلت جؼبُم االإسؼؽ الغئِـ الىػني للغكمُت  1275

SDN وحؿعى اصهاه "مىخب الاؾتراجُجُت الغكمُت"؛ 

 مُت بما ًلي: االإاصة الثاهُت: ًيلف مىخب الاؾتراجُجُت الغك

 الؤعلان على اهؼلاق عملُت الدسجُل والاهسغاغ في مكغوع قهاصة _ماؾؿت هاقئت /قهاصة_ بغاءة ازتراع؛ -

الاقغاف على عملُت حسجُل الؼلبت الغاغبين في الاهسغاغ في مكغوع قهاصة _ماؾؿت هاقئت/قهاصة_ بغاءة  -

 ازتراع؛

ع  - اث جلضم عملُت االإغافلت للمكاعَ  االإسجلت؛مخابعت مؿخىٍ

ت للجامعاث وللجىت الىػىُت الخيؿُلُت الإخابعت الابخياع   - غ للؿاصة عئؾاء الىضواث الجهىٍ جلضًم جلغٍ

ع؛ ع، الصعىباث التي حعترض ججؿُض االإكاعَ  وخاطىاث الاعماٌ الجامعُت خىٌ مضي جلضم االإكاعَ

الضعم الخىىىلىجي والابخياع، عهؼ  الخيؿُم مع هُاول االإغافلت والضعم )خاطىت الاعماٌ، صاع االإلاولاجُت، مغهؼ  -

 الغبؽ بين االإاؾؿت والجامعت ..الخ( وبين البِئاث الخاعحُت وىوالت صعم وجىمُت االإلاولاجُت؛

ًىم، هما ًمىً ان ججخمع في ظغوف  15االإاصة الثالثت: حعلض "زلُت العمل واالإخابعت" احخماعاث عاصًت ول 

 الي.اؾخثىائُت وفم ػلب مضًغ ماؾؿت الخعلُم الع

 اهم إهجاصاث حاضىاث جامعت الاغواط:  2.4

منهم وفم بغهامج مىظم  في جىمُت اليكاػاث االإؼلىبت ابالغغم مً خضازت الخاطىت الا ان اللائمين عليها، قغعى 

م خاطىاث الاعماٌ حامعت الاغىاغ،  مىضح ف الكيل الخالي : هى وطلً وفم ما  (2022)فغٍ

 1275: الشصماهت الضمىيت لخىفيز مششوع اللشاس 1الشكل سكم 

 
 (2022)فشيم حاضىاث الاعمال جامعت الاغواط، المصذس: 

 ووفم ماكامذ به خاطىاث اعماٌ حامعت الاغىاغ ن حؿؼير بغامج ًخطح لىا ماًلي :  1مً زلاٌ الكيل عكم 



 

 967  

حاضىاث الاعمال بوابت الطالب هحو اوشاء المؤسساث " حاضىاث الاعمال بجامعت الاغواط 

 أهمورجا"

  ش  1275مكغوع مظهغة جسغج )صبلىم(ماؾؿت هاقئت اللغاع الىػاعي/وان الكغوع في جؼبُم وبخاعٍ

12/10/2022. 

  كام االإؿاولين على خاطىاث الاعماٌ بدىظُم للاء مع مسخلف هباع االإؿالين طاث   31/10/2022في

 " 2022ؾبخمبر 27االإاعر في  1275االإصلخت وواث جدذ عىىان "للاء خىٌ الُاث جؼبُم اللغاع

  ع االإبخىغة في اػاع اعضاص مكغوع مظهغة جسغج للخصىٌ  3/11/2022في جم فخذ ؤعطُت حسجُل االإكاعَ

 على قهاصة حامعُت ماؾؿت هاقئت او قهاصة حامعُت بغاءة ازتراع؛

  ومً اهم الؤهجاػاث جدصلها على علامت خاطىاث الاعماٌ  12/11/2022فيLabel Incubateur  

  جدؿِؿُت لفائضة الؼلبت النهائُت خىٌ جفاصُل اللغاع كضمذ خاطىاث اعمل حامعت الاغىاغ ؤًام

 . 17/11/2022الى غاًت  13/11/2022مً  1275

  غي لفائضة الؼلبت مً ػغف ؤصخاب الخبرة وحملت مً  26/11/2022في ني جىىٍ جم اللُام بىم جيىٍ

 الأؾاجظة في الخسصص؛

  ٌف الخسصصاث، خُث وان مكغوع ملضم هملترح  مً مسخل 311بعض االإغخلت الاولُت جم اؾخلبا

مكغوع غير مؼابم للمىاصفاث االإؼلىبت جم عفظه،  99مكغوع كابل للضعاؾت، اما  202االإلبىٌ مىه 

 . 2هما هى مىضح في الكيل عكم 

   ع، زم في حاهفي مً ؾىت جم فخذ ؤعطُت  2023مع العلم اهه جم فخذ صوعة ؤزغي لاؾخلباٌ االإكاعَ

ع االإبخىغة مً ػغف الأؾخاطة وول ؤهىاع الؼلبت، مماًدفؼة جىىع الأفياع والخىحه هدى  لاؾخلباٌ االإكاعَ

 خل االإكاليل وزلم االإىافع. 

 

 12/2022 : عذد المشاسيع المسخلبل مً طشف حاضىاث اعمال جامعت الاغواط2الشكل سكم 

 

 
 (2022)فشيم حاضىاث الاعمال جامعت الاغواط، المصذس: 

  ع االإلبىلت مً ػغف اللجىت وطلً وفم الخسصصاث 3وفي الكيل عكم )في خين ( جم جدضًض اهم االإكائَ

 االإسخلفت في الجامعت ، وهما هى مىطىح في الكيل:

65% 

32% 

3% 

Projets acceptés (202)

Projets non acceptés (99)

Projets non concernés par le 1275 (10)
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 : المششوعاث الابخكاسيت الملبولت وفم للخخصصاث الجامعيت 3الشكل سكم

 
 (2022الاغواط، )فشيم حاضىاث الاعمال جامعت  المصذس:

   ع االإلبىلت ًىم ني للؼلبت ؤصخاب االإكاعَ وطلً لتزوٍضهم  11/12/2022خُث وان اهؼلاق ًىم جيىٍ

عهم  لت الخدىم في مسخلف مفاجُذ مكاعَ بمسخلف االإعاعف ، والخلىُاث في هُفُت الخىض، وػغٍ

 االإؿخلبلُت ووفم قغوغ مدضصة وصكُلت. 

 الاغواط .  جحذياث حاضىاث الاعمال جامعت5

بالغغم مً الضوع الفعاٌ الظي لعبخه خاطىاث الاعماٌ في العالم في صعم وجغكُت قغواث االإلاولاجُت الىاقئت، الا 

. وعمىما فان ول مً خاطىاث الاعماٌ  انها لاجؼاٌ في الجؼائغ بعُضة عً االإغاخل االإخلضمت التي بلغتها بعع الضوٌ

عىص طلً والكغواث الىاقئت في الجؼائغ ٌعاوي حملت  مً الىلائص، وجىاحه جدضًاث جلف خائلا امام جؼىعها، وَ

فت،  لعضة اؾاب وهظا ما حعاوي مىه خاطىاث حامعت الاغىاغ هظهغ ؤهمها:   (423، صفدت 2018)بىالكعىع قغٍ

 الجؼائغ؛خضازت ومدضوصًت ول مً فىغة خاطىاث الاعماٌ والكغواث الىاقئت في  -

طعف االإىعص البكغي وعضم جاهُله، وافخلاع لخلفُت وافُت خىٌ االإلاولاجُت في الجؼائغ التي جىاحه العضًض  -

 مً الصعىباث والخدضًاث زاصت فُما ًخعلم هلص الأفياع الؤبضاعُت واالإبخىغة؛

ل، وهلص عاؽ االإاٌ االإغامغ للاؾدثماع؛ -  طعف الخمىٍ

عاث واللىاهين؛الؤحغاءاث البيروكغاػي، وعضم مىاه -  بت الدكغَ

جسخلف الؤهخاحُت، وعضم مؼابلت االإعاًير الضولُت، مما ًجعل مً االإخج الجؼائغي عاحؼا عً صزىٌ  -

 ؤؾىاق هبري هظغا لظعف جىافؿِخه؛

 طعف الاهفاق الخيىمي على البدث العلمي، واهفصاٌ الجامعت ومغاهؼ البدث العلمي عً اعض الىاكع؛ -

بت الخؼىعاث الخاصلت في بِئت الاعماٌ العاالإُت )الضفع الالىترووي، والخجاعة الخسلف الخلني، وعضم مىاه -

 الالىتروهُت...(؛

ت، وعضم مؼابلتها لىماطج  - باليؿبت لخاطىت الاعماٌ العامت حعاوي مً مكيلت بعضها عً االإىاػم الخظغٍ

 جىفغها لغواص الاعماٌ.الخاطىاث االإعمىٌ بها في العالم مثل اعجفاع اًجاعاث البنى الخدخُت التي 
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 آفاق حاضىاث الاعمال جامعت الاغواط. 6

بن الغاًت الأؾاؾُت مً جىحه الجؼائغ هدى حعمُم اوكاء الخاطىاث الجامعُت هى صعم ومغافلت االإلاولاجُت 

وبالأزص االإاؾؿاث الىاقئت اللائمت على الابضاع والابخياع بفظل البدىر العملُت جم الخىحه اليها مً زلاٌ 

ل اؾ ؼ عملُت جثمين البدىر العلمُت والتي ًلصض بها ول ججىٍ خدضار خاطىاث الاعماٌ الجامعُت بهضف حعؼٍ

للمعغفت الأؾاؾُت الى مىخجاث حضًضة وزضماث في الؿىق والتي ًمىً جدلُلها عً مسخلف صُغ الكغاهت بين 

ن للبدث العلمي جازير اكخصاصي مً الباخثين بإهفؿهم. وهظا مً احل ان ًيى  ثاللؼاع العام والخاص او مباصعا

واحخماعي لاؾُما مً زلاٌ اؾخدضار ماؾؿاث هاقئت. في هظا الؿُاق، مً زلاٌ الخاطىاث الجامعُت  

ان امُىت،  وخاطىت الاغىاغ على وحه الخصىص ًمىً جدلُم الأهضاف الخالُت: ، الصفداث 2021)هبري هصيرة و مؼٍ

128-129)  

 ؾهىلت الخىاصل مع الباخثين وخاملي الأفياع الؤبضاعُت؛ -

ع باخخُاحاث االإدُؽ الاكخصاصي  - عبؽ البدىر العلمُت التي ؾخيىن ؤفياع ببضاعُت للمكاعَ

 والاحخماعي؛

لها؛ -  جثمين معاعف وبمياهُت حؿىٍ

 واالإاؾؿاث الىاقئت جدضًضا؛جثمين مهاعاث الجامعت وعاؾمالها البكغي في مغافلت االإلاولاجُت  -

 االإؿاهمت في جفعُل الكغاواث بين الجامعت ومسخلف الكغواء الاحخماعُين والاكخصاصًً. -

اصة حجم الاؾدثماع في مجاٌ خظاهت الاعماٌ هإصاة عئِؿُت في الخىمُت الاكخصاصًت؛ -  ػٍ

جلضًمها ختى جدلم جىحُه هظه الاؾدثماعاث الى افظل البرامج الخضماجُت واالإؿاعضاث التي ًمىً  -

اخؿً اؾخسضام للمىاعص في االإجخمعاث الؿياهُت وزاصت االإدلُت جؼوٍض العاملين في كؼاع خظاهت 

غ هظه الصىاعت. )بً هاصغ عِس ى،  الاعماٌ بيل االإعلىماث وهخائج البدىر التي حؿاعضهم في جؼىٍ

 (64، صفدت 2010

 (2022)هغاف،  مخىكعت حؿعى لخدلُلها خاطىت حامعت الاغىاغ مً ؤهمها:هما جىحض هخائج 

  مكغوع "صًبلىم ماؾؿت هاقئت" تهضف في الأؾاؽ الى زلم حُل مً الؼلبت عواص الاعماٌ الظًً جيىن

اصة الاعماٌ الابخياعي )االإلاولاجُت  ت( وزلم االإاؾؿاث لهم اللضعة والغغبت في الخىحه هدى عٍ الابخياعٍ

 الىاقئت؛

 حغُير طهىُت الؼلبت مً ػالب الإىصب قغل الى زالم الإىاصب الكغل؛ 

  ًع جسغج الؿىت الى ماؾؿاث هاقئت وػىُا؛ %20الىصىٌ الى وؿبت معخبرة لا جلل ع  مً مكاعَ

  الاكخصاصي زلم جىىع اكخصاصي مدلي ووػني باصماج عضص مً االإاؾؿاث الىاقئت االإدغهت لليؿُج

 والاحخماعي االإدلي والىػني.

 الخاجمت: .7

ان الاهخمام الباعػ والظي ججؿض في خاطىاث الاعماٌ الاغىاغ، عىـ مضي ؤهمُت هظه الالُت والتي مً قانها 

غها، هظا والعمل على  ت والخاصت بمسغحاث الجامعت، والعمل على جىمُتها وجؼىٍ ع الابخياعٍ صعم وععاًت االإكاعَ

ت الخاصت بالؼلبت، جبني الأفياع  ت الاؾدثماعٍ وهظا ماعملذ به هظه الخاطىت، وعلُه كامذ بعضة بغامج جىعىٍ
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ض ان ًسلم مىصب عمل وخل مكيل في االإجخمع ػبعا وفم قغوغ  جدؿِؿُت للؼلبت زم للأؾاجظة وول مً ًغٍ

ازت وكإتها، مدضصة، مع العلم ان خاطىاث حامعت الاغىاغ جدصلذ على قعغاها في وكذ وحيز بالغغم مً خض

لت عؾمُت.   ولها عضة لجان وفغق عمل معُىين بؼغٍ

وعلُه مً زلاٌ ما جم عغطه في الاػاع الىظغي والجاهب الاخصائي جم الخىصل الى حملت مً الىخائج والتي مً 

 زلالها جم الؤحابت عً الفغطُاث االإؼغوخت:

  : عبؽ الجامعت بداطىاث الاعماٌ ًمثل ماقغ بًجابي هدى جىمُت جم كبىٌ الفغطُت والتي جىص على

الاكخصاص، و ٌعؼي هظا الإا اهضجه الضعاؾاث الؿابلت  وماحاء في الجاهب الىظغي وابغػه مً ؤهمُت صوع 

 الفعاٌ لخاطىاث الاعماٌ؛ 

 لاولاجُت  جم كبىٌ الفغطُت والتي جىص على : وحىص علاكت بًجابُت بين خاطىاث الاعماٌ وجىمُت عوح االإ

عؼي طلً الإا جم عغطه في الضوائغ الؤخصائُت، مً زلاٌ ما جم اخصائه مً  لضي ػلبت حامعت الاغىاغ. وَ

ت مً ػغف الؼلبت خُث وان عضص االإلفاث االإلبىلت اهثر مً  ع الابخياعٍ ػغف اللجان لاؾخلباٌ االإكاعَ

ت ، وه ع ابخياعٍ ظا ما ٌعىـ ػبُعت العلاكت االإغفىطت، ووان هىان جغخُبا حُضا بلبىٌ ػغح مكاعَ

 الىػُضة في الؿعي هدى الخىحه االإلاولاحي والخىض فُه. 

 جلضم ًمىً جلضًم حملت مً الاكتراخاث، ؤهمها:  ومً زلاٌ ما

 بُت، بهضف معغفت هُفُت جؼبُم عملهم؛  العمل على للاءاث صوعٍت مع الؼلبت وحلب هفاءاث جضعٍ

  حمُع ً اللائمين عليها وفم ما هى مؼلىب منهم في وكخىا الخالي مً باعخباع الخاطىت فخُت، وحب جيىٍ

 ابضاع وابخياع؛

  لابض مً العمل على مؼابلت العمل الابخياعي مع الجاهب الؿىؾُى اكخصاصي والعمل على صعاؾت حضوي

 مدىمت؛

  ت ع الابخياعٍ علا التي جدلم فو العمل على جبني هظام ًلظت مً ػغف الخاطىت لازخُاع حُض وصكُم للمكاعَ

 كُم مظافت؛

 لابض مً حشجُع العمل االإسخلؽ بين اللؼاعين الخاص والعام لخباصٌ الأفياع واالإعلىماث؛ 

  بعث الأفياع الجُضة واللابلت للخؼبُم، هدى و جفعُل العمل البني بين خاطىاث الىػً في عملُت بدث

 .جدلُم العمل االإلاولاحي

 قائمة المراجع: .8

: المشاجع باللغت العشبيت
ً
   أولا

  :االإلالاث 

 ( .خاطىاث الاعماٌ في الجؼائغ بين الىاكع والخدضًاث. مجل االإالُت 2020بضاعهُت خىعٍت، و بً خماصي عبض اللاصع .)

 .310-292(، 2)7والاؾىاق، 

 ( .خاطىاث الاعماٌ هألُت لضعم وجىمُت االإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت. مجلت العلىم 2010بً هاصغ عِس ى .)

 .65-49(، 18الاوؿاهُت)
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 أهمورجا"

 ( .فت صعاؾت خالت الجؼائغ.  Startups(. صوع خاطىاث الاعماٌ في صعم وجىمُت االإاؾؿاث الىاقئت 2018بىالكعىع قغٍ

 .431-417(، 2)4مجلت البكائغ الاكخصاصًت، 

 ( .ًًصوع خاطىاث الاعماٌ في جغكُت العمل االإلاولاحي لضي الكباب الجامعي. مجلت الباخث 2021بىطُاف علاء الض .)

 .1739-1720(، 1)6اط للضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت، الاؾخ

 ( .خاطىاث الاعماٌ والُت لضعم االإاؾؿاث الىاقئت. خىلُاث حامعت بكاع في 2020خمُضي فىكاي، و مُلىصي اؾماء .)

 .261-247(، 3)7العىلم الاكخصاصًت، 

 ( .اوي زىلت مباصئ الاكخصاص الضائغي_صعاؾت مُضاهُت (. خاطىاث الاعماٌ الجامعُت في اعؾاء 2022عمظاوي اًمان، و ػٍ

ت_. مجلت الاحتهاص للضعاؾاث اللاهىهُت والاكخصاصًت،   .753-727(، 1)11على خاطىاث الاعماٌ الجامعُت الجؼائغٍ

 ( .خاطىاث الاعماٌ : بين واحب الضعم ... وخم الخضعُم. االإجلت الىلضًت لللاهىن والعلىم 2022عبضلي خمُضة .)

 .621-599 (،1)17الؿُاؾُت، 

 ( .خاطىاث الاعماٌ... مؼلبا اؾاس ي لضعم الابضاع والابخياع في االإاؾؿاث والصغيرة 2019عماعة ؾلمي, & باعن وعُمت .)

. مجلت الاصُل للبدىر الاكخصاصًت -ججغبت خاطىاث الجؼائغ واؾتن الخىىىلىحُت بالىلاًاث االإخدضة همىطحا-واالإخىؾؼت 

ت,   .120-109(, 1)3والاصاعٍ

  (. الضعم الخيىمي في جدفيز خاطىاث الاعماٌ في 2020وازم العبُضي الهام، خؿً واظم اًمان، و الغبُعي فالح. )مدمض

 .85-64(، 1)4كؼاع الخعلُم العالي في البِئت العغاكُت. مجلت قعاع للضعاؾاث الاكخصاصًت، 

 ( .صوع خاطىاث الاعماٌ في اوكاء االإاؾؿاث الصغيرة وا2020مُلي ؾمُت اخمض .) الإخىؾؼت "خالت الجؼائغ". الآفاق

 .57-39(، 2)15للضعاؾاث الاكخصاصًت، 

 ( .ان امُىت (. اهمُت خاطىاث الاعماٌ الجامعُت في صعم ومغافلت االإاؾؿاث االإلاولاجُت 2021هبري هصيرة، و مؼٍ

 .Revue d'études sur les institutions et le développement ،7(8) ،94-135والىاقئت مع الاقاعة الى واكع الجؼائغ. 

 :العىىان اليامل للملف، طهغ االإىكع بالخفصُل:)الؿىت  (اؾم الياجب مىاكع الاهترهِذ ، 

 ( .م خاطىاث الاعماٌ حامعت الاغىاغ غ خىٌ اعماٌ خاطىاث اعماٌ حامعت الاغىاغ. الاغىاغ: حامعت 2022فغٍ (. جلغٍ

 Consulté le 1 5, 2023عماع زلُجي. 

 ( .2022, 11 30قاهغ هغاف .)https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.lagh-univ.dz ش . جاعٍ

 .https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.lagh-univ.dz، مً 2023, 1 12الاؾترصاص 
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